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Шановнi друзi, колеги, студенти та спiвробiтники КПI iм. Iгоря 
Сiкорського!

Я, Стіренко Сергій Григорович, висуваю свою кандидатуру на посаду 
ректора нашого університету і переконаний, що КПІ заслуговує на:

● 100% фінансову прозорість, що принципово унеможливить всі 
фінансові зловживання;

● управління університетом має бути не примусами та 
лукавством, а інструментами консенсусу, компромісу, та 
довіри спільноти;

● глибоку культуру критичного мислення, де критика - імператив 
конструктивного переосмислення, базова вимога всіх процесів 
розвитку, та гарантія рівноправності думки, незалежно від 
посади людини;

● потужну команду управлінців виключно з професіоналів, по їх 
діловим якостям, а не принципу лояльності; 

● високу об’єктивність змістів та процесів розвитку;

● глибоку цифровізацію, що назавжди закінчить еру бюрократії 
та непродуктивних втрат часу.

Виклики сьогодення потребують творчих рішень.

Передвиборча програма
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Власне бачення, що 
КПІ ім. Сікорського 
може і повинен дати:

● всьому українському суспiльству як флагман 
технiчної освiти в Українi 

● спiвробiтникам (науково-педагогiчному, навчально-
допомiжному персоналу) та студентам унiверситету 

01. КПI iм. Iгоря Сiкорського як провiдний технiчний 
унiверситет України має займати активну лiдерську 
позицiю в суспiльному життi України, просуваючи 
нашу країну до кращих економiк свiту. Україна 
повинна стати технологiчним лiдером, розвиваючи 
IТ-галузь, вiйськовi технологiї, електронну i химiчну 
промисловiсть, аграрну промисловiсть, 
вiдроджуючи свою космiчну, авiацiйну та атомну 
промисловiсть. Основна роль нашого унiверситету – 
бути локомотивом цих змiн в Україні. 

Власне бачення



5

Розвиток КПI iм. Iгоря Сiкорського має забезпечити 
системне наближення якостi роботи нашого 
унiверситету до найвищого свiтового рiвня, що 
дозволить здiйснювати пiдготовку для України 
високозатребуваний, конкурентоздатний людський 
капiтал свiтового класу, i за рахунок пiдвищення 
капiталiзацiї унiверситету – пiдвищити матерiальне 
забезпечення унiверситету i зарплат спiвробiтникiв в 
тому числi, до європейського рiвня. 

04.

03. Насправдi немає бiльшої цiнностi для унiверситету 
як якiсть освiти, яку вiн надає. Контролюючи 
структури не виправдовують надiй, якi на них 
покладаються. Все зводиться до правильного 
оформлення «папiрцiв». Реальна якiсть освiти 
слабо змiнилась, бiльшiсть унiверситетiв не можуть 
впоратись з усiма викликами сьогодення. Потрiбно 
вiдновити в суспiльствi довiру до унiверситетiв, 
потрiбно створити новi робочi мiсця та наповнити 
країну висококвалiфiкованими кадрами. 

КПI iм. Iгоря Сiкорського має багату 125-ти річну 
історію, тому активна громадська позицiя з пiдтримки i 
розвитку вищої освiти в Українi повинна стати нормою 
для всього колективу унiверситету: вiд ректора до 
студента. 

02.

Власне бачення
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Для виконання цих задач нам 
потрiбне системне вдосконалення, 
а саме: 

Культура абсолютного 
критичного мислення – 
культура свiтового рiвня 
якостi та ефективностi 
розвитку та результатiв, 
для розвитку лiдерiв i 
професiоналiв свiтового 
класу

Культура глибокого 
демократичного 
самоуправлiння, для 
розвитку вiльної, 
вiдповiдальної, та 
обiзнаної людини та 
громадянина, здатного 
захищати свої права, 
права iнших, та цiнностi 
громад та країни 

Культура високого рiвня та 
якостi життя спiвробiтникiв 
та студентiв КПI iм. Iгоря 
Сiкорського, для 
розумного балансу, змiсту, 
достатку, та можливостей 
зростання в життi для 
кожного

Культура нульової 
толерантностi до корупцiї, 
недоброчесностi, та інших 
порушень етики, що 
руйнують наш безцiнний 
соцiальний капiтал 

Власне бачення
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Прiоритет 1. 
Пiдвищення якостi освiти

Надмiрна кiлькiсть годин аудиторних занять, що 
викладачi повиннi проводити.

Пiдготовка до занять, розробка якiсних 
та актуальних навчальних матерiалiв, 
ретельна перевiрка студентських робiт 
займають значну кiлькiсть часу.

01.
Великий обсяг 
викладацької роботи

Однiєю з найбiлiших системних проблем унiверситетiв є надмiрне 
навантаження науково-педагогiчних працiвникiв. Ця проблема 
негативно впливає на якість освiти, наукову дiяльнiсть та особисте 
життя викладачiв, що у свою чергу негативно вiдображається на 
загальному рiвнi функцiонування навчального закладу вищої освiти.

Причини проблеми

Пріорітет 1. Підвищення якості освіти
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Науково-педагогiчнi працiвники часто залученi 
до виконання численних адмiнiстративних 
завдань, таких як складання звiтiв, участь у 
комiсiях та пiдготовка документацiї.

Адмiнiстративна робота забирає значну 
кiлькiсть часу та iнколи перевищує обсяг 
основних обов’язкiв: педагогiчну, наукову та 
науково-технiчну дiяльнiсть.

02.
Адміністративні 
обовʼязки

Обмеженi фiнансовi ресурси унiверситету 
призводять до недостатнього фінансування 
педагогiчних кадрiв.

Брак сучасного матерiально-технiчного 
забезпечення, а також достатньої пiдтримки 
та мотивацiї для талановитих молодих 
викладачiв та науковцiв.

03.
Недостатнє 
фінансування та 
ресурси

Пріорітет 1. Підвищення якості освіти
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Відсутність реального розмежування та 
балансу мiж обов’язками науково-
педагогiчного та педагогiчного працiвника 
унiверситету (викладач). Фактично зараз усi 
викладачi зобов’язанi займатися науковою 
дiяльнiстю, проводити дослідження, 
публiкувати результати, брати участь у 
конференцiях.

Брак часу для якісного проведення наукових 
дослiджень через навантаження 
викладацькою та адміністративною роботою.

04.
Наукова діяльність

Пріорітет 1. Підвищення якості освіти
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Зниження якості освіти

Надмірне навантаження викладачів призводить до 
зниження якостi пiдготовки та проведення занять.

Обмеженi можливостi для проведення якiсних 
наукових дослiджень та публiкацiй.

Пiдвищений рiвень стресу та втоми 
серед викладачiв.

Виснаження та 
вигорання викладачів

Скорочення часу на наукову 
дiяльнiсть

Наслідки проблеми

Обмежений час для iндивiдуальної роботи зi 
студентами та надання консультацiй.

Зниження мотивацiї та професiйного 
задоволення.

Зниження конкурентоспроможностi унiверситету 
на мiжнароднiй науковiй аренi. 

Пріорітет 1. Підвищення якості освіти
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Вирішення проблеми

01.
● Перегляд та зменшення обсягу викладацької 

роботи шляхом запровадження нових 
методик викладання та використання 
технологiй дистанцiйного навчання.
 

● Розподiл адмiнiстративних обов’язкiв мiж 
спецiалiзованими адмiнiстративними 
працiвниками, що дозволить викладачам 
зосередитися на навчальнiй та науковiй 
дiяльностi.

Оптимізація навантаження викладачів

02.
● Надання викладачам можливості для 

проведення наукових дослiджень через 
зменшення аудиторного навантаження.
 

● Створення сприятливих та мотивуючих умов 
для участi викладачів у мiжнародних 
наукових конференцiях та семiнарах.

Підтримка наукової діяльності

Пріорітет 1. Підвищення якості освіти
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03.

● Пiдвищення заробiтної плати викладачiв для 
зменшення необхiдностi шукати додатковi 
джерела доходу поза унiверситетом.
 

● Забезпечення сучасними технологіями та 
ресурсами для пiдготовки та проведення 
занять, а також здiйснення наукової 
дiяльностi.

Пiдвищення оплати працi та забезпечення 
ресурсами

04.

● Запровадження програм психологiчної 
пiдтримки та профiлактики професiйного 
вигорання для викладачiв.
 

● Органiзацiя корисних і сучасних курсiв 
пiдвищення квалiфiкацiї та професiйного 
розвитку для викладачiв.

Психологiчна пiдтримка та професiйний 
розвиток

Пріорітет 1. Підвищення якості освіти
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05.
● Регулярне вiдстеження прогресу педагогiчного 

працiвника унiверситету у досягненнi 
встановлених цiлей та виконання покладених на 
нього завдань.
 

● Моніторинг наукових досягнень педагогiчного 
працiвника і допомога в їх просуванні.

● Надання педагогiчному працiвнику 
конструктивного фiдбеку щодо його роботи та 
результатiв.

● Забезпечення педагогiчних працiвникiв 
необхiдними ресурсами для пiдготовки якiсних 
навчальних матерiалiв та автоматизацiї процесу 
перевiрки студентських робiт, а також 
подальшого професiйного розвитку.

Моніторинг процесу

06. Удосконалення системи мотивацiї для 
викладачiв, яка включає фiнансовi 
заохочення за досягнення у викладаннi та 
науковiй дiяльностi.

Пріорітет 1. Підвищення якості освіти
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07. Проведення регулярних ревiзiй 
навчальних програм iз залученням 
представникiв iндустрiї та наукових 
експертiв. 

Прiоритет 2. 
Підтримка науково-педагогічних 
колективів

Викладач – унiверситетоутворююча одиниця, все має працювати 
навколо нього i за для комфортного здiйснення їм своєї дiяльностi. 
Для цього пропоную: 

Запровадити механiзм соцiального страхування 
викладачів за рахунок спеціального фонду, завдяки 
якому кожний викладач може звернутись до лiкаря 
за обстеженням або лiкуванням безкоштовно, за 
рахунок полісу страхування.

01.

Пріорітет 1. Підвищення якості освіти
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Створення умов для кожного викладача 
стажуватись за кордоном мiнiмум один раз на 5 
рокiв в закордонних унiверситетах та iнституцiях за 
рахунок грантiв i спецiальних програм.

06.

03. Зменшити кiлькiсть показникiв дiяльностi 
викладачiв до трьох, процедура має бути 
максимально простою i прозорою.
 

Залишати заробленi кошти пiдроздiлiв там, де вони 
заробляються, за виключенням значно меншої 
частини на потребу унiверситету. Забирати кошти з 
формулюванням «не використанi до кiнця року...» 
буде категорично заборонено.

02.

04. Скасувати обов’язки «вiдповiдальний за 
напрям...», всю роботу, що не вiдноситься до 
безпосередньо викладацької i проєктно-наукової 
роботи мають виконувати люди, що мають цi 
обов’язки безпосередньо.

05. Скасувати «зоопарк» електронних систем, через 
якi викладачi мають проводити свою професiйну 
дiяльнiсть. Всi ресурси мають бути доступнi 
через єдину точку доступу.

Пріорітет 2. Підтримка науково-педагогічних колективів
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08. Iнфраструктура унiверситету має працювати на 
кожного працiвника задля розвитку творчої 
особистостi i максимально сприяти його 
професiйному i соцiальному зростанню та 
вiдпочинку.

Скасувати очний виклик та звiт професорiв на 
комiсiї унiверситету при продовженнi контракту, 
процедура поводження (перепiдписання) 
контракту має проводитись виключно по 
документах.

07.

09. Запровадити для кожного викладача можливiсть 
вивчати iноземнi мови за рахунок спецiального 
фонду, залучивши для цього внутрiшнi 
можливостi вiдповiдного факультету, якiй має 
отримати за це додаткове фiнансування.

10. Принцип демократiї вiдкритого академiчного 
суспiльства має стати основою товариства 
незалежної думки та критичного мислення, в 
якому повага до кожного i врахування його 
думки буде невiд’ємною частиною професiйної 
дiяльностi кожного учасника навчально-
наукового процесу. 

Пріорітет 2. Підтримка науково-педагогічних колективів
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Прiоритет 3. 
Пiдвищення рівня наукової 
активності

Обмеженiсть фiнансових ресурсiв для проведення наукових 
дослiджень, придбання обладнання та матерiалiв, оплати працi 
науковцiв.

01. Недостатнє фінансування

Наукова активнiсть та науковi успiхи як окремих працiвникiв так i 
наукових груп, вiдiграють важливу роль для оновлення навчальних 
програм. Викладачi, якi активно займаються науковими 
дослiдженнями iнтегрують у дисциплiни, якi читають, останнi свої 
досягнення. Це дозволяє студентам отримувати доступу до 
актуальних знань, що позитивно впливає на якiсть освiти та сприяє 
формуванню у студентiв критичного мислення. Однак, унiверситет 
зiштовхуються з рядом проблем в цьому напрямку, якi негативно 
впливають на загальну ефективнiсть та результативнiсть. 

Проблеми

Високий рiвень бюрократiї та складнiсть адмiнiстративних процедур 
затримують реалiзацiю наукових проектiв.

02. Бюрократія та адміністративні барʼєри

Пріорітет 3. Підвищення рівня наукової активності
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Обмеженiсть міжнародних контактів навчальних пiдроздiлiв 
унiверситету та окремих наукових груп, а також недостатня участь у 
спільних проектах з закордонними науковцями.

03. Недостатній рівень міжнародної співпраці

Низькi стимули для наукової дiяльностi призводять до зниження 
мотивацiї викладачiв та науковцiв.

04. Недостатня мотивація для наукової діяльності 

05. Низький рівень інтеграції результатів 
досліджень у навчальний процес

Обмеженi можливостi для молодих науковцiв у планi фiнансування, 
керiвництва та наставництва.

06. Недостатня підтримка молодих науковців

Пріорітет 3. Підвищення рівня наукової активності
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Вiдсутнiсть ефективних механiзмiв для комерцiалiзацiї наукових 
розробок та результатiв дослiджень.

of the workforce telecommute on a 
full-time basis 18%

07. Проблеми з комерціалізацією наукових 
розробок

Недостатнiй рiвень наукових публiкацiй знижує мiжнародну 
репутацiю унiверситету. 

08. Нивисока якість наукових публікацій

Вирішення проблеми

01.
● Залучення додаткових джерел фiнансування. 

Активний пошук грантiв, спiвпраця з 
бiзнесом та промисловiстю, участь у 
мiжнародних наукових програмах.

● Фандрейзинг. Залучення благодiйних фондiв 
та приватних донорiв.

● Оптимiзацiя використання ресурсiв та 
витрат, спiльне використання лабораторiй та 
обладнання.

Недостатнє фінансування

Пріорітет 3. Підвищення рівня наукової активності
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02.
● Оптимiзацiя адмiнiстративних процесiв. 

Спрощення процедур отримання грантiв та 
звiтностi, вдосконалення електронного 
документообiгу.

● Пiдтримка з боку адмiнiстрацiї. Призначення 
спецiальних координаторiв для допомоги 
науковцям у питаннях адмiнiстративного 
характеру 

Бюрократія та адміністративні барʼєри

03.
● Активне залучення до мiжнародних наукових 

програм та грантiв.

Недостатній рівень міжнародної співпраці

04.

● Удосконалення системи заохочень, 
запровадження матерiальних i 
нематерiальних стимулiв, таких як суттєві 
премiї за публiкацiї, гранти на дослiдження, 
додатковi вiдпустки для наукової роботи.

● Створення чiтких шляхiв кар’єрного 
зростання для науковцiв.

Недостатня мотивація для наукової 
діяльності

Пріорітет 3. Підвищення рівня наукової активності
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05.

● Активне залучення студентiв до 
дослiдницької дiяльностi через науковi 
гуртки, лабораторнi роботи та проекти.

● Iнтеграцiя наукових досягнень у навчальнi 
програми та курси. 

Низький рівень інтеграції результатів 
досліджень у навчальний процес

06.
● Запровадження програм наставництва для 

молодих дослiдникiв.

● Удосконалення системи підтримки молодих 
науковців, нетерпимість до бюроркратії. 

Недостатня підтримка молодих науковців

07.

● Створення офiсiв трансферу технологiй для 
пiдтримки комерцiалiзацiї наукових 
розробок.

● Активне залучення бiзнес-партнерiв та 
iнвесторiв для впровадження наукових 
розробок у виробництво.

Проблеми з комерціалізацією наукових 
розробок

Пріорітет 3. Підвищення рівня наукової активності



22

08.

● Органiзацiя тренiнгiв з написання наукових 
статей, пiдтримка у пiдготовцi та публiкацiї 
дослiджень у престижних журналах для 
молодих науковців.

● Посилення спiвпрацi з мiжнародними 
науковцями для пiдвищення якостi 
публiкацiй. 

Невисока якість наукових публікацій

Для успiшного розвитку наукової дiяльностi в унiверситетi необхiдний 
комплексний пiдхiд, що включає залучення додаткового фiнансування, 
спрощення адмiнiстративних процедур, iнвестування в iнфраструктуру, 
стимулювання науковцiв, пiдтримку молодих дослiдникiв, iнтеграцiю 
наукових результатiв у навчальний процес та активну мiжнародну 
спiвпрацю. Цi заходи сприятимуть пiдвищенню ефективностi наукових 
дослiджень та змiцненню позицiй унiверситету на мiжнароднiй аренi. 

Пріорітет 3. Підвищення рівня наукової активності
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Прiоритет 4. 
Соціальна відповідальність та 
підтримка студентів

Розвиток навчальних ресурсiв, надання доступу 
до додаткових навчальних матерiалiв, онлайн-
курсiв та ресурсiв бiблiотеки.

Пiдтримка з боку викладачiв, регулярнi зустрiчi з 
викладачами для обговорення проблем та 
отримання рекомендацiй.

01. Академічні труднощі

Cтуденти можуть стикатися 
з труднощами у навчаннi, 
такими як складнiсть 
навчальних матерiалiв, 
недостатнє розумiння 
предмету або низькi оцiнки.

Студенти – наше майбутнє i вони зараз формують наше завтра. 
Задля того, що б студенти найефективнiше використовували свiй 
потенцiал i життєву енергiю – унiверситет має забезпечити як 
найякiснiше не лише навчальний процес, але й дозвiлля та 
нетворкiнг. Студенти в унiверситетi часто зiштовхуються з рiзними 
проблемами, якi можуть негативно впливати на їхнє навчання та 
особистий розвиток. Розумiння цих проблем, вчасне реагування на 
них є важливими завданнями для адмiнiстрацiї унiверситету.

Шляхи вирішення

Пріорітет 4. Соціальна відповідальність та підтримка 
студентів
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Запровадження програм стипендiй та грантiв для 
пiдтримки студентiв з малозабезпечених сiмей та 
студентiв з високими академiчними здобутками.

Надання студентам можливостей 
працевлаштування в кампусi.

02. Фінансові проблеми

Удосконалення процедури додаткових 
консультацiй та репетиторства для студентiв, якi 
потребують допомоги.

Виявлення та пiдтримка студентiв з ризиком 
вiдрахування. Регулярний монiторинг академiчної 
успiшностi студентiв для виявлення тих, хто має 
ризик вiдрахування, та надання їм своєчасної 
допомоги та організації додаткових занятть.

Використання у навчальному процесi сучасних 
методiв навчання, iнтерактивних технологiй та 
iнновацiйних пiдходiв з метою пiдвищення 
ефективностi навчання. Активна взаємодiя 
студентiв з навчальним матерiалом пiдвищує їх 
залученiсть та iнтерес до навчання. 

Вартiсть навчання та 
повсякденнi витрати можуть 
бути обтяжливими для 
багатьох студентiв, що 
призводить до фiнансових 
труднощiв.

Шляхи вирішення

Пріорітет 4. Соціальна відповідальність та підтримка 
студентів



25

04. Проблеми з доступом 
до iнформацiї та 
ресурсiв

Обмежений доступ до якiсних 
навчальних ресурсiв та 
iнформацiї.

Запровадження послуг психологiчної пiдтримки 
та консультування в кампусi.

Створення груп пiдтримки та програм 
менторства для студентiв.

03. Психологічні та 
емоційні проблеми
Стрес, депресiя, тривожність 
та iншi психологiчнi проблеми 
можуть впливати на 
успiшнiсть студентiв.

Шляхи вирішення

Популяризацiя можливостей для занять 
спортом, медитацiї та iнших видiв релаксацiї.

Пріорітет 4. Соціальна відповідальність та підтримка 
студентів
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Органiзацiя тренiнгiв та семiнарiв з ефективного 
управлiння часом (тайм менеджемнт).

Надання доступу до матерiалiв та 
iнструментiв для особистого розвитку та 
ефективного планування.

05. Проблеми з 
організацією часу
Багато студентiв стикаються з 
проблемами неефективного 
управлiння часом, що може 
призвести до стресу та низької 
академiчної успiшностi.

Шляхи вирішення

Розширення бiблiотечного фонду, включаючи 
електроннi ресурси та онлайн-бiблiотеки, в тому 
числі доступ до матеріалів інших університетів.

Впровадження ефективної та зручної онлайн-
платформи для доступу до навчальних 
матерiалiв та проведення дистанцiйних 
занять.

Шляхи вирішення

Вдосконалення процедури заохочення та 
мотивацiї для створення якiсного навчального 
контенту.

Пріорітет 4. Соціальна відповідальність та підтримка 
студентів
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Проведення регулярних семiнарiв та тренiнгiв з 
академiчної доброчесностi.

Надання доступу до програмного 
забезпечення для ефективного виявлення та 
перевiрки робiт на плагiат з метою 
запобiгання академiчним порушенням.

06. Проблеми з 
академiчною 
доброчеснiстю
Порушення академiчної 
доброчесностi негативно 
впливає на репутацiю 
студентiв та унiверситету.

Шляхи вирішення

Розробка чiтких полiтик за порушення 
академiчної доброчесностi. 

02. Впровадження програм пiдтримки студентiв з 
особливими потребами.

Запровадити справжню цифрову демократiю на 
основi єдиного iнформацiйного ресурсу вiдкритих 
сервiсiв для студентства «Студентська Дiя». Окрiм 
всього вiн iнформуватиме про можливостi для 
дозвiлля, подiї, програми та заходи в кампусi.

01.

Пріорітет 4. Соціальна відповідальність та підтримка 
студентів
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Суттєво розширити можливостi програм 
мiжнародного обмiну, мобiльнiсть студента має 
стати нормою, для цього потрiбно вдосконалити 
методики програми та збiльшити години вивчення 
iноземних мов в унiверситетi.

07.

04. Органiзацiя регулярних семiнарiв та тренiнгiв для 
студентiв з метою розвитку особистих i професiйних 
навичок.

Удосконалення процедури кар’єрного консультування 
на базi унiверситету в співпраці з компаніями.

03.

05. Вести вiдкритi дiалоги та спiвпрацю зi студентами й 
Студентськими радами задля проактивного 
виявлення потреб i проблем на їх рiвнi.

06. Започаткувати iнiцiативи, спрямованi на 
реалiзацiю соцiально значущих та стратегiчно 
важливих проектiв на мiжфакультетському 
(мiжунiверситетському) рiвнi.

Забезпечувати високу якiсть освiти та доступ до 
навчальних матерiалiв i репозиторiїв європейських 
унiверситетiв, запровадити можливiсть слухати 
курси iнших унiверситетiв (задля цього вже 
виграний проєкт AI4CI з шiстьма унiверситетами 
Європи).

08.

09. Облаштувати мiсця в кампусi для проведення 
неформальних зустрiчей та заходiв, в тому числi 
iз представниками адмiнiстрацiї унiверситету. 
 

Пріорітет 4. Соціальна відповідальність та підтримка 
студентів



29

01.

– за найвищими свiтовими стандартами 
операцiйного та проектного управлiння. З 
поступовим переходом на глибоку 
параметризацiю монiторингу та поточним 
аудитом якостi операцiйного та проектного 
управлiння, та пiдготовки оптимальних нових 
стратегiй та рiшень.

Побудова системи управлiння 
унiверситетом нового поколiння 

02.
Це дозволить розвивати в унiверситетi системну 
якiсть та ефективнiсть найвищого свiтового 
рівня, з поступовим переходом на свiтовi 
системнi стандарти якостi, якi в свою чергу 
дозволять КПI почати змiстовно конкурувати з 
провiдними унiверситетами свiту навiть при 
дуже обмежених фінансових ресурсах.

Якість та ефективність

Прiоритет 5. 
Система управління університетом 
світового класу

Пріорітет 5. Система управління університетом світового класу
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03.
Системнi тренiнги для викладачiв та спiвробiтникiв 
унiверситету, з поступовим добровiльним 
переходом на новi стандарти та вiдповiдним 
пiдвищенням зарплати. Це не означає 
перенавантаження працiвникiв роботою, а навпаки 
- максимальна цифровiзацiя, iнтелектуалiзацiя, в 
тому числi з глибоким залученням ШI, та системна 
оптимiзацiя процесiв в унiверситетi задля 
пiдвищення не тiльки якостi освiти, науки, та 
iнновацiй, але й якостi життя для спiвробiтникiв 
унiверситету та студентiв.

Системнi тренiнги для викладачiв 

04. Система управлiння змiстами та якiстю 
освiти, iнновацiй, та науки свiтового класу

● Побудова системи монiторингу змiстiв та якостi 
освiти, науки, та iнновацiй, що дозволить почати 
максимально об’єктивно вiдстежувати розвиток 
освiти, науки, та iнновацiй в усьому свiтi, i 
ретельно та реалiстично планувати вiдповiдне 
вдосконалення змiстiв та якостi в КПI.

● На рiвнi окремих курсiв та програм - монiторинг 
якостi навчальних матерiалiв та високий 
прiоритет швидкого вдосконалення якостi, 
особливо в контекстi адаптацiї програм до 
високоякiсного дистанцiйного навчання та 
дуальної освiти.
 

Пріорітет 5. Система управління університетом світового класу
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01.

● На рiвнi роботи зi студентами - ретельний 
монiторинг ефективностi програм навчання з 
пiдготовки професiоналiв, лiдерiв iнновацiй 
та науки свiтового класу.

05.

● Оптимiзацiя балансу мiж навантаженням, 
розвитком, i вiдновленням людського капiталу 
унiверситету – унiверситет має сприяти 
максимальнiй професiйнiй, особистiснiй, та 
суспiльнiй самореалiзацiї викладачiв, 
спiвробiтникiв, студентiв, та аспiрантiв 
унiверситету.
 

● Стратегiя поступового пiдвищення заробiтних 
плат та соцiальних гарантiй всiх спiвробiтникiв 
унiверситету до європейського рiвня.

● Розвиток навчальних служб унiверситету з 
професiйного, особистисного, та громадського 
розвитку – до найвищого свiтового класу. 

Система управлiння людським капiталом 
унiверситету свiтового класу

Пріорітет 5. Система управління університетом світового класу
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Прiоритет 6. 
Оптимiзацiя адмiнiстративних 
процесiв управлiння

Вдосконалення електронного документообiгу, електронних 
сервiсiв та системи управлiння унiверситетом для 
зменшення бюрократiї.
 

of the workforce telecommute on a 
full-time basis 18%

01.

Проведення регулярних аудитiв для пiдвищення 
прозоростi та ефективностi використання ресурсiв. 02.

Прiоритет 7. 
Інтернаціоналізація освіти

Розширення мiжнародних програм обмiну01.

Залучення iноземних студентiв. Впровадження нових та 
вдосконалення iснуючих англомовних програм навчання та 
покращення умов для iнтеграцiї iноземних студентiв. Вже 
отримано грант і розпочався проєкт AI4CI в цьому напряму. 

02.

Пріорітет 5. Оптимізація адміністративних процесів управління
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Чим пишаюсь?
Тiльки за останнi чотири роки залучено в КПI бiльше 1.2 млн. євро 
у виглядi проєктiв та обладнання, левова частка яких вiд 
закордонних (мiжнародних) iнвесторiв та програм. Ця сума може 
суттєво (на порядок) збiльшитись при масштабуваннi нашого 
досвiду на рiвнi унiверситету.
 
За рахунок iноземних iнвестицiй в проєкти команди створено 
додатковi робочi мiсця, люди, що приймають в них участь мають 
суттєво бiльшу заробiтну платню.
 
Завдяки створенню такої команди фахiвцiв в областi R&D нас 
знають не тiльки в Європi i Сполучених Штатах, що безперечно 
пiдвищує капiталiзацiю КПI.

Чим пишаюсь

01.

03.

02.
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В складi Експертного комiтету з питань розвитку ШI при Мiнцифрi 
створено Концепцiю розвитку ШI в Українi (схваленою 
розпорядженням Кабiнету Мiнiстрiв України вiд 2 грудня 2020 р. 
No 1556).
 
Вихiд в фiнал стартап розробок в областi автономної навiгацiї 
дронiв в м. Лейпциг (Нiмеччина), в якому Україна була 
представлена тiльки нашою командою.
 

Поточнi проєкти на зараз включають 6 мiжнародних (в тому числi 
Horizon 2020, проект НАТО, NSF USA, Digital Europe та iн.) i чотири 
нацiональних (Фонд Нацiональних дослiджень, МОН-Горизонт, 
МОН – молодiжний та iн.).
 

На основi штучного iнтелекту створено i запущено платформу 
дiагностування 14 легеневих захворювань (в тому числi пневмонiю 
спровокованою COVID 19).
 

Протягом останнiх рокiв створено команду, яка по вiдгукам 
незалежних фахiвцiв є однiєю з найкращих в Українi в галузi 
штучного iнтелекту.

04.

05.

06.

07.

08.

Чим пишаюсь

1,2+ млн 
Залучено у вигляді проєктів 
та обладнання

30+
сервiсiв вiдкритого 
програмного забезпечення 
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Промисловий робот з фокусування лiнз, що був створений ще 5 
рокiв тому, до цього часу вважається iнновацiйною розробкою i 
займає призовi мiсця на свiтових виставках (золота медаль на 
промисловiй виставцi в Макао в кiнцi жовтня 2023 року).
 

Завдяки розробкам i експертизi в областi штучного iнтелекту 
отримано статус наукового i навчального центру вiд всесвiтньо 
вiдомого розробника графiчних прискорювачiв компанiї Nvidia.
 

Створено i пiдтримується Нацiональний Сертифiкацiйний центр 
Грiд (UGrid CA), що входить в європейську зону EUGridPMA 
всесвiтньої мережi користувачiв електронної науки, знаходиться в 
КПI.

Чим пишаюсь

09.

11.

10.

Проєктів, з них 6 
міжнародних і 4 
національних 

10
Легеневих захворювань 
діагностується 
платформою на основі ШІ

14

На Факультетi iнформатики та обчислювальної технiки КПI 
створено Датацентр, що надає 30+ сервiсiв вiдкритого 
програмного забезпечення для викладачiв i розробникiв, а також 
кластери з найсучаснiшими графiчними прискорювачами для 
тренування нейронних мереж i роботi з Big Data.

12.
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Пiд час роботи в центрi суперкомп’ютерних обчислень КПI 
здiйснено партнерство з провiдними європейськими 
науковими центрами та прийняли участь в обрахунках 
всесвiтньо вiдомого експерименту для Великого адронного 
колайдера в ЦЕРНi (Женева), де був знайдений бозон Хиггса, 
за що автор цього вiдкриття отримав Нобелiвську премiю в 
областi фiзики. 

Чим пишаюсь

14.

На Факультетi iнформатики та обчислювальної технiки КПI, як один 
з засновникiв ГО «Розвиток IТ освiти», за допомогою провiдних 
українських IТ компанiй, створено сучасний iнновацiйний Хаб, що є 
популярним мiсцем проведення рiзних заходiв i зустрiчей з 
компанiями.

13.


