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ÑÜÎÃÎÄÍI
Â ÍÎÌÅÐI:

CÅÑ²ß ÏÐÎ ÔÅÑÎÐ ÑÜÊÎ-ÂÈÊËÀÄÀÖÜÊÎÃÎ ÑÊËÀÄ Ó
29 ñåðïíÿ, íàïåðåäîäí³ íîâîãî 2006/2007 íàâ÷àëüíîãî ðîêó,

â³äáóëàñÿ ÷åðãîâà ñåñ³ÿ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó
Êè¿âñüêî¿ ïîë³òåõí³êè.

Ó ïðåçèä³¿ – êåð³âíèêè óí³âåðñèòåòó, äåêàíè ôàêóëüòåò³â òà
äèðåêòîðè ³íñòèòóò³â, ãîëîâè ïðîôñï³ëîê ñï³âðîá³òíèê³â ³ ñòó-
äåíò³â, íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè ïîïåðåäíüîãî ñêëèêàííÿ ïðî-
ôåñîð Ì.Ê.Ðîä³îíîâ.

Âåäó÷èé çàñ³äàííÿ ïåðøèé ïðîðåêòîð óí³âåðñèòåòó ÷ëåí-êî-
ðåñïîíäåíò ÍÀÍ Óêðà¿íè Þ.².ßêèìåíêî ïðèâ³òàâ ïðèñóòí³õ ³ç çíà-
ìåííîþ ïîä³ºþ – 15-îþ ð³÷íèöåþ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè òà
ïî÷àòêîì íîâîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó, íàçâàâ ïð³çâèùà âèêëàäà÷³â
óí³âåðñèòåòó, ùî ï³øëè ³ç æèòòÿ ïðîòÿãîì ìèíóëîãî íàâ÷àëü-
íîãî ðîêó, òà çàïðîïîíóâàâ õâèëèíîþ ìîâ÷àííÿ âøàíóâàòè ¿õ
ïàì’ÿòü.

Äî âèñòóïó ³ç äîïîâ³ääþ ïðî ï³äñóìêè ðîáîòè êîëåêòèâó óí³-
âåðñèòåòó çà 2005/2006 í.ð. òà çàâäàííÿ íà 2006/2007 í.ð. áóëî
çàïðîøåíî ðåêòîðà ÍÒÓÓ “ÊÏ²” àêàäåì³êà ÍÀÍ Óêðà¿íè Ì.Ç.Çãó-
ðîâñüêîãî, ÿêèé íà ïî÷àòêó ñâîãî âèñòóïó òàêîæ ùèðî ïðèâ³òàâ
ïðèñóòí³õ ³ç 15-îþ ð³÷íèöåþ íåçàëåæíîñò³ íàøî¿ äåðæàâè òà ïî-
÷àòêîì íîâîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó.

Ó âñòóïí³é ÷àñòèí³ äîïîâ³ä³ ðåêòîðà áóëî äîêëàäíî îõàðàê-
òåðèçîâàíî óìîâè, â ÿêèõ îïèíèëàñÿ âèùà øêîëà Óêðà¿íè íà
ñó÷àñíîìó åòàï³, ðîçãëÿíóòî ñóïåðå÷íîñò³, ÿê³ òðåáà âðàõî-
âóâàòè ó ïîâñÿêäåíí³é ðîáîò³ óí³âåðñèòåòó ïðè ïîäàëüøîìó
éîãî ðîçâèòêó. Çîêðåìà, ïðè âèáîð³ ì³æ ìàñîâîþ òà åë³òíîþ
ï³äãîòîâêîþ ôàõ³âö³â áóëî íàãîëîøåíî íà íåîáõ³äíîñò³ çáå-
ð³ãàòè òðàäèö³¿, ÿê³ áóëè çàêëàäåí³ ïðè çàñíóâàíí³ ÊÏ² ÿê åë³-
òàðíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, íàðàç³ äîñë³äíèöüêîãî óí³âåð-
ñèòåòó.

Ïðè ï³äâåäåíí³ ï³äñóìê³â ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó â ìèíóëî-
ìó íàâ÷àëüíîìó ðîö³ â äîïîâ³ä³ ðåêòîðà áóëî ïîçèòèâíî îö³íåíî
íåùîäàâíî çàïðîâàäæåíó ñèñòåìó êîìïëåêñíîãî ìîí³òîðèíãó
ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â çà ñïåö³àëüíîñòÿìè, ùî òàêîæ äîçâî-
ëèëî âèçíà÷èòè ðåéòèíãè íàâ÷àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â. Ïðè öüîìó áóëî
âèñëîâëåíî ïîäÿêó êåð³âíèêîâ³ Öåíòðó òåñòóâàííÿ òà ìîí³òîðèí-
ãó çíàíü ÷ëåíó-êîðåñïîíäåíòó ÍÀÍ Óêðà¿íè Â.Ñ.Ìåëüíèêó òà äè-
ðåêòîðó ²íñòèòóòó ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ îñâ³òè Â.Â.ßñèíñüêîìó.

Íà ÷àñ³ ñóòòºâå îíîâëåííÿ çì³ñòó òà ìåòîäèêè íàâ÷àííÿ, ïî-
ãëèáëåíå âèâ÷åííÿ òà îñâîºííÿ ÿê áàçîâèõ, òàê ³ ïðèêëàäíèõ
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ³íîçåìíèõ ìîâ òîùî.

Ó çâ’ÿçêó ç ïåðåìîãîþ ñòóäåíò³â-ïîë³òåõí³ê³â ó Õ²²² Ì³æíàðîäí³é
îë³ìï³àä³ ç ìàòåìàòèêè äëÿ ñòóäåíò³â óí³âåðñèòåò³â Ì.Ç.Çãó-
ðîâñüêèé âèñëîâèâ ïîäÿêó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîìó êîëåêòèâó
ô³çèêî-òåõí³÷íîãî ³íñòèòóòó, éîãî äèðåêòîðó ïðîôåñîðó Î.Ì.Íî-
â³êîâó, êåð³âíèêàì ñòóäåíò³â-ïåðåìîæö³â.

Íàïðèê³íö³ äîïîâ³ä³ áóëî ïîçèòèâíî â³äçíà÷åíî ì³æíàðîäíó íà-
óêîâó é îñâ³òÿíñüêó ä³ÿëüí³ñòü, éøëîñÿ ïðî âèð³øåííÿ ³ ðîçâèòîê
ñîö³àëüíèõ ïèòàíü, ó òîìó ÷èñë³ ñòâîðåííÿ ðîçâèíåíî¿ ³íôðàñò-
ðóêòóðè ñòóäåíòñüêîãî ì³ñòå÷êà. Ñïëàíîâàíîìó ³ ðèòì³÷íîìó ðîç-
âèòêîâ³ óí³âåðñèòåòó, çà ñëîâàìè ðåêòîðà, ñïðèÿº ïðèéíÿòòÿ òà
âèêîíàííÿ çà îñòàíí³ òðè ðîêè éîãî âëàñíîãî áþäæåòó.

Ïîâí³ñòþ òåêñò äîïîâ³ä³ ðåêòîðà ïîäàºìî íà ñòîð. 2-4.
Ì.Ç.Çãóðîâñüêèé äîêëàäíî â³äïîâ³äàâ íà çàïèòàííÿ ó÷àñíèê³â

ç³áðàííÿ, âðó÷èâ äèïëîìè ëàóðåàò³â ïðåì³¿ ÍÒÓÓ “ÊÏ²” ïåðåìîæ-
öÿì ùîð³÷íîãî óí³âåðñèòåòñüêîãî êîíêóðñó íà êðàùèé ï³äðó÷-
íèê, ïîñ³áíèê, ìîíîãðàô³þ. Çà àêòèâíó ó÷àñòü ó íàëàãîäæåíí³
ñï³âïðàö³ ì³æ ÍÒÓÓ “ÊÏ²” òà Ñåêö³ºþ âèõîâàíö³â ÊÏ² ó ðåñïóáë³ö³
Ïîëüùà Ïîäÿêó Êè¿âñüêîãî ì³ñüêîãî ãîëîâè áóëî âðó÷åíî Òàäå-
óøó Ì³êñ³.

Þ.Ìîñêàëåíêî

Ïîíàä ÷îòèðè òèñÿ÷³ þíàê³â òà ä³â÷àò, â÷îðàøí³õ
øêîëÿð³â, à íèí³  ïåðøîêóðñíèê³â çàïîâíèëè 30 ñåðïíÿ
ïëîùó Çíàíü. Óðàí³øí³é äîù òà õîëîäíèé â³òåð íå ç³ïñó-
âàëè íàñòðîþ òèõ, õòî ïðîéøîâ ÔÄÏ, âñòóïí³ ³ñïèòè,
êîíêóðñè, ùîá ñòàòè ñòóäåíòîì ÊÏ². Êð³ì òîãî, âàðòî
ïðèãàäàòè óêðà¿íñüêó íàðîäíó ïðèêìåòó: ñïðàâà, ðîç-
ïî÷àòà â äîù, – áóäå óñï³øíîþ.

Ï³ä ðèòì³÷íèé áàðàáàííèé á³é ïëîùåþ åôåêòíî êðî-
êóþòü áàðàáàíùèö³ ç íàðîäíîãî àíñàìáëþ “Âîäîãðàé”.
Ñàìå ç ¿õ äåô³ëå ðîçïî÷èíàºòüñÿ ñâÿòî. Çà íèìè, ÷³òêî

òðèìàþ÷è ñòð³é, âèáëèñêóþ÷è ì³ääþ ³íñòðóìåíò³â, ïðî-
õîäÿòü â³éñüêîâ³ îðêåñòðàíòè. Ìàðøåâ³ ìåëîä³¿ äîäàþòü
óðî÷èñòîñò³ ïîä³¿. ² îñü óæå ïëîùåþ ïîâ³ëüíî ïëèâå
Äåðæàâíèé ïðàïîð Óêðà¿íè. Ïî÷åñíå ïðàâî ï³äíÿòè
éîãî áóëî íàäàíî ñòóäåíòó ÔÌÔ Âîëîäèìèðó Äåìàøó.
Ëóíàº Ã³ìí Óêðà¿íè, ìàéîðèòü æîâòî-áëàêèòíèé ñòÿã –
Äåíü ïåðøîêóðñíèêà â³äêðèòî.

Ç â³òàëüíèì ñëîâîì äî ïåðøîêóðñíèê³â çâåðíóâñÿ
ðåêòîð ÍÒÓÓ “ÊÏ²” àêàäåì³ê ÍÀÍ Óêðà¿íè Ì.Ç.Çãó-

ðîâñüêèé. Â³í ïîáàæàâ ñòó-
äåíòàì ïë³äíî ³ ö³êàâî ïðîæè-
òè íàñòóïí³ ï’ÿòü ðîê³â ó
ñò³íàõ Êè¿âñüêî¿ ïîë³òåõí³êè
– ë³äåðà òåõí³÷íî¿ îñâ³òè Óê-
ðà¿íè òà â³äáóòèñÿ ÿê ôàõ³âö³
³ ãðîìàäÿíè. Ùîá ìîëîä³
ëþäè ìîãëè ïðîÿâèòè ñåáå â
íàóö³, êóëüòóð³, ñïîðò³, ãðî-
ìàäñüêîìó æèòò³, òóò ñòâîðå-
íî âñ³ óìîâè. Ïðèñóòí³õ
ùèðî ïîçäîðîâèëè êîëèø-

í³é ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè Â.À.Ìàñîë, ïåðøèé çàñ-
òóïíèê ì³í³ñòðà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè À.Ì.Ãóðæ³é, çà-
ñòóïíèê ãîëîâè ÊÌÄÀ Â.Ñ.Æóðàâñüêèé, äåïóòàò
Âåðõîâíî¿ Ðàäè ìèíóëîãî ñêëèêàííÿ ïðîôåñîð
Ì.Ê.Ðîä³îíîâ, äåïóòàò Êè¿âðàäè Ä.É.Àíäð³ºâñüêèé, à
òàêîæ ðåêòîð Âàðøàâñüêîãî òåõíîëîã³÷íîãî óí³âåðñè-
òåòó ïðîôåñîð Â.Êóðí³ê òà ãîëîâà ñåêö³¿ âèïóñêíèê³â
ÊÏ² â Ïîëüù³ ß.Ôóêñà.

² çíîâó ïîãëÿäè ïðèñóòí³õ ñïðÿìîâàí³ íà ïëîùó, äå
ç’ÿâèëèñÿ êðàù³ ñòóäåíòè ÍÒÓÓ “ÊÏ²”, ÿê³ ïðîñëàâè-
ëè óí³âåðñèòåò ñâî¿ìè ïåðåìîãàìè íà ì³æíàðîäíèõ
îë³ìï³àäàõ,  êîíêóðñàõ òà ñïîðòèâíèõ çìàãàííÿõ. Âîíè

êðîêóâàëè ï³ä îïëåñêè ïðèñóòí³õ ó ñóïðîâîä³ ìàéáóòí³õ
êàïå³øíèê³â – ó÷í³â Ïîë³òåõí³÷íîãî ë³öåþ ÊÏ².

Àæ îñü – íåñïîä³âàíêà. Òàêîãî ùå íå áóëî! Ó ñóïðî-
âîä³ ñâèòè “Êîðîëåâà ÊÏ² – 2006” Ëþäìèëà Äîðîø òà
“Ì³ñòåð ÊÏ² – 2005” Ñåðã³é Çåí³í ç’ÿâèëèñÿ íà î÷³ çà-
õîïëåíèõ ãëÿäà÷³â, êàðòèííî âìîñòèâøèñü íà ñïèíàõ
ñêàêóí³â. Âàæêî ñêàçàòè, ÷îìó á³ëüøå ðàä³ëè íà¿çíèêè –
ùî çàáðàëèñÿ òàê âèñîêî, ÷è ùî âäàëîñÿ âòðèìàòèñÿ íà
òîìó òðàíñïîðòíîìó çàñîá³.  Ñë³äîì âèïëèâëè åëåãàíòí³
òàíöþâàëüí³ ïàðè – ó÷àñíèêè íàðîäíîãî àíñàìáëþ
ñïîðòèâíîãî áàëüíîãî òàíöþ “Ñòèëü”. ×àð³âí³ ìàé-
ñòåðí³ “ïà” çàâæäè çàâîðîæóþòü ãëÿäà÷³â.

Óæå òðàäèö³ºþ ñòàëà ïåðåäà÷à ñèìâî-
ë³÷íîãî ôàêåëà çíàíü â³ä ñòóäåíòà îñòàí-
íüîãî êóðñó äî ïåðøîêóðñíèêà. Öå, ìà-
áóòü, íàéóðî÷èñò³øà ìèòü ñâÿòà, êîëè ï³ä
áóðõëèâ³ îïëåñêè ñïàëàõóº ÿñêðàâî âî-
ãîíü, äî íüîãî ïðèêóò³ ïîãëÿäè âñ³õ ïðè-

ñóòí³õ, ëóíàº ã³ìí ñòóäåíò³â “Ãàóäåàìóñ”... À çà ìèòü ó
íåáî çë³òàþòü òðè âåëèê³ êóëüêîâ³ ë³òåðè Ê Ï ².

Óðî÷èñòà ÷àñòèíà ñâÿòà Äíÿ ïåðøîêóðñíèêà çàê³í-
÷èëàñÿ, à äàë³ íà íîâîñïå÷åíèõ ñòóäåíò³â ÊÏ² ÷åêàëî
âðó÷åííÿ ñòóäåíòñüêèõ êâèòê³â íà ôàêóëüòåòàõ òà â ³íñòè-
òóòàõ, êîíöåðòíà ïðîãðàìà, äèñêîòåêà íà ïëîù³ Çíàíü ³
ñâÿòêîâèé ñàëþò.

Äåíü ïîñâÿòè â ñòóäåíòè ïåðøîêóðñíèêè çàïàì’ÿòà-
þòü íàçàâæäè. Ïîïåðåäó â öèõ ùàñëèâèõ óñì³õíåíèõ
þíàê³â òà ä³â÷àò – íàéêðàù³ ñòóäåíòñüê³ ðîêè. Íàñê³ëüêè
âîíè áóäóòü ö³êàâèìè é íàñè÷åíèìè, çàëåæèòü â³ä ç íèõ
ñàìèõ. Õàé êîæåí äåíü ñòóäåíòñüêîãî æèòòÿ áóäå ÿñêðà-
âèì ³ ïë³äíèì, à âîãîíü çíàíü íå çãàñàº â ¿õí³õ ñåðöÿõ ³
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ÊÏ². Ìàéÿ Çàõîâàéêî

Â ² Ò À ª Ì Î  Ç  Í Î Â È Ì  Í À Â × À Ë Ü Í È Ì  Ð Î Ê Î Ì !

ßñêðàâå ñâÿòî
ïåðøîêóðñíèê³â
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Äåíü
ïåðøîêóðñíèêà

Äîïîâ³äü
ðåêòîðà

ÍÒÓÓ “ÊÏ²”
Ì.Ç.Çãóðîâñüêîãî

íà ñåñ³¿
ïðîôåñîðñüêî-
âèêëàäàöüêîãî

ñêëàäó

Óâàãà, êîíêóðñ!
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Øàíîâí³ êîëåãè òà ãîñò³
íàøèõ çáîð³â!

Äîçâîëüòå ïðèâ³òàòè âàñ ç 15-îþ
ð³÷íèöåþ íåçàëåæíîñò³ íàøî¿ êðà¿íè ³ ç
íîâèì íàâ÷àëüíèì ðîêîì, ÿêèé ìè ðîç-
ïî÷èíàºìî ÷åðåç äåê³ëüêà äí³â.

Ð³ê, ùî ìèíóâ, áóâ íàñè÷åíèé çíà÷-
íèìè ïîä³ÿìè ÿê ó æèòò³ êðà¿íè, òàê ³
íàøîãî óí³âåðñèòåòó. Öå áóâ ð³ê âåëè-
êèõ ñîö³àëüíèõ ïåðåòâîðåíü, äîñÿãíåíü
³ íåâèïîâíåíèõ ñïîä³âàíü. ² íàø óí³âåð-
ñèòåò ïîâíîþ ì³ðîþ â³ä÷óâ öþ ñòðî-
êàò³ñòü ³ áàãàòîçíà÷í³ñòü íîâîãî åòàïó
ðîçâèòêó êðà¿íè.

Íà æàëü, â Óêðà¿í³ çà ðîêè íåçàëåæ-
íîñò³ ñêëàëèñÿ íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ
ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè. Áàãàòî ñóïåðå÷-
íîñòåé ïåð³îäó ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè íå ñòèìóëþþòü ¿¿ ðîçâèòîê.
Îñâ³òà âèìàãàº íîâèõ ðåôîðì, ùî îáó-
ìîâëåí³ ÿê ïîòðåáàìè ñóñï³ëüñòâà, òàê ³
ºâðî³íòåãðàö³éíèìè òåíäåíö³ÿìè.

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ º ñóïåðå÷í³ñòü
ì³æ ñôåðîþ âèùî¿ îñâ³òè ³ ðèíêîì
ïðàö³. ßêùî íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ìè-
íóëîãî ñòîë³òòÿ ñòóäåíòè áóëè çàö³êàâ-
ëåí³ îòðèìàòè ð³çíîìàí³òí³ áàçîâ³ çíàí-
íÿ, ùîá áóòè çàòðåáóâàíèìè íà ðèíêó
ïðàö³, êîëè ïðîìèñëîâ³ñòü âèïóñêàëà
âèñîêîòåõíîëîã³÷íó ïðîäóêö³þ, òî ñüî-
ãîäí³ ñèòóàö³ÿ ³íøà. ²íòåëåêòóàëüíî
ì³ñòê³ ñåêòîðè â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè
ñóòòºâî äåãðàäóâàëè. Íà ðèíêó ïðàö³
ñòàëè çàòðåáóâàí³ ïåðåâàæíî ïðàö³âíè-
êè ñôåðè ïîñëóã, äå íå ïîòð³áí³ ôóíäà-
ìåíòàëüí³ ïðèðîäíè÷³ òà ³íæåíåðí³
çíàííÿ. Îá’ºêòèâíî ó ñòóäåíò³â çíèçèâ-
ñÿ ñòèìóë äî íàáóòòÿ òàêèõ çíàíü, äî
ÿê³ñíî¿, ïåðåäîâî¿ îñâ³òè.

²ñíóþòü ³ âíóòð³øí³ ñóïåðå÷íîñò³ â
ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè.

Ïî-ïåðøå, ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ìîëîä³
â çàãàëüíîîñâ³òí³é øêîë³ ñóòòºâî çíèçè-
ëàñÿ, îñîáëèâî ç öèêëó ïðèðîäíè÷èõ äèñ-
öèïë³í – ìàòåìàòèêè, ô³çèêè, õ³ì³¿, á³î-
ëîã³¿. Ñüîãîäí³ âîíà ÿâíî íå â³äïîâ³äàº
âèìîãàì âèùî¿ øêîëè. Íîâå ñòóäåíòñüêå
ïîïîâíåííÿ âàæêî ñïðèéìàº ñêëàäí³ ïðè-
ðîäíè÷³ òà ì³æäèñöèïë³íàðí³ çíàííÿ.

Ïî-äðóãå, âèùà øêîëà â íàø³é êðà¿í³
ñóòòºâî “â³äð³çàíà” â³ä ïåðåäîâî¿ íàóêè.
Ïåðåñ³÷íèé âèêëàäà÷ ïåðåñòàâ êåðóâà-
òè íàóêîâîþ òåìàòèêîþ ÷è íàóêîâèì íà-
ïðÿìêîì. Âñå á³ëüøå ïðîÿâëÿºòüñÿ â³äõ³ä
â³ä ìàòåìàòèêè, ìîäåëþâàííÿ, íîâ³òí³õ
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó âèêëàäàíí³
áàãàòüîõ äèñöèïë³í, ëåêö³¿ íå ì³ñòÿòü ïå-
ðåäîâèõ ³äåé, âîíè ñòàþòü ïîâåðõíåâè-
ìè, áåç ãëèáîêîãî íàóêîâîãî ï³ä´ðóíòÿ.

Ïî-òðåòº, ñüîãîäí³ ìîæíà ãîâîðè-
òè ïðî ôîðìóâàííÿ “íîâî¿ ìåíòàëü-
íîñò³” â îñâ³ò³, ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº ó
â³äõîä³ â³ä òàêèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ
ïðèíöèï³â, ÿê: “íàâ÷àííÿ – öå âàæêà, ïî-
âñÿêäåííà ïðàöÿ” òà “îö³íþâàííÿ çíàíü
íå ìîæíå ´ðóíòóâàòèñÿ íà ïîäâ³éíèõ
ñòàíäàðòàõ”.

Ó ñòóäåíò³â ³ ÷àñòèíè âèêëàäà÷³â ïî-
÷àâ ôîðìóâàòèñÿ ñò³éêèé ñòåðåîòèï:
“íàâ÷àííÿ íå ïîâèííî ïåðåäáà÷àòè
ÿêèõîñü ³íòåëåêòóàëüíèõ çóñèëü íàä
ñîáîþ, âîíî ìàº áóòè êîìôîðòíèì ïðî-
öåñîì”, à éîãî îö³íþâàííÿ íå îáîâ’ÿç-
êîâî ïîâèííî áóòè îá’ºêòèâíèì, îñê³ëü-
êè öÿ îá’ºêòèâí³ñòü äàë³ íå âèìàãàºòüñÿ
ðèíêîì ïðàö³ ³ ñóñï³ëüñòâîì.

Íàñïðàâä³, îâîëîä³ííÿ íîâèìè, êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèìè çíàííÿìè íå-
ìîæëèâå áåç âàæêî¿ ïîâñÿêäåííî¿ ðî-
áîòè, à êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ çíàíü
íàïðàöüîâóâàëèñÿ äåñÿòèë³òòÿìè ÿê ó
íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³, òàê ³ ó ñâ³ò³, ³ ¿õ
äîòðèìàííÿ º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ êî-
äåêñó ÷åñò³ âèêëàäà÷à. Òàê áóëî çàâæ-
äè. Òàê ìàº áóòè ³ íèí³.

Ïî-÷åòâåðòå, ñóòòºâî çíèçèëàñÿ
ÿê³ñòü âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó âèùî¿ øêî-
ëè òà ïîã³ðøèâñÿ õàðàêòåð âçàºìîâ³äíî-
ñèí ì³æ ñòóäåíòàìè ³ âèêëàäà÷àìè. Çà
÷àñ åêîíîì³÷íèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ðåôîðì
êîðïóñ âèêëàäà÷³â ³ â÷èòåë³â â Óêðà¿í³
íàáóâ ïðèíèçëèâîãî ñîö³àëüíîãî ñòàòó-
ñó â ìàòåð³àëüíîìó â³äíîøåíí³ òà ó ñòàâ-
ëåíí³ äî íüîãî ç áîêó ³íøèõ ïðîøàðê³â
ñóñï³ëüñòâà. Ö³ óìîâè ñïðèÿëè øâèäêî-
ìó “âèìèâàííþ” ç âèêëàäàöüêîãî ñåðå-
äîâèùà ìîëîäèõ, òàëàíîâèòèõ, òâîð÷èõ
îñîáèñòîñòåé. Ïðîÿâè çíåâàãè äî âèê-
ëàäà÷³â âñå ÷àñò³øå ç’ÿâëÿþòüñÿ ³ â ñòó-
äåíòñüêîìó ñåðåäîâèù³. Âñå öå ñïðèÿ-
ëî ïîÿâ³ ó ñòîñóíêàõ ì³æ âèêëàäà÷àìè ³
ñòóäåíòàìè òàêèõ ãàíåáíèõ ÿâèù, ÿê õà-
áàðíèöòâî, êîíôë³êòíå ïðîòèñòîÿííÿ é
ïðèõîâàíà áîðîòüáà, çàì³ñòü êîîïå-
ðàö³¿, âçàºìíî¿ ïîâàãè ³ ïàðòíåðñòâà.

Äëÿ íàñ ïðèíöèïîâî âàæëèâî, ÿêîþ
ì³ðîþ ö³ íåãàòèâí³ ÿâèùà âèÿâëÿþòüñÿ
â íàøîìó óí³âåðñèòåò³? Íà æàëü, ñîö³-
îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ, â³äãóêè áàòüê³â
ñâ³ä÷àòü, ùî ïåâíîþ ì³ðîþ âîíè ìàþòü
ì³ñöå ³ â ÊÏ². Ñïîä³âàþñÿ, ùî ì³öíèé

ôóíäàìåíò àêàäåì³÷íèõ ö³ííîñòåé, çàê-
ëàäåíèé íàøèìè ïîïåðåäíèêàìè, äóõ
äåìîêðàòèçìó, ïðîôåñ³éíî¿ ã³äíîñò³
ñòàíå çàïîðóêîþ òîãî, ùî ÊÏ² ïîäîëàº
íàçâàí³ òðóäíîù³.

Ïî-ï’ÿòå, çàãîñòðþþòüñÿ ñóïåðå÷-
íîñò³ ì³æ ðèíêîì îñâ³òí³õ ïîñëóã ³
ÿê³ñòþ íàâ÷àííÿ, ì³æ ìàñîâîþ òà
åë³òíîþ ï³äãîòîâêîþ ôàõ³âö³â. Óñ³ì
â³äîìî, ùî çà îñòàíí³ 15 ðîê³â ê³ëüê³ñòü
ñòóäåíò³â ó íàø³é êðà¿í³ ïîäâî¿ëàñÿ ³ âæå
ñêëàäàº 2 ì³ëüéîíè 700 òèñÿ÷ îñ³á (ùî,
áåçóìîâíî, äîáðå), àëå ïåðåâàæíà
á³ëüø³ñòü ç íèõ íàâ÷àºòüñÿ â çàêëàäàõ,
äå â³äñóòí³ íàóêîâ³ øêîëè, ñòóäåíòè íå
çàëó÷àþòüñÿ äî ïåðåäîâèõ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü. Òîáòî ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü
óêðà¿íñüêèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
íà äîñèòü íèçüêîìó ð³âí³ çàáåçïå÷óþòü
íàäàííÿ ìàñîâî¿ âèùî¿ îñâ³òè, ùî, ç
îäíîãî áîêó, ðîçøèðþº äîñòóï äî îñâ-
³òè ³ º âàæëèâèì ñîö³àëüíèì çàâäàííÿì,
àëå ç ³íøîãî – íå çàáåçïå÷óº ãëèáèíó
âèêëàäàííÿ ³ íàäàííÿ ñêëàäíèõ, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèõ çíàíü. Ó òîé æå ÷àñ,
âèïóñêíèêè âñ³õ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàä³â îòðèìóþòü äèïëîìè äåðæàâíîãî
çðàçêà, ùî ùå á³ëüøå äåçîð³ºíòóº ðèíîê
ïðàö³ ³ íå ñïðèÿº ï³äíÿòòþ ïðåñòèæó
âèùî¿ øêîëè Óêðà¿íè.

Öÿ òåíäåíö³ÿ º ñóòòºâèì âèêëèêîì
äëÿ Êè¿âñüêî¿ ïîë³òåõí³êè, îñê³ëüêè ÊÏ²
ôîðìóâàâñÿ âèäàòíèìè â÷åíèìè Êèðïè-
÷îâèì, Ìåíäåëººâèì, Æóêîâñüêèì, Òè-
ìèðÿçºâèì, ªâãåíîì Ïàòîíîì ÿê åë³òàð-
íèé ³íæåíåðíèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ³
ñàìå â òàê³é ðîë³ çàâîþâàâ âåëèêå âèç-
íàííÿ ó ñâ³ò³. Âèíèêàº ïèòàííÿ, ÿê íàì
áóòè òåïåð? Ï³òè ìåíø ñêëàäíèì øëÿ-

õîì, ïðèºäíàòèñÿ äî á³ëüøîñò³ ÂÍÇ òà
çàáåçïå÷óâàòè ìàñîâó âèùó îñâ³òó,
â³äìîâèâøèñü â³ä âèñîêèõ âèìîã äî
ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ? ×è çáåðåãòè òðàäèö³¿
åë³òàðíîãî ³íæåíåðíîãî íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó, íàâ÷àþ÷è ñòóäåíò³â íà îñíîâ³
ïåðåäîâî¿ íàóêè çà ìîäåëëþ äîñë³äíèöü-
êîãî óí³âåðñèòåòó (ùî çíà÷íî ñêëàäí³-
øå)? ß ïåðåêîíàíèé, ùî ÊÏ² ìóñèòü
ïðîäîâæóâàòè éòè ñàìå øëÿõîì åë³òàð-
íîãî óí³âåðñèòåòó, ùî íàäàº ïðåñòèæ-
íó ³íæåíåðíó îñâ³òó.

Ï³äòâåðäæåííÿì ïðàâèëüíîñò³ öüîãî
øëÿõó ìîæå áóòè Äåêëàðàö³ÿ ïðî îñâ³-
òó äëÿ ³ííîâàö³éíèõ ñóñï³ëüñòâ ó 21-ìó
ñòîë³òò³, ÿêó ïðèéíÿëè ñâ³òîâ³ ë³äåðè –
êðà¿íè “âåëèêî¿ â³ñ³ìêè” 16 ëèïíÿ öüî-
ãî ðîêó â Ñàíêò-Ïåòåðáóðç³. Ïðîöèòóþ
äåÿê³ âàæëèâ³ ïîëîæåííÿ ç ö³º¿ Äåêëà-
ðàö³¿: “Îñâ³òà º ñåðöåâèíîþ ïðîãðåñó
ëþäñòâà. Åêîíîì³÷íå òà ñîö³àëüíå ïðî-
öâ³òàííÿ ó 21-ìó ñòîë³òò³ çàëåæèòü â³ä
çäàòíîñò³ íàö³é íàâ÷àòè âñ³õ ÷ëåí³â
ñâî¿õ ñóñï³ëüñòâ áóòè ãîòîâèìè äî óñ-
ï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñâ³ò³, ùî øâèäêî
çì³íþºòüñÿ. ²ííîâàö³éíå ñóñï³ëüñòâî
ãîòóº ñâî¿õ ãðîìàäÿí äî ñïðèéíÿòòÿ
öèõ çì³í. Ìè áóäåìî ñïðèÿòè ðîçøè-
ðåííþ ãëîáàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà øëÿõîì ðîçâèòêó òà ³íòåãðóâàí-
íÿ òðüîõ åëåìåíò³â “òðèêóòíèêà çíàíü”
(îñâ³òà, äîñë³äæåííÿ òà ³ííîâàö³¿),
çä³éñíþþ÷è ïîâíå ³íâåñòóâàííÿ â ëþ-
äåé, ¿õ çíàííÿ ³ äîñë³äæåííÿ òà ï³äòðè-
ìóþ÷è ìîäåðí³çàö³þ ñèñòåì îñâ³òè, ùîá
âîíà á³ëüøîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàëà ïîòðå-
áàì ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè, çàñíîâàíî¿
íà çíàííÿõ. Áóäåìî ñïðèÿòè âèñîêèì
ñòàíäàðòàì îñâ³òè, îñîáëèâî â ãàëóç³
ìàòåìàòèêè, ïðèðîäíè÷èõ íàóê, òåõíî-
ëîã³¿ òà ³íîçåìíèõ ìîâ íà âñ³õ ð³âíÿõ
îñâ³òè òà ï³äòðèìóâàòè çàëó÷åííÿ âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàíèõ âèêëàäà÷³â äî öèõ êðè-
òè÷íèõ ãàëóçåé”.

Çâàæàþ÷è íà ö³ îáñòàâèíè, íàì çà-
ëèøàºòüñÿ ï³äòðèìóâàòè ³ ðîçâèâàòè
“ïðîðèâí³ îñòð³âêè” ³íæåíåðíî¿ îñâ³-
òè, äîïîâíþâàòè ¿¿ íîâèìè ïîçèòèâíè-
ìè åëåìåíòàìè. Öèìè “îñòð³âêàìè” º
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ êîëåêòèâè ðÿäó
³íñòèòóò³â, ôàêóëüòåò³â òà êàôåäð íà-
øîãî óí³âåðñèòåòó, ÿê³ ùå ïðîäîâæó-
þòü äåìîíñòðóâàòè ðåçóëüòàòè ñâ³òî-
âîãî ð³âíÿ â íàóö³ òà ï³äãîòîâö³ êàäð³â
äëÿ “ïðîðèâíîãî” ðîçâèòêó åêîíîì³êè
íàøî¿ êðà¿íè çà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿ-
ìàìè. Âîíè ñòàá³ëüíî çàáåçïå÷óþòü ïå-
ðåìîãè ñâî¿õ ñòóäåíò³â íà ñâ³òîâèõ
óí³âåðñèòåòñüêèõ îë³ìï³àäàõ, ðîáëÿòü
íàóêîâ³ â³äêðèòòÿ, âèçíàí³ ó ñâ³ò³. Ìè
ùå íå âòðàòèëè ÷àñòèíó ñòóäåíòñòâà,
ÿêà áà÷èòü ñâîº ìàéáóòíº ó çäîáóòò³
ÿê³ñíèõ çíàíü, ó ïðîäîâæåíí³ òðàäèö³é
êðàùèõ âèïóñêíèê³â íàøîãî óí³âåðñè-
òåòó.

Îñîáëèâå ì³ñöå â ö³é ñòðàòåã³¿ ïî-
âèííî íàëåæàòè åë³òí³é ï³äãîòîâö³ íàó-
êîâèõ êàäð³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ÿê³ ñòâî-
ðþþòü “òî÷êè ðîñòó” íîâèõ íàóêîâèõ ³
îñâ³òí³õ íàïðÿìê³â. Ïðàöþþ÷è íà ïå-
ðåäí³õ ðóáåæàõ íàóêè, ìîëîä³ äîñë³äíè-
êè ëåãêî ñïðèéìàþòü ïðîãðåñèâí³ ³äå¿,
øâèäêî àäàïòóþòüñÿ äî íîâèõ âèìîã
÷àñó ³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ãîëîâíó ðóø³éíó
ñèëó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òè ³ íà-
óêè.

Âèõîäÿ÷è ç ö³º¿ ñòðàòåã³¿, ÊÏ² íàïðó-
æåíî ïðàöþâàâ çà íèçêîþ âçàºìîïîâ’ÿ-
çàíèõ íàïðÿìê³â.

Ó íàâ÷àëüí³é ðîáîò³ îñíîâí³ çóñèë-
ëÿ áóëè ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ
ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â. Ðîçïî÷àòî
âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè

ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ, ÿêà îõîï-
ëþº ï’ÿòü ãîëîâíèõ ñêëàäîâèõ:

1. Äîóí³âåðñèòåòñüêó ï³äãîòîâêó,
ñïðÿìîâàíó íà ïîäîëàííÿ ðîçðèâó ì³æ
ð³âíåì çíàíü âèïóñêíèê³â çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ øê³ë ³ âèìîãàìè ÊÏ² òà çîð³ºí-
òîâàíó íà ïîøóê ³ â³äá³ð êðàùèõ àá³-
òóð³ºíò³â äëÿ ôîðìóâàííÿ ïåðøîãî
êóðñó óí³âåðñèòåòó;

2. Êðåàòèâíå íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â ç
ðåãóëÿðíèì ìîí³òîðèíãîì ÿêîñò³ ¿õ çà-
ëèøêîâèõ çíàíü òà çì³ñòó íàâ÷àëüíèõ
ïëàí³â ³ ïðîãðàì ç ïîãëÿäó ¿õ âíóòð³ø-
íüî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ é â³äïîâ³äíîñò³ âè-
ìîãàì ñóñï³ëüñòâà òà ðèíêó ïðàö³;

3. Ïîºäíàííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó
òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â ö³ë³ñíó ñèñòå-
ìó ³íæåíåðíî¿ ï³äãîòîâêè çà ôîðìóëîþ:
“ñó÷àñíà òåõí³÷íà îñâ³òà – öå ñèíòåç
ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè òà ³íæåíåðíîãî
ìèñòåöòâà”;

4. Ïîâåðíåííÿ äî ðåãóëÿðíî¿ (îäèí
ðàç íà òðè-÷îòèðè ðîêè) ïåðåï³äãîòîâ-
êè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëà-
äà÷³â;

5. Çàáåçïå÷åííÿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñ-
â³òè òà ïîñò³éíî¿ ñï³âïðàö³ ç ïðàöåäàâ-
öÿìè, âêëþ÷àþ÷è ðåãóëÿðíèé (îäèí ðàç
íà ð³ê) ìîí³òîðèíã ïðîôåñ³éíèõ êîí-
äèö³é íàøèõ âèïóñêíèê³â íà ðèíêó
ïðàö³.

Çðîçóì³ëî, ùî âèñîêî¿ ÿêîñò³ âèïóñ-
êíèê³â óí³âåðñèòåòó íåìîæëèâî äîñÿã-
òè áåç íàáîðó çä³áíèõ, äîáðå ï³äãîòîâ-
ëåíèõ ñòóäåíò³â, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ
âèêëàäà÷³â òà â³äïîâ³äíîãî ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íîãî òà ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

Ñòîñîâíî ïîïîâíåííÿ íà ïåðøèé
êóðñ, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî õî÷à ñåðåäí³é
êîíêóðñ çà çàÿâàìè öüîãî ðîêó ñêëàâ
1,88, à íà ãóìàí³òàðíèõ, åêîíîì³÷íèõ,
åêîíîì³êî-óïðàâë³íñüêèõ òà ³íôîðìà-
ö³éíèõ ñïåö³àëüíîñòÿõ â³í êîëèâàâñÿ â³ä

4 äî 7, ìè âïåðøå â³ä÷óëè íà ñîá³ íà-
ñë³äêè ãëèáîêî¿ äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçè òà
êîíêóðåíòíèé õàðàêòåð ðèíêó îñâ³-
òÿíñüêèõ ïîñëóã, ùî ïî÷àâ ðåàëüíî ä³ÿ-
òè. ßê íàñë³äîê, ö³ëèé ðÿä ôàêóëüòåò³â
íå çì³ã íàáðàòè ñòóäåíò³â íà âèä³ëåí³ ¿ì
áþäæåòí³ ì³ñöÿ. Çîêðåìà, ÔÅË íå äîá-
ðàâ 33 ñòóäåíòè, ÇÔ – 32, ÔÌÔ – 27,
ÕÒÔ – 25, ÔÀÊÑ – 24. Â ö³ëîìó 14 ôà-
êóëüòåò³â âòðàòèëè 223 ì³ñöÿ çà äåðæ-
çàìîâëåííÿì. Ó ðåçóëüòàò³ íà ïåðøèé
êóðñ áóëî çàðàõîâàíî 4421 ñòóäåíòà íà
áþäæåòíó ôîðìó íàâ÷àííÿ òà ïîíàä 500
– íà êîíòðàêòíó. Ç íèõ 3261 (73%) – öå
âèïóñêíèêè ñèñòåìè äîóí³âåðñèòåòñüêî¿
ï³äãîòîâêè òà 1092 – ìåäàë³ñòè. Â öüî-
ìó ðîö³ ìè âðàõóâàëè ³ ðåçóëüòàòè çîâ-
í³øíüîãî òåñòóâàííÿ, ÿêå ïðîâîäèâ Óê-
ðà¿íñüêèé öåíòð îö³íþâàííÿ ÿêîñò³
îñâ³òè. Âñüîãî äî íàñ áóëî ïîäàíî 213
ñåðòèô³êàò³â, ï³ñëÿ ïåðåðàõóâàííÿ ÿêèõ
çà êðèòåð³ÿìè ÊÏ² áóëî çàðàõîâàíî 84
ñòóäåíòè.

ßê íàì ñòàâèòèñÿ äî ÿâèùà íåäîáî-
ðó ñòóäåíò³â ó ÊÏ²? ßêîþ ìàº áóòè íàøà
ðåàêö³ÿ? Îö³íþþ÷è öþ ñèòóàö³þ ìîæå-
ìî âêàçàòè íà íàÿâí³ñòü îá’ºêòèâíèõ òà
ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â. Îá’ºêòèâí³ ïî-
â’ÿçàí³ ç òèì, ùî â 2006 ðîö³ ê³ëüê³ñòü
âèïóñêíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë çìåí-
øèëàñÿ íà 40 òèñÿ÷ ïîð³âíÿíî ç 2005 ³
ñòàíîâèëà 474 òèñÿ÷³. À öå, ïðèðîäíî,
ïðèçâåëî äî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîäà-
íèõ àá³òóð³ºíòàìè çàÿâ äî ÊÏ² ç 9568 ó
2005 ðîö³ äî 8246 ó 2006 ðîö³. Ç íèõ
âèòðèìàëè âñòóïí³ âèïðîáóâàííÿ çà âè-
ìîãàìè ÊÏ² ëèøå 53%, òîáòî 4421 ñòó-
äåíò. Íà æàëü, òàêà òåíäåíö³ÿ áóäå ï³äñè-
ëþâàòèñÿ. Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà

îñâ³òè ³ íàóêè, øêîëè Óêðà¿íè â öüîìó
ðîö³ ïðèéíÿëè âäâ³÷³ ìåíøå ïåðøîêëàñ-
íèê³â, í³æ ï’ÿòü ðîê³â òîìó.

Äî ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â â³äíîñÿòü-
ñÿ: íå÷óòëèâ³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ êà-
ôåäð, ôàêóëüòåò³â òà ³íñòèòóò³â äî êàð-
äèíàëüíèõ çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ â
ñóñï³ëüñòâ³, â³ä³ðâàí³ñòü öèõ êîëåêòèâ³â
â³ä ðåàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ òà ïåðåäîâèõ
ðóáåæ³â íàóêè ó ñâî¿é ïðîôåñ³éí³é
ñôåð³, íåáàæàííÿ çðîáèòè çóñèëëÿ íàä
ñîáîþ â ïèòàííÿõ ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿
ðîáîòè ç³ øêîëàìè, íåãîòîâí³ñòü äî
âäîñêîíàëåíü íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â òà íî-
ìåíêëàòóðè ñïåö³àëüíîñòåé ³ ñïåö³àë³-
çàö³é.

Âðàõîâóþ÷è ïåðøó ³ äðóãó ãðóïè
ôàêòîð³â, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
â íàéáëèæ÷³ ðîêè ÊÏ² çìîæå óòðèìó-
âàòèñÿ íà ðèíêó îñâ³òÿíñüêèõ ïîñëóã
ëèøå çà ðàõóíîê âèñîêî¿ ÿêîñò³ ³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ çíàíü òà êîìïå-
òåíö³¿ ñâî¿õ âèïóñêíèê³â. À öå óíåìîæ-
ëèâëþº çíèæåííÿ ð³âíÿ âèìîã ïðè
â³äáîð³ àá³òóð³ºíò³â, ùî íå âèêëþ÷àº ïî-
äàëüøîãî ñêîðî÷åííÿ êîíòèíãåíòó ñòó-
äåíò³â. Ìîæëèâ³ñòü òà ìàñøòàáè òàêîãî
ñêîðî÷åííÿ çàëåæàòü ò³ëüêè â³ä íàøî¿
ñïðîìîæíîñò³ òðàíñôîðìóâàòèñÿ äî
åë³òíîãî, ïðåñòèæíîãî òåõí³÷íîãî
óí³âåðñèòåòó.

Âèõîäÿ÷è ç íàçâàíî¿ òåíäåíö³¿, íàä-
çâè÷àéíî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ñèñòåì-
íà ðîáîòà ç çàãàëüíîîñâ³òí³ìè øêîëàìè
â ðàìêàõ äîóí³âåðñèòåòñüêî¿ ï³äãîòîâ-
êè. Òàëàíîâèò³ ä³òè íàðîäæóþòüñÿ íå
ëèøå â ì. Êèºâ³. Âîíè ç’ÿâëÿþòüñÿ â
ð³çíèõ ãåîãðàô³÷íèõ êóòî÷êàõ Óêðà¿íè,
â ñ³ì’ÿõ ç ð³çíèì ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì
òà äîñòàòêîì. Ðîçøèðèòè äîñòóïí³ñòü
öèì ä³òÿì äî íàâ÷àííÿ â ÊÏ², âäîñêîíà-
ëèòè ïîøóê òà â³äá³ð ñòóäåíò³â ìè, â
ïåðøó ÷åðãó, çìîæåìî øëÿõîì ðîçâèò-
êó ñèñòåìè äîóí³âåðñèòåòñüêî¿ ï³äãî-

òîâêè. Ñüîãîäí³ ÿê í³êîëè âèïðàâäîâó-
þòüñÿ ñëîâà Ìèõàéëà Âàñèëüîâè÷à Ëî-
ìîíîñîâà: “Óí³âåðñèòåò áåç ã³ìíàç³é, ÿê
ð³ëëÿ áåç íàñ³ííÿ”.

Çà ãëèáîêå ðîçóì³ííÿ öèõ ðåàë³é ³
ñàìîâ³ääàíó ðîáîòó õî÷ó âèñëîâèòè
ïîäÿêó äèðåêòîðó ²íñòèòóòó äîóí³âåð-
ñèòåòñüêî¿ ï³äãîòîâêè òà ïðîôîð³ºíòàö³¿
Âàñèëþ Âàñèëüîâè÷ó ßñèíñüêîìó òà äè-
ðåêòîðó Öåíòðó òåñòóâàííÿ òà ìîí³òî-
ðèíãó çíàíü Âàëåð³þ Ñåðã³éîâè÷ó Ìåëü-
íèêó. Îêð³ì íàâ÷àííÿ òà òåñòóâàííÿ
àá³òóð³ºíò³â, ö³ ï³äðîçä³ëè ñòâîðèëè ³
âïðîâàäèëè äóæå äîñêîíàëó ñèñòåìó
ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ. Ðåçóëü-
òàòè ö³º¿ ðîáîòè âèñâ³òëåí³ â ãàçåò³
“Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³ê” â³ä 29 ñåðïíÿ
2006 ð., ¹24.

Ùî æ äî äóìêè ðîáîòîäàâö³â ïðî íà-
øèõ âèïóñêíèê³â, òî âîíà äîñèòü íåïî-
ãàíà, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ê³ëüê³ñòü çàïèò³â
íà íèõ, ÿêà â 1,5 ðàçó ïåðåâèùóº íàø³
ìîæëèâîñò³. Àëå ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü
ðîáîòîäàâö³â âêàçóº íà ñëàáêå âîëîä³í-
íÿ âèïóñêíèêàìè ³íîçåìíèìè ìîâàìè òà
ñó÷àñíèìè ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëî-
ã³ÿìè. Öå äóæå ïðèêðî, áî ìîæëèâîñò³
ÊÏ² ùîäî íàâ÷àííÿ çà îáîìà çàçíà÷å-
íèìè íàïðÿìêàìè îá’ºêòèâíî íåïîãàí³,
àëå ÷åðåç íåäîñòàòíþ àêòèâí³ñòü â³ä-
ïîâ³äíèõ ôàêóëüòåò³â òà êàôåäð, áåç-
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ¿õ êåð³âíèê³â ìè
â îñíîâíîìó âèïóñêàºìî íåêîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèõ ôàõ³âö³â çà öèìè äóæå
âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè ìîäåë³ ï³äãîòîâ-
êè ñó÷àñíîãî ³íæåíåðà.

ßê ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè, íå çðîñòàº
ê³ëüê³ñòü çàïèò³â íà âèïóñêíèê³â ãóìà-
í³òàðíèõ ñïåö³àëüíîñòåé, ùî âèìàãàº ¿õ
ïåðåîð³ºíòàö³¿ íà ïîòðåáè ðèíêó ïðàö³,
ïåðåãëÿä ñïåö³àë³çàö³é, óäîñêîíàëåííÿ
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, çìåíøåííÿ äåðæàâ-
íîãî çàìîâëåííÿ.

Íàñòóïíîþ âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ
êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè êàäð³â
º ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíîãî ñêëàäó âèêëà-
äàöüêîãî êîðïóñó, ÿêèé ïîâíîþ ì³ðîþ
âèçíà÷àº ³ ÿê³ñòü íàøèõ âèïóñêíèê³â.
Ñüîãîäí³ â óí³âåðñèòåò³ 2200 øòàòíèõ
âèêëàäà÷³â òà 305 ñóì³ñíèê³â. Ïîíàä
65% – öå ïðîôåñîðè òà äîöåíòè, ïðè-
÷îìó çà ð³ê ê³ëüê³ñòü äîöåíò³â íå çì³íè-
ëàñÿ, à ê³ëüê³ñòü ïðîôåñîð³â çðîñëà íà
20 îñ³á. ² õî÷à ê³ëüê³ñòü ìîëîäèõ âèê-
ëàäà÷³â çá³ëüøèëàñÿ íà 8%, ïðîáëåìà
ñòàð³ííÿ âèêëàäàöüêîãî êîðïóñó çàëè-
øàºòüñÿ àêòóàëüíîþ.

Ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèì ðîêîì, ñå-
ðåäí³é â³ê âèêëàäà÷³â çð³ñ íà îäèí ð³ê ³
ñêëàäàº 51,7 ðîêó. Çà íåçíà÷íèì âèíÿò-
êîì “ïîñòàð³øàëè” ïðàêòè÷íî âñ³ ôà-
êóëüòåòè ³ êàôåäðè. Ìè ìàºìî ðîçóì³-
òè, ùî íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ êîëåêòèâè,
â ÿêèõ çáåð³ãàºòüñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî
çðîñòàííÿ ñåðåäíüîãî â³êó âèêëàäà÷³â,
íàáëèæàþòüñÿ äî ñèñòåìíî¿ êðèçè, ÿêùî
íå áóäå âæèòî òåðì³íîâèõ çàõîä³â ùîäî
çàëó÷åííÿ ìîëîä³ äî âèêëàäàöüêî¿ òà íà-
óêîâî¿ ðîáîòè. Òèì á³ëüøå, ùî ìîæëè-
âîñò³ äëÿ öüîãî ñüîãîäí³ äîñòàòíüî õî-
ðîø³.

Ó ìèíóëîìó ðîö³ 26 âèïóñêíèê³â àñ-
ï³ðàíòóðè (ç 34-õ) áóëè ïðèéíÿò³ íà
ïîñàäè àñèñòåíò³â, ³ ò³ëüêè 15 ç 754-õ
ìàã³ñòð³â çàëó÷åí³ äî âèêëàäàöüêî¿ ðî-
áîòè.

Öüîãî ÿâíî íåäîñòàòíüî. Äëÿ çì³íè
òåíäåíö³¿ íà ïðîòèëåæíó íàì ïîòð³áíî
ùîð³÷íî îìîëîäæóâàòè âèêëàäàöüêèé
ñêëàä íå ìåíøå í³æ íà 15% â ö³ëîìó ïî
óí³âåðñèòåòó, à íà äåÿêèõ êàôåäðàõ äî
20 – 25%. Ìè áóäåìî çìóøåí³ öåé ïî-
êàçíèê ââàæàòè îäíèì ç ãîëîâíèõ ïðè
êîíêóðñíîìó îáðàíí³ çàâ³äóþ÷èõ êàôåä-
ðàìè.

Ñòàð³ííÿ âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó òÿã-
íå çà ñîáîþ ³ ðÿä ³íøèõ ïðîáëåì. Áàãà-
òî âèêëàäà÷³â ôàêòè÷íî ïðèïèíèëè íà-
óêîâó ðîáîòó, îáìåæóþ÷èñü ëèøå
ïðîâåäåííÿì çàíÿòü ç âèêîðèñòàííÿì
çàñòàð³ëèõ ìåòîä³â ðåïðîäóêòèâíîãî íà-
â÷àííÿ, âîíè íå îíîâëþþòü çì³ñò íà-
â÷àííÿ, ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ, íå âè-
êîðèñòîâóþòü ïåðåäîâ³ äîñÿãíåííÿ
íàóêè òà íîâ³òí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíî-
ëîã³¿, îñê³ëüêè çíà÷íîþ ì³ðîþ íå âîëî-
ä³þòü íèìè é ñàì³. Ðàçîì ³ç öèì ôàê-
òè÷íî íå ä³º ñèñòåìà ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â, à ¿õ ñòàæóâàííÿ
çä³éñíþºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ôîðìàëüíî.

Òàêà ñèòóàö³ÿ âèìàãàº íåâ³äêëàäíèõ
çàõîä³â äëÿ ¿¿ âèïðàâëåííÿ. Íàñàìïåðåä,
öüîìó ïîâèííî ñïðèÿòè ïîë³ïøåííÿ
ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèêëàäà÷³â
òà óìîâ ¿õ ðîáîòè. Äèíàì³êà çðîñòàííÿ
ïîñàäîâèõ îêëàä³â ïîêàçóº, ùî â ÊÏ²
âîíè çíà÷íî âèù³, í³æ â ³íøèõ ÂÍÇ, àëå,
çâè÷àéíî, ùå çàíàäòî íèçüê³ äëÿ äîñòîé-
íî¿ âèíàãîðîäè âàæêî¿ âèêëàäàöüêî¿
ïðàö³. Òèì íå ìåíøå, âðàõîâóþ÷è
ñò³éêó òåíäåíö³þ äî ïîêðàùåííÿ
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ìàòåð³àëüíîãî òà ñîö³àëüíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ âèêëàäà÷³â, êîíêóðñ íà âèêëàäàöüê³
ïîñàäè ìàº ñòàòè ðåçóëüòàòèâí³øèì.

Ï³äâèùåííÿ âèìîã äî âèêëàäà÷³â òà
çàâ³äóâà÷³â êàôåäð ñòîñóºòüñÿ îáîâ’ÿç-
êîâî¿ íàóêîâî¿ ðîáîòè, ï³äãîòîâêè êîíñ-
ïåêò³â ëåêö³é, âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é ó íàâ÷àíí³ òà íîâ³òí³õ
ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â, âïðîâàäæåííÿ
êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè.

Ñóòòºâèì êðîêîì äî âäîñêîíàëåííÿ
íàâ÷àííÿ º îòðèìàííÿ óí³âåðñèòåòîì
Ãåíåðàëüíî¿ ë³öåíç³¿, â ÿê³é çàçíà÷àºòüñÿ
çàãàëüíèé ë³öåíç³éíèé îáñÿã ï³äãîòîâêè
ñïåö³àë³ñò³â ³ ìàã³ñòð³â ç íàäàííÿì ïðà-
âà ÊÏ² ñàìîñò³éíî ðîçïîä³ëÿòè éîãî ì³æ
îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèìè ð³âíÿìè
ñïåö³àë³ñòà òà ìàã³ñòðà çàëåæíî â³ä ïî-
òðåá ðèíêó, ìîæëèâîñòåé êàôåäð òà áà-
æàíü ñòóäåíò³â.

Öå âèìàãàº â³ä êàôåäð àêòèâíî¿ ðî-
áîòè ùîäî ïåðåõîäó, ïî÷èíàþ÷è ç 2007/
2008 íàâ÷àëüíîãî ðîêó, äî äâîöèêëîâî¿
ï³äãîòîâêè çà ñèñòåìîþ: áàêàëàâð-
ìàã³ñòð. Íà äðóãèé öèêë áóäåìî íàáè-
ðàòè çà êîíêóðñîì êðàùèõ áàêàëàâð³â ç
ÊÏ² òà ³íøèõ óí³âåðñèòåò³â êðà¿íè.

Øàíîâí³ êîëåãè! Âàæëèâèì åëåìåí-
òîì êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ º ùîñåìåñòðîâèé ìîí³-
òîðèíã çàëèøêîâèõ çíàíü ñòóäåíò³â ñòàð-
øèõ êóðñ³â çà ðåçóëüòàòàìè ðåêòîðñüêî-
ãî êîíòðîëþ, àòåñòàö³é, åêçàìåíàö³éíèõ
ñåñ³é òà ïîïèòó ðîáîòîäàâö³â. Çà ìåòî-
äèêîþ, ÿêà áóëà çàñòîñîâàíà ïðîòÿãîì
îñòàíí³õ äâîõ ñåìåñòð³â, ðîçðàõîâóâàâ-
ñÿ ³íäåêñ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ
âñ³õ òåõí³÷íèõ ³ ïðèðîäíè÷èõ ñïåö³àëü-
íîñòåé óí³âåðñèòåòó. Çà ð³øåííÿì àäì³-
í³ñòðàòèâíî¿ ³ Â÷åíî¿ ðàä ÊÏ², 20 ñïå-
ö³àëüíîñòåé ç íàéâèùèì ðåéòèíãîì
îòðèìóþòü çàîõî÷åííÿ äëÿ ïîêðàùåííÿ
íàâ÷àëüíî-ëàáîðàòîðíî¿ áàçè, ìåòîäè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ ìàòåð³àëüíîãî ñòà-
íîâèùà âèêëàäà÷³â. Ðîáîòà àóòñàéäåð³â
öüîãî ñïèñêó áóäå òàêîæ óâàæíî àíàë³-
çóâàòèñÿ ìåòîäè÷íîþ ðàäîþ òà ðåêòîðà-
òîì óí³âåðñèòåòó çà âñ³ìà ñêëàäîâèìè
íàâ÷àëüíî-íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßêùî çà
ðåçóëüòàòàìè äåê³ëüêîõ åòàï³â ìîí³òî-
ðèíãó ïî òèõ ÷è ³íøèõ ñïåö³àëüíîñòÿõ
âèÿâèòüñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî íèçüêî¿
ÿêîñò³ çàëèøêîâèõ çíàíü ñòóäåíò³â, áóäå
çâåðòàòèñÿ óâàãà íà êîìïåòåíòí³ñòü
â³äïîâ³äíèõ êåð³âíèê³â.

Óæå çà ï³äñóìêàìè äâîõ åòàï³â ìîí³-
òîðèíãó ìîæåìî çðîáèòè ïîïåðåäí³ âèñ-
íîâêè:

1. Äëÿ çíà÷íî¿ ãðóïè òðàäèö³éíèõ
³íæåíåðíèõ ñïåö³àëüíîñòåé, ÿê³ òèì÷à-
ñîâî º íå äîñèòü ïîïóëÿðíèìè, àëå êîí-
÷å ïîòð³áíèìè Óêðà¿í³, ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ
º íèçüêîþ. Âîíè ïåðåâàæíî òÿæ³þòü äî
íèæíüî¿ ÷àñòèíè ðåéòèíãîâî¿ òàáëèö³. Ó
ãðóï³ öèõ ñïåö³àëüíîñòåé ñòðàæäàº ôóí-
äàìåíòàëüíà ï³äãîòîâêà, ìàº ì³ñöå çíà÷-
íà íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ çàëèøêîâèìè
çíàííÿìè ç ôóíäàìåíòàëüíèõ òà ïðîôå-
ñ³éíî-îð³ºíòîâàíèõ ³ ñïåö³àëüíèõ äèñ-
öèïë³í, â íàâ÷àëüíèõ ïëàíàõ î÷åâèäíè-
ìè ñòàþòü ñëàáê³ ì³æäèñöèïë³íàðí³
çâ’ÿçêè, à ñàì³ íàâ÷àëüí³ ïëàíè º ïîãàíî
çáàëàíñîâàíèìè òà ïåðåíàñè÷åíèìè âå-
ëèêîþ ê³ëüê³ñòþ âóçüêèõ, ñëàáî ïîâ’ÿçà-
íèõ ì³æ ñîáîþ äèñöèïë³í.

2. Íàñ ìàº òóðáóâàòè ³ çàãàëüíèé äî-
ñèòü íèçüêèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â
óí³âåðñèòåòó â ãàëóç³ ³íîçåìíèõ ìîâ,
îñîáëèâî àíãë³éñüêî¿, òà ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é äëÿ íåïðîô³ëüíèõ ñïåö³àëü-
íîñòåé. Ñòàº î÷åâèäíèì, ùî ìè ìàëî
óâàãè ïðèä³ëÿºìî öèì âàæëèâèì ñêëàäî-
âèì ìîäåë³ ï³äãîòîâêè ñó÷àñíèõ
ôàõ³âö³â. Ó íàâ÷àëüíèõ ïëàíàõ öèì äèñ-
öèïë³íàì â³äâîäèòüñÿ íåäîñòàòíÿ
ê³ëüê³ñòü ãîäèí, ñòðàæäàº ìåòîäè÷íå òà
êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ¿õ âèêëàäàííÿ.

Êîæåí çàâ³äóâà÷ êàôåäðè, äåêàí ôà-
êóëüòåòó òà äèðåêòîð ³íñòèòóòó ìàþòü
ïîñò³éíî àíàë³çóâàòè âñ³ ñêëàäîâ³ ìîäåë³
ï³äãîòîâêè ¿õ ñòóäåíò³â. ² ÿêùî âèÿâèòü-
ñÿ, ùî ÿêàñü ç öèõ ñêëàäîâèõ íå â³äïîâ³-
äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì, ñàìå êåð³âíèê
ï³äðîçä³ëó ïîâèíåí ïåðøèì ñòàâèòè ïðî
öå ïèòàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ³ äîìàãàòèñÿ
âèïðàâëåííÿ íåáàæàíî¿ òåíäåíö³¿.

Ùî æ äî íåçàäîâ³ëüíîãî âèêëàäàííÿ
³íîçåìíèõ ìîâ ó ÊÏ², òî öÿ õâîðîáà ñòà-
ëà âæå õðîí³÷íîþ. Ïðîáëåìà ïîâèííà
áóòè ïðåäìåòîì ïèëüíî¿ óâàãè ìåòîäè÷-
íî¿ ðàäè, íàâ÷àëüíîãî äåïàðòàìåíòó óí³-
âåðñèòåòó, ôàêóëüòåòó ë³íãâ³ñòèêè ³ êîæ-
íî¿ âèïóñêîâî¿ êàôåäðè. Ñàìå ö³ êàôåäðè
ïîâèíí³ äîêîð³ííî çì³íèòè ñâîº ñòàâëåí-
íÿ äî ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ ç ³íîçåìíèõ ìîâ
ñâî¿õ ñòóäåíò³â, ñòâîðþþ÷è ó ñåáå ë³íãà-
ôîíí³ êàá³íåòè, íåîáõ³äíå ìåòîäè÷íå ³ äè-
äàêòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ, àíàë³çóþ÷è ïðî-
ôåñ³éíèé ð³âåíü âèêëàäàííÿ ñèëàìè
ôàêóëüòåòó ë³íãâ³ñòèêè, òà çà íåîáõ³ä-
íîñò³ ñòàâëÿ÷è ïèòàííÿ ïðî ï³äâèùåííÿ
öüîãî ð³âíÿ òà çàì³íó âèêëàäà÷³â.

Ùå îäíèì åëåìåíòîì êîìïëåêñíî¿ ñè-
ñòåìè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ º ïå-
ðåï³äãîòîâêà êàäð³â òà ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ ÿê äëÿ ïðåäñòàâíèê³â íàðîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà, òàê ³ äëÿ âèêëàäà÷³â ÊÏ².
Ñüîãîäí³ öþ ðîáîòó êîîðäèíóº Ì³æãà-
ëóçåâèé ³íñòèòóò ï³ñëÿäèïëîìíî¿ òà äðó-
ãî¿ îñâ³òè, â ÿêîìó çàðàç íàâ÷àºòüñÿ ïî-

íàä 1000 ñëóõà÷³â çà 10-ìà íàïðÿìàìè
òà 15-ìà ñïåö³àëüíîñòÿìè. ² õî÷ îáñÿãè
ïåðåï³äãîòîâêè çà ð³ê çðîñëè ó 1,5 ðàçó,
âîíè íå ìîæóòü íàñ çàäîâîëüíÿòè. Çà
ïðèêëàäàìè êðàùèõ òåõí³÷íèõ óí³âåðñè-
òåò³â ñâ³òó, ÿê³ íàâ÷àþòü çà ³ííîâàö³éíè-
ìè îñâ³òí³ìè ïðîåêòàìè, îáñÿãè ïåðå-
ï³äãîòîâêè ìàþòü ñêëàäàòè á³ëÿ ÷âåðò³ â³ä
îáñÿã³â áàçîâî¿ ï³äãîòîâêè.

Íà æàëü, íå âñ³ ôàêóëüòåòè àêòèâíî
ðîçâèâàþòü ñèñòåìó äðóãî¿ òà ï³ñëÿäèï-
ëîìíî¿ îñâ³òè, ùî ñâ³ä÷èòü àáî ïðî íå-
ðîçóì³ííÿ ¿õ êåð³âíèêàìè âàæëèâîñò³ ö³º¿
ðîáîòè, àáî ïðî íåñïðîìîæí³ñòü â³äïî-
â³äíèõ êàôåäð íàâ÷àòè çà ³ííîâàö³éíè-
ìè îñâ³òí³ìè ïðîãðàìàìè. Ìàºìî ðîçó-
ì³òè, ùî ðîçâèòîê ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè
– âàæëèâèé êðèòåð³é âèçíàííÿ ñïåö³àëü-
íîñò³ â³äïîâ³äíî¿ êàôåäðè íà ðèíêó
ïðàö³.

Ç öüîãî ðîêó ìè ïîâèíí³ ïîâåðíóòè-
ñÿ äî ïðàêòèêè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
âèêëàäà÷³â (îäèí ðàç íà òðè-÷îòèðè
ðîêè) ³ âðàõóâàííÿ ö³º¿ ôîðìè ïðîôåñ-
³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ïðè ÷åðãîâîìó
êîíêóðñíîìó îáðàíí³. Äóìàþ, ùî äëÿ
á³ëüøîñò³ âèêëàäà÷³â áóëî á êîðèñíî
ðîçïî÷àòè òàêó ïåðåï³äãîòîâêó ç âèâ-
÷åííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é òà ìîæëèâîñòåé ¿õ çàñòîñóâàííÿ â
íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ³ íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåííÿõ. Îðãàí³çàö³ÿ ö³º¿ ðîáîòè áóäå
äîðó÷åíà Ì³æãàëóçåâîìó ³íñòèòóòó
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ òà äðóãî¿ îñâ³òè ³ Óêðà-
¿íñüêîìó ³íñòèòóòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é â îñâ³ò³.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì îêðåìî õî÷ó çóïè-
íèòèñÿ íà îñîáëèâîñòÿõ óí³âåðñè-
òåòñüêîãî íàâ÷àííÿ â ³íôîðìàö³éíîìó
ñóñï³ëüñòâ³. Çà íîâèõ óìîâ êíèãîâèäàí-
íÿ, ÿêå ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ñòîð³÷ áóëî
ãîëîâíèì ðóø³ºì íàóêè é îñâ³òè, ïî÷è-
íàº ïîñòóïàòèñÿ ñâî¿ìè ïîçèö³ÿìè íî-
âèì ôîðìàì çáåð³ãàííÿ òà ïåðåäà÷³ çíàíü
– åëåêòðîííèì. Ñüîãîäí³ íà äðóêîâàí³
âèäàííÿ ïðèïàäàº ëèøå äåê³ëüêà â³äñîòê³â
â³ä óñ³º¿ ³ñíóþ÷î¿ ³íôîðìàö³¿, ïîíàä 90%
ÿêî¿ çíàõîäèòüñÿ â êîìï’þòåðíèõ ìåðå-
æàõ. Ó ö³é ñèòóàö³¿ ñëîâî “çíàííÿ” ïî-
÷èíàº âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ìåíøå, à
ñëîâî “³íôîðìàö³ÿ” – ÷àñò³øå. Õî÷à çíà-
÷åííÿ öèõ ñë³â áëèçüêå, âîíî âñå æ òàêè
ð³çíå. Çäàòí³ñòü äî îâîëîä³ííÿ çíàííÿìè
ìàº ëèøå ëþäèíà, òîä³ ÿê ³íôîðìàö³ÿ íå
îáîâ’ÿçêîâî ìîæå áóòè ðîçòàøîâàíà â ¿¿
ãîëîâ³.

Â ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ çì³-
íþºòüñÿ ³ ñàì ïðîöåñ íàâ÷àííÿ, ³ ðîëü ó
íüîìó âèêëàäà÷à ³ ñòóäåíòà. ßêùî ðàí³-
øå âèêëàäà÷ ïåðåäàâàâ ñòóäåíòó ñâî¿
çíàííÿ òà äîïîìàãàâ éîìó äîïîâíþâàòè
¿õ ç êíèã, òî ñüîãîäí³ ðîëü âèêëàäà÷à ñòàº
³íøîþ. Ï³ñëÿ ôîðìóëþâàííÿ àêñ³îìàòè÷-
íî¿ áàçè, ö³ëåé òà ïðåäìåòó äèñöèïë³íè,
âèêëàäà÷ ïîâèíåí óì³òè çîð³ºíòóâàòè
ñòóäåíòà â áåçìåæíîìó îêåàí³ ³íôîð-
ìàö³¿, íàâ÷èòè áà÷èòè â í³é ïåâí³ çàêî-
íîì³ðíîñò³, àíàë³çóâàòè é îñìèñëþâàòè
¿¿, ïåðåòâîðþþ÷è íà çíàííÿ, òîáòî ñòà-
òè ÿêîþñü ì³ðîþ ö³ëåñïðÿìîâóâà÷åì,
íàâ³ãàòîðîì ïðîöåñó íàâ÷àííÿ ç âèêîðè-
ñòàííÿì íîâèõ, ïîòóæíèõ ³íñòðóìåíò³â.
Àêöåíò âñå á³ëüøå ïåðåíîñèòüñÿ íà ñà-
ìîñò³éíó ðîáîòó ñòóäåíò³â, íà îâîëîä³-
ííÿ ìåòîäàìè ñàìîîñâ³òè ç âèêîðèñ-
òàííÿì ïîðàä âèêëàäà÷à ³ íîâèõ
ìîæëèâîñòåé, ùî íàäàº ³íôîðìàö³éíå
ñóñï³ëüñòâî. Çâè÷àéíî, ÿêùî âèêëàäà÷ íå
âîëîä³º íîâèì àðñåíàëîì ï³äõîä³â òà
³íñòðóìåíò³â, òî æåðòâàìè ñòàþòü ñòó-
äåíòè, ïîâç ÿêèõ ïðîéäóòü, ìîæëèâî,
íàéâàæëèâ³ø³ íàóêîâ³ ôàêòè é îñòàíí³ äî-
ñÿãíåííÿ äèñöèïë³íè, ùî âèâ÷àºòüñÿ.

Âèõîäÿ÷è ç íîâèõ ìîæëèâîñòåé, ÿê³
íàäàº ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî, íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâèì íàïðÿìêîì óäîñêîíàëåí-
íÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ÊÏ² º øèðîêå
âïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àííÿ ñó÷àñíèõ
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ó òîìó ÷èñë³
äèñòàíö³éíèõ, ìåòîä³â ìîäåëþâàííÿ òà
ñèñòåìíèõ äîñë³äæåíü. Öå çàâäàííÿ äëÿ
²íñòèòóòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â
îñâ³ò³, äëÿ ìåòîäè÷íî¿ ðàäè, äëÿ êîæíî¿
êàôåäðè óí³âåðñèòåòó. Îñîáëèâà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü íà öüîìó åòàï³ ïîêëàäàºòüñÿ
íà ìåòîäè÷íó ðàäó óí³âåðñèòåòó ùîäî
ïèòàíü ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè, ðîçðîá-
ëåííÿ íîâèõ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, âïðîâàä-
æåííÿ êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, âäîñ-
êîíàëåííÿ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Øàíîâí³ êîëåãè! Íåâ³ä’ºìíîþ ñêëà-
äîâîþ ä³ÿëüíîñò³ ÊÏ² º íàóêîâà ðîáî-
òà. ¯¿ ìåòîäîëîã³ÿ òàêîæ íàáóâàº ñóòòº-
âèõ çì³í. Íèí³ ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òó ïðèâåëà
äî ñèíòåçó íàóê ³ äî ñóòòºâîãî ï³äâèùåííÿ
ðîë³ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü. ßêùî
äî öüîãî íàóêà ðîçâèâàëàñÿ àíàë³òè÷íî,
øëÿõîì äèôåðåíö³àö³¿ íàóêîâèõ äèñ-
öèïë³í, òî çàðàç âñå á³ëüø àêòóàëüíèì º
âñåîõîïëþþ÷èé, ö³ë³ñíèé ïîãëÿä íà
ñêëàäí³ ÿâèùà ð³çíî¿ ïðèðîäè, ùî ïîâ’ÿ-
çàí³ ì³æ ñîáîþ. Ñàìå íà ñòèêó íàóê ñüî-
ãîäí³ ðîáëÿòüñÿ íàéâàæëèâ³ø³ â³äêðèòòÿ
³ î÷³êóþòüñÿ íàñòóïí³ ïðîðèâè äî íîâèõ
çíàíü. Ó ö³é ñèòóàö³¿ âàæëèâèì º íîâå
ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ ÊÏ², ÿêèé â ñèëó
ñâîº¿ ïîë³äèñöèïë³íàðíîñò³ ìàº îñîáëèâ³
ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíèõ,
ì³æäèñöèïë³íàðíèõ íàóêîâèõ äîñë³ä-

æåíü. Âàæëèâî, ùîá ìè ñïðÿìîâóâàëè
ñâî¿ çóñèëëÿ íå íà ëîêàë³çàö³þ ñâî¿õ íà-
óêîâèõ ðîçðîáîê, ïðèð³êàþ÷è ¿õ íà
äîñèòü ñêðîìíó ïåðñïåêòèâó, à íà ñòâî-
ðåííÿ ïîë³ôàêóëüòåòñüêèõ ³ ïîë³êàôåä-
ðàëüíèõ äîñë³äíèöüêèõ êîëåêòèâ³â,
çäàòíèõ âèêîíóâàòè êîìïëåêñí³, ì³æäèñ-
öèïë³íàðí³ ïðîãðàìè, çàòðåáóâàí³ ñóñ-
ï³ëüñòâîì.

Ó ìèíóëîìó íàâ÷àëüíîìó ðîö³ íàó-
êîâà ðîáîòà âèêîíóâàëàñÿ çà ÷îòèðìà ãî-
ëîâíèìè íàïðÿìàìè:

– ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³
ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ðîç-
ðîáîê;

– ï³äãîòîâêà äîêòîð³â ³ êàíäèäàò³â
íàóê;

– ³íòåãðàö³ÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ³
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ³ âïðîâàäæåí-
íÿ â ïðàêòèêó íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ïðè-
ëàä³â ³ ñèñòåì.

Ðîáîòó äîâåëîñÿ ïðîâîäèòè â ñêëàä-
íèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. Ïðàêòè÷íî
áóëè çàáëîêîâàí³ íîðìè çàêîí³â, ÿê³ ìàëè
á ñòèìóëþâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü,
óí³âåðñèòåòñüêà íàóêà áóëà ïîçà óâàãîþ
äåðæàâè. Òà âñå æ ÊÏ² íàïðóæåíî ïðà-
öþâàâ. Çîêðåìà, íàø äîñâ³ä ó âïðîâàä-
æåíí³ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, â ³íòåã-
ðàö³¿ íàóêè ³ îñâ³òè âèçíàíî Êàá³íåòîì
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Êîëåã³ºþ Ì³í³ñòåð-
ñòâà îñâ³òè ³ íàóêè ÿê ïåðåäîâèé ³ âàð-
òèé äëÿ ðîçïîâñþäæåííÿ.

Â ö³ëîìó îáñÿã íàóêîâèõ ðîá³ò ç óñ³õ
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ â ìèíóëîìó íà-
â÷àëüíîìó ðîö³ äîñÿã 24 ì³ëüéîí³â 200
òèñÿ÷ ãðèâåíü, ç íèõ çà ðàõóíîê äåðæ-
áþäæåòó âèêîíóâàëîñü 143 íàóêîâî-
äîñë³äí³ ðîáîòè, çàãàëüíèì îáñÿãîì 9
ì³ëüéîí³â 500 òèñÿ÷ ãðèâåíü, ê³ëüê³ñòü
ãîñïäîãîâ³ðíèõ ðîá³ò ñòàíîâèëà 279 îá-
ñÿãîì 14 ì³ëüéîí³â 700 òèñÿ÷ ãðèâåíü.
Òàêîæ âèêîíóâàëîñü 11 óãîä ³ç çàêîðäîí-
íèìè ô³ðìàìè, çàãàëüíèé îáñÿã ÿêèõ
ñêëàâ 664 òèñÿ÷³ ãðèâåíü. Äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ì³ñòà Êèºâà âèêîíóâàëîñü 198
ãîñïäîãîâ³ðíèõ ðîá³ò. Óïðîäîâæ îñ-
òàíí³õ 7 ðîê³â ÷àñòêà äåðæáþäæåòó â
çàãàëüíîìó îáñÿç³ íàóêè â ñåðåäíüîìó
ñêëàäàëà 36 â³äñîòê³â.

Ðîçóì³þ÷è, ùî íàéñëàáøîþ ëàíêîþ
ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó º ï³äãîòîâêà íà-
óêîâèõ êàäð³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ÊÏ²
ðîáèâ çóñèëëÿ ùîäî ðîçøèðåííÿ ïðèéî-
ìó äî àñï³ðàíòóðè. Â ìèíóëîìó ðîö³
áóëî çàðàõîâàíî 127 àñï³ðàíò³â, ñåðåä
ÿêèõ 88% – âèïóñêíèêè íàøîãî óí³âåð-
ñèòåòó, á³ëüøå òðåòèíè ìîëîäèõ àñï³-
ðàíò³â óæå ìàþòü íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿.
Âñüîãî æ ñüîãîäí³ ó íàñ íàâ÷àþòüñÿ 346
àñï³ðàíò³â. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ, Êè¿âñüêèé
íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò.Ã. Øåâ-
÷åíêà, ÿêèé óäâ³÷³ ìåíøèé çà ÊÏ², ìàº
ïîíàä 1000 àñï³ðàíò³â, Ìàãäåáóðçüêèé
òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò – ïîíàä 3000.

Äóæå ñëàáêîþ º ðåçóëüòàòèâí³ñòü
íàøî¿ àñï³ðàíòóðè ³ äîêòîðàíòóðè. Ìè-
íóëîãî ðîêó àñï³ðàíòóðó çàê³í÷èëè 76
îñ³á, øåñòåðî ç ÿêèõ çàõèñòèëè äèñåðòàö³¿
³ 26 âèïóñêíèê³â ïðåäñòàâèëè äèñåðòàö³¿
äî çàõèñòó. Âñüîãî æ àñï³ðàíòàìè, çäî-
áóâà÷àìè òà ñï³âðîá³òíèêàìè óí³âåðñè-
òåòó çàõèùåíî 73 êàíäèäàòñüê³ òà 12
äîêòîðñüêèõ äèñåðòàö³é.

Çà öèìè ïîêàçíèêàìè ìè ìàéæå
âòðè÷³ ïîñòóïàºìîñÿ óí³âåðñèòåòó
³ì. Øåâ÷åíêà.

Çâè÷àéíî ìè ìàºìî îêðåì³ êîëåêòè-
âè, ÿê³ ïîñò³éíî ãîòóþòü ôàõ³âö³â âèùî¿
êâàë³ô³êàö³¿. ¯õ î÷îëþþòü ïðîôåñîðè:
Áîáèð Ìèêîëà ²âàíîâè÷, Ðàâñüêà Íàòà-
ë³ÿ Ñåðã³¿âíà, Ãîìåëÿ Ìèêîëà Äìèòðî-
âè÷, Íåä³í ²ãîð Âàëåíòèíîâè÷, Íîâ³êîâ
Îëåêñ³é Ìèêîëàéîâè÷, Ñèäîðåíêî Ñåðã³é
²âàíîâè÷, ×åðíåãà Äìèòðî Ôåäîðîâè÷,
Øèðîêîâ Ñåðã³é Âàñèëüîâè÷, ßëîâèé
Ãàðð³ Êèðèëîâè÷, Ïàíêðàòîâà Íàòàë³ÿ
Äìèòð³âíà òà ³íø³. Àëå â ö³ëîìó ñåðåä
200 ïðîôåñîð³â öå äóæå ìàëà ÷àñòèíà.

Áàãàòî ïðîôåñîð³â çà îñòàíí³ ï’ÿòü-
ø³ñòü ðîê³â íå ï³äãîòóâàëè æîäíîãî êàí-
äèäàòà íàóê, à âçàãàë³ æîäíîãî çàõèñòó
äèñåðòàö³¿ íå â³äáóëîñÿ íà 28 êàôåäðàõ, ùî
º ñâ³ä÷åííÿì ñëàáêî¿ ðîáîòè ¿õ êåð³âíèê³â.
Íàñ òóðáóº çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâèõ
êåð³âíèê³â àñï³ðàíò³â, ê³ëüêîñò³ êàíäèäàò³â
íàóê, ÿê³ ìàþòü ïðîäîâæèòè íàóêîâå çðî-
ñòàííÿ â äîêòîðàíòóð³. Òîìó êîíêóðñíå
îáðàííÿ ïðîôåñîð³â, çàâ³äóâà÷³â êàôåäð,
äåêàí³â ôàêóëüòåò³â òà äèðåêòîð³â ³íñòè-
òóò³â ìè çìóøåí³ òåïåð ðîçãëÿäàòè â ïåð-
øó ÷åðãó ÷åðåç ïðèçìó ï³äãîòîâêè íàó-
êîâèõ êàäð³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿.

Îêð³ì òîãî, Â÷åíîþ ðàäîþ óí³âåðñè-
òåòó ââåäåíî íîâó íîì³íàö³þ âèêëàäà÷³â.
Öå âèêëàäà÷³-äîñë³äíèêè, ÿê³ àêòèâíî
çàéìàþòüñÿ ïåðåäîâîþ íàóêîþ ³ íàâ÷à-
þòü ñòóäåíò³â íà îñíîâ³ íàéíîâ³øèõ íà-
óêîâèõ äîñÿãíåíü, àêòèâíî ãîòóþòü êàí-
äèäàò³â ³ äîêòîð³â íàóê. Íà ñüîãîäí³
íàïðàöüîâàíî ñèñòåìó êðèòåð³¿â äëÿ
â³äáîðó âèêëàäà÷³â-äîñë³äíèê³â, à ó âå-
ðåñí³-æîâòí³ Â÷åíà ðàäà çàòâåðäèòü ¿õ
ïåðñîíàëüíèé ñêëàä. Ñïèñîê áóäå íàäðó-
êîâàíî â ãàçåò³ “Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³ê”.
Âîíè áóäóòü ìàòè á³ëüø âèñîêèé ñîö³àëü-
íèé ñòàòóñ â ÊÏ² ³ á³ëüø âèñîêó îïëàòó
ïðàö³, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè âèêëàäà÷àìè,
ÿê³ â³ä³éøëè â³ä íàóêè.

Ùå îäí³ºþ âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ ÊÏ²
º ³íòåãðàö³ÿ íàóêè ³ îñâ³òè, ÿêà ïîâ’ÿ-
çàíà ³ç çàëó÷åííÿì ñòóäåíò³â äî íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü, âèêîðèñòàííÿì ðåçóëüòàò³â
öèõ äîñë³äæåíü äëÿ îíîâëåííÿ íàâ÷àëü-
íèõ äèñöèïë³í.

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî â ìèíóëîìó
íàâ÷àëüíîìó ðîö³ äî äîñë³äíèöüêî¿ ðî-
áîòè çàëó÷àëîñü ìàéæå 2000 âèêëàäà÷³â
³ ïîíàä 2700 ñòóäåíò³â. Á³ëüø³ñòü êâàë³-
ô³êàö³éíèõ ðîá³ò ñòóäåíò³â âèêîíàíî ç
âèêîðèñòàííÿì ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü. Ó 2005/2006 íàâ÷àëüíîìó
ðîö³ âèêîíàíî 709 òàêèõ ìàã³ñòåðñüêèõ
ðîá³ò (çá³ëüøåííÿ íà 34%), 958 äèïëîì-
íèõ ðîá³ò ñïåö³àë³ñòà (çá³ëüøåííÿ íà
23,5%), 630 áàêàëàâðñüêèõ äèïëîìíèõ
ðîá³ò (çìåíøåííÿ íà 15% ïîð³âíÿíî ç
ìèíóëèì ðîêîì).

Çàãàëîì ó ìèíóëîìó ðîö³ ðåçóëüòà-
òè íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò çíàéøëè
â³äîáðàæåííÿ â îíîâëåíí³ 137 äèñöèïë³í
(çá³ëüøåííÿ íà 67%), â îïóáë³êóâàíí³
164 íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â ³ 29 ï³äðó÷-
íèê³â. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü çãàäàíèõ âèäàíü
çà îñòàíí³é ð³ê çðîñëà äî 193 ïðîòè 187
ó 2004/2005 íàâ÷àëüíîìó ðîö³.

Ó ïîäàëüøîìó, ïî÷èíàþ÷è ç ìîëîä-
øèõ êóðñ³â ìàº áóòè ñóòòºâî àêòèâ³çî-
âàíà ñèñòåìà íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè
ñòóäåíò³â, îñâîºííÿ ïðîãðàìíèõ ïðî-
äóêò³â, ìåòîä³â äîñë³äæåíü òà ó÷àñòü ó
êîíñòðóêòîðñüêî-òåõíîëîã³÷íèõ ðîç-
ðîáêàõ. Îïóáë³êîâàíèõ çà ð³ê 678 ñòó-
äåíòñüêèõ íàóêîâèõ ïðàöü çàìàëî äëÿ
ìàñøòàá³â ÊÏ².

Á³ëüø àêòèâíó ðîëü ó ï³äãîòîâö³ òà
ïðîâåäåíí³ êîíôåðåíö³é, ñåì³íàð³â òà
³íøèõ çàõîä³â ïîâèíí³ â³ä³ãðàâàòè Íàó-
êîâå òîâàðèñòâî ñòóäåíò³â òà àñï³ðàíò³â
³ Ñòóäåíòñüêà ðàäà ÍÒÓÓ “ÊÏ²”. Ñüî-
ãîäí³ íà áàãàòüîõ ôàêóëüòåòàõ óí³âåð-
ñèòåòó ä³º ïîíàä 100 ñòóäåíòñüêèõ íàó-
êîâèõ êëóá³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü êðàùî¿
êîîðäèíàö³¿ òà äîïîìîãè ç áîêó ðåêòî-
ðàòó, ÍÒÑÀ òà Ñòóäåíòñüêî¿ ðàäè.

Êëàñè÷íîþ ôîðìîþ ³íòåãðàö³¿ íàóêè
³ îñâ³òè º ñï³âïðàöÿ ç óñòàíîâàìè Íàö³î-
íàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè. Íèí³ â
óí³âåðñèòåò³ ïðàöþþòü äåñÿòü àêàäåì³ê³â
³ ÷ëåí³â-êîðåñïîíäåíò³â ÍÀÍ Óêðà¿íè,
ï’ÿòü ç ÿêèõ î÷îëþþòü êàôåäðè. Óí³âåð-
ñèòåò ñï³âïðàöþº ç 35-ìà óñòàíîâàìè
àêàäåì³¿ – ñòâîðåíî ñï³ëüí³ ëàáîðàòîð³¿,
â³ää³ëè, ô³ë³¿ êàôåäð óí³âåðñèòåòó, íà-
â÷àëüíî-íàóêîâ³ êîìïëåêñè òîùî. Àëå íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ öÿ ñï³âïðàöÿ ïîòðåáóº
çíà÷íîãî ÿê³ñíîãî âäîñêîíàëåííÿ. Ìàº
ñóòòºâî çðîñòè ³íòåãðàö³ÿ íàóêè ³ îñâ³òè
çà ô³çòåõ³âñêîþ ìîäåëëþ, ùî ïåðåäáà÷àº
ñï³ëüíó ï³äãîòîâêó êàäð³â íà îñíîâ³ ïå-
ðåäîâî¿ íàóêè ³ ñï³ëüíå âèêîíàííÿ íàó-
êîâèõ äîñë³äæåíü ç îáîâ’ÿçêîâîþ ó÷àñ-
òþ âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â.

Äîñÿãíåííÿ íàøèõ ó÷åíèõ ó ìèíó-
ëîìó ðîö³ îö³íåí³ äåðæàâîþ. Äåðæàâí³
ïðåì³¿ â ãàëóç³ íàóêè ³ òåõí³êè îòðèìàëè
2 íàøèõ êîëåêòèâè.

Öå Âàëåð³é Ñåðã³éîâè÷ Ìåëüíèê ³
Îëåêñ³é Ìèêîëàéîâè÷ Íîâ³êîâ çà öèêë
ìîíîãðàô³é, ïðèñâÿ÷åíèõ ðîçâ’ÿçàííþ
íàäñêëàäíèõ îá÷èñëþâàëüíèõ çàäà÷, òà
Âàñèëü Ìèêîëàéîâè÷ Âèíîñëàâñüêèé,
Âîëîäèìèð Âàñèëüîâè÷ Ïðîêîïåíêî, Ëà-
ðèñà ²âàí³âíà Íåñåí çà ï³äðó÷íèê ç åëåê-
òðîïîñòà÷àííÿ.

Ïî÷åñíå çâàííÿ “Çàñëóæåíèé ä³ÿ÷ íà-
óêè ³ òåõí³êè” ïðèñâîºíî ïðîôåñîðàì
Í³í³ Îïàíàñ³âí³ Â³ð÷åíêî òà Ôåäîðó Ôå-
äîðîâè÷ó Äóáðîâö³. Ïî÷åñíèìè ãðàìî-
òàìè ÍÀÍ Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³-
òè ³ íàóêè Óêðà¿íè íàãîðîäæåí³ 6 íàøèõ
êîëåã, ùå 16 â³äîìèõ íàóêîâö³â òà âèêëà-
äà÷³â íàãîðîäæåí³ îðäåíàìè ³ äèïëîìà-
ìè ³íøèõ êðà¿í òà ð³çíèõ ì³æíàðîäíèõ
îðãàí³çàö³é, 7 ïðîôåñîð³â ñòàëè ïåðå-
ìîæöÿìè ùîð³÷íîãî êîíêóðñó óí³âåðñè-
òåòó íà êðàùèé ï³äðó÷íèê. Äîçâîëüòå
ïðèâ³òàòè íîâèõ ëàóðåàò³â ³ ïîáàæàòè ¿ì
ì³öíîãî çäîðîâ’ÿ ³ íîâèõ òâîð÷èõ çâåð-
øåíü.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïåðåä ÊÏ² ïîñòàº
íîâå çàâäàííÿ – ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå óí³âåðñèòåòñüêå ñåðå-
äîâèùå, ó çâ’ÿçêó ç ïîñò³éíèì éîãî ïî-
ïîâíåííÿì ìîëîäèìè, ³í³ö³àòèâíèìè
äîñë³äíèêàìè ñòàº äëÿ öüîãî íàéá³ëüø
ñïðèÿòëèâèì. Çðîçóì³ëî, ùî óí³âåðñè-
òåòñüê³ âèêëàäà÷³ é íàóêîâö³, ÿê³ ïðîâî-
äÿòü äîñë³äæåííÿ, ëèøå â ïîîäèíîêèõ
âèïàäêàõ çäàòí³ îö³íèòè ìîæëèâ³ñòü êî-
ìåðö³àë³çàö³¿ ñâî¿õ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â.
Òèì á³ëüøå ïðîâåñòè âåñü êîìïëåêñ
ðîá³ò ³ííîâàö³éíîãî öèêëó, ùî âêëþ÷àº
ïîøóê, åêñïåðòèçó ³ êîíêóðñíèé â³äá³ð
ïåðñïåêòèâíèõ íàóêîâèõ ³äåé, ¿õ ïàòåí-
òóâàííÿ, äîâåäåííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³ä-
æåíü äî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ¿¿ êîìåðö³éíó ðåàë³çàö³þ íà ðèíêó.
Äëÿ öüîãî ìàº åôåêòèâíî ä³ÿòè óí³âåð-
ñèòåòñüêà ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà.
Â íàøîìó âèïàäêó öå Òåõíîïîë³ñ “Êè¿-
âñüêà ïîë³òåõí³êà”, ùî âêëþ÷àº â ñåáå
öåíòð òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, íàóêîâî-
òåõíîëîã³÷íèé ïàðê, á³çíåñ-³íêóáàòîð
“Ïîë³òåõöåíòð” òà ³íø³ íåîáõ³äí³ ï³äðîç-
ä³ëè, â ÿêèõ ïðàöþº íîâå ïîêîë³ííÿ ïðî-
ôåñ³îíàë³â ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó.

Ùå îäí³ºþ óìîâîþ, íåîáõ³äíîþ äëÿ
äîñÿãíåííÿ óñï³õó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, º ñòâîðåííÿ ÷³òêîãî çàêîíîäàâñòâà
ó ö³é ñôåð³. Âîíî ìàº ãàðàíòóâàòè ïðà-
âà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ¿¿ àâòîðó òà
äîçâîëÿòè îòðèìóâàòè ïðèáóòîê â ðå-
çóëüòàò³ êîìåðö³àë³çàö³¿ ïðîäóêòó íàóêî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê óí³âåðñèòåòó, òàê ³
â÷åíîìó. ÊÏ² âèñòóïàº ï³îíåðîì â íà-
ïðàöþâàíí³ íåîáõ³äíîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà.

Øàíîâí³ êîëåãè! Îñâ³òà ³ íàóêà â ÊÏ²
íåðîçä³ëüí³ ç âèõîâàííÿì. Âèõîâíà
ì³ñ³ÿ, ùî ïðèðîäíî äîïîâíþº îñâ³òÿíñü-
êó, º ñêëàäíîþ ³ áàãàòîãðàííîþ. Íàé-
á³ëüøà ñêëàäí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ìî-
ëîäå ïîêîë³ííÿ, ÿêå ìè âèõîâóºìî,
îá’ºêòèâíî ìàº â³äð³çíÿòèñÿ â³ä íàñ, ¿õ
íèí³øí³õ ó÷èòåë³â. Íàøîþ ïîøèðåíîþ
ïîìèëêîþ º íàìàãàííÿ âèõîâóâàòè ñòó-
äåíò³â çà ñâîºþ, ÿê ìè ââàæàºìî, õîðî-
øîþ êîï³ºþ. Ùîá çðîáèòè ùîñü íîâå,
ìîëîä³ ïîòð³áíî éòè äàë³, ï³äí³ìàòèñÿ
íàä ñòåðåîòèïàìè ³ âèçíà÷àòè ìàéáóòíº.

Àëå, ç ³íøîãî áîêó, ³íôîðìàö³éíèé
âèáóõ, ãëîáàë³çîâàíà êóëüòóðà, ÿêà íà-
áóâàº âñå á³ëüø ìàñîâîãî õàðàêòåðó,
øâèäêà çì³íà ìîäè, ñòèë³â, óïîäîáàíü
äàëåêî íå çàâæäè áåçïå÷í³ é ïîçèòèâí³.
Òîáòî, â òàê³é ñèòóàö³¿ äëÿ ñó÷àñíî¿
ìîëîä³ âèíèêàº ðèçèê íå ïîáà÷èòè ãî-
ëîâíîãî, çáèòèñÿ ç³ øëÿõó, âòðàòèòè ïðà-
âèëüí³ îð³ºíòèðè, çàáóòè íîðìè ìîðàë³.
Çà òàêèõ óìîâ âèõîâíà ì³ñ³ÿ óí³âåðñè-
òåòó ìàº ïîëÿãàòè â òîìó, ùîá äîïîìîã-
òè ñòóäåíòàì íå ðîçãóáèòèñÿ, çáåðåãòè
ìîðàëüí³ çàêîíè â ñîá³, ïðèùåïèòè ¿ì
ïî÷óòòÿ ãðîìàäÿíñüêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
òà ïàòð³îòèçìó.

² ìè â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â
ìîæåìî ïèøàòèñÿ íàøèìè ñòóäåíòàìè,
îñîáëèâî ïåðåìîæöÿìè ì³æíàðîäíèõ òà
âñåóêðà¿íñüêèõ îë³ìï³àä. Òóò, óæå òðà-
äèö³éíî, ïîïåðåäó ô³çèêî-òåõí³÷íèé
³íñòèòóò. Ø³ñòíàäöÿòü éîãî ñòóäåíò³â
ñòàëè ïåðåìîæöÿìè ì³æíàðîäíèõ îë³ì-
ï³àä ç ìàòåìàòèêè, çàõèñòó ³íôîðìàö³¿,
ïðîãðàìóâàííÿ. Ñòóäåíò ÔÒ² Îëåêñàíäð
Ðèáàê âæå âòðåòº âèáîðþº “Ãðàí-ïð³” íà
âñåñâ³òí³õ îë³ìï³àäàõ ç ìàòåìàòèêè. ² â
öüîìó ðîö³ ó íàñ º íàãîäà ç âåëèêèì çà-
äîâîëåííÿì ïðèâ³òàòè ç ïåðåìîãîþ íà
Õ²²² Ì³æíàðîäí³é ìàòåìàòè÷í³é îë³ì-
ï³àä³ êîìàíäó ñòóäåíò³â ô³çòåõó ó ñêëàä³:
Îëåêñàíäðà Ðèáàêà (Ãðàí-ïð³), Êèðè-
ëà Âåäåíñüêîãî, Áîðèñà Áàéäåíêà,
Áîãäàíà Íàã³ðíÿêà (òðåòº ì³ñöå) òà
Ôåäîðà Çóáà÷à. Îêðåìî äîçâîëüòå âèñ-
ëîâèòè ñëîâà ïîäÿêè íàóêîâî-ïåäàãîã³-
÷íîìó êîëåêòèâó ô³çèêî-òåõí³÷íîãî
³íñòèòóòó, ùî çáåð³ãàº òà ïðèìíîæóº
ñëàâåòí³ òðàäèö³¿ åë³òíî¿ ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â ó íàøîìó óí³âåðñèòåò³. Ùèðà
äÿêà äèðåêòîðó ÔÒ² – Îëåêñ³þ Ìèêîëà-
éîâè÷ó Íîâ³êîâó, ÿêèé º íàòõíåííèêîì
òà îðãàí³çàòîðîì áëèñêó÷èõ äîñÿãíåíü
ñâî¿õ âèõîâàíö³â, áåçïîñåðåäí³ì âèêëà-
äà÷àì ³ íàñòàâíèêàì íàøèõ ÷åìï³îí³â
Ðîìàíó Ìèêîëàéîâè÷ó Êàäîá’ÿíñüêîìó,
Îëåí³ Âàëåíòèí³âí³ Îñòàïåíêî òà Ãàëèí³
Ñòåïàí³âí³ Øàòàëîâ³é.

Ìèíóëèé ð³ê áóâ óðîæàéíèì äëÿ íà-
øèõ ñòóäåíò³â ³ íà ïåðåìîãè íà âñåóê-
ðà¿íñüêèõ îë³ìï³àäàõ. Öå âåëèêà ãðóïà
ñòóäåíò³â ìåõàí³êî-ìàøèíîáóä³âíîãî,
âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íîãî ³íñòèòóò³â,
³íñòèòóò³â ïðèêëàäíîãî ñèñòåìíîãî àíà-
ë³çó òà òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì,
ðàä³îòåõí³÷íîãî, çâàðþâàëüíîãî òà
õ³ì³êî-òåõíîëîã³÷íîãî ôàêóëüòåò³â, ôà-
êóëüòåò³â ³íôîðìàòèêè òà îá÷èñëþâàëü-
íî¿ òåõí³êè, ñîö³îëîã³¿, ïðèêëàäíî¿ ìà-
òåìàòèêè. Ïðîøó êåð³âíèê³â ï³äðîçä³ë³â
àêòèâí³øå ñòèìóëþâàòè òà çàîõî÷óâàòè
ïðàãíåííÿ ñòóäåíò³â äî âèñîêèõ äîñÿã-
íåíü.

Íà öå áóëè ñïðÿìîâàí³ ìèíóëîð³÷í³
ñòóäåíòñüê³ íàóêîâ³ çàõîäè, ùî ìàëè äóæå
ïîçèòèâíèé ðåçîíàíñ ó ìîëîä³æíîìó ñå-
ðåäîâèù³. Òàê, íà áàç³ óí³âåðñèòåòó áóëî
ïðîâåäåíî ë³òíþ øêîëó äëÿ îáäàðîâàíèõ
ñòóäåíò³â ³ ìîëîäèõ ó÷åíèõ, Â³äêðèòó
ì³æíàðîäíó îë³ìï³àäó ç ïðîãðàìóâàííÿ
“ÊÐ² – Open”, ñ³ì ì³æíàðîäíèõ íàóêî-
âî-ïðàêòè÷íèõ êîíôåðåíö³é ñòóäåíò³â ³
àñï³ðàíò³â çà ó÷àñòþ ïîíàä 500 ñòóäåíò³â
ç Ðîñ³¿, Á³ëîðóñ³, Ïîëüù³, Ëèòâè, Åñòîí³¿.
Çà óñï³õè â íàóö³ é íàâ÷àíí³ 15 ñòóäåíò³â
óí³âåðñèòåòó îòðèìàëè ³ìåíí³ ñòèïåíä³¿
Âåðõîâíî¿ Ðàäè, Ïðåçèäåíòà òà Êàá³íå-
òó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Àëå âîäíî÷àñ íàñ õâèëþº, ùî 7 –
10% ñòóäåíò³â ÊÏ² äåìîíñòðóþòü ïðàê-
òè÷íî íåçàäîâ³ëüíó ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ, à
ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî
âîíè ³ íå áàæàþòü í³÷îãî çì³íþâàòè, óò-
ðèìóþ÷èñü â ëàâàõ ñòóäåíò³â âèêëþ÷íî
çà ðàõóíîê âñòàíîâëåííÿ ñïåöèô³÷íèõ
â³äíîñèí ç âèêëàäà÷àìè. Íàñ õâèëþº ³
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðàâîïîðóøåíü ñòó-
äåíò³â. Ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â
ö³ ïðàâîïîðóøåííÿ çä³éñíþþòü ñòóäåí-
òè, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ íåçàäîâ³ëüíî ³ ïîãà-
íî.

Äëÿ ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó ìîëîä³ ó
íàñ º ïðåêðàñí³ óìîâè, ÿê³ ñòâîðåí³ ó
ñïîðòèâíîìó öåíòð³, öåíòð³ êóëüòóðè òà
ìèñòåöòâ. Ìîæíà âçÿòè ó÷àñòü ó ðîáîò³
ñòóäåíòñüêî¿ ñîö³àëüíî¿ ñëóæáè, ñòóäåí-
òñüêîìó öåíòð³ ïðàö³ òà ³í. Àëå âèïóñ-

Çàê³í÷åííÿ íà  4-é  ñòîð.
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êîâ³ êàôåäðè òà îðãàíè ñòóäåíòñüêîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ùå íå ïîâíîþ ì³ðîþ ñïðÿ-
ìîâóþòü ñâî¿ çóñèëëÿ íà äîïîìîãó ñòó-
äåíòàì ïðîõîäèòè øêîëó çðîñòàííÿ,
âèõîâàííÿ ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³, ³í³ö³à-
òèâè òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñâî¿ ä³¿, øêîëó
íàáóòòÿ íàâè÷îê â³äïîâ³äàëüíîãî êåð³â-
íèêà òà îðãàí³çàòîðà.

Ï³äâèùåííþ ïðåñòèæó ÊÏ² ó ñâ³ò³
ñïðèÿº ì³æíàðîäíà ä³ÿëüí³ñòü íàøî-
ãî óí³âåðñèòåòó, ÿêà áóëà ³íòåíñèâíîþ ³
áàãàòîãðàííîþ. Âîíà âêëþ÷àëà ï³äãîòîâ-
êó ôàõ³âö³â äëÿ çàðóá³æíèõ êðà¿í, ì³æíà-
ðîäí³ íàóêîâ³ çâ’ÿçêè, îáì³í â³çèòàìè ³ç
çàêîðäîííèìè óí³âåðñèòåòàìè, ñòâîðåí-
íÿ ñï³ëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ áàãàòî ³íøèõ
íàïðÿì³â.

Ó ï³äãîòîâö³ êàäð³â äëÿ çàðóá³æíèõ
êðà¿í º ïåâí³ çì³íè ïîð³âíÿíî ç ìèíóëè-
ìè ðîêàìè. Ñüîãîäí³ ó íàñ íàâ÷àºòüñÿ
1781 ³íîçåìíèé ãðîìàäÿíèí, ùî º íàé-
á³ëüøèì ïîêàçíèêîì ñåðåä òåõí³÷íèõ
óí³âåðñèòåò³â êðà¿íè. Àëå âèìîãè ïðè
ïðèéîì³ äî ÊÏ² ö³º¿ êàòåãîð³¿ ãðîìàäÿí
ñóòòºâî çðîñëè ÷åðåç ââåäåííÿ âñòóïíèõ
âèïðîáóâàíü ç ìîâè, ìàòåìàòèêè ³ ô³çè-
êè. Êîæíèé ÷åòâåðòèé àá³òóð³ºíò íå âèò-
ðèìàâ ö³ âèïðîáóâàííÿ, äåõòî íàâ³òü
â³äìîâèâñÿ â³ä ó÷àñò³ ó âñòóïíèõ ³ñïèòàõ.
Òîæ ìè íàáðàëè íà òðåòèíó ìåíøå ³íî-
çåìíèõ ñòóäåíò³â í³æ ó 2004/2005 íà-
â÷àëüíîìó ðîö³, àëå âèãðàëè â ÿêîñò³
ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ âèïóñêíèê³â.

Ó òîé æå ÷àñ ìè íå âèêîðèñòîâóºìî
âñ³õ ìîæëèâîñòåé óí³âåðñèòåòó, à îêðåì³
íåäîë³êè â íàø³é ðîáîò³ íå ñïðèÿþòü
çá³ëüøåííþ êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â-³íî-
çåìö³â. Íà æàëü, á³ëüø³ñòü ³íîçåìíèõ ãðî-
ìàäÿí íå ïî÷óâàº ñåáå â áåçïåö³ â ãóðòî-
æèòêàõ, íàâ÷àëüí³ êóðñè íåäîñòàòíüî
çàáåçïå÷åí³ ë³òåðàòóðîþ, º âèïàäêè õà-
áàðíèöòâà â ãóðòîæèòêàõ ³ íà êàôåäðàõ,
íèçüêà ÿê³ñòü ìåäè÷íèõ ïîñëóã òà ³íø³.

Ùîá óñóíóòè ö³ òà ³íø³ íåäîë³êè, áóëî
ñòâîðåíî ì³æíàðîäíèé ôàêóëüòåò. Ïðî-
æèâàííÿ ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí ó ñòóäì³-
ñòå÷êó ç 1 âåðåñíÿ öüîãî ðîêó áóäå
çä³éñíþâàòèñÿ çà ïðèíöèïàìè ãîòåëüíî-
ãî îáñëóãîâóâàííÿ, ïîêðàùóâàòèìåòüñÿ
ðîáîòà ñëóæáè áåçïåêè â ñòóäì³ñòå÷êó òà
³íøå.

Íàø³ ì³æíàðîäí³ êîíòàêòè ìàþòü ñïðè-
ÿòè ðîçøèðåííþ êîíòèíãåíòó ³íîçåìíèõ
ñòóäåíò³â. Äî íàñ çàâ³òàëè ì³í³ñòðè îñâ³-
òè Ðîñ³¿, Òóðå÷÷èíè, â³äïîâ³äàëüí³ ïîñëè
ç ÑØÀ, Àíãë³¿, Êèòàþ, Øâåö³¿, ßïîí³¿,
Í³ìå÷÷èíè. Â³äáóëèñÿ çóñòð³÷³ êåð³âíèö-
òâà óí³âåðñèòåòó òà ôàêóëüòåò³â ç ïîñëà-
ìè ßïîí³¿, ÑØÀ, ²íäîíåç³¿, Óçáåêèñòàíó,
Òóðå÷÷èíè, Ô³íëÿíä³¿, Àëæèðó.

Äåëåãàö³¿ îäèíàäöÿòè íàøèõ ³íñòè-
òóò³â òà ôàêóëüòåò³â â³äâ³äàëè Í³ìå÷÷è-
íó, Àíãë³þ, Àâñòð³þ, Øâåö³þ, Òóðå÷÷è-
íó, Ñåðá³þ, Ôðàíö³þ, Ãîëëàíä³þ, Êèòàé,
ßïîí³þ, Ñèíãàïóð, ²ðëàíä³þ, ùî ñïðèÿ-
ëî ôîðìóâàííþ íîâèõ äîãîâîð³â òà ïðî-
åêò³â. Çîêðåìà, ó òðàâí³ ïîòî÷íîãî ðîêó
ðîçïî÷àòî âèêîíàííÿ ïðîåêòó «Óêðà¿íñü-
êî-ÿïîíñüêèé öåíòð» ñï³ëüíî ç ßïîíñü-
êîþ àãåíö³ºþ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà.

Ïðî âèñîêèé àâòîðèòåò ÊÏ² ñâ³ä÷àòü
÷èñëåíí³ ì³æíàðîäí³ êîíôåðåíö³¿, ÿêèõ â
ìèíóëîìó ðîö³ ìè ïðîâåëè 17. Âàæëèâî,
ùî àêòèâ³çóºòüñÿ ì³æíàðîäíà ä³ÿëüí³ñòü
³íñòèòóò³â òà ôàêóëüòåò³â, ÿê³ çðîçóì³ëè,
ùî öåé íàïðÿì º êîí÷å íåîáõ³äíèì äëÿ
ðîçâèòêó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ øê³ë, äëÿ
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âèêëàäà÷³â òà óñï³øíî¿
ï³äãîòîâêè äî ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñ-
â³òè â êîíòåêñò³ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â.

Øàíîâí³ êîëåãè! Áåç ðîçâ’ÿçàííÿ
ñîö³àëüíèõ ïèòàíü âèêëàäà÷³â òà ñòó-
äåíò³â, áåç åôåêòèâíî¿ ðîáîòè àäì³í³ñò-
ðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêèõ ñëóæá óñ³ íàø³
çäîáóòêè íåìîæëèâ³.

Òîìó çóñèëëÿ ãîñïîäàðñüêèõ ñëóæá
áóëè çîñåðåäæåí³ íà ïîäàëüøîìó ðîçâèò-
êó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, ñòâîðåíí³
ñïðèÿòëèâèõ ïîáóòîâèõ óìîâ äëÿ ñòó-
äåíò³â, âèêëàäà÷³â òà ñï³âðîá³òíèê³â óí³-
âåðñèòåòó, óòðèìàíí³ â íàëåæíîìó ñòàí³
âåëè÷åçíîãî ãîñïîäàðñòâà óí³âåðñèòåòó.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ íàñòóïíîãî åòàïó
ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ÊÏ²
º íàáëèæåííÿ ñòàíó éîãî ðîçãàëóæåíî¿
³íôðàñòðóêòóðè òà òåðèòîð³¿ äî ñòàíäàðò³â

êðàùèõ óí³âåðñèòåò³â ªâðîïè òà ñâ³òó.
Çâè÷àéíî, ìè çíàõîäèìîñÿ ùå äóæå äà-
ëåêî â³ä çãàäàíèõ ñòàíäàðò³â, àëå, â òîé æå
÷àñ, ó íàñ íå ìàº ³íøî¿ àëüòåðíàòèâè, ÿê
íàáëèæàòèñÿ äî íèõ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç ïðî-
ñòîþ ³ñòèíîþ, ÿêà ïîëÿãàº â òîìó, ùî
áóäü-ÿêèé âèçíàíèé óí³âåðñèòåò ªâðîïè
òà ñâ³òó ïðèíöèïîâî íå ìîæå ìàòè íåðîç-
âèíåíó ³íôðàñòðóêòóðó ³ çàíåäáàíó òåðè-
òîð³þ.

Ïîñòàâëåíå çàâäàííÿ âèð³øóºòüñÿ øëÿ-
õîì ïîñë³äîâíîãî âèêîíàííÿ êîìïëåêñíî¿
ïðîãðàìè ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó, ÿêà
ñêëàäàºòüñÿ ç äåê³ëüêîõ ìàñøòàáíèõ âçàº-
ìîïîâ’ÿçàíèõ íàïðÿìê³â ðîáîòè, à ñàìå:

1. Ðåêîíñòðóêö³ÿ òà êàï³òàëüíå áóä³â-
íèöòâî íàâ÷àëüíèõ êîðïóñ³â, ãóðòî-
æèòê³â, áëàãîóñòð³é òåðèòîð³¿ óí³âåðñè-
òåòó (âèêîíóºòüñÿ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³);

2. Êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî òà ðåêîíñò-
ðóêö³ÿ áàç â³äïî÷èíêó “Ìàÿê” íà ×îðíî-
ìó ìîð³, “Ïîë³òåõí³ê” íà Êè¿âñüêîìó
ìîð³, “Ñîñíîâèé” ó ì. Óêðà¿íö³ òà “Ãëî-
áóñ 2” â Êàðïàòàõ (ðîáîòè â ïîâíîìó
îáñÿç³ áóäóòü çàâåðøåí³ íå ï³çí³øå 2008
ðîêó);

3. Ðåêîíñòðóêö³ÿ ïàðêó ÊÏ², ÿêà ïî-
÷àëà çä³éñíþâàòèñÿ ÷îòèðè ðîêè òîìó ³
íèí³ çàê³í÷óºòüñÿ;

4. Ñòâîðåííÿ ìóçåéíîãî êîìïëåêñó íà
áàç³ 6-ãî êîðïóñó òà ñïîðóäæåííÿ ìóçåé-
íî¿ ïëîù³ ç ñåð³ºþ ïàì’ÿòíèê³â âèäàòíèì
ïîë³òåõí³êàì (ðîáîòè ðîçïî÷àòî â 1996
ðîö³ ³ áóäå çàê³í÷åíî äî 110-¿ ð³÷íèö³ ÊÏ²,
ÿêó ìè â³äçíà÷èìî ó 2008 ðîö³);

5. Ñòâîðåííÿ ìàëîãî ñïîðòèâíîãî
ÿäðà, ÿêå áóäå ðîçòàøîâàíî ì³æ á³áë³îòå-
êîþ, 4-ì êîðïóñîì òà êîðïóñîì ÊÁ
“Øòîðì” (ñüîãîäí³ çä³éñíþºòüñÿ ïðîåê-
òóâàííÿ öüîãî êîìïëåêñó, áóä³âíèöòâî
ÿêîãî ðîçïî÷íåòüñÿ íàñòóïíîãî ðîêó ³ çà-
âåðøèòüñÿ îð³ºíòîâíî ó 2009 ðîö³);

6. Ïåðåòâîðåííÿ âóëèö³ Ïîë³òåõí³÷íî¿
ðàçîì ç³ ñòóäåíòñüêèì ñêâåðîì, ùî íàïðî-
òè 12-ãî êîðïóñó, â ï³øîõ³äíó çîíó, ÿêà
ïîâèííà ñòàòè îäíèì ç öåíòðàëüíèõ ì³ñöü
äëÿ ïðîãóëÿíîê, â³äïî÷èíêó, ð³çíîìàí³ò-
íèõ ñòóäåíòñüêèõ çàõîä³â, ùîñü íà çðàçîê
ñâîãî “Àðáàòó” (ðîáîòè ðîçïî÷àòî â
öüîìó ðîö³ ³ ìàº áóòè çä³éñíåíî ïðîòÿ-
ãîì áëèæ÷èõ 5 ðîê³â);

7. Ñòâîðåííÿ ðîçâèíåíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè ñòóäåíòñüêîãî ì³ñòå÷êà, ùî âêëþ÷à-
òèìå ñåð³þ ñïîðòèâíèõ ìàéäàí÷èê³â òà
ñïîðóä áåçïîñåðåäíüî á³ëÿ ãóðòîæèòê³â,
ðîçãàëóæåíó ñëóæáó ñåðâ³ñó ñòóäåíòñü-
êîãî ì³ñòå÷êà, ïóíêòè õàð÷óâàííÿ, ì³ñöÿ
äëÿ äîçâ³ëëÿ òà â³äïî÷èíêó é ³íøå (ðîáî-
òè ðîçïî÷àòî òðè ðîêè òîìó, âîíè áóäóòü
âò³ëþâàòèñÿ ïîåòàïíî; ïåðøèé åòàï ðîç-
ðàõîâàíèé íà áëèæ÷³ 5 ðîê³â);

8. Ñïîðóäæåííÿ ôóòáîëüíîãî ïîëÿ òà
ñåð³¿ â³äêðèòèõ ñïîðòèâíèõ îá’ºêò³â íà-
âêîëî 24-ãî êîðïóñó (ðîçïî÷àòî ïðîåêòí³
ðîáîòè, âåñü êîìïëåêñ ðîá³ò ðîçðàõîâà-
íèé íà 3 ðîêè).

Ðîçâèâàþ÷è òà óòðèìóþ÷è ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íó áàçó óí³âåðñèòåòó, ìè ðîáè-
ìî áàãàòî, àëå é îáñÿãè ðîáîòè çà öèì
íàïðÿìêîì íàäçâè÷àéíî âåëèê³. Ìèíóëî-
ãî ðîêó ïðîâåäåíî ðåêîíñòðóêö³þ ÷àñòè-
íè êîðïóñ³â ¹ 6, 12, 13, öåíòðàëüíîãî
ñêëàäó, â³äðåìîíòîâàíî 252 àóäèòîð³¿ é
ëàáîðàòîð³¿, ç íèõ 7 ïîòîêîâèõ, 114 ì³ñöü
çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, áàãàòî êîðè-
äîð³â òà ³íøèõ ñëóæáîâèõ ïðèì³ùåíü.
Â³äðåìîíòîâàíî äàõè òðèíàäöÿòè íà-
â÷àëüíèõ êîðïóñ³â (¹ 1, 2, 6, 7, 18, 22,
23, 24, 28, 29, 31). Ïðîâåäåíî çíà÷í³
â³äíîâëþâàëüí³ ðîáîòè ïðàêòè÷íî â óñ³õ
ãóðòîæèòêàõ ñòóäì³ñòå÷êà, äå ñüîãîäí³
ïðîæèâàº ïîíàä 14 òèñÿ÷ ñòóäåíò³â.
Â³äðåìîíòîâàíî äàõè, îïàëåííÿ, êàíàë³-
çàö³þ ñåìè ãóðòîæèòê³â (¹ 3, 8, 10, 12,
13, 18, 19), îáëàøòîâàíî ñïîðòèâí³
ê³ìíàòè â ãóðòîæèòêàõ ¹ 7 ³ 10, ââåäåíî
â åêñïëóàòàö³þ äîäàòêîâ³ æèòëîâ³ ê³ìíà-
òè íà 341 ì³ñöå, âèêîíàíî ³íø³ âèäè ðå-
ìîíòíî-â³äíîâëþâàëüíèõ ðîá³ò.

Ùîäî êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà, òî íà
ñüîãîäí³ çä³éñíþºòüñÿ ïðîåêòóâàííÿ íî-
âîãî íàâ÷àëüíîãî êîðïóñó ïî âóë. Áîð-
ùàã³âñüê³é, æèòëîâî-íàâ÷àëüíîãî êîìï-
ëåêñó ç³ ñòóäåíòñüêèì ãóðòîæèòêîì ïî
âóë. ²íäóñòð³àëüí³é, ñòóäåíòñüêîãî ãóðòî-
æèòêó ïî âóëèö³ Âèáîðçüê³é òà äîáóäîâè
äî íàâ÷àëüíîãî êîðïóñó ¹ 35 äëÿ ðîç-
ì³ùåííÿ Óêðà¿íñüêî-ÿïîíñüêîãî öåíòðó.

Ùîð³÷íî ïîë³ïøóþòüñÿ óìîâè äëÿ
â³äïî÷èíêó òà îçäîðîâëåííÿ ñòóäåíò³â ³
ñï³âðîá³òíèê³â óí³âåðñèòåòó, îñîáëèâî öå

ñòîñóºòüñÿ ïàíñ³îíàòó “Ìàÿê”, áóä³âíèö-
òâî ÿêîãî â öüîìó ðîö³ ïðàêòè÷íî çàê³í-
÷óºòüñÿ. Çà òðè çì³íè â ïàíñ³îíàò³ îçäî-
ðîâèëîñü 1800 îñ³á, ó òîìó ÷èñë³ ïîíàä
1000 ñòóäåíò³â. Ïîñòóïîâî â³äðîäæóºòü-
ñÿ ðîáîòà ñòóäåíòñüêîãî ñïîðòèâíî-îçäî-
ðîâ÷îãî òàáîðó “Ïîë³òåõí³ê” íà áåðåç³
Êè¿âñüêîãî ìîðÿ. Öüîãî ë³òà òàì â³äïî-
÷èëî ïîíàä 100 âèêëàäà÷³â ç ðîäèíàìè òà
150 ñòóäåíò³â. Ïðîäîâæóâàëèñü ðåìîíò-
íî-â³äíîâëþâàëüí³ ðîáîòè â ñïîðòèâíî-
ìó òàáîð³ “Ñîñíîâèé” á³ëÿ ì³ñòà Óêðà¿í-
êà. Ôóíêö³îíóâàâ òàêîæ ñòóäåíòñüêèé
îçäîðîâ÷èé òàá³ð “Ãëîáóñ” â ìàëüîâíè-
÷îìó ì³ñö³ Êàðïàò. Çà ìèíóëèé ð³ê ó íüî-
ìó â³äïî÷èëè 300 ñòóäåíò³â. Öüîìó òàáî-
ðó ÷àñ ïðèä³ëèòè îñîáëèâó óâàãó, çîêðåìà
âèð³øèòè ïèòàííÿ ùîäî â³äâåäåííÿ ó ïî-
ñò³éíå êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè,
ïðîâåñòè ðåìîíò íàÿâíî¿ ìàòåð³àëüíî¿
áàçè òà ðîçøèðèòè ¿¿.

Çíà÷íó ðîáîòó ç îçäîðîâëåííÿ ñòó-
äåíò³â ³ ñï³âðîá³òíèê³â ïðîâîäèòü ïîñ-
ò³éíî ä³þ÷èé óí³âåðñèòåòñüêèé ñàíàòîð³é-
ïðîô³ëàêòîð³é, ÿêèé ùîð³÷íî îáñëóãîâóº
äî 4-õ òèñÿ÷ îñ³á çà çì³íó ó 24 äí³. Â³í
ïðàöþº â êîíòàêò³ ç íàøîþ ñòóäåíòñüêîþ
ïîë³êë³í³êîþ, ùî ðîáèòü éîãî ë³êóâàëü-
íî-îçäîðîâ÷èì öåíòðîì. Íà ÷àñ³ ñòâîðåí-
íÿ ïóíêòó íåâ³äêëàäíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìî-
ãè äëÿ ñòóäåíò³â ³ ñï³âðîá³òíèê³â.

Óñ³ ö³ ðîáîòè ñòàëè ìîæëèâèìè çàâ-
äÿêè ðèòì³÷íîìó ³ çàïëàíîâàíîìó ô³íàí-
ñóâàííþ êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèò-
êó. Âæå òðåò³é ð³ê ïîñï³ëü óí³âåðñèòåò
æèâå â³äïîâ³äíî äî áþäæåòó ÊÏ², ÿêèé íà
ïî÷àòêó êîæíîãî êàëåíäàðíîãî ðîêó ðå-
òåëüíî ðîçðîáëÿºòüñÿ äåïàðòàìåíòîì
åêîíîì³êè òà ô³íàíñ³â ðàçîì ç óñ³ìà
ï³äðîçä³ëàìè, çàòâåðäæóºòüñÿ íà çàñ³äàí-
íÿõ Àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà Â÷åíî¿ ðàä, ³
ïîò³ì âèêîíóºòüñÿ ï³ä ïèëüíèì êîíòðî-
ëåì ðåêòîðàòó òà ãðîìàäñüêîñò³ óí³âåð-
ñèòåòó.

Ó ìèíóëîìó ðîö³ áþäæåò óí³âåðñèòå-
òó, çà âñ³ìà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ,
âäâ³÷³ ïåðåâèùèâ áþäæåò 2004/2005 íà-
â÷àëüíîãî ðîêó ³ ñêëàâ 268 ì³ëüéîí³â
ãðèâåíü, ç ÿêèõ 66% – öå çàãàëüíèé ôîíä,
³ 34% – ñïåö³àëüíèé ôîíä äåðæàâíîãî
áþäæåòó.

Äâîðàçîâå çá³ëüøåííÿ áþäæåòó çà
îäèí ð³ê âèêëèêàíå ï³äâèùåííÿì çàðîá³-
òíî¿ ïëàòè – ó 2,35 ðàçó. Â 1,64 ðàçó
çá³ëüøèëèñÿ ñòèïåíä³¿ ñòóäåíòàì òà àñï³-
ðàíòàì. Âïåðøå çà 10 ðîê³â óí³âåðñèòåò
îòðèìàâ êîøòè íà ïðèäáàííÿ ì’ÿêîãî
³íâåíòàðþ äëÿ ñòóäì³ñòå÷êà, íà çàêóï³â-
ëþ íàâ÷àëüíîãî òà íàóêîâîãî îáëàäíàí-
íÿ òà ïðîâåäåííÿ êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó
– çàãàëüíèì îáñÿãîì 725 òèñÿ÷ ãðèâåíü.

Ìèíóëîãî ðîêó ðîçì³ðè ïîñàäîâèõ
îêëàä³â ï³äâèùóâàëèñÿ òðè÷³: ç 1 êâ³òíÿ –
íà 5,35%, ç 1 ëèïíÿ – íà 6,9%, ç 1 âåðåñíÿ
– íà 15%. Ó öüîìó ðîö³ çàðïëàòà ï³äâè-
ùóâàëàñÿ âæå äâ³÷³: ç 1 ñ³÷íÿ – íà 5,4%, ç
1 ëèïíÿ – íà 7,14% ³ ïëàíóºòüñÿ ç 1 ãðóä-
íÿ – íà 6,6%.

 Ñüîãîäí³ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà
ïëàòà ïî ÊÏ² ñêëàäàº 1 òèñÿ÷ó 317 ãðè-
âåíü, ùî íà 94% âèùå ìèíóëîð³÷íî¿. Õî÷
ìè ³ çàáåçïå÷óºìî ïîñò³éíå çðîñòàííÿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè, ¿¿ ð³âåíü æîäíîþ ì³ðîþ
íå ìîæå íàñ çàäîâîëüíÿòè, ³ ìè ïîâèíí³
ñèñòåìíî ïðàöþâàòè íàä éîãî ï³äâèùåí-
íÿì.

Øàíîâí³ êîëåãè, â îñòàíí³é ÷àñòèí³
äîïîâ³ä³ õî÷ó òîðêíóòèñÿ ãîëîâíèõ çàâ-
äàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä íàìè â íîâîìó íà-
â÷àëüíîìó ðîö³.

Ó íàâ÷àëüí³é ðîáîò³ ìè ìàºìî:
– çîñåðåäèòè çóñèëëÿ êîëåêòèâó íà çà-

áåçïå÷åíí³ âèñîêî¿ ÿêîñò³ îñâ³òè, ïðåñòè-
æó ÊÏ² ³ éîãî âèïóñêíèê³â â³äïîâ³äíî äî
ºâðîïåéñüêèõ êðèòåð³¿â, çàáåçïå÷èâøè
ïîäàëüøèé ðîçâèòîê êàôåäð, ôàêóëüòåò³â
òà ³íñòèòóò³â, ïðîäîâæèòè âäîñêîíàëåí-
íÿ çì³ñòó îñâ³òè, ïîêðàùåííÿ êàäðîâîãî,
ìåòîäè÷íîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó;

– âèõîäÿ÷è ³ç çàâäàíü Áîëîíñüêèõ ïå-
ðåòâîðåíü, çàáåçïå÷èòè ç íîâîãî íàâ÷àëü-
íîãî ðîêó ïîâíèé ïåðåõ³ä íà äâîöèêëîâå
íàâ÷àííÿ çà ôîðìóëîþ: áàêàëàâð –
ìàã³ñòð, çä³éñíèòè âïðîâàäæåííÿ êðåäèò-
íî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó ç³ ñòóäåíòàìè ïåðøî-
ãî êóðñó âñ³õ ñïåö³àëüíîñòåé, àäàïòóâàòè
äî íå¿ íàâ÷àëüí³ ïëàíè ³ ïðîãðàìè, ââåñ-
òè ºâðîïåéñüêó ñèñòåìó çàë³êîâèõ, êðå-
äèòíèõ îäèíèöü;

– çàáåçïå÷èòè ôóíêö³îíóâàííÿ óí³-
âåðñèòåòñüêî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó
ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, ùî ìàº â³äïîâ³äàòè
ºâðîïåéñüêèì àíàëîãàì, çîêðåìà ºâðî-
ïåéñüê³é ìåðåæ³ ãàðàíòóâàííÿ ÿêîñò³ îñ-
â³òè – ENQA ;

– óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ ³ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, ðîç-
øèðèòè ìåðåæó ô³ë³é Ì²ÏÎ íà ôàêóëü-
òåòàõ, âò³ëþþ÷è ïðèíöèï «íàâ÷àííÿ
ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ», ââåñòè â ïðàê-
òèêó îáîâ’ÿçêîâå ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
âèêëàäà÷³â îäèí ðàç íà 3 – 4 ðîêè;

– ïðîäîâæèòè âèêîíàííÿ ïðîãðàìè
«Êàäðè», çàëó÷àþ÷è äî ïåäàãîã³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ïåðøó ÷åðãó âèïóñêíèê³â
àñï³ðàíòóðè ³ ìàã³ñòð³â òà ï³äâèùèâøè
âèìîãè äî êîíêóðñíîãî îáðàííÿ âèêëà-
äà÷³â;

– ïîøèðèòè âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é â íàâ÷àííÿ, âêëþ÷àþ-
÷è äèñòàíö³éíó ôîðìó, çàâåðøèòè ñòâî-
ðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñàéò³â êàôåäð ³
ôàêóëüòåò³â ³ç çàáåçïå÷åííÿì ìîæëèâîñ-
òåé øèðîêîãî äîñòóïó äî íèõ ñòóäåíò³â.

Íàóêîâó ðîáîòó ìàºìî ñïðÿìóâàòè
íà ïîäàëüøó ³íòåãðàö³þ ç íàâ÷àëüíèì
ïðîöåñîì, íà âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ
ðîçðîáîê ó âèðîáíèöòâî, íà çàëó÷åííÿ äî
âèêîíàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü âñ³õ êî-
ëåêòèâ³â êàôåäð óí³âåðñèòåòó. Íîðìîþ
ìàº ñòàòè çàëó÷åííÿ øòàòíèõ íàóêîâö³â
ÊÏ² äî âèêëàäàöüêî¿ ðîáîòè ³ ñòîâ³äñîò-
êîâå çàíóðåííÿ ñòóäåíò³â ñòàðøèõ êóðñ³â,
îñîáëèâî ìàéáóòí³õ ìàã³ñòð³â, ó íàóêî-
âî-äîñë³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Íàì ïîòð³áíî ïîñèëèòè ³ííîâàö³éíó
ñêëàäîâó íàøî¿ íàóêè, ðîçãîðíóòè ðîáî-
òó Òåõíîïîë³ñó “Êè¿âñüêà ïîë³òåõí³êà” çà
çðàçêàìè êðàùèõ òåõí³÷íèõ óí³âåðñèòåò³â
ñâ³òó.

Íåîáõ³äíî âïðîâàäèòè ä³ºâó ñèñòåìó
çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íàó-
êîâö³â, ÿêà á äîçâîëèëà çà óìîâ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè åôåêòèâíî ïàòåíòóâàòè íîâ³
ðîçðîáêè, ïðîäàâàòè ë³öåíç³¿ íà ê³íöåâ³
ïðîäóêòè íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³: âèíàõîäè,
íîâ³ òåõíîëîã³¿, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, ïðî-
ãðàìè ÅÎÌ, áàçè äàíèõ òîùî.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ï³äãîòîâêè êàíäèäàò³â ³ äîêòîð³â íàóê
ìàºìî ï³äñèëèòè ìîòèâàö³þ äëÿ íàóêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³, ðîçøèðèòè ïðèéîì äî àñï³-
ðàíòóðè òà äîêòîðàíòóðè. Íåîáõ³äíî
çàáåçïå÷èòè ï³äãîòîâêó êàíäèäàò³â ³ äîê-
òîð³â íàóê, ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåíü óñ³ìà áåç âèíÿòêó êàôåäðàìè óí³-
âåðñèòåòó, ï³äâèùèòè ïåðñîíàëüíó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çàâ³äóâà÷³â êàôåäð, äå-
êàí³â ôàêóëüòåò³â, äèðåêòîð³â ³íñòèòóò³â
çà öåé íàïðÿìîê ðîáîòè.

Ó íàâ÷àëüíî-âèõîâí³é ðîáîò³ íàø³
çóñèëëÿ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà âïðî-
âàäæåííÿ ñòèìóë³â ÿê³ñíîãî íàâ÷àííÿ
ñòóäåíò³â, ¿õ ó÷àñò³ â íàóêîâ³é ðîáîò³, íà
ïðîô³ëàêòèêó ïðàâîïîðóøåíü, íà âèõî-
âàííÿ ó ñòóäåíò³â çàãàëüíîëþäñüêèõ
ö³ííîñòåé – ñóñï³ëüíî¿ àêòèâíîñò³, ïà-
òð³îòèçìó, äîáðîçè÷ëèâîñò³, ÷åñíîñò³, ïî-
ðÿäíîñò³, ïîâàãè äî êîëåã ³ ñòàðøèõ.

Ìè ìàºìî ï³äâèùóâàòè ðîëü ìîëîä³-
æíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿêå ñïðèÿº ñà-
ìîñò³éí³é ãðîìàäñüêî-ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëü-

íîñò³ ñòóäåíò³â ó âò³ëåíí³ ôóíêö³é êåðó-
âàííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì, âèõîâàííÿ,
âçàºìîäîïîìîãè â íàâ÷àíí³, â îðãàí³çàö³¿
ïîáóòó ³ äîçâ³ëëÿ.

Ïîòð³áíî çðîáèòè á³ëüø ìàñøòàá-
íèìè ³ ö³êàâèìè êóëüòóðíî-ìàñîâ³,
ñïîðòèâí³ òà ñîö³àëüí³ çàõîäè, ï³äòðèìà-
òè ó öüîìó îðãàíè ñòóäåíòñüêîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, ñòóäåíòñüêó ñîö³àëüíó ñëóæ-
áó, ñòóäåíòñüêèé öåíòð ïðàö³, Öåíòð
êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ, êàðòèííó ãàëåðåþ
òà ñïîðòèâíèé öåíòð.

Ì³æíàðîäíà ä³ÿëüí³ñòü ìàº áóòè
çîð³ºíòîâàíà íà ³íòåãðàö³þ ÊÏ² ó ºâðî-
ïåéñüêó ñèñòåìó âèùî¿ îñâ³òè òà íàóêè,
ðîçøèðåííÿ êîíòàêò³â ç óí³âåðñèòåòàìè-
ïàðòíåðàìè òà íàóêîâèìè öåíòðàìè ç
óñüîãî ñâ³òó. Çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè
çàâäàííÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè
ñòóäåíò³â-³íîçåìö³â, ñòâîðåííÿ äëÿ íèõ
íàëåæíèõ óìîâ ïðîæèâàííÿ, áåçïåêè, ìå-
äè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ðîçøèðåííÿ
ó÷àñò³ íàøèõ íàóêîâö³â ó âèêîíàíí³
ì³æíàðîäíèõ íàóêîâèõ ïðîãðàì, îðãàí³-
çàö³¿ òà ïðîâåäåíí³ ì³æíàðîäíèõ êîíôå-
ðåíö³é ç àêòóàëüíèõ ïèòàíü íàâ÷àëüíî¿ òà
íàóêîâî¿ ðîáîòè.

Ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ òà ãîñïî-
äàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ìè ïîâèíí³ ïî-
êðàùèòè óìîâè íàâ÷àííÿ, ðîáîòè òà
â³äïî÷èíêó ÷ëåí³â íàøîãî êîëåêòèâó,
îðãàí³çóâàòè åôåêòèâíå âèêîíàííÿ êîì-
ïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó óí³âåðñè-
òåòó, ïðèñêîðèòè áóä³âíèöòâî ñòóäåí-
òñüêèõ ãóðòîæèòê³â òà íàâ÷àëüíîãî
êîðïóñó ïî âóë. Áîðùàã³âñüê³é, ðåêîí-
ñòðóþâàòè áàçè â³äïî÷èíêó “Ïîë³-
òåõí³ê”, “Ñîñíîâèé”, “Ãëîáóñ”, ñïîðó-
äèòè ìàëå ñïîðòèâíå ÿäðî óí³âåðñèòåòó,
ñïîðòèâí³ ìàéäàí÷èêè ó ñòóäì³ñòå÷êó,
â³äíîâèòè ñïîðòèâí³ òà ðîáî÷³ ê³ìíàòè,
áóôåòè, çàâåðøèòè íàì³÷åíó ïðîãðàìó
áëàãîóñòðîþ òåðèòîð³¿.

Øàíîâí³ êîëåãè! Ó âàñ ìîæå âèíèêíó-
òè ïðàâîì³ðíå çàïèòàííÿ: ÷è ï³ä ñèëó íàì
îêðåñëåí³ çàâäàííÿ ³ ïëàíè, âðàõîâóþ÷è
ñóêóïí³ñòü ðîçãëÿíóòèõ îá’ºêòèâíèõ ³
ñóá’ºêòèâíèõ ïðîáëåì? Â³äïîâ³äü äàº
ñàìà ñóòí³ñòü, ãîëîâíà ðèñà íàøîãî óí³-
âåðñèòåòó. Âîíà òàêà: “ÊÏ² – öå ºäí³ñòü
âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â, íàóêè, îñâ³òè ³ âè-
õîâàííÿ, ºäí³ñòü ð³çíèõ ñôåð çíàíü ³ íàó-
êîâèõ øê³ë, òðàäèö³é ³ íîâàö³é”. ªäí³ñòü ³
ö³ë³ñí³ñòü öèõ ðèñ ïðîòÿãîì óñ³º¿ ³ñòîð³¿
ÊÏ² âèçíà÷àëè éîãî óí³êàëüíó ðîëü:
ï³çíàâàòè ³ñòèíó, ñòâåðäæóâàòè ñïðàâåä-
ëèâ³ñòü, âèð³øóâàòè íîâ³, íåñòàíäàðòí³
ïðîáëåìè. Ïîáóâàâøè â Êèºâ³ íà ïî÷àò-
êó ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ, âèäàòíèé ðîñ³éñü-
êèé ó÷åíèé Âàñèëü Êëþ÷åâñüêèé íàïèñàâ
ïðî ÊÏ²: “Ñòóäåíòè ö³íóâàëè ïðîôå-
ñîð³â, ïðîôåñîðè ðîçóì³ëè ñòóäåíò³â, ò³ ³
³íø³ ïèøàëèñÿ ñâî¿ì íàâ÷àëüíèì çàêëà-
äîì, òèõ ³ ³íøèõ ïîâàæàëî ñóñï³ëüñòâî”.
Ìîæëèâ³ñòü ñêàçàòè òå ñàìå ñüîãîäí³, ÷å-
ðåç 100 ðîê³â, âïåâíåí³ñòü ó òîìó, ùî öå
çáåðåæåòüñÿ â ìàéáóòíüîìó, ´ðóíòóºòü-
ñÿ ñàìå íà ãîëîâí³é ñóòíîñò³ ÊÏ².

Ùå ðàç â³òàþ âàñ ç íîâèì íàâ÷àëüíèì
ðîêîì, áàæàþ ì³öíîãî çäîðîâ’ÿ, òâîð÷î-
ãî íàòõíåííÿ, âèïîâíåííÿ âñ³õ âàøèõ
íàì³ð³â ³ ìð³é.

Äÿêóþ çà óâàãó.

Ç à ê ³ í ÷ å í í ÿ .
Ï î ÷ à ò î ê  í à  2–3- é  ñ ò î ð .
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íà çàì³ùåííÿ ïîñàäè ïðîôåñîðà (äîêòîð íàóê, ïðîôåñîð):

Êàôåäðà ïðèêëàäíî¿ ã³äðîàåðîìåõàí³êè ³ ìåõàíîòðîí³êè;
íà çàì³ùåííÿ âàêàíòíèõ ïîñàä ñòàðøèõ âèêëàäà÷³â (êàíäèäàò íàóê),

àñèñòåíò³â ïî ³íñòèòóòó, ôàêóëüòåòàõ, êàôåäðàõ:
²íñòèòóò åíåðãîçáåðåæåííÿ òà åíåðãîìåíåäæìåíòó

Êàôåäðà ãåîáóä³âíèöòâà òà ã³ðíè÷èõ òåõíîëîã³é
àñèñòåíò³â – 1

Ôàêóëüòåò ³íôîðìàòèêè òà îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè
Êàôåäðà îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè

ñò. âèêëàäà÷³â – 2
Ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íèé ôàêóëüòåò

Êàôåäðà ìàòåìàòè÷íî¿ ô³çèêè
àñèñòåíò³â – 1

Òåðì³í ïîäàííÿ äîêóìåíò³â - ì³ñÿöü â³ä äíÿ îïóáë³êóâàííÿ îãîëî-
øåííÿ.

Àäðåñà: 03056, Êè¿â-56, ïðîñïåêò Ïåðåìîãè, 37, â³ää³ë êàäð³â,
 ê³ìíàòà 114.

   Ê Î Í Ê Ó Ð Ñ           Ê Î Í Ê Ó Ð Ñ
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