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Äåíü
ïåðøîêóðñíèêà

Äîïîâ³äü
ðåêòîðà

ÍÒÓÓ “ÊÏ²”
Ì.Ç.Çãóðîâñüêîãî

íà ñåñ³¿
ïðîôåñîðñüêî-
âèêëàäàöüêîãî

ñêëàäó

Ïîäàðóíîê ïîëiòåõíiêàì

Íàïåðåäîäí³ íîâî-
ãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó
êè¿âñüê³ ïîë³òåõí³êè
îòðèìàëè ïîäàðóíîê
– îíîâëåíó öåíòðàëü-
íó àëåþ ïàðêó ÊÏ².
Êîì³ñ³ÿ, ÿêó î÷îëþ-
âàâ çàñòóïíèê Êè-

¿âñüêîãî ì³ñüêîãî ãîëîâè Âàëåð³é Áîðè-
ñîâ, âèñîêî îö³íèëà ÿê³ñòü âèêîíàíèõ
ðîá³ò. Íà ÷åðç³ – âèêîíàííÿ íàñòóïíî-
ãî åòàïó ðåêîíñòðóêö³¿ ïàðêó.

²íô. “ÊÏ”

29 ñåðïíÿ â çàë³ ÖÊÌ â óðî÷èñò³é îáñòàíîâö³
â³äáóëàñÿ ÷åðãîâà ñåñ³ÿ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöü-
êîãî ñêëàäó.

Ó ïðåçèä³¿ – êåð³âíèêè óí³âåðñèòåòó, äåêàíè ôà-
êóëüòåò³â òà äèðåêòîðè ³íñòèòóò³â, ãîëîâè ïðîô-
ñï³ëîê ñï³âðîá³òíèê³â ³ ñòóäåíò³â, ïî÷åñíèé ã³ñòü – íà-
ðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè ïðîôåñîð Ì.Ê. Ðîä³îíîâ.

Ï³ñëÿ ïðèâ³òàííÿ ïðèñóòí³õ ³ç 14-îþ ð³÷íèöåþ íåçà-
ëåæíîñò³ Óêðà¿íè òà ïî÷àòêîì íîâîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó,
ãîëîâóþ÷èé íà çàñ³äàíí³ ïåðøèé ïðîðåêòîð óí³âåðñè-
òåòó ÷ë.-êîð. ÍÀÍ Óêðà¿íè Þ.². ßêèìåíêî íàçâàâ ïð³çâè-
ùà ñï³âðîá³òíèê³â óí³âåðñèòåòó, ùî ï³øëè ³ç æèòòÿ ïðî-
òÿãîì ìèíóëîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó, òà çàïðîïîíóâàâ
ïðèñóòí³ì õâèëèíîþ ìîâ÷àííÿ âøàíóâàòè ¿õ ïàì’ÿòü.

Ç äîïîâ³ääþ ïðî ï³äñóìêè ðîáîòè êîëåêòèâó óí³-
âåðñèòåòó çà 2004/2005 íàâ÷àëüíèé ð³ê òà çàâäàííÿ
íà 2005/2006 íàâ÷àëüíèé ð³ê âèñòóïèâ ðåêòîð ÍÒÓÓ
“ÊÏ²” àêàäåì³ê ÍÀÍ Óêðà¿íè Ì.Ç. Çãóðîâñüêèé. Äîïî-
â³äà÷ ïðèâ³òàâ ó÷àñíèê³â çáîð³â ³ç 14-îþ ð³÷íèöåþ íå-
çàëåæíîñò³ Óêðà¿íè òà ïî÷àòêîì íîâîãî íàâ÷àëüíî-
ãî ðîêó, îõàðàêòåðèçóâàâ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè
ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè òà âèçíà÷èâ ðîëü ³ ì³ñöå
Êè¿âñüêî¿ ïîë³òåõí³êè ó öüîìó ïðîöåñ³. Ó äîïîâ³ä³
áóëî âñåá³÷íî îõàðàêòåðèçîâàíî áàãàòîãðàííó
ä³ÿëüí³ñòü íàøîãî óí³âåðñèòåòó. Îñîáëèâó óâàãó áóëî
ïðèä³ëåíî ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ, âèð³øåííþ

ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ñï³âðîá³òíèê³â òà ñòóäåíò³â,
ñôîðìóëüîâàíî çàâäàííÿ íà íîâèé íàâ÷àëüíèé ð³ê.
Çîêðåìà, â äîïîâ³ä³ ðåêòîðà áóëî â³äçíà÷åíî îñîá-
ëèâîñò³ âñòóïó Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüî-
ãî ïðîñòîðó ç óðàõóâàííÿì ¿¿ âëàñíèõ íàäáàíü ó öà-
ðèí³ âèùî¿ îñâ³òè òà ïîòðåá íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
Ó äîïîâ³ä³ áóëî àêöåíòîâàíî íà íåîáõ³äíîñò³ ïåðå-
õîäó â³ä ðåïðîäóêòèâíîãî ï³äõîäó äî íàâ÷àííÿ äî éîãî
êðåàòèâíî¿, òâîð÷î¿ ìîäåë³, íà ðîë³ óí³âåðñèòåòó ïðè
ï³äãîòîâö³ êàäð³â ó ëàíöþãó: âèðîáíèöòâî-îñâ³òà-íà-
óêà-á³çíåñ, íà íåîáõ³äíîñò³ âçàºìîä³¿ ì³æ íàâ÷àëüíîþ
ðîáîòîþ òà íàóêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ âèêëàäà÷³â ³ ñòó-
äåíò³â. Óâàãó òàêîæ áóëî ïðèâåðíóòî äî òîãî, ÿê ñòó-
äåíòè îö³íþþòü âèêëàäàöüêó ðîáîòó, äî íàñë³äê³â
ïðèéîìó 2005 ðîêó, ðåçóëüòàò³â ìîëîä³æíîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ òîùî. (Ïîâí³ñòþ òåêñò äîïîâ³ä³ ðåêòîðà
ïîäàºìî íà ñòîð. 2-4).

Íà çàâåðøåííÿ ñåñ³¿ ðåêòîð óí³âåðñèòåòó Ì.Ç. Çãó-
ðîâñüêèé âðó÷èâ äèïëîìè ëàóðåàò³â ïðåì³¿ ÍÒÓÓ
“ÊÏ²” ïåðåìîæöÿì ùîð³÷íîãî óí³âåðñèòåòñüêîãî êîí-
êóðñó íà êðàùèé ï³äðó÷íèê, ïîñ³áíèê òà ìîíîãðàô³þ.

²íô. “ÊÏ”

Cåñ³ÿ ïðîôåñîðñüêî-
âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó

Âøîñòå îãîëîøåíî ï³äñóìêè ùî-
ð³÷íîãî ðåéòèíãó ÂÍÇ Óêðà¿íè
“Ñîô³ÿ Êè¿âñüêà”, ÿêèé ïðîâîäÿòü
Ì³æíàðîäíà êàäðîâà àêàäåì³ÿ, Êîíôå-
äåðàö³ÿ íåäåðæàâíèõ ÂÍÇ Óêðà¿íè,
Àêàäåì³ÿ íàóê âèùî¿ øêîëè Óêðà¿íè,

²íñòèòóò âèùî¿ îñâ³òè
Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ
íàóê Óêðà¿íè òà Óêðà¿íñü-

êèé ³íñòèòóò ñîö³àëüíèõ
äîñë³äæåíü.

Ó 2005 ð. ó ðåéòèíãó
áðàëè ó÷àñòü 383 ÂÍÇ, ³ç
íèõ 133 – íåäåðæàâíî¿
ôîðìè âëàñíîñò³. Ñåðåä

êëàñè÷íèõ óí³âåðñèòåò³â íà ïåðøîìó
ì³ñö³ Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåð-
ñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà.

ÍÒÓÓ “ÊÏ²”  âèçíàíî êðàùèì
ñåðåä òåõí³÷íèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ
ÂÍÇ. ²íô. “ÊÏ”

“ÑÎÔ²ß
ÊÈ ¯̄̄̄̄ÂÑÜÊÀ”
– çíîâó â ÊÏ²

Ôåºðè÷íå ä³éñòâî äëÿ ïåðøîêóðñ-
íèê³â-êàïå³øíèê³â â³äáóëîñÿ íà ïëîù³
Çíàíü 30 ñåðïíÿ. ßñêðàâå ñîíå÷êî,
ïîñì³øêè, ñâÿòêîâèé íàñòð³é – áåçïå-
ðå÷íî, êîæåí ñòóäåíò 1-ãî êóðñó íà-
çàâæäè çàïàì’ÿòàº öåé äåíü, ñâ³é äåíü
ïîñâÿòè ó ñòóäåíòè ÊÏ². Ïîïåðåäó
íåçàáóòí³ ñòóäåíòñüê³ ðîêè, íàâ÷àííÿ,
ïðàöÿ, òâîð÷èé ïîøóê, òà â öåé äåíü
ìàéáóòíº çäàºòüñÿ òàêèì çàãàäêîâèì,
õâèëþþ÷èì, âñå ùå ïîïåðåäó...

Á³é áàðàáàí³â çàõîïèâ óâàãó ïðè-
ñóòí³õ, ï³ñëÿ ÷îãî ç’ÿâèâñÿ â³éñüêî-

âèé îðêåñòð Â²Ò². Ïðàâî ï³äíÿòè
Äåðæàâíèé ïðàïîð Óêðà¿íè áóëî
íàäàíî ïåðåìîæöþ Ì³æíàðîäíî¿
îë³ìï³àäè ç ìàòåìàòèêè ñòóäåíòó
ÔÒ² Îëåêñàíäðó Ðèáàêó. Ñâÿòî
áóëî óðî÷èñòî â³äêðèòî ï³ä çâóêè
Äåðæàâíîãî ã³ìíó Óêðà¿-
íè . Ðåêòîð ÍÒÓÓ “ÊÏ²”
àêàäåì³ê ÍÀÍ Óêðà¿íè
Ì.Ç. Çãóðîâñüêèé ïðè-
â³òàâ ìîëîäå ïîïîâíåííÿ
óí³âåðñèòåòó ç³ ñâÿòîì
çíàíü òà ïðàâèëüíèì âèáî-

ðîì âóçó, àäæå â³äîìî, ùî
ÊÏ² ìàº ñëàâíó ³ñòîð³þ,
òðàäèö³¿ ³ íèí³ º ë³äåðîì òåõ-
í³÷íî¿ îñâ³òè â íàø³é äåð-
æàâ³. Ïåðøîêóðñíèê³â òà-
êîæ ïðèâ³òàëè ïî÷åñí³ ãîñò³:
ì³í³ñòð îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿-
íè Ñ.Ì.Í³êîëàºíêî, íàðîä-
íèé äåïóòàò  Óêðà¿íè
Ì.Ê.Ðîä³îíîâ, äåïóòàò Êè-
¿âðàäè Ä.É.Àíäð³ºâñüêèé,
ãîëîâà Ñîëîì’ÿíñüêî¿ ÐÄÀ
ó ì³ñò³ Êèºâ³ ².Ï.Ñèäîðîâ,

ãîëîâà ñåêö³¿ âèïóñêíèê³â ÊÏ² ó
Ïîëüù³ ïàí ß.Ôóêñà.

Ï³ñëÿ òåïëèõ ïðèâ³òàíü ïåðøîêóð-
ñíèêè ìàëè çìîãó ïîçíàéîìèòèñÿ ç
ãîðä³ñòþ ÍÒÓÓ “ÊÏ²” ñòóäåíòàìè –
ïåðåìîæöÿìè ³ ïðèçåðàìè êîíêóðñ³â

³ îë³ìï³àä, ñïîð-
òèâíèõ çìàãàíü,
à òàêîæ âîëî-
äàðÿìè ïðèç³â
ãëÿäàöüêèõ ñèì-
ïàò³é êîíêóðñ³â
“Êîðîëåâà ÊÏ²-
2005” òà “Ì³ñ-
òåð ÊÏ²-2004”.
Îñòàíí³ äóæå
åôåêòíî ç’ÿâè-
ëèñÿ íà ïëîù³ ó
ðîæåâîìó êàäè-
ëàö³ ï³ä áóðõëèâ³
îïëåñêè ïðè-
ñóòí³õ. Ñâÿòî íå

çóïèíÿëîñÿ í³ íà ìèòü! Ïðîëóíàëè
÷àð³âí³ çâóêè â³÷íîãî âàëüñó, ÿêèé âè-
êîíàâ íàðîäíèé àíñàìáëü áàëüíîãî
òàíöþ “Ñòèëü”,  ³ çàïàëüíèé ãîïàê ó
âèêîíàíí³ çðàçêîâîãî äèòÿ÷îãî àíñàì-
áëþ íàðîäíîãî òàíöþ “Â³òàì³í÷èê”. ²
îñü íàðåøò³ íàñòàëà íàéóðî÷èñò³øà

ìèòü – çàïàëåííÿ âîãíþ çíàíü. Äóæå
ñèìâîë³÷íèì º ïåðåäà÷à öüîãî ôàêåëà
â³ä ìàã³ñòð³â äî ïåðøîêóðñíèêà.  Öå
îçíà÷àº çì³íó ïîêîë³íü ïîë³òåõí³ê³â òà
îäâ³÷íå ïðàãíåííÿ ëþäèíè äî çíàíü.
Âîãîíü ÿñêðàâî çàïàëàâ ³ ó íåáî ï³ä
íåâùóõàþ÷³ îïëåñêè ïîëèíóëè ÿñêðàâ³
êóëüêè ó âèãëÿä³ òðüîõ òàêèõ ð³äíèõ
ë³òåð: Ê Ï ².

Äàë³ íà ôàêóëüòåòàõ òà â ³íñòèòó-
òàõ ïåðøîêóðñíèêàì óðî÷èñòî âðó-
÷èëè ñòóäåíòñüê³ êâèòêè òà çàë³êîâêè.
À ââå÷åð³ íà ïëîù³ Çíàíü â³äáóëàñü
ñâÿòêîâà äèñêîòåêà, ÿêà çàâåðøèëàñü
âèäîâèùíèì ôåºðâåðêîì. Ñïîä³âàº-
ìîñü, ùî íàâ÷àííÿ â ÍÒÓÓ “ÊÏ²” äëÿ
ïåðøîêóðñíèê³â ñòàíå ÿñêðàâèì, ÿê
öåé ñàëþò, ³ â ìàéáóòíüîìó âîíè ïå-
ðåêîíàþòüñÿ, ùî ñïðàâä³ çðîáèëè
ïðàâèëüíèé âèá³ð. Õàé ùàñòèòü!

Ìàéÿ Çàõîâàéêî

ÄÅÍÜ ÏÅÐØÎÊÓÐÑÍÈÊÀ
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Øàíîâí³ êîëåãè òà ïîâàæí³
ãîñò³ íàøèõ çáîð³â!

Ùèðî â³òàþ âàñ ç ÷îòèðíàäöÿ-
òîþ ð³÷íèöåþ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿-
íè ³ ç íîâèì íàâ÷àëüíèì ðîêîì,
ÿêèé íàø óí³âåðñèòåò çóñòð³÷àº
âæå ñòî âîñüìèé ðàç. Çà âåñü öåé
÷àñ ÊÏ² áóâ îäíèì ³ç ôëàãìàí³â
âèùî¿ òåõí³÷íî¿ îñâ³òè íàøî¿ êðà¿-
íè. ² â ìèíóëîìó, äóæå áóðõëèâîìó
ðîö³, óí³âåðñèòåò áóâ â àâàíãàðä³
ñóñï³ëüíèõ ïåðåòâîðåíü.

Îô³ö³éíå ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè
äî êðà¿í-ó÷àñíèöü Áîëîíñüêîãî
ïðîöåñó íàáëèæàº íàñ äî ºâðî-
ïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ³ íàóêîâîãî
ïðîñòîðó.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè íàì
âàæëèâî íå êîï³þâàòè, ÿê çà ôîð-
ìîþ, òàê ³ çà ê³ëüê³ñíèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè, âæå çä³éñíåí³ ïîä³áí³
ðåôîðìè äåÿêèìè êðà¿íàìè Ï³â-
í³÷íî¿, Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿
ªâðîïè. Öåé øëÿõ ïîð³âíÿíî ïðî-
ñòèé ³ ïðèðîäíèé äëÿ êðà¿í, ùî íå
ìàþòü âëàñíî¿ ðîçâèíóòî¿ ôóíäà-
ìåíòàëüíî¿ îñâ³òè ³ íàóêè, âîíè
çîð³ºíòîâàí³ ïåðåâàæíî íà ñïî-
æèâàííÿ ÷óæèõ òåõíîëîã³é, òîâàð³â
³ ïîñëóã òà íàäàííÿ ³íøèì êðà¿íàì
ñâî¿õ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, äåøåâî¿
ðîáî÷î¿ ñèëè é åêîëîã³÷íèõ êâîò.

Óêðà¿í³ æ á³ëüø ïðèòàìàííà
ðîëü àêòèâíîãî ãåíåðàòîðà íîâèõ
çíàíü, âèðîáíèêà íîâèõ âèä³â òåõ-
í³êè òà âèñîêèõ òåõíîëîã³é ³ âèõî-
äó ç ö³ºþ ïðîäóêö³ºþ íà çîâí³øí³
ðèíêè. Öåé øëÿõ çíà÷íî âàæ÷èé.

Àëå, çâàæàþ÷è íà ñòðóêòóðó ³
ïîòåíö³àë íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³, îñâ³òè ³ ôóíäàìåíòàëüíî¿
íàóêè, ïîòóæíèé ëþäñüêèé êàï³-
òàë, çíà÷í³ ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³,
ìè ùå íå âòðàòèëè øàíñ äëÿ “ïðî-
ðèâó” äî ãðóïè âèñîêîðîçâèíåíèõ
êðà¿í ñâ³òó, éäó÷è ñàìå öèì øëÿ-
õîì. Òîìó ïåðåòâîðåííÿ ìàþòü
çàõîïèòè ó ñâîþ îðá³òó íå ëèøå
ñôåðó âèùî¿ îñâ³òè ³ íàóêè, à é ³íø³
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ñåãìåíòè ñóñ-
ï³ëüñòâà.

Äëÿ çä³éñíåííÿ öèõ ïåðåòâî-
ðåíü íåîáõ³äíèìè º òàê³ êðîêè.

Ïåðøå. Äåðæàâà ìàº ñôîðìó-
ëþâàòè ñòðàòåã³þ ñâîãî ïð³îðèòåò-
íîãî íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ðîç-
âèòêó ó âèãëÿä³ ðÿäó íàö³îíàëüíèõ
ïðîãðàì íà îñíîâ³ çàëó÷åííÿ
â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, íàóêè,
îñâ³òè ³ á³çíåñó â ºäèíîìó âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíîìó êîìïëåêñ³.

Äðóãå. Òàêà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó
âèìàãàòèìå êîìïëåêñíîãî âäîñ-
êîíàëåííÿ ÷îòèðüîõ ãîëîâíèõ ëà-
íîê îñâ³òè: ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿,
ñïåö³àëüíî-òåõí³÷íî¿, âèùî¿ ³
ï³ñëÿäèïëîìíî¿. Â³äïîâ³äíî äî
ïðèíöèïó “Îñâ³òà ïðîòÿãîì óñüîãî
æèòòÿ” ïåðåòâîðåííÿ ïîâèíí³ çà-
áåçïå÷èòè áåçïåðåðâí³ñòü íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó çà á³ëüø³ñòþ
íàïðÿì³â ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãî-
òîâêè òà ¿õ âçàºìîóçãîäæåí³ñòü.

Òðåòº. Ïîòð³áíî óñóíóòè çíà÷í³
ñòðóêòóðí³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ïî-
òðåáàìè åêîíîì³êè òà îáñÿãàìè ³
ñòðóêòóðîþ ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãî-
òîâêè ôàõ³âö³â øëÿõîì ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ïð³îðè-
òåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè òà ¿õ
çáàëàíñîâàíîãî êàäðîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ. Äåðæàâíå çàìîâëåííÿ
ìàº âèä³ëÿòèñÿ ëèøå íà ö³ ïîòðå-
áè. Óæå íå ìîæíà âèòðà÷àòè áþä-
æåòí³ êîøòè íà íàâ÷àííÿ íåçàòðå-
áóâàíèõ ñóñï³ëüñòâîì ôàõ³âö³â,
îñîáëèâî êîëè ³ñíóº ãîñòðèé äå-
ô³öèò íà êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ
çà îêðåìèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè. Ó
ïåðøó ÷åðãó öå ñòîñóºòüñÿ áàçî-
âèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, çà
ðàõóíîê ÿêèõ Óêðà¿íà ïîâèííà
çä³éñíþâàòè ñâ³é ñòðàòåã³÷íèé
ðîçâèòîê. Íàïðèêëàä, ïîïèò íà
³íæåíåð³â-ìåõàí³ê³â, ³íæåíåð³â-
ïðèëàäîáóä³âíèê³â, åíåðãåòèê³â,
íà õ³ì³ê³â-òåõíîëîã³â, íà ôàõ³âö³â ó
ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é
òà åëåêòðîí³êè â 1,5 – 2 ðàçè ïåðå-
âèùóº ìîæëèâîñò³ ÊÏ². Ö³ ÿâèùà
òàêîæ â³äïîâ³äàþòü ³ ñâ³òîâèì
òåíäåíö³ÿì. Òàê, â ßïîí³¿ çàðàç
äåô³öèò ³íæåíåð³â ñêëàäàº 1 ì³-
ëüéîí îñ³á, â Í³ìå÷÷èí³ – 1,5, â
ÑØÀ – 2,5.

×åòâåðòå. Ìàþòü áóòè óñóíåí³
ñóòòºâ³ äèñïðîïîðö³¿ ó ñàì³é ñèñ-

òåì³ âèùî¿ îñâ³òè. Öå íåîïòè-
ìàëüí³ñòü ìåðåæ³ ÂÍÇ, íåóçãîä-
æåí³ñòü îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ
ð³âí³â áàêàëàâðà ³ ìàã³ñòðà ç âè-
ìîãàìè ðîáîòîäàâö³â, íåâèçíà-
÷åí³ñòü ì³ñöÿ öèõ ð³âí³â íà ðèíêó
ïðàö³, íàäëèøêîâà ê³ëüê³ñòü íà-
ïðÿì³â, ñïåö³àëüíîñòåé òà ñïåö³à-
ë³çàö³é âèùî¿ øêîëè. Òàê, â Óêðà¿í³
ê³ëüê³ñòü íàïðÿì³â (76) ³ ñïåö³àëü-
íîñòåé (584) ó 2–2,5 ðàçè ïåðåâè-
ùóº àíàëîã³÷í³ ïîêàçíèêè ó ÑØÀ,
Àíãë³¿, ßïîí³¿.

Äëÿ àäàïòàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ñè-
ñòåìè âèùî¿ îñâ³òè äî ïîòðåá ñóñ-
ï³ëüñòâà ³ ðèíêó ïðàö³ íåîáõ³äíî:

– â³ä³éòè â³ä íå÷³òêîñò³ òðàêòó-
âàííÿ îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî
ð³âíÿ “áàêàëàâð”, âèçíà÷èâøè éîãî
ÿê ð³âåíü áàçîâî¿ âèùî¿ îñâ³òè ç
´ðóíòîâíîþ ôóíäàìåíòàëüíî-íà-
óêîâîþ êîìïîíåíòîþ òà íåîáõ³ä-
íîþ êâàë³ô³êàö³éíîþ ñêëàäîâîþ,
íàäàâøè ïðàâî ï³äãîòîâêè áàêà-
ëàâðà ëèøå çàêëàäàì ²²²–IV ð³âí³â

àêðåäèòàö³¿ é âèçíà÷èâøè ðàçîì
³ç ðîáîòîäàâöÿìè éîãî ì³ñöå íà
ðèíêó ïðàö³;

– òðàíñôîðìóâàòè îñâ³òíüî-
êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü ñïåö³à-
ë³ñòà äî ñòóïåíÿ ìàã³ñòðà çà ãà-
ëóççþ çíàíü (ìàã³ñòðà ³íæåíåð³¿,
ìàã³ñòðà ïðàâà, ìàã³ñòðà ç á³çíåñ-
àäì³í³ñòðóâàííÿ òà ³í.) ïîðÿä ³ç
ñòóïåíåì ìàã³ñòðà íàóê;

– ðàçîì ³ç ðîáîòîäàâöÿìè ïî-
òð³áíî îñòàòî÷íî âèçíà÷èòè ïå-
ðåë³ê êâàë³ô³êàö³é ³ ïîñàä äëÿ
âèïóñêíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
Óêðà¿íè çà ð³âíÿìè “êâàë³ô³êîâàíèé
ðîá³òíèê”, “ìîëîäøèé ñïåö³àë³ñò”,
“áàêàëàâð”, “ìàã³ñòð”, ³ âíåñòè
â³äïîâ³äí³ çì³íè äî çàãàëüíîäåð-
æàâíèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â.

Ï’ÿòå. Íà ïðåâåëèêèé æàëü, â
Óêðà¿í³ íå ñòâîðåíî åôåêòèâíî¿
ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè,
ùî çàäîâîëüíÿëà á ïîòðåáè ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè. Á³ëüø³ñòü ³ç 562
³íñòèòóò³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
òà ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â ÌÎÍ Óê-
ðà¿íè ä³þòü â³äîêðåìëåíî ÿê â³ä
âèðîáíè÷îãî ñåêòîðà, òàê ³ â³ä ïî-
òóæíèõ óí³âåðñèòåò³â; âîíè íå
çàáåçïå÷åí³ âèñîêîêâàë³ô³êîâà-
íèìè êàäðàìè, ìàþòü ñëàáêó íà-
â÷àëüíî-ëàáîðàòîðíó áàçó. Äëÿ
àäàïòàö³¿ ö³º¿ ëàíêè îñâ³òè äî ïî-
òðåá ðèíêó ïðàö³ äîö³ëüíî, ïî-
ïåðøå, çä³éñíèòè ¿¿ ³íòåãðàö³þ ç
óí³âåðñèòåòàìè, ³, ïî-äðóãå, ò³ñíî
ïîâ’ÿçàòè ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñèòåò³â
ó ö³é ñôåð³ ç ñó÷àñíîþ ïðîìèñëî-
â³ñòþ, âäîñêîíàëèâøè ï³äãîòîâêó ç
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, êîð-
ïîðàòèâíîãî ïðàâà, îõîðîíè ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, çàáåçïå÷óâàòè
ï³äãîòîâêó äëÿ ðîáîòè â íîâèõ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ ñòðóêòóðàõ ³ ñôåð³
á³çíåñó.

Øîñòå. Â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ çàãðîçëèâà òåíäåíö³ÿ äî
ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè. Ïðîòÿ-

ãîì îñòàíí³õ 10–15 ðîê³â âèíèê
çíà÷íèé ðîçðèâ ì³æ âèðîáíè÷èì
ñåêòîðîì ³ âèùîþ øêîëîþ, ùî
ïðèçâåëî äî ïîñëàáëåííÿ ïðî-
áëåìíî-îð³ºíòîâàíî¿ ï³äãîòîâêè
ñòóäåíò³â, çíèæåííÿ ÿêîñò³ äèï-
ëîìíîãî ïðîåêòóâàííÿ, çâóçèëî
âèðîáíè÷³ ïðàêòèêè ³, ÿê íà-
ñë³äîê, ïîã³ðøèëî êâàë³ô³êàö³éí³
êîíäèö³¿ âèïóñêíèê³â ÂÍÇ.

Ñóòòºâî ðîçøèðèëàñÿ ìåðå-
æà íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³
íå ìàþòü íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ
øê³ë, íå ïðîâîäÿòü íàóêîâ³ äîñ-
ë³äæåííÿ, íå ìàþòü â³äïîâ³äíî¿
áàçè òà ³íøèõ óìîâ äëÿ íàâ÷àí-
íÿ. Íå ñïðèÿþòü âèïðàâëåííþ
ö³º¿ ñèòóàö³¿ çíà÷íå ïîã³ðøåííÿ
ï³äãîòîâêè âèïóñêíèê³â øê³ë òà
çðîñòàííÿ êîíòðàêòíî¿ ôîðìè
íàâ÷àííÿ â äåðæàâíèõ çàêëàäàõ
îñâ³òè áåç çàñòîñóâàííÿ äî êîí-
òðàêòíèê³â òàêèõ âèìîã, ÿê äî
ñòóäåíò³â, ùî íàâ÷àþòüñÿ çà
äåðæçàìîâëåííÿì.

Ïðîáëåìà ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³
íàâ÷àííÿ òîðêíóëàñÿ ³ ÊÏ². Ñüî-
ãîäí³ ìè ãîòóºìî ïîíàä 70%
ôàõ³âö³â çà ðåïðîäóêòèâíîþ ìî-
äåëëþ. Âîíè çàñâîþþòü ïåâíó ñó-
êóïí³ñòü ôàêò³â ³ çíàíü, ìîæóòü ¿õ
øàáëîííî çàñòîñîâóâàòè, àëå íå
çäàòí³ âèð³øóâàòè íåçíàéîì³ äëÿ
íèõ çàâäàííÿ. ² ùî ïîâèííî íàñ
äóæå õâèëþâàòè, òàê öå ïðîäóêó-
âàííÿ ïîíàä 20% äèïëîìîâàíèõ,
àëå äîñèòü ïîãàíî îñâ³÷åíèõ ëþ-
äåé. ² ëèøå 10-ìà â³äñîòêàìè ñâî¿õ
ñòóäåíò³â ìè ìîæåìî ïèøàòèñÿ.
Àëå òàêèìè âîíè º, â ïåðøó ÷åðãó,
òîìó, ùî äîáðå ìîòèâîâàí³, ñàìî-
äîñòàòí³ ³ äîáðå îâîëîä³ëè ìåòî-
äîì ñàìîíàâ÷àííÿ ³ ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ.

Äî ðå÷³, òåíäåíö³ÿ äî çíèæåí-
íÿ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ ñòàíå îäí³ºþ ç
ãîëîâíèõ ïåðåøêîä íà øëÿõó ðå-
àëüíîãî âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî
ºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòî-
ðó, çîêðåìà, öå ìîæå ïðèçâåñòè
äî íåâèçíàííÿ ºâðîïåéñüêîþ
ñï³ëüíîòîþ äèïëîì³â, îòðèìàíèõ
çà ñïåö³àëüíîñòÿìè, ùî íå ïðîé-
äóòü çîâí³øíþ åêñïåðòèçó, ³, ÿê íà-
ñë³äîê, äî óñêëàäíåííÿ ìîá³ëü-
íîñò³ íà ºâðîïåéñüêîìó ïðîñòîð³
ñòóäåíò³â òà âèïóñêíèê³â öèõ ñïå-
ö³àëüíîñòåé.

Ñüîìå. ßê ³ ðàí³øå, âèùèì íà-
â÷àëüíèì çàêëàäàì â³äâîäèòüñÿ
äðóãîðÿäíà ðîëü ó ïðîâåäåíí³ ïå-
ðåäîâèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ÿê³
º îñíîâîþ åë³òíî¿ óí³âåðñèòåòñü-
êî¿ ï³äãîòîâêè. Ç ³íøîãî áîêó,
â³äðîäæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ íàóêè
º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø íàãàëüíèõ
ïðîáëåì äåðæàâè. Òðàäèö³éíî öÿ
ïðîáëåìà çâîäèòüñÿ äî ïðèí-
öèï³â ô³íàíñóâàííÿ. Â³äîìî, ùî
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíîãî
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó
áóäü-ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà, âîíî ìàº
âèä³ëÿòè íà íàóêó áëèçüêî 3% â³ä
ÂÂÏ. Àëå ÷è ïîâèíí³ ö³ âèòðàòè

ëÿãàòè íà äåðæàâíèé áþäæåò?
Â³äïîâ³äü – í³. Äîñâ³ä ÑØÀ, ßïîí³¿,
ïåðåäîâèõ êðà¿í ªâðîñîþçó, ÿê³
ô³íàíñóþòü íàóêó íà ð³âí³ 3% â³ä
ÂÂÏ ³ âèùå, çàñâ³ä÷óº: ÷àñòêà áþä-
æåòíèõ êîøò³â ñÿãàº äî 0,5% (íà
ô³íàíñóâàííÿ ëèøå ôóíäàìåí-
òàëüíèõ äîñë³äæåíü), ðåøòó 2,5–
3% íàóêà îòðèìóº â³ä âèðîáíè-
÷îãî ñåêòîðà òà á³çíåñó, ÿê³ º
íåâ³ä’ºìíèìè ó÷àñíèêàìè ³ííîâà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè “âèðîáíèöòâî–íà-
óêà–îñâ³òà–á³çíåñ”.

Ùå îäíà ñêëàäîâà ïðîáëåìè
ïîâ’ÿçàíà ³ç ñòðóêòóðíèìè äèñ-
ïðîïîðö³ÿìè, ùî ñêëàëèñÿ ó
â³ò÷èçíÿí³é íàóö³.

Íà æàëü, â êðà¿í³ ³, îñîáëèâî, â
îðãàíàõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
äîì³íóº äóìêà ïðî äðóãîðÿäí³ñòü
óí³âåðñèòåòñüêî¿ íàóêè. Ñïðàâæíÿ
íàóêà, çà ¿õ ïåðåêîíàííÿì, ³ñíóº â
³íø³é ñôåð³, â³äìåæîâàí³é â³äîì-
÷èì áàð’ºðîì â³ä âèùî¿ øêîëè.
Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ñêëàëàñÿ ïåâ-

íà ñèñòåìà ïð³îðèòåò³â ³, ÿê íà-
ñë³äîê, ô³íàíñóâàííÿ óí³âåðñè-
òåòñüêî¿ íàóêè âñòàíîâëþºòüñÿ
ìàéæå íà ïîðÿäîê íèæ÷å ïîð³âíÿ-
íî ç àêàäåì³÷íîþ. Öå õèáíà ïîçè-
ö³ÿ. Ïî-ïåðøå òîìó, ùî ï³äãîòîâêà
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â íå-
ìîæëèâà áåç ðîçâèíåíî¿ íàóêè ³
áåç ¿õ çàíóðåííÿ â ðåàëüí³ ïðîöå-
ñè ðîçáóäîâè åêîíîì³êè. Ïî-äðóãå,
âëàñíå àêàäåì³÷íà íàóêà ïðèðå÷å-
íà íà çàíåïàä áåç àêòèâíîãî çàëó-
÷åííÿ äî ¿¿ ñåðåäîâèùà âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ ñòóäåíòñüêî¿ òà àñï³ðàí-
òñüêî¿ ìîëîä³. Òîìó ÊÏ² çàéìàº
÷³òêó ïîçèö³þ, ñïðÿìîâàíó íà ïîñè-
ëåííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ ïðîâ³äíèìè
óí³âåðñèòåòàìè òà àêàäåì³÷íèìè
óñòàíîâàìè ç ìåòîþ ñï³ëüíî¿
ö³ëüîâî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â, âèêî-
íàííÿ âàæëèâèõ íàóêîâèõ ïðîãðàì,
ó òîìó ÷èñë³ é ì³æíàðîäíèõ, ñóïðî-
âîäæåííÿ âåëèêèõ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêò³â.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðèéíÿòòÿ ñèñòå-
ìè, ÿêà âèçíà÷àº äîêòîðñüêèé
ð³âåíü ÿê òðåò³é öèêë íàâ÷àííÿ, òî
ñòðóêòóðà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³é-
íèõ ð³âí³â, ÿêà ³ñíóº â Óêðà¿í³, äîç-
âîëÿº ëåãêî ïåðåéòè äî òðåòüîãî
ñòóïåíÿ – äîêòîðà ô³ëîñîô³¿, ÿêèé
âèçíà÷åíî Áåðë³íñüêîþ äåêëàðà-
ö³ºþ 2003 ðîêó ÿê íåâ³ä’ºìíó ñêëà-
äîâó òðèñòóïåíåâî¿ ñèñòåìè ï³äãî-
òîâêè íà ºâðîïåéñüêîìó ïðîñòîð³.

Ïðè öüîìó ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè
êàíäèäàò³â íàóê ìîæóòü áóòè óçãîä-
æåí³ ç ïðîãðàìàìè ï³äãîòîâêè äîê-
òîð³â ô³ëîñîô³¿, çàäîâîëüíèâøè
âèìîãè äî ÿêèõ, Óêðà¿íà ìîæå ââå-
ñòè öåé îñâ³òíüî-íàóêîâèé ñòóï³íü
çàì³ñòü ñòóïåíÿ êàíäèäàòà íàóê.
Íà äàíîìó åòàï³ â Óêðà¿í³ ñòóï³íü
äîêòîðà íàóê äîö³ëüíî çàëèøèòè
ÿê âèçíàííÿ âèùî¿ íàóêîâî¿ êâàë³-
ô³êàö³¿ íà òåðåíàõ Óêðà¿íè.

²ñíóþòü òàêîæ ³íø³ âàæëèâ³ ïðî-
áëåìè, ÿê³ íåîáõ³äíî âèð³øèòè íà
øëÿõó äî ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿.

Öå ³ ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè îñâ³òè ³ íà-
óêè ç ¿¿ ï³äêëþ÷åííÿì äî ºâðî-
ïåéñüêèõ êîìï’þòåðíèõ ìåðåæ òà
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ³ ä³ºâå
íàóêîâå é òåõíîëîã³÷íå ñï³âðîá³ò-
íèöòâî Óêðà¿íè ç ªâðîïîþ â ìå-
æàõ Øîñòî¿ ðàìêîâî¿ ïðîãðàìè ªÑ
òà ³í.

Øàíîâí³ êîëåãè! Íàáëèæàþ-
÷èñü äî ºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüî-
ãî ïðîñòîðó, ìè íå ïîâèíí³ âòðà-
òèòè âëàñí³ íàäáàííÿ ³ êðàù³
òðàäèö³¿ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðèðîä-
íè÷³é îñâ³ò³ é íàóö³. ßê ³ ðàí³øå, ìè
ìàºìî äóìàòè íàä ãëèáèííèìè
ïðîáëåìàìè ³ ñàìîñò³éíî âèð³øó-
âàòè ¿õ. Éäåòüñÿ ïðî îíîâëåííÿ
íîìåíêëàòóðè íàïðÿì³â ï³äãîòîâ-
êè ³ ñïåö³àëüíîñòåé øëÿõîì ¿õ óê-
ðóïíåííÿ òà ãàðìîí³çàö³¿ ç ïîòðå-
áàìè ñóñï³ëüñòâà. Íàì íàëåæèòü
îíîâèòè çì³ñò îñâ³òè, óäîñêîíàëè-
òè ìåòîäèêó íàâ÷àííÿ, âèêîðèñ-
òîâóþ÷è íîâ³òí³ îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿,
ñóòòºâî ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ï³äãîòîâ-
êè ôàõ³âö³â. Íàáëèæåííÿ æ äî
ºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòî-
ðó ìàº çä³éñíþâàòèñÿ äëÿ ïîêðà-
ùåííÿ ñóì³ñíîñò³ íàøî¿ òà ºâðî-
ïåéñüêî¿ ñèñòåì îñâ³òè çà ãðóïîþ
âçàºìîóçãîäæåíèõ êðèòåð³¿â ³ õà-
ðàêòåðèñòèê. Ãîëîâí³ ç íèõ òàê³:

– äâîöèêëîâà, äâîð³âíåâà ñèñ-
òåìà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ
ð³âí³â – áàêàëàâð òà ìàã³ñòð;

– ºäèí³ ç ªâðîïîþ êðèòåð³¿ òà
ìåòîäè îö³íêè ÿêîñò³;

– âçàºìîóçãîäæåíà êðåäèòíî-
ìîäóëüíà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó ³ âçàºìîâèçíà-
íèé äîäàòîê äî äèïëîìà;

– ñèñòåìà áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè,
ùî áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèï³ “íàâ÷àí-
íÿ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ”;

– âçàºìîóçãîäæåíà ñèñòåìà íà-
óêîâèõ ñòóïåí³â (äëÿ íàñ âîíà çâî-
äèòüñÿ äî ïåðåòâîðåííÿ ñòóïåíÿ
êàíäèäàòà íàóê íà ñòóï³íü äîêòî-
ðà ô³ëîñîô³¿, íå â³äìîâëÿþ÷èñü
â³ä â³ò÷èçíÿíîãî äîêòîðà íàóê, ÿê
íàéâèùîãî íàóêîâîãî ñòóïåíÿ).

×àñòèíà öèõ çàâäàíü ìàº áóòè
ðîçâ’ÿçàíà íà äåðæàâíîìó ð³âí³,
à ÷àñòèíà – íàøèì óí³âåðñèòåòîì.

Çîêðåìà, ÊÏ² º ðåã³îíàëüíèì
áàçîâèì óí³âåðñèòåòîì äëÿ ñóïðî-
âîäó ïåäàãîã³÷íîãî åêñïåðèìåíòó â
15 âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ
ç êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.
Âðàõîâóþ÷è öå Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè
³ íàóêè Óêðà¿íè äîðó÷èëî ÊÏ² âèêî-
íàòè ï³ëîòíèé ïðîåêò, ñïðÿìîâà-
íèé íà ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ
ïðîãðàìè âõîäæåííÿ Óêðà¿íè â
ºâðîïåéñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð. Ìè
ìàºìî, ïî÷èíàþ÷è ç 2008/2009
íàâ÷àëüíîãî ðîêó, ïîâí³ñòþ ïåðåé-
òè íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â çà ñõåìîþ
“áàêàëàâð-ìàã³ñòð”, âèêëþ÷èâøè
ï³äãîòîâêó çà îñâ³òí³ì ð³âíåì “ñïå-
ö³àë³ñò”, òà âïðîâàäèòè ³íø³ ñêëà-
äîâ³ Áîëîíñüêèõ ïåðåòâîðåíü.

Ïåðåõîäÿ÷è äî àíàë³çó íà-
â÷àëüíî¿ ðîáîòè, õî÷ó ïðèâåðíóòè
âàøó óâàãó äî ïðèíöèïîâî íîâîãî
ï³äõîäó, ÿêèé ìè âæå ïî÷èíàºìî
âò³ëþâàòè â æèòòÿ.

Âè çíàºòå, ùî ðàí³øå ÊÏ² îòðè-
ìóâàâ ô³íàíñóâàííÿ â³ä ÌÎÍ Óê-
ðà¿íè ïðîïîðö³éíî äî çàãàëüíîãî
êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â, ÿêèé âèçíà-
÷àâñÿ äåðæçàìîâëåííÿì. Â³äïî-
â³äíî äî öüîãî êîæåí ôàêóëüòåò ³
êàôåäðà áóëè çàö³êàâëåí³ ìàòè
ÿêîìîãà á³ëüøèé êîíòèíãåíò, à
ñâî¿ íàâ÷àëüí³ ïëàíè áóäóâàòè çà
ïðèíöèïîì ìàêñèìàëüíîãî çá³ëü-
øåííÿ íàâàíòàæåííÿ, ï³ä ÿêå
îòðèìóâàëèñÿ ôîíäè çàðîá³òíî¿
ïëàòè âèêëàäà÷³â. Çà ö³º¿ ñèñòåìè
òàê³ î÷åâèäí³ êðèòåð³¿, ÿê ÿê³ñòü
ï³äãîòîâêè, çàòðåáóâàí³ñòü âèïóñ-
êíèê³â íà ðèíêó ïðàö³, ¿õ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ó ðèíêîâèõ óìî-
âàõ â³äõîäèëè íà äðóãèé ïëàí.

Íèí³  ñèòóàö³ÿ  ïðèíöèïîâî
çì³íèëàñÿ. ÊÏ², îòðèìàâøè ð³ê
òîìó ñòàòóñ ñàìîâðÿäíîãî àâòî-
íîìíîãî óí³âåðñèòåòó, ô³íàíñóºòü-
ñÿ îêðåìèì ðÿäêîì ó áþäæåò³ Óê-
ðà¿íè. Îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ òåïåð
âèçíà÷àþòüñÿ óðÿäîì Óêðà¿íè ³
Âåðõîâíîþ Ðàäîþ íå àðèôìåòè÷-
íî, â³äïîâ³äíî äî êîíòèíãåíòó ñòó-
äåíò³â, à ïîë³òè÷íî, âèõîäÿ÷è ç
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òîãî, ùî íàø óí³âåðñèòåò ðîáèòü
äëÿ åêîíîì³êè äåðæàâè, ÿêîþ
ì³ðîþ íàø³ âèïóñêíèêè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ íà âíóòð³øíüîìó ³
çîâí³øíüîìó ðèíêàõ ïðàö³, ÿêà
ÿê³ñòü íàøèõ íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåíü, ³, â ö³ëîìó, ÿêó ðîëü ³ ì³ñöå
ÊÏ² â³ä³ãðàº â ñóñï³ëüñòâ³.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ìàº áóòè
ïðèíöèïîâî çì³íåíà ³ íàøà ðîáî-
òà. Öå âèìàãàº çä³éñíåííÿ ðÿäó
î÷åâèäíèõ êðîê³â.

1. Ïîâåðíåííÿ äî ãîëîâíèõ êðè-
òåð³¿â ³ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî
ï³äðîçä³ëó óí³âåðñèòåòó, êîæíîãî
âèêëàäà÷à ³ íàóêîâöÿ, çà ÿêèìè
áóäå âèçíà÷àòèñÿ ¿õ ô³íàíñóâàííÿ,
¿õ ñòàòóñ, ¿õ àâòîðèòåò.

À öå êðèòåð³¿, ç ÿêèõ ïî÷èíàâ
ä³ÿòè ÊÏ² ï³ä ÷àñ éîãî çàñíóâàííÿ:
ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â, ¿õ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó
ïðàö³, êðåàòèâí³ñòü, òâîð÷³ñòü ÿê
ãîëîâíà äîì³íàíòà â ìîäåë³ ¿õ
ï³äãîòîâêè.

2. Â³äïîâ³äíî äî öèõ êðèòåð³¿â
áóäå ôîðìóâàòèñÿ ôîíä îïëàòè
ïðàö³ ï³äðîçä³ë³â óí³âåðñèòåòó.
Öåé ôîíä òåïåð áóäå ñêëàäàòèñÿ
ç äâîõ ÷àñòèí. Ïåðøà, îáîâ’ÿçêî-
âà ÷àñòèíà, áóäå âèçíà÷àòèñÿ
øòàòíî-ô³íàíñîâèì ðîçêëàäîì
ï³äðîçä³ëó çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíî-
äàâñòâîì. Äðóãà, çàîõî÷óâàëüíà,
áóäå íàäàâàòèñÿ ï³äðîçä³ëó ò³ëüêè
çà éîãî äîñÿãíåííÿ â ÿêîñò³ ï³äãî-
òîâêè ñòóäåíò³â, ¿õ âèñîêîþ îö³í-
êîþ ç áîêó ðîáîòîäàâö³â, âèçíà÷-
íèìè äîñÿãíåííÿìè ñòóäåíò³â ó
íàóö³ é íàâ÷àíí³ íà ì³æíàðîäíèõ
îë³ìï³àäàõ, êîíêóðñàõ òà ³íøèõ
çìàãàííÿõ.

3. Îö³íêà ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ñòó-
äåíò³â áóäå âèçíà÷àòèñÿ øëÿõîì
ìîí³òîðèíãó ¿õ çàëèøêîâèõ çíàíü,
¿õ óñï³øíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³
(ê³ëüê³ñòü âèïóñêíèê³â, ÿê³ ïðàöþ-
þòü çà ôàõîì, â³äãóêè êåð³âíèê³â
ï³äïðèºìñòâ ïðî êâàë³ô³êàö³þ òà
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàøèõ
âèïóñêíèê³â). Öåé ìîí³òîðèíã áóäå
çä³éñíþâàòèñÿ íåùîäàâíî ðåîð-
ãàí³çîâàíèì ²íñòèòóòîì ìîí³òî-
ðèíãó ÿêîñò³ îñâ³òè ðàçîì ç ÍÄÖ
ïðèêëàäíî¿ ñîö³îëîã³¿ “Ñîö³î-
ïëþñ”. Ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãó ó
âèãëÿä³ ðåéòèíãîâèõ òàáëèöü
ï³äðîçä³ë³â áóäóòü ðåãóëÿðíî âèñ-
â³òëþâàòèñÿ â óí³âåðñèòåòñüê³é
ïðåñ³, àíàë³çóâàòèñÿ Â÷åíîþ ðà-
äîþ, âðàõîâóâàòèñÿ ÿê ãîëîâí³ êðè-
òåð³¿ ïðè êîíêóðñíîìó îáðàíí³ êå-
ð³âíèê³â ï³äðîçä³ë³â.

4. Ïîâåðíåííÿ äî íàçâàíèõ
êðèòåð³¿â ðîáîòè ôàêóëüòåò³â ³ êà-
ôåäð, ïåðø çà âñå, âèìàãàòèìå
ðåêîíô³ãóðàö³¿ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â
â íàïðÿìêó çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³
äð³áíèõ, ìàëî ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñî-
áîþ äèñöèïë³í, ç îäíî÷àñíèì óâå-
äåííÿì ïðîáëåìíî-îð³ºíòîâàíèõ,
ì³æäèñöèïë³íàðíèõ êîìïëåêñ³â
ïðåäìåò³â ç ôóíäàìåíòàëüíî¿,
çàãàëüíî³íæåíåðíî¿ ³ ñïåö³àëüíî¿
ï³äãîòîâêè.

Àóäèòîðíå íàâàíòàæåííÿ âèê-
ëàäà÷à ìàº áóòè ñóòòºâî çìåíøå-
íî. Ïðàöþþ÷è çà êðåàòèâíîþ ìî-
äåëëþ (çà ïðèíöèïîì – “ñòâîðè”),
âèêëàäà÷ ìàº ñòàòè ³íòåðïðåòàòî-
ðîì, “íàâ³ãàòîðîì” íîâèõ çíàíü,
ôîðìóþ÷è òàêèì ÷èíîì òðàºêòî-
ð³þ íàâ÷àííÿ êîæíîãî ñòóäåíòà.
Îñíîâí³ çóñèëëÿ âèêëàäà÷³â ìà-
þòü áóòè ñïðÿìîâàíèìè íà ïîñòà-
íîâêó ³íäèâ³äóàëüíèõ êîìïëåê-
ñíèõ çàâäàíü äëÿ ñàìîñò³éíî¿
ðîáîòè ñòóäåíò³â, ìåòà ÿêî¿ ïîâèí-
íà ïîëÿãàòè ó âèð³øåíí³ íîâèõ íå-
ñòàíäàðòíèõ çàâäàíü. Äëÿ öüîãî
ñòóäåíò áóäå çîáîâ’ÿçàíèé ñàìî-
ñò³éíî çàñâî¿òè ïåâíèé äîäàòêî-
âèé ìàòåð³àë ç ð³çíèõ ðîçä³ë³â
çíàíü. Áàæàíî, ùîá ïðè öüîìó
ñàìîñò³éí³ çàâäàííÿ áóëè ìàê-
ñèìàëüíî çîð³ºíòîâàí³ íà ïðàê-
òèêó òà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó
â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ çíàíü. Îö³íêà
çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ñòó-
äåíò³â ìàº çä³éñíþâàòèñÿ âèê-
ëàäà÷åì ïîñò³éíî íà îñíîâ³
êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè ç
ïð³îðèòåòíèì îö³íþâàííÿì òâîð-
÷èõ ñêëàäîâèõ â ¿õ ðîáîò³.

Öå äóæå øâèäêî çìóñèòü ñòó-
äåíò³â â³ä³éòè â³ä ðåïðîäóêòèâíî-
ãî ï³äõîäó, ùî ä³º çà ïðèíöèïîì
“ïîâòîðè”, êîëè âîíè ïðîòÿãîì
ñåìåñòðó êîíñïåêòóâàëè ëåêö³¿ (íå
çàâæäè âäóìóþ÷èñÿ â ãîëîâí³ îñîá-
ëèâîñò³ äèñöèïë³íè), ïåðåä ³ñïè-
òîì “çàçóáðþâàëè” êîíñïåêò, çäà-
âàëè âèêëàäà÷ó öþ ³íôîðìàö³þ ó
âèãëÿä³ ³ñïèòó ³ äóæå øâèäêî çàáó-
âàëè ¿¿.

Òåïåð ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ êîæíî-
ãî ôàêóëüòåòó ³ êàôåäðè âæå íå

áóäå âèïóñê ïåâíî¿, çàïëàíîâàíî¿
ê³ëüêîñò³ ôàõ³âö³â, à ïîñòóïîâèé
â³äá³ð ç òèõ, õòî âñòóïèâ íà 1-é êóðñ,
ëèøå çä³áíèõ, òâîð÷èõ îñîáèñòîñ-
òåé, ¿õ ï³äãîòîâêà çà êðåàòèâíîþ
ìîäåëëþ ç ñóòòºâîþ îð³ºíòàö³ºþ
íà ïîòðåáè ðèíêó ïðàö³ ³ äèïëî-
ìóâàííÿ ëèøå òèõ, õòî â³äïîâ³äà-
òèìå öèì âèìîãàì. Íàãàäàþ, ùî
ó 1898 ð. ÊÏ² íàáðàâ 360 ñòóäåíò³â,
à âèïóñòèâ òðîõè á³ëüøå 150,
ÿêèì äàâ âèñîêó îö³íêó ãîëîâà
Äåðæàâíî¿ åêçàìåíàö³éíî¿ êîì³-
ñ³¿ Äìèòðî ²âàíîâè÷ Ìåíäåëººâ, ³
ÿê³ ïîò³ì ñòàëè âèäàòíèìè ³íæå-
íåðàìè é îñîáèñòîñòÿìè.

Ñüîãîäí³ ìè ãîòóºìî áàêà-
ëàâð³â çà òðèäöÿòüìà ñ³ìîìà íà-
ïðÿìàìè (öå ïîëîâèíà âñ³õ íà-
ïðÿì³â Óêðà¿íè), ñïåö³àë³ñò³â – çà
121 ñïåö³àëüí³ñòþ òà ìàã³ñòð³â –
çà 101 ñïåö³àëüí³ñòþ. Ó ìèíóëî-
ìó ðîö³ â³äêðèòî ï³äãîòîâêó çà
ø³ñòüìà íîâèìè ñïåö³àë³çàö³ÿìè,
çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ÿêèõ âæå ñÿãíó-
ëà 180.

Íà êîæí³ 100 âèïóñêíèê³â ìè îò-
ðèìàëè â ñåðåäíüîìó 132 çàïèòè,
à çà îêðåìèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè
– ïîíàä 200. Ó öüîìó ðîö³ âèïóùå-
íî 4242 ôàõ³âö³, 3802 ç ÿêèõ íà-
â÷àëèñÿ çà äåðæàâíèì çàìîâ-
ëåííÿì ³ 440 – çà êîíòðàêòîì.
Ñåðåäí³é ïîêàçíèê ïðàöåâëàøòó-
âàííÿ, ÿê ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè, äî-
ñèòü âèñîêèé, â³í ñÿãàº 95%, õî÷à
ñåðåä ôàêóëüòåò³â â³í ðîçïîä³ëå-
íèé íåð³âíîì³ðíî. ²ç 758 ìàã³ñòð³â,
ÿê³ çàê³í÷èëè óí³âåðñèòåò öüîãî
ðîêó, 95% ïðàöåâëàøòîâàí³. Íàé-
á³ëüøå ìàã³ñòð³â çàëèøèëîñÿ ïðà-
öþâàòè â ÊÏ², öå 101 âèïóñêíèê, â
Íàö³îíàëüíó àêàäåì³þ íàóê Óêðà¿-
íè áóëî ðîçïîä³ëåíî 68 ìàã³ñòð³â.

Ç ìåòîþ îïåðàòèâíîãî ðåàãó-
âàííÿ íà çì³íè íà ðèíêó ïðàö³,
âðàõóâàííÿ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é
ðîçâèòêó åêîíîì³êè ÊÏ² çàïðîïî-
íóâàâ íîâèé, á³ëüø óêðóïíåíèé òà
óí³âåðñàëüíèé ïåðåë³ê íàïðÿì³â,
ñïåö³àëüíîñòåé òà ñïåö³àë³çàö³é
òåõí³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ, ÿêèé ìàº
áóòè çàòâåðäæåíèé Êàá³íåòîì
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Ö³ êðîêè, à òàêîæ ïë³äíà ïðî-
ôîð³ºíòàö³éíà ðîáîòà ñèñòåìè
äîóí³âåðñèòåòñüêî¿ ï³äãîòîâêè
ñïðèÿëè ï³äâèùåííþ çàö³êàâëå-
íîñò³ àá³òóð³ºíò³â ó íàâ÷àíí³ â íà-
øîìó óí³âåðñèòåò³, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü
ðåçóëüòàòè ïðèéîìó íà 1-é êóðñ.

Óñüîãî áóëî ïîäàíî 9568 çàÿâ
íà 4776 ì³ñöü äåðæàâíîãî çàìîâ-
ëåííÿ, ùî ñêëàëî ñåðåäí³é êîí-
êóðñ 2,03 (ó 2004 ðîö³ êîíêóðñ áóâ
1,67). Íàéïîïóëÿðí³øèìè ñòàëè
òàê³ ôàêóëüòåòè òà ³íñòèòóòè:
ë³íãâ³ñòèêè (êîíêóðñ 7,55), ïðàâà
(6,13), âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íèé
(4,0), ñîö³îëîã³¿ (3,06), ìåíåäæ-
ìåíòó òà ìàðêåòèíãó (3,0), ³íôîð-
ìàòèêè òà îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³-
êè (2,88), ïðèêëàäíî¿ ìàòåìàòèêè
(2,14).

Áëèçüêî 75% àá³òóð³ºíò³â, çàðà-
õîâàíèõ íà 1-é êóðñ, ïðîéøëè äîó-
í³âåðñèòåòñüêó ï³äãîòîâêó ïðè íà-
øîìó ÂÍÇ ³ ïîêàçàëè âèñîê³
ðåçóëüòàòè íà âñòóïíèõ âèïðîáó-
âàííÿõ, ÿê³ ïðîâîäèâ öåíòð òåñòó-
âàííÿ òà ìîí³òîðèíãó çíàíü.

Õî÷ó íàãàäàòè, ùî âæå äðóãèé ð³ê
íàá³ð ñòóäåíò³â ïðîâîäèâñÿ íà áà-
êàëàâðñüê³ íàïðÿìè, ùî ïåðåä-
áà÷àº ¿õ ïåðåõ³ä íà 2-é öèêë íà-
â÷àííÿ çà ïðîãðàìîþ ï³äãîòîâêè
ìàã³ñòðà ï³ñëÿ 4-ãî êóðñó íà êîí-
êóðñí³é îñíîâ³.

Ó öüîìó ðîö³ çá³ëüøèëàñÿ òà-
êîæ ê³ëüê³ñòü àá³òóð³ºíò³â, ÿê³ áà-
æàþòü íàâ÷àòèñÿ çà êîíòðàêòîì.
Íà ñüîãîäí³ ìàºìî 1060 çàÿâ íà
äåííó ôîðìó íàâ÷àííÿ, 485 – íà
çàî÷íó ôîðìó ³ 58 – íà åêñòåðíàò.
Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íà-
â÷àííÿ â ÊÏ² íà ÷àñ³ ï³äâèùåííÿ
âèìîã äî ö³º¿ êàòåãîð³¿ ñòóäåíò³â ÿê
ï³ä ÷àñ âñòóïó, òàê ³ â ïðîöåñ³ ¿õ
íàâ÷àííÿ, à òàêîæ ïåðåãëÿä ö³íî-
âî¿ ïîë³òèêè íàøîãî óí³âåðñèòåòó.
Äèïëîì âèïóñêíèêà ÊÏ² ìàº ñòàòè
âàãîì³øèì, à ðîáîòà âèêëàäà÷³â
ö³íóâàòèñÿ çíà÷íî âèùå.

Âàæëèâó ðîëü ïîâèííà â³ä³ãðà-
âàòè ñèñòåìà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ òà
äðóãî¿ îñâ³òè, ÿêà º ÷³òêèì ³íäèêà-
òîðîì çâ’ÿçê³â ÊÏ² ç ïðîìèñëîâ³-
ñòþ. Âîíà äîçâîëÿº íå ò³ëüêè
ðåàë³çóâàòè ïðèíöèï “íàâ÷àííÿ
ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ”, à é
ñïðèÿº ìîäåðí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-
ëàáîðàòîðíî¿ áàçè êàôåäð, ï³äâè-
ùåííþ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â.
Êîîðäèíóþ÷èì öåíòðîì ö³º¿ ðîáî-
òè º Ì³æãàëóçåâèé ³íñòèòóò ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ òà äðóãî¿ îñâ³òè, ÿêèé
çä³éñíèâ ïåðåï³äãîòîâêó 882

ôàõ³âö³â çà äåñÿòüìà íàïðÿìàìè
òà ï’ÿòíàäöÿòüìà ñïåö³àëüíîñòÿ-
ìè. Õî÷à öåé ïîêàçíèê ³ â 2,5 ðàçè
âèùèé, í³æ 5 ðîê³â òîìó, àëå â³í ùå
äàëåêèé â³ä íàøèõ ìîæëèâîñòåé ³
ïîòðåá åêîíîì³êè. Ñüîãîäí³ ó íàñ
ñëóõà÷³â çà ö³ºþ ôîðìîþ íàâ÷àí-
íÿ òðîõè á³ëüøå äâîõ â³äñîòê³â, à
¿õ ìàº áóòè, çà ïðèêëàäîì êðàùèõ
òåõí³÷íèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó, â³ä 10
äî 20 â³äñîòê³â.

Øàíîâí³ äðóç³! Ãîëîâíîþ ä³éî-
âîþ îñîáîþ â íàø³é ðîáîò³ º âèê-
ëàäà÷. Òîæ óâàãà ç áîêó êåð³âíèê³â
óí³âåðñèòåòó òà éîãî ï³äðîçä³ë³â äî
êàäðîâîãî ñêëàäó âèêëàäà÷³â, ¿õ
ìàòåð³àëüíîãî ñòàíó, ñîö³àëüíîãî
ñòàòóñó º äóæå âàæëèâîþ. Çà ìèíó-
ëèé ð³ê ñåðåäí³é â³ê âèêëàäà÷³â
äåùî çíèçèâñÿ – ç 51,8 äî 50,9. Çà
êàòåãîð³ÿìè â³í òàêèé: ñåðåäí³é
â³ê ïðîôåñîð³â – 60 ðîê³â; äî-
öåíò³â – 55 ðîê³â; ñòàðøèõ âèêëà-
äà÷³â – 48 ðîê³â; àñèñòåíò³â – 38
ðîê³â.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèñîêèé
ïðîôåñ³éíèé, íàâ÷àëüíî-íàóêî-
âèé ð³âåíü âèêëàäà÷³â, ñòàâëåííÿ
äî ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè, àêòèâí³ñòü
ó âïðîâàäæåíí³ íîâèõ òåõíîëîã³é
ó íàâ÷àíí³, â íàóêîâ³é ä³ÿëüíîñò³
ìàþòü áóòè âèð³øàëüíèìè ï³ä ÷àñ
¿õ êîíêóðñíîãî îáðàííÿ. Çíàííÿ
ïñèõîëîã³¿ ñòóäåíò³â, ðîçóì³ííÿ ¿õ
ïðîáëåì, âì³ííÿ äîïîìîãòè êîæ-
íîìó ñòóäåíòîâ³, çðîçóì³òè éîãî
çíà÷óù³ñòü, éîãî ³íäèâ³äóàëüí³ñòü
– öå íàéâàæëèâ³øà ñêëàäîâà ïå-
äàãîã³÷íî¿ ðîáîòè âèêëàäà÷à. Â³í
ïîâèíåí ïîºäíóâàòè ðîçóìíó
âèìîãëèâ³ñòü ç äîáðîçè÷ëèâèì,
ïàðòíåðñüêèì ñòàâëåííÿì äî ñòó-
äåíòà, íå äîïóñêàòè ïðîÿâ³â çâåð-
õíîñò³ òà íåïîâàãè. Çâ³ñíî, ñòóäåí-
òó, ÿêèé íå áàæàº â÷èòèñÿ, íå
ì³ñöå â ÊÏ², àëå äëÿ òèõ, õòî õî÷å
çäîáóòè âèùó îñâ³òó, âèêëàäà÷ ïî-
âèíåí çðîáèòè âñå ìîæëèâå.

Âàæëèâó ðîëü ó ðîáîò³ âèêëà-
äà÷³â, ñòóäåíò³â, íàóêîâö³â ìàº
â³ä³ãðàâàòè íàøà á³áë³îòåêà. Âîíà
íàäàº äîñòóï á³ëüø í³æ äî 3-õ
ì³ëüéîí³â âèäàíü, 3-õ òèñÿ÷ ïîâíî-
òåêñòîâèõ åëåêòðîííèõ æóðíàë³â,
ãàçåò, äîâ³äíèê³â òà ³íøî¿ ë³òåðàòó-
ðè. Ò³ëüêè çà ìèíóëèé ð³ê á³áë³î-
òåêà îòðèìàëà ïîíàä 45 òèñÿ÷
ïðèì³ðíèê³â âèäàíü çà îäèíàä-
öÿòüìà òèñÿ÷àìè íàéìåíóâàíü (ç
íèõ ïîíàä 35 òèñÿ÷ – ï³äðó÷íèêè
òà íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè). Õî÷à ïðî
ïîâíó çàáåçïå÷åí³ñòü íàâ÷àëüíèõ
êóðñ³â ë³òåðàòóðîþ ãîâîðèòè ùå
ðàíî. Ó ïèòàííÿõ âèäàííÿ íà-
â÷àëüíî-íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ìè
ïîêëàäàºìî âåëèê³ íàä³¿ íà âèäàâ-
íè÷î-ïîë³ãðàô³÷íèé ³íñòèòóò, ÿêèé
ìàº ïîòóæíó ïîë³ãðàô³÷íó áàçó,
êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, âèêëà-
äà÷³â, ñòóäåíò³â äëÿ âèð³øåííÿ
öüîãî çàâäàííÿ.

Ìè ìàºìî ïðîäîâæèòè ³í-
ôîðìàòèçàö³þ óïðàâë³íñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó,
âïðîâàäæåííÿ äèñòàíö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é íàâ÷àííÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ
çàðàç âèêîíóºòüñÿ â³äïîâ³äíèé
ï³ëîòíèé ïðîåêò çà ó÷àñòþ 8 ôà-
êóëüòåò³â. Ðåçóëüòàòè öüîãî ïðî-
åêòó ìàþòü áóòè äîñòóïíèìè äëÿ
âñ³õ âèêëàäà÷³â óí³âåðñèòåòó, ÿê ³
ìîæëèâîñò³ íàâ÷àëüíèõ öåíòð³â
ç ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã ³é,
ùî â³äêðèëè ó íàñ êîðïîðàö³¿
“Ìàéêðîñîôò-Óêðà¿íà” òà “Êâà-
çàð-ì³êðî”.

Îñîáëèâ³ñòþ ë³òíüî¿ ñåñ³¿ º òå,
ùî ïåðåñêëàäàííÿ ñòóäåíòàìè
íåçàäîâ³ëüíèõ îö³íîê â³äáóëîñÿ
îäðàçó ï³ñëÿ ñåñ³¿ ïðîòÿãîì òèæíÿ.
Öå äàëî ìîæëèâ³ñòü ñòóäåíòàì
ìîá³ë³çóâàòèñÿ íà ïåðåñêëàäàííÿ
çàáîðãîâàíîñòåé óïðîäîâæ êîðîò-
êîãî òåðì³íó, óí³âåðñèòåòó â÷àñíî
çä³éñíèòè ïåðåâåäåííÿ òà ðåºñò-
ðàö³þ ñòóäåíò³â íà íîâèé êóðñ, à
âèêëàäà÷àì – ï³òè ó â³äïóñòêó, ï³ñëÿ
ÿêî¿ ïî÷íåòüñÿ íîâèé íàâ÷àëü-
íèé ð³ê áåç âèòðà÷àííÿ ÷àñó íà
ïðèéîì çàáîðãîâàíîñòåé. Ôà-
êóëüòåòè òà ñòóäì³ñòå÷êî çìîãëè
çàçäàëåã³äü ðîçïî÷àòè ðåìîíòè
ãóðòîæèòê³â òà ï³äãîòîâêó äî ïîñå-
ëåííÿ.

Ãðîìàäñüê³ñòü ÊÏ² ó 2004/2005
íàâ÷àëüíîìó ðîö³ ïîñèëèëà âè-
ìîãè äî ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ, âèñòóïè-
ëà ïðîòè õàáàðíèöòâà, ñòÿæ³ííÿ
òîùî. Öå äàëî ñâî¿ ïîçèòèâí³ ðå-
çóëüòàòè. Ï³äñóìêè ë³òíüî¿ ñåñ³¿
2004/2005 í.ð. ïîð³âíÿíî ç ïîêàç-
íèêàìè ìèíóëîãî äåùî ïîêðàùè-
ëèñÿ: õî÷ ê³ëüê³ñòü â³äì³ííèê³â
(3316) òà ñòóäåíò³â, ùî ñêëàëè ñå-
ñ³þ íà “â³äì³ííî” ³ “äîáðå” (6411)
ìàéæå íå çì³íèëàñÿ, ïðàêòè÷íî
íà 10% çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ñòó-

äåíò³â, ùî óñï³øíî ñêëàëè ñåñ³þ
(12839 ñòóäåíò³â).

²íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì óñ-
ï³øíîñò³ íàâ÷àííÿ º îòðèìàííÿ
ñòóäåíòàìè àêàäåì³÷íî¿ ñòèïåíä³¿,
ÿêà ïðèçíà÷àºòüñÿ òèì, õòî ñêëàâ
ñåñ³þ íà ñåðåäí³é áàë “äîáðå” ³
âèùå. 70,3%, òîáòî 13304 ñòóäåí-
òàì ñòàö³îíàðíî¿ ôîðìè íàâ÷àí-
íÿ âîíà áóëà íàðàõîâàíà.

Äëÿ òîãî, ùîá ÊÏ² ñòàâ ä³éñíî
åë³òàðíèì óí³âåðñèòåòîì, íàì
ïîòð³áíî ùå áàãàòî ³ íàïîëåãëèâî
ïðàöþâàòè, àëå äîñÿãíåííÿ âèùî-
ãî ð³âíÿ ó íàñ º – öå ïåðåìîãè ñòó-
äåíò³â íà îë³ìï³àäàõ ð³çíèõ ð³âí³â.
Òðàäèö³éíî áàãàòî ïåðåìîã ó ñòó-
äåíò³â ô³çèêî-òåõí³÷íîãî ³íñòèòóòó.

Íà XII Ì³æíàðîäí³é îë³ìï³àä³ ç
ìàòåìàòèêè (Áîëãàð³ÿ) íàø ñòó-
äåíò Îëåêñàíäð Ðèáàê çàâîþâàâ
ãðàí-ïð³, äðóãå ì³ñöå îòðèìàâ ñòó-
äåíò Áîðèñ Áàéäåíêî, äâà òðåò³õ
ì³ñöÿ – Áîãäàí Íàã³ðíÿê òà Êèðè-
ëî Âåäåíñüêèé. Íàì ïðèºìíî, ùî
Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Â³êòîð Þùåí-
êî îñîáèñòî ïðèâ³òàâ Îëåêñàíäðà
Ðèáàêà ³ íàø óí³âåðñèòåò ç öèìè
äîñÿãíåííÿìè.

Ñòóäåíòè Àíäð³é Êîçàê òà Þð³é
Òèõèé çàâîþâàëè äâà äðóãèõ ì³ñöÿ
íà Âñåóêðà¿íñüê³é îë³ìï³àä³ ç ô³-
çèêè äëÿ êëàñè÷íèõ óí³âåðñèòåò³â
(ì. Õàðê³â). Ïåðøå ì³ñöå òà äâà
òðåò³õ íà Âñåóêðà¿íñüê³é îë³ìï³-
àä³ ç ìàòåìàòèêè äëÿ êëàñè÷íèõ
óí³âåðñèòåò³â (ì. Ëüâ³â) âèáîðîëè
â³äïîâ³äíî ñòóäåíòè Îëåêñàíäð
Ðèáàê, Êèðèëî Âåäåíñüêèé ³ Àí-
òîí Õàðê³â.

Êîìàíäà ÊÏ² ó ñêëàä³ ñòóäåíò³â
Ê.Âåäåíñüêîãî, Î.Ðèáàêà òà Á.Íà-
ã³ðíÿêà âèáîðîëà ïåðøå ì³ñöå íà
Âñåóêðà¿íñüê³é îë³ìï³àä³ ç ïðî-
ãðàìóâàííÿ.

Îäíå äðóãå (Ñåðã³é ßêîâëºâ),
îäíå òðåòº (Ðîìàí Õîçÿøåâ) òà
ïåðøå êîìàíäíå ì³ñöå (Õîçÿøåâ,
Ìîëºâ, ßêîâëºâ) çàâîþâàëè íàø³
ñòóäåíòè íà Âñåóêðà¿íñüê³é îë³ì-
ï³àä³ ç ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè.

Ñòóäåíò Äìèòðî Êóïåðìàê º ïå-
ðåìîæöåì êîíêóðñó “Ñòóäåíò Êèº-
âà-2004”, à Áîðèñ Áàéäåíêî ïîñ³â
òðåòº ì³ñöå â íîì³íàö³¿ “Òåõí³÷í³
íàóêè”.

Ñòóäåíòè ðàä³îòåõí³÷íîãî ôà-
êóëüòåòó íà Âñåóêðà¿íñüê³é ñòó-
äåíòñüê³é îë³ìï³àä³ â ì. Õàðêîâ³
âèáîðîëè ïåðøå êîìàíäíå òà
ïåðø³ îñîáèñò³ ì³ñöÿ ç äèñöèïë³í
“Åëåêòðîíí³ àïàðàòè” òà “Ðàä³î-
òåõí³êà”.

Òîæ, º ó íàñ ïðåêðàñí³ ñòóäåí-
òè, ìè ¿õ â³òàºìî ³ áàæàºìî ïî-
äàëüøèõ çâåðøåíü. ¯õ ê³ëüê³ñòü ç
êîæíèì ðîêîì çðîñòàº, ³ ìè ìàº-
ìî äáàòè ïðî ðîçâèòîê òàêèõ òà-
ëàíò³â.

Íàì çäàºòüñÿ, ùî ìè äîáðå îá-
³çíàí³ ç ïðîáëåìàìè óí³âåðñèòåòó,
à òå, ÿê ñòóäåíòè îö³íþþòü íàøó
ðîáîòó, ÿêî¿ âîíè äóìêè ïðî íà-
â÷àííÿ â ÊÏ² ìè çíàºìî íå ïîâíîþ
ì³ðîþ. Ó òðàâí³ öüîãî ðîêó Öåíòð
ïðèêëàäíî¿ ñîö³îëîã³¿ “Ñîö³îïëþñ”
âèâ÷èâ äóìêó 2157 ñòóäåíò³â 4, 5 òà
6-ãî êóðñ³â ñòàö³îíàðó ùîäî ÿêîñò³
¿õ ï³äãîòîâêè òà â³äïîâ³äíîñò³ îòðè-
ìóâàíî¿ îñâ³òè âèìîãàì ðèíêó
ïðàö³. Â³äïîâ³ä³ äóæå ö³êàâ³, îñîá-
ëèâî äëÿ êåð³âíèöòâà êàôåäð,
ôàêóëüòåò³â òà ³íñòèòóò³â (êîæíèé
ç âàñ îòðèìàâ ö³ ìàòåð³àëè). Äå-
òàëüíèé àíàë³ç öüîãî äîñë³äæåí-
íÿ – öå òåìà îêðåìî¿ ðîçìîâè ó
âàøèõ ï³äðîçä³ëàõ, àëå äåÿê³ âèñ-
íîâêè ìîæíà çðîáèòè âæå ñüî-
ãîäí³.

Ïåðøå. Íå ìîæíà ³ç âïåâíåí³-
ñòþ ãîâîðèòè ïðî òå, ùî ñòóäåíòè
óí³âåðñèòåòó ãîòîâ³ äî ïðèéíÿòòÿ
çì³í, ÿêèõ âèìàãàº Áîëîíñüêèé
ïðîöåñ. Öå ïîâ’ÿçàíî, â ïåðøó
÷åðãó, ç íèçüêèì ð³âíåì ¿õ ïî-
³íôîðìîâàíîñò³ ïðî ñóòí³ñòü òàêèõ
çì³í.

Äðóãå. Ñòóäåíòè ïîêè ùî
íå ñïðèéìàþòü ïåðñïåêòèâó
çá³ëüøåííÿ êîìïîíåíòè ñàìî-
ñò³éíî¿, òâîð÷î¿ ðîáîòè òà êðå-
äèòíî-ìîäóëüíó ñèñòåìó â ¿õ
ï³äãîòîâö³. Öå îçíà÷àº, ùî ïñè-
õîëîã³÷íî á³ëüø³ñòü ³ç íèõ ïîêè
ùî íå íàëàøòîâàíà íà êðåàòèâ-
íó ìåòîäîëîã³þ íàâ÷àííÿ, ÿêà
ïåðåäáà÷àº â³äâåäåííÿ çíà÷íî¿
÷àñòêè ÷àñó íà ñàìîíàâ÷àííÿ òà
òâîð÷³ñòü ïðè âèð³øåíí³ íîâèõ
êîìïëåêñíèõ çàâäàíü.

Òðåòº. Ñòóäåíòè â³äçíà÷àþòü
íèçüêèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè ç ³íî-
çåìíî¿ ìîâè, çà ¿õ ñëîâàìè, ïðîòÿ-
ãîì íàâ÷àííÿ â óí³âåðñèòåò³ ð³âåíü
çíàíü ç ³íîçåìíî¿ ìîâè àáî íå
çì³íèâñÿ, àáî ïîã³ðøèâñÿ. Òî ïðî
ÿêó ìîá³ëüí³ñòü ìîæå áóòè ìîâà?

×åòâåðòå. Â³äçíà÷àþ÷è, ÿêèõ
ñàìå çíàíü ¿ì íå âèñòà÷àº, ñòóäåí-
òè íàçèâàþòü åêîíîì³÷í³, ïðàâîâ³
çíàííÿ, çíàííÿ ïðî óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì, ²Ò-òåõíîëîã³¿, ç ³íî-
çåìíèõ ìîâ, ïñèõîëîã³¿, ïðîãðàìó-
âàííÿ; íàé÷àñò³øå ñòóäåíòàì íå
âèñòà÷àº ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê.

Ï’ÿòå. Ñòóäåíòè çàçíà÷àëè ãî-
ñòðó íåñòà÷ó ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó
íàïåðåäîäí³ çàê³í÷åííÿ óí³âåð-
ñèòåòó. Íàâ³òü íàÿâí³ñòü îçíà-
éîì÷î¿, âèðîáíè÷î¿ òà ïåðåääèï-
ëîìíî¿ ïðàêòèê íå çàáåçïå÷óº
îòðèìàííÿ ì³í³ìàëüíî¿ êâàë³ô³-
êàö³¿ ç îáðàíî¿ ñïåö³àëüíîñò³
÷åðåç ôîðìàëüíå ïðîõîäæåííÿ
öèõ âèä³â íàâ÷àííÿ òà â³ä³ð-
âàí³ñòü â³ä ïðàêòèêè êóðñîâîãî ³
äèïëîìíîãî ïðîåêòóâàííÿ.

Øîñòå. Îö³íêà ïðîôåñîðñüêî-
âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó ñòóäåíòà-
ìè ð³çíèõ ôàêóëüòåò³â ñóòòºâî
â³äð³çíÿºòüñÿ, àëå äëÿ óí³âåðñèòå-
òó ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî ïîëîâè-
íà âñ³õ âèêëàäà÷³â, íà äóìêó ñòó-
äåíò³â, ìàº âèñîêèé ïðîôåñ³éíèé
ð³âåíü, òðåòèíà – ïîñåðåäí³é, à
ï’ÿòà ÷àñòèíà – íåïðèïóñòèìî
íèçüêèé. (Öå äóæå õâèëþþ÷à äëÿ
íàñ ³íôîðìàö³ÿ).

Ñüîìå. Ðèíîê ïðàö³ ïîòðåáóº
îíîâëåííÿ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í.
Çîêðåìà, á³ëüø³ñòü ñòóäåíò³â ââà-
æàþòü, ùî äëÿ ïîêðàùåííÿ ¿õ
çíàíü íåîáõ³äíî ââåñòè ñó÷àñí³,
êîìïëåêñí³, ïðîáëåìíî-îð³ºíòî-
âàí³ äèñöèïë³íè ³ ïðè öüîìó âèê-
ëþ÷èòè äð³áí³ çàñòàð³ë³, ÿê³ ââîäè-
ëèñÿ íå çà âèìîãàìè ðèíêó ïðàö³,
à “ï³ä âèêëàäà÷à”.

Âîñüìå. Âèïóñêíèêè ÍÒÓÓ
“ÊÏ²” óñâ³äîìëþþòü âèñîêèé ñòàòóñ
óí³âåðñèòåòó ³ ïåðåêîíàí³, ùî äèï-
ëîì ÍÒÓÓ “ÊÏ²” íàäàñòü ¿ì ïåðå-
âàãó íàä âèïóñêíèêàìè ³íøèõ ÂÍÇ,
ç ³íøîãî áîêó, ï’ÿòà ÷àñòèíà ñòàð-
øîêóðñíèê³â íå çáèðàºòüñÿ ïðà-
öþâàòè çà îáðàíîþ ñïåö³àëüí³ñòþ
÷åðåç áåçïåðñïåêòèâí³ñòü ïðî-
ô³ëüíî¿ ñôåðè,  íåÿê³ñíó, ÿê âîíè
ââàæàþòü, îñâ³òó, ñêëàäí³ñòü ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ.

 Ïðî âåëèêó êîðèñòü äóìîê ñòó-
äåíò³â çàñâ³ä÷óþòü ³ äóæå ñõîæ³
ðåçóëüòàòè çîâí³øíüî¿ îö³íêè
êîìïëåêñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÊÏ², äâ³÷³
çðîáëåí³ ôàõ³âöÿìè â³äîìîãî
Çàëüöáóðã-ñåì³íàðó ó 2002 òà
2004 ðð. Åêñïåðòè ñïðèéìàþòü
ÊÏ² ÿê îäèí ³ç ïðîâ³äíèõ íàâ÷àëü-
íî-íàóêîâèõ öåíòð³â âèùî¿ òåõí³-
÷íî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè, ÿêèé º ïðî-
â³äíèêîì äåìîêðàòè÷íèõ çàñàä
òà àêàäåì³÷íèõ ñâîáîä ó âèù³é
îñâ³ò³ äåðæàâè. Ðàçîì ³ç òèì âîíè
âêàçóþòü íà íåäîñòàòí³ ìàñøòà-
áè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â ÊÏ²,
â³ä³ðâàí³ñòü íàâ÷àííÿ â³ä ðèíêó
ïðàö³, ñëàáêó ïðàêòè÷íó ï³äãîòîâ-
êó ñòóäåíò³â, îñîáëèâî ç ïèòàíü
çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, ïðàâà, ç ³íîçåìíèõ ìîâ,
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é äëÿ
á³ëüøîñò³ íåïðîô³ëüíèõ ³íæå-
íåðíèõ ñïåö³àëüíîñòåé.

Åêñïåðòè ðåêîìåíäóþòü çá³ëü-
øèòè ï³äãîòîâêó íàóêîâèõ êàäð³â,
çì³öíèòè çâ’ÿçêè ç çàìîâíèêàìè
íà íàøèõ âèïóñêíèê³â, ï³äâèùèòè
ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ, ïîêðàùèòè óìî-
âè ïðîæèâàííÿ ñòóäåíò³â, ðîç-
øèðèòè ïåðåï³äãîòîâêó òà ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, âäîñêîíàëèòè
ñèñòåìó ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, ïîêðàùèòè ³íòåðíàö³î-
íàëüíó ðîáîòó òà ³íøå.

Ìè ìàºìî ÿêíàéøâèäøå ïðî-
àíàë³çóâàòè öþ ³íôîðìàö³þ äëÿ
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî âäîñêî-
íàëåííÿ çì³ñòó òà ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ,
êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, ðîç’ÿñíåííÿ
ö³ëåé Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó.

Øàíîâí³ êîëåãè! Íàóêîâà ðîáî-
òà ÿê íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà ä³ÿëü-
íîñò³ óí³âåðñèòåòó çä³éñíþºòüñÿ çà
òðüîìà îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè.
Öå:

– ï³äãîòîâêà äîêòîð³â ³ êàíäè-
äàò³â íàóê òà ³íòåãðàö³ÿ íàâ÷àëüíî-
ãî ³ íàóêîâîãî ïðîöåñ³â;

– âèêîíàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ
³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü;

– ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ³ âïðî-
âàäæåííÿ â ïðàêòèêó íîâ³òí³õ òåõ-
íîëîã³é, ïðèëàä³â òà ñèñòåì.

Ñåðåä öèõ íàïðÿìê³â ï³äãîòîâ-
êà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â
âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ çàëèøàºòüñÿ ÷è
íå íàéãîëîâí³øèì. Àëå, íà æàëü,
öåé íàïðÿìîê íàñ ³ íàéá³ëüøå
õâèëþº.

Òàê, ó 2004 ðîö³ çàõèùåíî ëèøå
11 äîêòîðñüêèõ äèñåðòàö³é, ùî
âäâ³÷³ ìåíøå çà êðàù³ íàø³ ïîêàç-
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íèêè â ìèíóëîìó. Çâåðòàº íà ñåáå
óâàãó çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ âñòóï-
íèê³â äî äîêòîðàíòóðè. Öå îáóìîâ-
ëåíî â³äõîäîì â³ä ãîëîâíèõ ïð³î-
ðèòåò³â ä³ÿëüíîñò³ ïåâíî¿ ÷àñòèíè
ï³äðîçä³ë³â óí³âåðñèòåòó, ³, ÿê íà-
ñë³äîê, â³äñóòí³ñòþ â öèõ ï³äðîçä³-
ëàõ ³ñòîòíîãî ðåçåðâó êàíäèäàò³â
íàóê, ùî ïðàöþþòü íàä äîêòîðñü-
êèìè äèñåðòàö³ÿìè, íàñàìïåðåä,
ìîëîäøîãî â³êó. Ê³ëüê³ñòü çàõèñò³â
êàíäèäàòñüêèõ äèñåðòàö³é çàëè-
øàºòüñÿ íà ð³âí³ ïîïåðåäí³õ ðîê³â.
Öå 66 çàõèñò³â, ç íèõ ò³ëüêè 36
(55%) – âèïóñêíèêàìè àñï³ðàíòó-
ðè íàøîãî óí³âåðñèòåòó.

Ùîäî íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò,
òî â ¿õ âèêîíàíí³ áðàëè ó÷àñòü ìàé-
æå 2 òèñÿ÷³ íàóêîâö³â òà âèêëàäà÷³â
³ ïîíàä 2 òèñÿ÷³ 200 ñòóäåíò³â.
Óñüîãî ó 2004 ðîö³ â íàøîìó óí³-
âåðñèòåò³ âèêîíóâàëîñÿ 147 äåðæ-
áþäæåòíèõ òà 369 ãîñïäîãîâ³ðíèõ
íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò äëÿ
â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ çàìîâ-
íèê³â, çàãàëüíèì îáñÿãîì ïîíàä
19 ì³ëüéîí³â ãðí. Íà æàëü, äëÿ íàñ
öå äóæå ñêðîìí³ ïîêàçíèêè. Íà-
ïðèêëàä, Á³ëîðóñüêèé äåðæàâ-
íèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò, áóäó÷è
âäâ³÷³ ìåíøèì, âèêîíóº ó 2 ðàçè
á³ëüø³ îáñÿãè äîñë³äæåíü, â îñ-
íîâíîìó ãîñïäîãîâ³ðíèõ, äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ Á³ëîðóñ³, Ðîñ³¿ ³ íàâ³òü
Óêðà¿íè. Òîáòî, â íàóêîâî-äîñë³ä-
íèöüê³é êîìïîíåíò³ â³í ä³º ó 4 ðàçè
åôåêòèâí³øå çà ÊÏ².

Íà æàëü, çà ñâî¿ìè îðãàí³çà-
ö³éíèìè ïðèíöèïàìè, íàâ÷àëü-
íà ðîáîòà ³ íàóêîâî-äîñë³äíà
ä³ÿëüí³ñòü ÿê â ö³ëîìó â êðà¿í³,
òàê ³ ó íàñ â óí³âåðñèòåò³ çàëèøà-
þòüñÿ ð³çíèìè ³ ÷àñòî äîñèòü
â³ääàëåíèìè ñôåðàìè. Òîìó,
ïðèíàéìí³, â ìåæàõ ÊÏ² ìè çîáî-
â’ÿçàí³ öþ äèñòàíö³þ çìåíøóâà-
òè: ÿê êîæíèé âèêëàäà÷, òàê ³ êîæ-
íèé ñòóäåíò ÊÏ²  ìàþòü áóòè
çàëó÷åí³ äî íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Òâîðåííÿ íîâîãî â êóðñîâèõ, äèï-
ëîìíèõ, ìàã³ñòåðñüêèõ ðîáîòàõ
ìàº ñòàòè îáîâ’ÿçêîâîþ êâàë³ô³-
êàö³éíîþ âèìîãîþ äëÿ ñòóäåíò³â-
ñòàðøîêóðñíèê³â ³, îñîáëèâî, äëÿ
âèïóñêíèê³â óí³âåðñèòåòó. Ïðè-
ºìíî, ùî ïðîòÿãîì ìèíóëîãî ðîêó
ìè çðîáèëè ïåâí³ êðîêè â öüîìó
íàïðÿìêó. Çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü
äèïëîìíèõ ðîá³ò (ñïåö³àë³ñò³â äî
776, ìàã³ñòð³â äî 529, áàêàëàâð³â
äî 740), âèêîíàíèõ ç âèêîðèñòàí-
íÿì ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü.

Ó òîé ñàìèé ÷àñ åôåêòèâí³ñòü
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àº íå
ëèøå ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó óí³âåðñè-
òåòó, à é áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº
íà ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ íàøèõ íà-
óêîâö³â. Õî÷à â ìèíóëîìó ðîö³ ìè
çá³ëüøóâàëè ¿õí³ ïîñàäîâ³ îêëàäè
íà 10,8 òà 15,6%, â ö³ëîìó ð³âåíü
ñåðåäíüî¿ îïëàòè ïðàö³ íàóêîâö³â
ó 2004 ðîö³ ñòàíîâèâ 635 ãðí., ùî
íå íàáàãàòî ïåðåâèùóº îô³ö³éíèé
ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì â Óêðà¿í³.
Òîìó íåîáõ³äíî çíà÷íî çá³ëüøèòè
îáñÿãè ïîçàáþäæåòíî¿ òåìàòèêè,
ùî çàëåæèòü â³ä êåð³âíèê³â ³íñòè-
òóò³â, ôàêóëüòåò³â, êàôåäð ³ íàøèõ
íàóêîâö³â.

Ùîäî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
òî ó 2003 ³ 2004 ðð. â ÊÏ² áóëè ñòâî-
ðåí³ òåõíîïàðê òà á³çíåñ-³íêóáà-
òîð. Ó öüîìó ðîö³ ìè ïëàíóºìî
ñôîðìóâàòè îá’ºäíóâàëüíå äëÿ
öèõ íîâèõ ôîðì, à òàêîæ íàóêîâèõ
ï³äðîçä³ë³â óí³âåðñèòåòó ³ííîâà-
ö³éíå ñåðåäîâèùå – òåõíîïîë³ñ.
Éîãî ðîáîòà ìàº áóòè ñïðÿìîâà-
íà íà ïðèñêîðåííÿ âïðîâàäæåí-
íÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ïðàö³âíèê³â
óí³âåðñèòåòó, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³, çàëó÷åííÿ ³íâåñòè-

ö³éíèõ ³ âåí÷óðíèõ ôîíä³â äëÿ ðîç-
âèòêó íàóêè.

Ïðèºìíî â³äì³òèòè, ùî ïðàöÿ
íàóêîâö³â íàøîãî óí³âåðñèòåòó
ùîð³÷íî â³äçíà÷àºòüñÿ Äåðæàâíè-
ìè ïðåì³ÿìè Óêðà¿íè â ãàëóç³ íà-
óêè ³ òåõí³êè. Öÿ òðàäèö³ÿ ïðîäîâ-
æåíà ³ â 2004 ðîö³. Äåðæàâíèìè
ïðåì³ÿìè Óêðà¿íè â ãàëóç³ íàóêè ³
òåõí³êè 2004 ðîêó â³äçíà÷åí³ ø³ñòü
ó÷åíèõ óí³âåðñèòåòó: ÷ëåíè-êîðåñ-
ïîíäåíòè ÍÀÍ Óêðà¿íè Ìèõàéëî
Þõèìîâè÷ ²ëü÷åíêî, Þð³é ²âàíî-
âè÷ ßêèìåíêî; ãðóïà íàóêîâèõ
ñï³âðîá³òíèê³â ÍÄ² òåëåêîìóí³-
êàö³é ä.ò.í. Ñåðã³é Ãåîðã³éîâè÷
Áóí³í, ê.ò.í. Ñåðã³é Îëåêñàíäðîâè÷
Êðàâ÷óê, ñòàðøèé íàóêîâèé ñï³âðî-
á³òíèê Âàëåð³é Îëåêñ³éîâè÷ Ñèç-
ðàíîâ; ïðîôåñîð Ô²ÎÒ Ñåðã³é Ìè-
êîëàéîâè÷ Ãðèøà.

Ïî÷åñí³ çâàííÿ “Çàñëóæåíèé
ä³ÿ÷ íàóêè ³ òåõí³êè Óêðà¿íè” ïðè-
ñâîºí³ ïðîôåñîðàì: Âîëîäèìè-
ðó Ïåòðîâè÷ó Òàðàñåíêó, Âàëåí-
òèíó Àíàòîë³éîâè÷ó Ñâ³äåðñüêîìó,
Îëåêñàíäðó Âàñèëüîâè÷ó Çáðóöü-
êîìó.

Ïî÷åñíå çâàííÿ “Çàñëóæåíèé
âèíàõ³äíèê Óêðà¿íè” ïðèñâîºíî
äîöåíòó Ìèõàéëó Ñåìåíîâè÷ó Òðè-
âàéëó.

Âèçíà÷åíî òàêîæ ïåðåìîæö³â
ùîð³÷íîãî êîíêóðñó óí³âåðñèòåòó
íà êðàùèé ï³äðó÷íèê, íàâ÷àëüíèé
ïîñ³áíèê òà ìîíîãðàô³þ. Ëàóðåà-
òàìè öüîãî êîíêóðñó ñòàëè:

– ïðîôåñîðè Âàëåð³é ßêîâè÷
Æóéêîâ, Â³òàë³é ²âàíîâè÷ Áîéêî,
Àíàòîë³é Àíàòîë³éîâè÷ Çîðÿ òà
äîöåíò Â³êòîð Ìèõàéëîâè÷ Ñï³âàê
çà ï³äðó÷íèê “Ñõåìîòåõí³êà åëåê-
òðîííèõ ñèñòåì”;

– ïðîôåñîð Âàñèëü Ôåäîðîâè÷
Øèíêàðåíêî çà ìîíîãðàô³þ “Îñ-
íîâè òåîð³¿ åâîëþö³¿ åëåêòðîìåõà-
í³÷íèõ ñèñòåì”;

– ïðîôåñîðè Âîëîäèìèð Ñåð-
ã³éîâè÷ Êîâàëåíêî òà Ëåîí³ä Ôåäî-
ðîâè÷ Ãîëîâêî – çà ì³æíàðîäíèé
“Äîâ³äíèê ç ëàçåðíèõ òåõíîëîã³é”.

Â³òàþ÷è íàøèõ êîëåã ç öèìè íà-
ãîðîäàìè, çè÷èìî ¿ì ì³öíîãî çäî-
ðîâ’ÿ ³ ïîäàëüøèõ òâîð÷èõ óñï³õ³â.

Ó ñâ³òë³ ñüîãîäåííÿ íàáóâàº
á³ëüøî¿ âàãè ì³æíàðîäíà ä³-
ÿëüí³ñòü óí³âåðñèòåòó, ÿêà ñïðÿ-
ìîâàíà íà ï³äãîòîâêó êàäð³â äëÿ
çàðóá³æíèõ êðà¿í, íà ðîçâèòîê íà-
óêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà,
ðîçøèðåííÿ êîíòàêò³â ç ³íîçåì-
íèìè ïàðòíåðàìè.

Ñüîãîäí³ â ÊÏ² çà âñ³ìà ñïå-
ö³àëüíîñòÿìè óí³âåðñèòåòó íà-
â÷àºòüñÿ 1740 ³íîçåìíèõ ñòó-
äåíò³â, àñï³ðàíò³â òà ñòàæåð³â.
Îö³íþþ÷è ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ³íî-
çåìö³â, íà æàëü, ìè ìàºìî êîí-
ñòàòóâàòè ¿õ ñëàáêó ôóíäàìåí-
òàëüíó òà çàãàëüíîïðîôåñ³éíó
ï³äãîòîâêó, ùî ïîâ’ÿçàíî ³ç ñëàá-
êîþ çàãàëüíîîñâ³òíüîþ ï³äãîòîâ-
êîþ ó ñâî¿õ êðà¿íàõ òà íàøèìè
íèçüêèìè âèìîãàìè äî ö³º¿ êàòå-
ãîð³¿ ñòóäåíò³â. Íàì äîâîäèòüñÿ
“äîòÿãóâàòè” ¿õ äî â³ò÷èçíÿíîãî
ð³âíÿ, ³ òîìó ëèøå íà ñòàðøèõ êóð-
ñàõ ò³ëüêè íåâåëèêà ¿õ ÷àñòèíà
â³äïîâ³äàþòü ñòàíäàðòó ñòóäåíòà
ÊÏ². Ðîçóì³þ÷è íàøó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ó ñâ³ò³ çà ïðåñòèæ äèï-
ëîìà ÊÏ², ìè ìàºìî â óñ³õ àñïåê-
òàõ ïðèð³âíÿòè âèìîãè äî âñòóïó ³
íàâ÷àííÿ ³íîçåìö³â äî ð³âíÿ âèìîã
äî óêðà¿íñüêèõ ñòóäåíò³â, ñóòòºâî
ï³äâèùèâøè ïëàòó çà íàâ÷àííÿ
³íîçåìö³â, ïîêðàùèâøè ¿õ ïîáóòîâ³
óìîâè, ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ
òà áåçïåêó.

Ó ïîäàëüø³é ðîáîò³ íàì ñë³ä
âðàõóâàòè ðåçóëüòàòè ñîö³îëîã³÷-
íèõ äîñë³äæåíü ñåðåä ³íîçåìíèõ
ñòóäåíò³â ùîäî ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ òà
óìîâ ïðîæèâàííÿ ó íàñ. Òàê, ïåðå-
âàæíà á³ëüø³ñòü ³íîçåìíèõ ãðîìà-
äÿí íå ïî÷óâàº ñåáå â áåçïåö³ â
ãóðòîæèòêàõ (29% îïèòóâàíèõ), â

êîðïóñàõ (15%); âèçíàþòü íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü îïàíóâàííÿ ìîâ
âèêëàäàííÿ (25%), íåäîñòàòíüî
çàáåçïå÷åí³ ë³òåðàòóðîþ (35%),
íå ìàþòü çìîãè â³äâ³äóâàòè ñïîðò-
êîìïëåêñ óí³âåðñèòåòó (29%), íå-
äîñòàòíüî çíàéîì³ ç óìîâàìè
îòðèìàííÿ òà êîðèñòóâàííÿ áàí-
ê³âñüêèìè êàðòêàìè (32%). Ó íà-
øèõ çàêëàäàõ õàð÷óâàííÿ íå ìà-
þòü ìîæëèâîñò³ çàìîâèòè ñòðàâè
íàö³îíàëüíî¿ êóõí³, ñòèêàþòüñÿ ç
ïðîÿâàìè õàáàðíèöòâà â ãóðòî-
æèòêàõ (32%), â ì³ë³ö³¿ (29%) ³
â ñëóæá³ áåçïåêè óí³âåðñèòåòó
(24%), â äåêàíàòàõ òà íà êàôåäðàõ
(14%), íå çàäîâîëåí³ ÿê³ñòþ ìå-
äè÷íèõ ïîñëóã (31%). Ìàþòü ì³ñöå
çàãîñòðåííÿ íà ì³æíàö³îíàëüí³é
îñíîâ³ – 44 %.

Òîìó íåîáõ³äíî âäîñêîíàëþ-
âàòè ñèñòåìó ³íòåðíàö³îíàëüíî¿
ðîáîòè, ïîêëàâøè â ¿¿ îñíîâó âçà-
ºìíå ïîãëèáëåííÿ êóëüòóðè, âèõî-
âàííÿ ìîëîä³ â ñòèë³ òîëåðàíòíîñò³;
ïðàêòèêóâàòè ³íòåðíàö³îíàëüí³ âå-
÷îðè, êîíêóðñè, ó òîìó ÷èñë³ – çà
íàïðÿìêàìè íàâ÷àëüíî-ïðîôîð³-
ºíòàö³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ñïîðòèâí³
çìàãàííÿ òà ³íøå.

Øàíîâí³ êîëåãè!
Óñ³ íàø³ çäîáóòêè áóëè á íåìîæ-

ëèâ³ áåç åôåêòèâíî¿ ðîáîòè àäì³-
í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêèõ
ñëóæá óí³âåðñèòåòó.

¯õ çóñèëëÿ áóëè çîñåðåäæåí³ íà
óòðèìàíí³ òà ïîäàëüøîìó ðîçâèò-
êó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè,
âèð³øåíí³ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü ñòó-
äåíò³â, âèêëàäà÷³â òà ñï³âðîá³ò-
íèê³â óí³âåðñèòåòó.

Ñüîãîäí³ ÊÏ² çàéìàº çàãàëüíó
ïëîùó 550 òèñÿ÷ êâ.ì, ó òîìó ÷èñë³
408 òèñÿ÷ êâ.ì – öå íàâ÷àëüí³ êîð-
ïóñè òà ³íø³ îá’ºêòè, 142 òèñÿ÷³ êâ.ì
– ñòóäåíòñüê³ ãóðòîæèòêè. Ìè óòðè-
ìóºìî 6 æèòëîâèõ áóäèíê³â, 4 áàçè
â³äïî÷èíêó, ïàðêîâó çîíó, çîâí³øí³
³íæåíåðí³ ìåðåæ³ òà ³íø³ îá’ºêòè.
Çíà÷íà ÷àñòèíà íàøèõ ñïîðóä º
ïàì’ÿòíèêàìè àðõ³òåêòóðè ³ îõîðî-
íÿºòüñÿ çàêîíîì Óêðà¿íè.

Íà óòðèìàííÿ òàêî¿ áàçè âèòðà-
÷àþòüñÿ âåëèê³ êîøòè. Ò³ëüêè çà
ìèíóëèé ð³ê óí³âåðñèòåò âèòðàòèâ
çà ñïîæèò³ åëåêòðîåíåðã³þ, òåïëî,
âîäó òà ãàç 12 ì³ëüéîí³â 320 òèñÿ÷
ãðí. Öå íà 1 ìëí. á³ëüøå í³æ ó ïî-
çàìèíóëîìó ðîö³, ùî âèêëèêàíî
ÿê îá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè, òàê ³
äåÿêèìè íàøèìè íåäîðîáêàìè.

Ïî-ïåðøå, ó íàñ øâèäêî çðî-
ñòàº íàñè÷åí³ñòü íàâ÷àëüíèõ
êîðïóñ³â ³ ñòóäåíòñüêèõ ãóðòî-
æèòê ³â  åíåðãîñïîæèâàþ÷èì
îáëàäíàííÿì ³ ïðèëàäàìè, çîê-
ðåìà êîìï’þòåðíîþ òà êîï³þ-
âàëüíîþ òåõí³êîþ, îá³ãð³âà÷àìè,
õîëîäèëüíèêàìè.

Ïî-äðóãå, ìàº ì³ñöå ïîñò³éíå
ï³äâèùåííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿.

Ïîðÿä ç öèì, á³ëüøîñò³ ï³ä-
ðîçä³ë³â ùå ïðèòàìàííà íèçüêà
êóëüòóðà åíåðãîçáåðåæåííÿ, íå
çä³éñíþºòüñÿ îáë³ê ñïîæèòèõ
åíåðãîíîñ³¿â, â³äñóòíº åôåêòèâíå
óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì íà ð³âí³
ðåêòîðàòó.

Äëÿ óñóíåííÿ öèõ íåäîë³ê³â, à
òàêîæ âðàõîâóþ÷è òå, ùî ç öüîãî
ðîêó â îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ
ôàêóëüòåò³â òà ³íñòèòóò³â ïåðåäà-
þòüñÿ ¿õ ìàéíîâ³ êîìïëåêñè, ðîç-
ðîáëåíî ñèñòåìó åíåðãîìåíåäæ-
ìåíòó â ÊÏ², ÿêîþ ïåðåäáà÷åíî
îáë³ê ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â
³ â³äïîâ³äí³ ìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè
àáî ñàíêö³¿ ï³äðîçä³ëàì çà ¿õ çàî-
ùàäæåííÿ àáî ïåðåâèòðàòó.

Ç âàæëèâèõ ðîá³ò, ùî âèêîíóþòü-
ñÿ, õî÷ó íàçâàòè ðåìîíò àóäèòîð³é
òà ëàáîðàòîð³é, ðåêîíñòðóêö³þ
áàç â³äïî÷èíêó, áëàãîóñòð³é òåðè-
òîð³¿, ³íæåíåðíèõ ìåðåæ, äàõ³â ó
êîðïóñàõ ³ ãóðòîæèòêàõ, ðåêîíñò-
ðóêö³þ ïàðêó, áëàãîóñòð³é òà ðåñ-
òàâðàö³þ ïàì’ÿòíèêà çàãèáëèì ó

ðîêè Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè,
îáëàøòóâàííÿ àâòîñòîÿíîê, â³ä-
êðèòòÿ êíèæêîâèõ ìàãàçèí³â, áó-
ôåò³â òà ³íøå.

Ó ñòóäåíòñüêîìó ì³ñòå÷êó âèêî-
íàíî ñóòòºâ³ ðåìîíòí³ ðîáîòè,
ïðàêòè÷íî â óñ³õ ãóðòîæèòêàõ îá-
ëàøòîâàíî ðîáî÷³ òà ñïîðòèâí³
ê³ìíàòè, ï³äâèùåíî ð³âåíü áåçïå-
êè. Äóæå áîëþ÷å ïèòàííÿ – öå íå-
ïîâíà çàáåçïå÷åí³ñòü ñòóäåíò³â
ì³ñöÿìè â ãóðòîæèòêàõ, òîìó íà
÷àñ³ áóä³âíèöòâî ùå îäíîãî-äâîõ
íîâèõ ãóðòîæèòê³â. Ðåêòîðàò íàìà-
ãàºòüñÿ çàëó÷èòè êîøòè ³íâåñòîð³â
äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè.

Áàãàòî çðîáëåíî äëÿ ï³äãîòîâ-
êè áàç â³äïî÷èíêó òà ïðîâåäåííÿ
îçäîðîâ÷îãî ñåçîíó. Ó ìèíóëîìó
ðîö³ áóëî ââåäåíî â åêñïëóàòàö³þ
òðåòþ ÷åðãó ïàíñ³îíàòó “Ìàÿê” íà
áåðåç³ ×îðíîãî ìîðÿ. Çàðàç â ñòà-
ö³îíàðíîìó êîðïóñ³ ïàíñ³îíàòó îä-
íî÷àñíî ìîæóòü â³äïî÷èâàòè äî
500 ñï³âðîá³òíèê³â ç ðîäèíàìè, äî
¿õ ïîñëóã – äâîì³ñí³ íîìåðè ç
ì³ñöÿìè çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ
ç õîëîäíîþ ³ ãàðÿ÷îþ âîäîþ, º
ê³ìíàòè â³äïî÷èíêó òà ³íøå.

Óñüîãî â ìèíóëîìó ðîö³ çà îç-
äîðîâ÷èé ïåð³îä íà áàçàõ óí³âåð-
ñèòåòó ïîêðàùèëè ñòàí çäîðîâ’ÿ
áëèçüêî 2,5 òèñÿ÷ ñï³âðîá³òíèê³â,
ó òîìó ÷èñë³ ïîíàä òèñÿ÷à ñòó-
äåíò³â òà 456 ä³òåé ñï³âðîá³òíèê³â.
Çíà÷íó ðîáîòó ç îçäîðîâëåííÿ
ñòóäåíò³â ³ ñï³âðîá³òíèê³â ïðîâî-
äèòü óí³âåðñèòåòñüêèé ñàíàòîð³é-
ïðîô³ëàêòîð³é, ÿêèé ùîð³÷íî îá-
ñëóãîâóº ïîíàä 4 òèñÿ÷³ îñ³á. Ó
íüîìó º ë³êóâàëüí³ êàá³íåòè, îð-
ãàí³çîâàíî ä³ºòè÷íå õàð÷óâàííÿ òà
³íøå. Ðàçîì ç íàøîþ ñòóäåíòñü-
êîþ ïîë³êë³í³êîþ – öå âæå çíà÷-
íèé ë³êóâàëüíî-îçäîðîâ÷èé êîìï-
ëåêñ.

Ïðèä³ëÿëàñÿ óâàãà ðîçøèðåí-
íþ òà ÿê³ñí³é ðîáîò³ ìåðåæ³
ïóíêò³â ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ,
ïîñòóïîâî ïðîâîäèòüñÿ ðåìîíò ¿õ
ïðèì³ùåíü. Ñîö³àëüíî-ïîáóòîâèé
â³ää³ë ï³êëóâàâñÿ ïðî æèòëîâ³
ïèòàííÿ, ïðî äîïîìîãó ó÷àñíè-
êàì ë³êâ³äàö³¿ àâàð³¿ íà ×îðíî-
áèëüñüê³é ÀÅÑ, ïðî ä³òåé ç áàãà-
òîä³òíèõ ðîäèí, ïðî áåçêîøòîâí³
îá³äè äëÿ ïåíñ³îíåð³â.

Øàíîâí³ êîëåãè, íà çàâåðøåí-
íÿ äîïîâ³ä³ õî÷ó àêöåíòóâàòè âàøó
óâàãó íà ãîëîâíèõ çàâäàííÿõ íà
íîâèé íàâ÷àëüíèé ð³ê.

Ó íàâ÷àëüí³é ðîáîò³:
– íåîáõ³äíî çîñåðåäèòè çóñèë-

ëÿ êîëåêòèâó íà ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³
íàâ÷àííÿ, ïðåñòèæó âóçó ³ éîãî âè-
ïóñêíèê³â, çàáåçïå÷èâøè ïîäàëü-
øèé ðîçâèòîê êàôåäð, ôàêóëüòåò³â
òà ³íñòèòóò³â ó íàïðÿìêó óäîñêî-
íàëåííÿ çì³ñòó îñâ³òè, ïîêðà-
ùåííÿ êàäðîâîãî, ìåòîäè÷íîãî
òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ñóòòºâî-
ãî çì³öíåííÿ çâ’ÿçê³â ç ðèíêîì
ïðàö³;

– âèõîäÿ÷è ³ç çàâäàíü Áîëîíñü-
êèõ ïåðåòâîðåíü çàáåçïå÷èòè
ïðîòÿãîì íàñòóïíîãî íàâ÷àëüíîãî
ðîêó ïåðåõ³ä ³íñòèòóò³â ³ ôàêóëü-
òåò³â íà êðåäèòíî-ìîäóëüíó ñèñòå-
ìó, àäàïòóâàòè äî íå¿ íàâ÷àëüí³
ïëàíè ³ ïðîãðàìè äèñöèïë³í, ðîç-
ðîáèòè ñèñòåìó âíóòð³øíüîãî ³
çîâí³øíüîãî ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³
íàâ÷àííÿ, ùî â³äïîâ³äàº ºâðî-
ïåéñüêèì êðèòåð³ÿì;

– óäîñêîíàëèòè òà ðîçøèðèòè
ñèñòåìó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³
ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, íàäàííÿ
äðóãî¿ îñâ³òè, âò³ëþþ÷è ïðèíöèï
“íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ”;

– çàáåçïå÷èòè áåçïåðåðâíó
ï³äãîòîâêó ç ³íîçåìíèõ ìîâ, ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ïðàâîâèõ òà
åêîíîì³÷íèõ äèñöèïë³í äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â;

– ïîòð³áíî áàãàòî çðîáèòè äëÿ
óäîñêîíàëåííÿ òåõí³÷íî¿ îñíàùå-

íîñò³ íàâ÷àëüíèõ òà íàóêîâèõ ëà-
áîðàòîð³é.

Ó íàâ÷àëüíî-âèõîâí³é ðîáîò³
íàø³ çóñèëëÿ ìàþòü áóòè ñïðÿìî-
âàí³ íà ðîçâèòîê ìîëîä³æíîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ â íàâ÷àíí³, âèõî-
âàíí³, îðãàí³çàö³¿ ïîáóòó, âò³ëåíí³
ôóíêö³é êåðóâàííÿ íàâ÷àëüíèì
çàêëàäîì. Çàëèøàþ÷èñü ïîçà
ïîë³òè÷íèìè áàòàë³ÿìè, íåîáõ³ä-
íî ñòâîðèòè âñ³ óìîâè äëÿ ñòóäåí-
òñüêîãî ñàìîâèðàæåííÿ, ðîçâèòêó
¿õ êóëüòóðíî-ìàñîâî¿ òà ñïîðòèâíî¿
ðîáîòè, äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ãðóï
çà ³íòåðåñàìè, çåìëÿöòâ, çâ’ÿçê³â
ç ðîâåñíèêàìè, çàêîðäîííîþ ìî-
ëîääþ.

Íàóêîâó ðîáîòó ìàºìî ñïðÿìó-
âàòè íà ïîäàëüøó ³íòåãðàö³þ ç
íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì, íà âïðî-
âàäæåííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó âè-
ðîáíèöòâî, íà âèêîíàííÿ êîìï-
ëåêñíèõ íàóêîâèõ òåì çà ó÷àñòþ
ð³çíèõ êàôåäð óí³âåðñèòåòó. Íîð-
ìîþ ìàº ñòàòè çàëó÷åííÿ øòàòíèõ
íàóêîâö³â ÊÏ² äî âèêëàäàöüêî¿ ðî-
áîòè ³ ñòîâ³äñîòêîâå çàíóðåííÿ ñòó-
äåíò³â ñòàðøèõ êóðñ³â, îñîáëèâî
ìàéáóòí³õ ìàã³ñòð³â, ó íàóêîâî-äîñ-
ë³äíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ìè ïîâèíí³ ï³äâèùèòè åôåê-
òèâí³ñòü ï³äãîòîâêè êàíäèäàò³â ³
äîêòîð³â íàóê, çàáåçïå÷èòè ïðîâå-
äåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü óñ³ìà
áåç âèíÿòêó êàôåäðàìè óí³âåðñè-
òåòó.

Íàì ïîòð³áíî ñóòòºâî ï³äñèëè-
òè ³ííîâàö³éíó ñêëàäîâó íàøî¿ íà-
óêè, ðîçâèâàþ÷è íîâ³ ³ííîâàö³éí³
ñòðóêòóðè: òåõíîïàðê, á³çíåñ-³íêó-
áàòîð, çðîáèòè âñå íåîáõ³äíå äëÿ
ñòâîðåííÿ ïåðøîãî â Óêðà¿í³ òåõ-
íîïîë³ñó.

Íåîáõ³äíî âïðîâàäèòè ä³ºâó ñè-
ñòåìó çàõèñòó ³ âèêîðèñòàííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íàóêîâö³â,
ÿêà á äîçâîëèëà çà óìîâ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè åôåêòèâíî ïàòåíòóâàòè
íîâ³ ðîçðîáêè, ïðîäàâàòè ë³öåíç³¿
íà ê³íöåâ³ ïðîäóêòè íàóêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³: âèíàõîäè, íîâ³ òåõíî-
ëîã³¿, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, ïðîãðà-
ìè ÅÎÌ, áàçè äàíèõ òîùî.

Ì³æíàðîäíà ä³ÿëüí³ñòü ìàº
áóòè çîð³ºíòîâàíà íà ³íòåãðàö³þ ÊÏ²
ó ºâðîïåéñüêó ñèñòåìó âèùî¿ îñâ³-
òè òà íàóêè, ðîçøèðåííÿ êîíòàêò³â
ç óí³âåðñèòåòàìè-ïàðòíåðàìè òà
íàóêîâèìè öåíòðàìè ç óñüîãî ñâ³òó.
Çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè çàâ-
äàííÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâ-
êè ñòóäåíò³â-³íîçåìö³â, ñòâîðåííÿ
äëÿ íèõ íàëåæíèõ óìîâ ïðîæèâàí-
íÿ, áåçïåêè, ìåäè÷íîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ, ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ íàøèõ
íàóêîâö³â ó âèêîíàíí³ ì³æíàðîä-
íèõ íàóêîâèõ ïðîãðàì, îðãàí³çàö³¿
òà ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíèõ êîí-
ôåðåíö³é ç àêòóàëüíèõ ïèòàíü íà-
â÷àëüíî¿ òà íàóêîâî¿ ðîáîòè.

Ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ òà ãîñïî-
äàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ìè ïîâèíí³
ïîêðàùèòè óìîâè íàâ÷àííÿ, ðîáî-
òè òà â³äïî÷èíêó ÷ëåí³â íàøîãî
êîëåêòèâó, ïîáóäóâàòè íîâèé ãóð-
òîæèòîê, âæèòè çàõîä³â ùîäî ïî-
äàëüøîãî çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì
ñï³âðîá³òíèê³â, ðåêîíñòðóþâàòè
áàçè â³äïî÷èíêó “Ïîë³òåõí³ê”,
“Ñîñíîâèé”, “Ãëîáóñ”, ñïîðóäèòè
ìàëå ñïîðòèâíå ÿäðî óí³âåðñèòå-
òó, ñïîðòèâí³ ìàéäàí÷èêè, çàê³í-
÷èòè ïðîåêòóâàííÿ òà ðîçïî÷àòè
áóä³âíèöòâî êîðïóñ³â ÔÀÊÑ òà âè-
äàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íîãî ³íñòèòóòó,
âèêîíàòè ðåìîíòí³ ðîáîòè â êîð-
ïóñàõ òà ãóðòîæèòêàõ, çàâåðøèòè
íàì³÷åíó ïðîãðàìó áëàãîóñòðîþ
òåðèòîð³¿.

Øàíîâí³ äðóç³! Ìè çìîæåìî âè-
êîíàòè âñå çàïëàíîâàíå ò³ëüêè çà
óìîâè çëàãîäæåíî¿, òâîð÷î¿ ïðàö³
âñüîãî êîëåêòèâó óí³âåðñèòåòó. Ùå
ðàç â³òàþ âàñ ç íîâèì íàâ÷àëüíèì
ðîêîì ³ áàæàþ âñ³ì ì³öíîãî çäî-
ðîâ’ÿ, áëàãîïîëó÷÷ÿ, òâîð÷î¿ íà-
ñíàãè â ðîáîò³ òà æèòò³.

Ç à ê ³ í ÷ å í í ÿ .
Ï î ÷ à ò î ê  í à  2–3- é  ñ ò î ð .

ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒ – ßÊ²ÑÒÜ Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ ÔÀÕ²ÂÖ²Â
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