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×åòâåðòèé ð³ê ïîâíîìàñøòàáíîãî âòîðãíåííÿ íå îá³öÿâ ñòàòè ïåðåìîæíèì, ùî
ö³ëêîì âêëàäàºòüñÿ â ãåîïîë³òè÷í³ ïîòðÿñ³ííÿ ³ çîâí³øíüî-åêîíîì³÷í³ òðåíäè
2025 ðîêó, ïðîòå âñåëÿâ ïåâí³ íàä³¿ íà ñïðàâåäëèâå çàâåðøåííÿ â³éíè, ïîçàÿê óñâ-
³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ òåõíîëîã³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ÿê ó ïåðåîñíàùåíí³ Çáðîéíèõ
Ñèë Óêðà¿íè, òàê ³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñò³éêîñò³ ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà òèëîâî¿ åêîíîì³êè ïð³îðèòåçóâàëî óñ³ ñôåðè ñóñï³ëü-
íîãî æèòòÿ óñ³º¿ äåðæàâè ³, çîêðåìà, âèùî¿ îñâ³òè. ×è áóëî çðîçóì³ëèì
íà ïî÷àòêó ðîêó, ùî âèùà îñâ³òà áóäå íåäîô³íàíñîâàíîþ, ÷è î÷åâèäíîþ
áóëà òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ íàáîðó ÿê íà áàêàëàâðàò, òàê ³ íà ìàã³-
ñòðàòóðó, ÷è áóâ ïðîãíîçîâàíèì ïåâíèé â³äò³ê ÷åðåç çàêîíîäàâ÷³ çì³íè
"18-22" âæå âñòóïèâøèõ íà íàâ÷àííÿ? ×è "êàäðîâèé ãîëîä" ñòîñóâà-
òèìåòüñÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ÇÂÎ, ÷è îáèðàòèìóòü âñòóïíèêè óí³âåðñè-
òåòè ç áåçïå÷íèõ ðåã³îí³â àáî óí³âåðñèòåòè ç ïåðåâàæíèìè îáñÿãàìè î÷-
íîãî íàâ÷àííÿ? Â³äïîâ³äü íà ö³ òà áàãàòî ³íøèõ çàïèòàíü – òàê! ×è
â³ðèëè ìè â ïðîòèëåæíå – â³äïîâ³äü, øâèäøå çà âñå, òàêà ñàìî – òàê.
Âîäíî÷àñ, íà¿âíî äóìàòè, ùî ëèøå íàø³ ñïîä³âàííÿ äîïîìîãëè á çìåí-
øèòè ðèçèêè ³ âòðàòè âíàñë³äîê òàêèõ íåñïðèÿòëèâèõ òåíäåíö³é. Òîìó
ðîçïî÷èíàþ÷è 2025 êàëåíäàðíèé ð³ê, óí³âåðñèòåò ç³òêíóâñÿ ç íåãàòèâ-
íèìè, ïðîòå ö³ëêîì âèçíà÷åíèìè âèêëèêàìè, ðåàãóâàòè íà ÿê³ äîâîäè-
ëîñÿ ÷àñîì çà íàøîþ òðàäèö³ºþ – ç äîâãèì ðîçêà÷óâàííÿì, ÷àñîì – ïðîâîäÿ÷è áåç-
ê³íå÷í³ êîíñóëüòàö³¿, îáãîâîðåííÿ òà óìîâëÿííÿ, àëå ³íîä³ é áåçàïåëÿö³éíî òà
ðàäèêàëüíî, àëå ðàçîì ³ç òèì çàáåçïå÷óþ÷è ñåðåäíüîñòðîêîâó ñòàá³ëüí³ñòü ³ çáåð³ãà-
þ÷è ïîòåíö³àë íàéïîòóæí³øîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó êðà¿íè.

Ф у н к ц і о н у в а н н я  у н і в е р с и т е т у
в умовах визначеної невизначеності:
причини для адаптації чи виклик новим можливостям

Çâ³ò ïåðøîãî ïðîðåêòîðà ÊÏ² Ìèõàéëà Áåçóãëîãî
íà çàñ³äàíí³ Â÷åíî¿ ðàäè 12 ñ³÷íÿ 2026 ðîêó

ïåêîâî¿ äèñïðîïîðö³¿ ó âèáîð³ óí³âåðñèòå-
òó ñïðàöþâàâ íå íà êîðèñòü ñòîëè÷íèõ óí³-
âåðñèòåò³â, ³ â 2025 ðîö³ ÊÏ² âïåðøå îïè-
íèâñÿ íà äðóãîìó ì³ñö³ çà ê³ëüê³ñòþ
çàðàõîâàíèõ íà áþäæåò íà áàêàëàâðñüêîìó
ð³âí³. Ó ðåçóëüòàò³ íàá³ð íà áþäæåò áàêà-
ëàâðàòó äåííî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ çìåíøèâ-
ñÿ íà 4% â ñåðåäíüîìó ïî óí³âåðñèòåòó. À
îò çìåíøåííÿ íàáîðó íà êîíòðàêò á³ëüø
ñóòòºâå – ïðèáëèçíî íà òðåòèíó. Ç îäíîãî
áîêó, öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî äëÿ á³ëüøîñò³
âñòóïíèê³â áóëî ñêëàäíî ïðàâèëüíî âñòà-
íîâèòè ïð³îðèòåòí³ñòü êîíòðàêòíèõ çàÿâ, à
ç ³íøîãî ïîÿñíþºòüñÿ àãðåñèâí³øîþ, çäå-
á³ëüøîãî íå äîáðî÷åñíîþ êîìóí³êàòèâ-
íîþ ñòðàòåã³ºþ íåâåëèêèõ, çîêðåìà ïðè-

âàòíèõ, óí³âåðñèòåò³â, ïèòàííÿ ðîçì³ùåííÿ
äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ â ÿêèõ äîñ³ çàëè-
øàºòüñÿ äèñêóñ³éíèì.

Â óí³âåðñèòåò³ 2025 ðîêó çàïðîâàäæåíî
äèñòàíö³éíó ôîðìó çäîáóòòÿ
âèùî¿ îñâ³òè, ï³äãîòîâëåíî
â³äïîâ³äí³ îñâ³òí³ ïðîãðàìè íà
ï'ÿòè ôàêóëüòåòàõ. Ó ðåçóëüòàò³
áóëî çàðàõîâàíî äîäàòêîâî 162
ñòóäåíòè, íàéá³ëüøå íà Ô²ÎÒ
òà ÔÌÌ. Òðåáà â³äì³òèòè – öå
ìàéæå 3,5% â³ä ÷èñëà óñ³õ çàðà-
õîâàíèõ íà áàêàëàâðàò ïî ÊÏ²,
ùî ïîð³âíþâàíî ç ñóêóïíèì
çàðàõóâàííÿì íà áàêàëàâðàò
òàêèõ ôàêóëüòåò³â, ÿê ÔÁÌ²,
ÍÍ ²ÀÒ, ÔÏÌ àáî ÍÍ ÂÏ². Ïî-
òåíö³àë òàêî¿ îñâ³òíüî¿ ïðîïî-
çèö³¿ â íèí³øí³õ óìîâàõ çíà÷íèé

³ éîãî íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè. Âàæëèâèì, íà
ìîþ äóìêó, òðåíäîì ñòàëî çàïî÷àòêóâàííÿ
êîíêóðñíèõ ïðîïîçèö³é íà ì³æäèñöèïë³-
íàðí³ îñâ³òí³ ïðîãðàìè, ³ òóò ÊÏ² âïåâíåíî
ìîæíà íàçâàòè íå ïðîñòî ñåðåä ïåðøèõ, à
ñåðåä åôåêòèâíèõ ë³äåð³â, çîêðåìà äëÿ íà-
äàííÿ íîâîãî ïîäèõó âàæëèâèì ³íæåíåð-
íèì ñïåö³àëüíîñòÿì, òàêèì ÿê G8, G9, G11.
Íèí³ ìè îïðàöüîâóºìî äåê³ëüêà âàð³àíò³â
íîâèõ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ ïðîãðàì, òîæ
çàêëèêàºìî ïðåäñòàâíèê³â ñèñòåìîóòâîðþ-
þ÷èõ, ïðîòå ìåíø ïîïóëÿðíèõ ñïåö³àëüíî-
ñòåé ñêîðèñòàòèñÿ öèì ìåõàí³çìîì.

Íàá³ð äî ìàã³ñòðàòóðè íà áþäæåò äåùî
çá³ëüøèâñÿ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì.
ÊÏ² íå ò³ëüêè çàëèøèâñÿ ë³äåðîì íàáîðó
íà áþäæåòíó ìàã³ñòðàòóðó, à é çàêð³ïèâ
ïåðø³ñòü ÿê ãîëîâíèé óí³âåðñèòåò – âèêî-
íàâåöü äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ. Âîäíî÷àñ,
êîíòðàêòíèé íàá³ð äî ìàã³ñòðàòóðè äåííî¿
ôîðìè çìåíøèâñÿ á³ëüøå í³æ óäâ³÷³. Öå ïî-

â'ÿçàíî ç³ ñêîðî÷åííÿì ê³ëüêîñò³ âñòóï-
íèê³â ñòàðøîãî â³êó, ÿêà ñïîñòåð³ãàëàñü
â 2024 ³, îñîáëèâî, â 2023 ðîêàõ. Òàêîæ
âïëèíóëî ñóòòºâå çìåíøåííÿ ïðîõ³äíî-
ãî áàëó (äî 130) íà ñïåö³àëüíîñò³ ãàëóç³
F "²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿", âíàñë³äîê
÷îãî á³ëüø³ñòü áàæàþ÷èõ îòðèìàëè
áþäæåòí³ ì³ñöÿ.

Íàéá³ëüøèõ çì³í çàçíàëà âñòóïíà
êàìïàí³ÿ äî àñï³ðàíòóðè âíàñë³äîê çà-
ïðîâàäæåííÿ ªÂÂ ç ìåòîäîëîã³¿ íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü. Òàêîæ âñòóïíèêè âïåð-
øå ïîäàâàëè çàÿâè ÷åðåç îñîáèñò³
åëåêòðîíí³ êàá³íåòè. Ó ðåçóëüòàò³ áóëî
ïîâí³ñòþ âèêîíàíî äåðæàâíå çàìîâ-
ëåííÿ ïî ãàëóçÿõ B, C, D, F. Ïðîòå ïî ãà-
ëóçÿõ Å òà G çíà÷íà ê³ëüê³ñòü áþäæåòíèõ
ì³ñöü (äî 30%) çàëèøèëàñÿ íåâèêîðèñ-
òàíîþ. Íàéá³ëüøå çàðàõîâàíèõ äî àñ-
ï³ðàíòóðè – Ô²ÎÒ, ÍÍ ²ÀÒÅ, ÔÀÏ²Å.

Ï³ä ÷àñ â³äá³ðêîâî¿ êàìïàí³¿ 2025
ðîêó óí³âåðñèòåò áóâ äîñòóïíèé äëÿ
âñ³õ êàòåãîð³é âñòóïíèê³â, ó òîìó ÷èñë³
ç³ ñïåö³àëüíèìè óìîâàìè âñòóïó. Äî
ÊÏ² çàðàõîâàíî ïîíàä 100 âåòåðàí³â òà
ó÷àñíèê³â áîéîâèõ ä³é, ÿê³ º ä³þ÷èìè
â³éñüêîâîñëóæáîâöÿìè. Äî óí³âåðñè-
òåòó áóëè çàðàõîâàí³ é ïîíàä 200 âñòóï-
íèê³â ç òèì÷àñîâî îêóïîâàíèõ òåðè-
òîð³é, òåðèòîð³é àêòèâíèõ áîéîâèõ ä³é
(á³ëüø³ñòü ³ç íèõ – çà â³äïîâ³äíèìè êâî-
òàìè íà ì³ñöÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåí-
íÿ) òà 41 âñòóïíèê ç òåðèòîð³é ìîæëè-
âèõ áîéîâèõ ä³é. Ïîíàä 300 âñòóïíèê³â,
ÿê³ íå çìîãëè îòðèìàòè ì³ñöå äåðæàâ-
íîãî çàìîâëåííÿ çà ðåçóëüòàòàìè øè-
ðîêîãî êîíêóðñó, áóëè ïåðåâåäåí³ íà
áþäæåòí³ ì³ñöÿ â³äïîâ³äíî äî Ïîðÿä-
êó ïðèéîìó òà ð³øåíü êîí-
êóðñíî¿ êîì³ñ³¿ ÌÎÍ.

Øàíîâí³ ÷èòà÷³! Öåé íîìåð "Êè¿âñüêîãî ïîë³òåõí³êà" íå çîâñ³ì
çâè÷àéíèé. Çâ³ñíî, â³í ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº êîíöåïö³¿ óí³âåðñè-
òåòñüêî¿ ãàçåòè, ãîëîâíèì çàâäàííÿì ÿêî¿ º âèñâ³òëåííÿ ïåðåá³ãó
æèòòÿ Êè¿âñüêî¿ ïîë³òåõí³êè òà ä³ÿëüíîñò³ êè¿âñüêèõ ïîë³òåõí³ê³â.
Ó öüîìó íîìåð³ âñå öå º, ïðîòå íå â çâè÷íèõ ìàòåð³àëàõ ïðî ò³ àáî
³íø³ ïîä³¿: òóò ïîäàíî äîêëàäíó ³íôîðìàö³þ ïðî ðîáîòó ÊÏ² ³ì.
²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî â 2025 ðîö³ çà óñ³ìà âèçíà÷åíèìè éîãî Ñòàòó-
òîì ³ Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî âèùó îñâ³òó" íàïðÿìàìè. Óçàãàëüíåí³
â³äîìîñò³ ïðî öå íàäàâ ïîë³òåõí³êàì ðåêòîð óí³âåðñèòåòó Àíàòîë³é
Ìåëüíè÷åíêî íà çàñ³äàíí³ Êîíôåðåíö³¿  òðóäîâîãî êîëåêòèâó
26 ñ³÷íÿ öüîãî ðîêó. Îòîæ çâ³òè ïåðøîãî ïðîðåêòîðà òà ïðîô³ëüíèõ
ïðîðåêòîð³â, ç ÿêèìè âîíè âèñòóïàëè íà çàñ³äàííÿõ Â÷åíî¿ ðàäè
óí³âåðñèòåòó íàïðèê³íö³ ìèíóëîãî ³ íà ïî÷àòêó ïîòî÷íîãî ðîêó, ùî
¿õ íàøå âèäàííÿ ïóáë³êóº íèí³, äîïîâíþþòü ³ äåòàë³çóþòü äîïîâ³äü
î÷³ëüíèêà íàøîãî âèøó, â ÿêó ç³ çðîçóì³ëèõ ïðè÷èí íåìîæëèâî áóëî
âì³ñòèòè âñ³ ïîäðîáèö³. Òîáòî ö³ çâ³òí³ ìàòåð³àëè íàî÷íî äåìîí-
ñòðóþòü ó äåòàëÿõ, ÿê ïðàöþâàâ íàø óí³âåðñèòåò ³ âåñü éîãî êî-

ëåêòèâ óïðîäîâæ ìèíóëîãî ðîêó – íàäçâè÷àéíî  âàæêîãî äëÿ âñ³º¿
íàøî¿ êðà¿íè, ¿¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè òà, çîêðåìà, ÊÏ². À ùå â
íèõ íàêðåñëåí³ îñíîâí³ çàâäàííÿ, ùî ¿õ ìóñèòèìå âèð³øóâàòè
óí³âåðñèòåò ó ðîö³, ÿêèé ðîçïî÷àâñÿ. Íà âàñ î÷³êóþòü íå ëèøå
îïèñè ïåâíèõ çàõîä³â  ³ çãàäêè ïðî ïîä³¿ óí³âåðñèòåòñüêîãî æèò-
òÿ, àëå é áàãàòî ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ. Âàðòî ïàì'ÿòàòè, ùî çà
êîæíîþ ç íàâåäåíèõ íà ä³àãðàìàõ ³ â òåêñòàõ âèñòóï³â êåð³âíèê³â
îêðåìèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó öèôð – ðîáîòà, ÷àñ-
òî äóæå âàæêà ³, íàé÷àñò³øå, â äóæå íåïðîñòèõ óìîâàõ, à òàêîæ
âò³ëåí³ ó æèòòÿ ³äå¿ òà íàïðàöþâàííÿ âñ³õ íàøèõ ïðàö³âíèê³â,
ñòóäåíò³â òà àñï³ðàíò³â – óñ³º¿ áàãàòîòèñÿ÷íî¿ ðîäèíè Íàö³îíàëü-
íîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Óêðà¿íè "Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷-
íèé ³íñòèòóò ³ìåí³ ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî". Öå ðîáîòà çàäëÿ æèòòÿ,
çàäëÿ ðîçâèòêó íàøîãî óí³âåðñèòåòó, çàäëÿ ï³äãîòîâêè êâàë³-
ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, òàê ïîòð³áíèõ íàø³é äåðæàâ³ ñüîãîäí³ òà
ùå ïîòð³áí³øèõ çàâòðà – ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ö³º¿ êðèâàâî¿ â³éíè,
çàäëÿ íàáëèæåííÿ íàøî¿ Ïåðåìîãè! Ðåäàêö³ÿ "ÊÏ"

Ó ëèñòîïàä³ íà çàñ³äàíí³ Â÷åíî¿ ðàäè
ìè âæå ï³äáèâàëè ï³äñóìêè âñòóïíî¿
êàìïàí³¿, ïðîòå âàðòî çàêöåíòóâàòè óâà-
ãó íà ïåâíèõ ¿¿ îñîáëèâîñòÿõ ³ òðåíäàõ, ùîáè
ïîñèëèòè ñïðîìîæíîñò³ óí³âåðñèòåòó ïå-
ðåä ïî÷àòêîì âñòóïó ó 2026 ðîö³. Òåíäåí-
ö³ÿ äî çìåíøåííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
âñòóïíèê³â çà òðüîìà ð³âíÿìè âèùî¿ îñâ³-
òè äî ÊÏ² â 2025 ðîö³ íå çì³íèëàñÿ, ñêëàâ-
øè ïðèáëèçíî 7%, ÿê ³ òîð³ê. Ó òîé æå ÷àñ,
âñòóï íà áàêàëàâðàò ó 2025 ðîö³ ìàâ íîâà-
ö³þ ó âèãëÿä³ ïð³îðèòåòíîñò³ äëÿ êîíòðàêò-
íèõ çàÿâ, à òàêîæ ðåêîìåíäàö³¿ íà íàâ÷àí-
íÿ çà êîøòè ô³çè÷íèõ òà/àáî þðèäè÷íèõ
îñ³á, ÿê³ íàäàâàëèñÿ çà àëãîðèòìîì àäðåñ-
íîãî ðîçì³ùåííÿ. Ðèçèê ðåã³îíàëüíî¿ áåç-
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Âàæëèâîþ ñòîðîíîþ ðîáîòè
óí³âåðñèòåò³â, ùî ðîçêðèâàº ¿õí³

çäîáóòêè òà ïåðåâàãè, à ãîëîâíå – ïîêàçóº
ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ âñòóïíèê³â òà ñòåéêõîë-
äåð³â, º çàõîäè ³ì³äæåâîãî õàðàêòåðó.

Âëàñíèé êîíòåíò óí³âåðñèòåòó, ñòâîðå-
íèé ²ì³äæåâèì öåíòðîì KPI4U íà îñíîâ³
ïîíàä 400 ôîòî- òà â³äåîçéîìîê çà ð³ê, çà-
áåçïå÷èâ ìåä³àcóïðîâ³ä ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
óí³âåðñèòåòó òà âèñâ³òëåííÿ çíà÷óùèõ ïîä³é.
Íàéïîïóëÿðí³øèìè â³äåî â YouTube ó 2025
ðîö³ ñòàëè: ÊÏ²nside Ãóðòîæèòêè, Äåíü
âñòóïíèêà, Sikorsky Challenge, ÊÏ²Àá³òFest,
ëàáîðàòîð³ÿ Mechanical Design & Robotics
Lab â³ä Ajax Systems. Çàãàëîì – ïîíàä
355 òèñ. ïåðåãëÿä³â òà ïîíàä òèñÿ÷à íîâèõ
ï³äïèñíèê³â. Ïðîäîâæóâàëàñü ôàõîâà ðå-
äàêö³éíà ðîáîòà ç âèïóñêó ãàçåò "Êè¿âñüêèé
ïîë³òåõí³ê" òà "Ñâ³ò".

Öåíòð KPI4U àäì³í³ñòðóº îô³ö³éí³ êàíà-
ëè òà ñòîð³íêè â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ
Telegram, Facebook, Instagram òà TikTok,
êîíñîë³äîâàíà ê³ëüê³ñòü ïåðåãëÿä³â äîïèñ³â
íà ÿêèõ ïåðåâèùèëà 8,5 ìëí íà ð³ê, ñïîíó-
êàâøè äî ïîíàä 200 òèñÿ÷ ðåàêö³é òà âïîäî-
áàéîê. Äîïèñè ïðî ñï³ëüí³ ïîä³¿, íàïðèêëàä,
ç³ ñòîð³íêàìè ÄÏ "Ä³ÿ", appflame, Mac Paw
òà ³íøèìè çá³ëüøèëè îõîïëåííÿ àóäèòîð³¿.
×àñ ïóáë³êàö³¿ ìîæëèâî ³ íå áóâ ìèòòºâèì,
ïðîòå â³äïîâ³äàâ ñòàòèñòèö³ ïåðåãëÿä³â ³ àê-
òèâíèõ ïåð³îä³â ùîäî íèõ, à òàêîæ çàáåçïå-
÷óâàâ äîñòàòíüî ÷àñó äëÿ á³ëüøîãî çàëó÷åí-
íÿ, áóäó÷è îñòàíí³ì ó ñòð³÷ö³ äîïèñ³â.

Ó ìåæàõ âñòóïíî¿ êàìïàí³¿ ïðàö³âíèêè
Öåíòðó ðåàë³çóâàëè ïðîºêò "ÊÏ²Ïàçë", â
ÿêîìó ó äèíàì³÷íîìó ôîðìàò³ ç ëîêàö³é
ôàêóëüòåò³â/ÍÍ² áóëî  ïðîäåìîíñòðîâàíî
¿õí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü
ïåðåãëÿä³â ïðîºêòó ñòàíîâèòü ïîíàä 300 òèñ.

Ó ìåæàõ ³íôîðìàö³éíî¿ ðîáîòè òà ó÷àñò³
ó âñòóïí³é êàìïàí³¿ âïåðøå â óí³âåðñèòåò³
ñòâîðåíî ºäèíèé ³íôîðìàö³éíèé âåá-ïîð-
òàë äëÿ âñòóïíèê³â, íà ÿêèé çä³éñíþâàâñÿ
ïåðåõ³ä ç ðåêëàìíèõ îãîëîøåíü. Îêð³ì óê-
ðà¿íîìîâíî¿ âåðñ³¿ òàêîæ áóëî ñòâîðåíî
àíãëîìîâíó âåðñ³þ, ùî äîçâîëèëî á³ëüø
åôåêòèâíî îðãàí³çóâàòè ðåêëàìí³ êàìïàí³¿
äëÿ âñòóïíèê³â ç ³íøèõ äåðæàâ.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî îáñÿã³â íàÿâíèõ ³ çàëó-
÷åíèõ ðåñóðñ³â ó 2025 ðîö³ àêöåíò áóëî çðîá-
ëåíî íà  òàðãåòîâàí³é ðåêëàì³ ó Facebook òà
Instagram. Ó òîé æå ÷àñ, ìîæëèâîñò³ òàðãå-
òîâàíî¿ ðåêëàìè ó TikTok, íà YouTube, êîí-
òåêñòíî¿ ðåêëàìè â Google Ads, ïðîô³ëüíèõ
êàíàëàõ äëÿ âñòóïíèê³â ó Telegram, áàíåðíî¿
ðåêëàìè ³ ïðåì³óì ðîçì³ùåííÿ íà ïîðòàëàõ
osvita.ua òà education.ua çàëèøàþòüñÿ âåê-
òîðîì äëÿ ðîçâèòêó, ÿêèé ö³ëêîì ìîæå áóòè
äåöåíòðàë³çîâàíèé íà ð³âí³ ôàêóëüòåò³â, ÍÍ²
òà íàâ³òü ÎÏ. Îêðåìî ñë³ä çãàäàòè çàãàëüíî-
óí³âåðñèòåòñüêó ðåêëàìíó êàìïàí³þ íà ðà-
ä³îñòàíö³ÿõ Õ³ò FM, Radio Roks, Kiss FM, ÿêà
ðàçîì ç ïîâ³äîìëåííÿìè îêðåìèõ ôàêóëü-
òåò³â, íàïðèêëàä ÐÒÔ, äîçâîëèëà ïîíàä 1000
ðàç³â ïðîòÿãîì òðàâíÿ òà ÷åðâíÿ, ó òîìó
÷èñë³ ó ïðàéì-òàéì, ïî÷óòè â åô³ð³ ïðî ÊÏ²
³ ñïðÿìóâàòè çíà÷íó ÷àñòèíó àâäèòîð³¿ íà
ºäèíèé ïîðòàë âñòóïíèêà.

Ñóòòºâî çðîñëè íàäõîäæåííÿ çà çéîìêè
ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á ó ïðèì³ùåííÿõ

Ф у н к ц і о н у в а н н я  у н і в е р с и т е т у
в умовах визначеної невизначеності:
причини для адаптації чи виклик новим можливостям

Çâ³ò ïåðøîãî ïðîðåêòîðà ÊÏ² Ìèõàéëà Áåçóãëîãî
íà çàñ³äàíí³ Â÷åíî¿ ðàäè 12 ñ³÷íÿ 2026 ðîêó

óí³âåðñèòåòó: çà 2025 ð³ê âîíè ïåðåâèùèëè
ïîêàçíèêè çà òðè ïîïåðåäí³ ðîêè ðàçîì
óçÿò³. Âàæëèâî, ùî òîð³ê íà áàç³ KPI4U ïðîé-
øëè ïðàêòèêó 6 çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè ç
ÔÅË ³ ÍÍ ÂÏ².

Ïðè÷èíî-íàñë³äêîâèé çâ'ÿçîê îáñÿã³â
äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ç ê³ëüê³ñòþ çäî-
áóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè, íàâ³òü ÷åðåç ïðèâåäåí³
ïîêàçíèêè êîíòèíãåíòó, ùî âðàõîâóþòü êî-
åô³ö³ºíòè ñïåö³àëüíîñò³, ï³äòâåðäæóº àáñî-
ëþòíó íåçàáåçïå÷åí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ
óí³âåðñèòåòó ÿê âåëèêî¿, ñêëàäíî¿ òà áàãàòî-
ð³âíåâî¿ óñòàíîâè. Ïðî íåñòà÷ó òà âèìóøå-
íå ñàìîçàáåçïå÷åííÿ êîìóíàëüíèõ âèäàòê³â
ãîä³ é íàãàäóâàòè. Ïðîòå äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
îñíîâíî¿ ñâîº¿ ôóíêö³¿ – íàâ÷àëüíî-äîñë³ä-
íèöüêî¿ – óí³âåðñèòåò ìàº äîñòàòí³é ïîòåí-
ö³àë. Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2026 ðîêó íà øòàò-
íèõ îäèíèöÿõ íà ð³çíèõ ÷àñòêàõ ñòàâîê, ó
òîìó ÷èñë³ é íà 1,5 ñòàâêè, â óí³âåðñèòåò³ çà
îñíîâíèì ì³ñöåì ðîáîòè ïðàöþþòü 2068
ÍÏÏ, ùå 282 ïðàö³âíèêè º çîâí³øí³ìè ñó-
ì³ñíèêàìè. Ïðîòÿãîì 2025 ðîêó ïðè çàïðî-
âàäæåíí³ íîâèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ
³íäèêàòîð³â ³ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³
êåð³âíèê³â ³ î÷îëþâàíèõ íèìè ï³äðîçä³ë³â,
áóëî íàãîëîøåíî íà îäíàêîâèõ âèìîãàõ äî
ðîáî÷îãî ÷àñó ÍÏÏ-ñóì³ñíèê³â, íåîáõ³ä-
íîñò³ ¿õíüîãî çâ³òóâàííÿ ç íàóêîâî¿, ìåòîäè÷-
íî¿, îðãàí³çàö³éíî¿, à íå ëèøå íàâ÷àëüíî¿
ðîáîòè, ³ âðàõóâàíí³ ò³ëüêè òèõ äîñÿãíåíü, ÿê³
ì³ñòÿòü îô³ö³éíó àô³ë³àö³þ ÊÏ². Ïðè çâ³òó-
âàíí³ ó ÷åðâí³ öüîãî ðîêó êîíòðîëü çà äî-
òðèìàííÿì öèõ âèìîã áóäå ïîñèëåíî, à ¿õíº
âèêîíàííÿ âïëèâàòèìå íà ïðàöåâëàøòóâàí-
íÿ íà íîâèé íàâ÷àëüíèõ ð³ê.

ßê ³ êîíòðàêò ðåêòîðà, ïðîðåêòîð³â, êîí-
òðàêòè äåêàí³â, äèðåêòîð³â ³ çàâ³äóâà÷³â êà-
ôåäð, ùî áóëè ïðèçíà÷åí³ çà çâ³òíèé ïåð³îä,
ì³ñòÿòü kpi, äîñÿãíåííÿ ÿêèõ º îñíîâîþ âíóò-
ð³øíüî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ. Ï³ä´ðóíòÿì
âò³ëåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÊÏ² º ôîðìóâàí-
íÿ ÿê³ñíîãî êàäðîâîãî ñêëàäó øëÿõîì ïðî-
çîðîãî êîíêóðñíîãî â³äáîðó, ö³ëå-îð³ºíòî-
âàíî¿ ñèñòåìè çâ³òíîñò³ é îö³íþâàííÿ,
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿, ôîðìó-
âàííÿ êàäðîâîãî ðåçåðâó òîùî. Òîð³ê â óí³-
âåðñèòåò³ ïðîâåäåíî êîíêóðñíèé â³äá³ð íà
çàì³ùåííÿ 528 âàêàíòíèõ ïîñàä ÍÏÏ, çî-
êðåìà 3 äåêàí³â/äèðåêòîð³â, 12  çàâ³äóâà÷³â
êàôåäð, 99 ïðîôåñîð³â òà ³íøèõ. Íàãàäàþ,
ùî âèçíà÷åííÿ ñòðîê³â óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â
ç ÍÏÏ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ Ðåêîìåíäàö³é
Â÷åíî¿ ðàäè, îíîâëåííÿ ÿêèõ ìàº ñòàòè öüî-
ãî ðîêó ïîñòóïîâèì, àäàïòèâíèì ³ â³äïîâ³-
äàòè ðåàëüíèì ïîêàçíèêàì åôåêòèâíîñò³,
ùî âðàõîâóþòüñÿ â ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãàõ,
íàóêîâ³é àòåñòàö³¿ òà êðèòåð³ÿõ âèçíà÷åííÿ
îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ.

Ó 2025 ðîö³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â
²íñòèòóò³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè çä³éñíèëè
510 íàøèõ ÍÏÏ, 132 – ïðîéøëè ñòàæóâàííÿ
ó ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ, îñâ³òí³õ
òà âèðîáíè÷èõ óñòàíîâàõ, ùå 210 ÍÏÏ – çà
êîðäîíîì.

Íàñòóïíèé áëîê ïèòàíü ïîâ'ÿçàíèé ç ñóò-
òºâèìè òðàíñôîðìàö³éíèìè çì³íàìè ó ïëà-
íóâàíí³ ãðàô³êó îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, à

â³äòàê ³ ðîáî÷îãî ÷àñó âèêëàäà÷³â. Çì³íè ó
çàêîíîäàâñòâ³, ñòàíäàðòàõ îñâ³òè òà íîâ³ òåõ-
íîëîã³¿ ïîòðåáóþòü øâèäêî¿, ïðîòå ïëàíî-
âî¿ àäàïòàö³¿. Òàê, ó 2025 ð. áóëî ðîçðîáëå-
íî òà ââåäåíî â ä³þ íîâå Ïîëîæåííÿ ïðî
ïëàíóâàííÿ ðîáîòè ÍÏÏ òà ÏÏ. Âîíî âèç-
íà÷àº çàãàëüí³ ïðèíöèïè ïëàíóâàííÿ, îñ-
íîâí³ ï³äõîäè òà ðîëü óñ³õ çàä³ÿíèõ ñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ë³â, îíîâëåíó ïðîöåäóðó
ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â ðîáîòè ÍÏÏ òà ÏÏ ç âè-
êîðèñòàííÿì ÀÑ. Íà âèêîíàííÿ ñòàòò³ 56
Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî âèùó îñâ³òó" óïåðøå
ç íàáðàííÿ ÷èííîñò³ öüîãî çàêîíó (â 2014
ðîö³) â óí³âåðñèòåò³ ðîçðîáëåíî òà çàòâåðä-
æåíî Íîðìè ÷àñó íàóêîâî¿, ìåòîäè÷íî¿ òà
îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè. Ö³ äîêóìåíòè, ïåðå-
äóñ³ì, äîïîìàãàþòü âèêëàäà÷àì âñòàíîâ-

ëþâàòè ïð³îðèòåòè íà îñíîâ³ ÷³òêèõ êðèòåð³¿â
äëÿ îö³íþâàííÿ âëàñíèõ ðåçóëüòàò³â, ùî äàº
çìîãó âèçíà÷àòè ñèëüí³ ñòîðîíè ðîáîòè òà
âèÿâëÿòè íàïðÿìè äëÿ ïîêðàùåííÿ. Òàêîæ
ç 01 âåðåñíÿ 2025 ðîêó ñóòòºâîãî îíîâëåííÿ
çàçíàëè Íîðìè ÷àñó íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè, à
òàêîæ êàôåäðàëüí³ îáë³êîâ³ ôîðìè. Çàòâåð-
äæåí³ íîðìè çàïî÷àòêîâóþòü àíàë³òè÷í³
ïðîöåñè äëÿ äîñÿãíåííÿ ðåéòèíãîâî¿ ïåðå-
âàãè ÊÏ² ³ îíîâëþâàòèìóòüñÿ ïåð³îäè÷íî â
çàëåæíîñò³ â³ä ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü óí³âåð-
ñèòåòó. ²íòåãðàö³ÿ ö³ëåïîêëàäàííÿ ç íîðìó-
âàííÿì ÷àñó äàº çìîãó óçãîäèòè ñòðàòåã³÷í³
ö³ë³ óí³âåðñèòåòó ç ðåàëüíèìè ìîæëèâîñòÿ-
ìè êàôåäð ³ âèêëàäà÷³â, ïåðåòâîðþþ÷è ¿õ íà
÷³òê³, âèì³ðþâàí³ òà íîðìàòèâíî
îá´ðóíòîâàí³ çàâäàííÿ.

ЗВІТУЮТЬ ПРОРЕКТОРИ

ñòîð.1

ñòîð. 3



3

¹5-6, 13 ëþòîãî 2026 ð.

Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî ïðîïîíó-
þ÷è íîâ³ ôîðìè, àâòîìàòèçî-

âàí³ ìîäóë³ òà øàáëîíè, ìè äåêëàðóºìî çíà÷-
íèé îçíàéîì÷èé òà àäàïòàö³éíèé ïåð³îä ÿê
äëÿ âèêëàäà÷³â, òàê ³ äëÿ â³äïîâ³äàëüíèõ
ï³äðîçä³ë³â òà îñ³á, íå âñòàíîâëþþ÷è æîð-
ñòêèõ äåäëàéí³â. Ðàçîì ç òèì, îêðåì³ çàäà÷³,
ùî ïîòðåáóâàëè øâèäêîãî âèð³øåííÿ, ÿê îò
ñèíõðîí³çàö³ÿ çäîáóòê³â â³éñüêîâîçîáîâ'ÿ-
çàíèõ âèêëàäà÷³â ç óí³âåðñèòåòñüêèõ ñèñòåì
ç ªÄÅÁÎ äëÿ àâòîìàòè÷íîãî îòðèìàííÿ
â³äñòðî÷êè áóëà ðåàë³çîâàíà â÷àñíî, õî÷à
ñòâîðèëà ïåâí³ òåõí³÷í³ ñêëàäíîñò³ ç ïîäàëü-
øèì ðîçâèòêîì ìîäóëÿ "Ö³ëåïîêëàäàííÿ".
Ïåðåêîíàíèé, ùî â íèí³øí³õ óìîâàõ ïð³î-
ðèòåòè áóëè ðîçñòàâëåí³ ïðàâèëüíî, à âäîñ-
êîíàëåííÿ òà îíîâëåííÿ ñóïðîâîäæóâàòè-
ìå âåñü æèòòºâèé öèêë óí³âåðñèòåòñüêèõ ²Ñ.
Ïèòàííÿ öåíòðàë³çàö³¿ âçàºìîä³¿ óí³âåðñè-
òåò³â ç äåðæàâíèìè ðåºñòðàìè òà àâòîìàòè-
çàö³ÿ á³ëüøîñò³ àñïåêò³â îáì³íó îñâ³òíüî¿
³íôîðìàö³¿, ïî÷èíàþ÷è ç ðóõó êîíòèíãåíòó
çäîáóâà÷³â, ãðóïàìè çàáåçïå÷åííÿ ÎÏ,
³íôîðìàö³ºþ ïðî òðóäîâ³ â³äíîñèíè, ïîêàç-
íèêàìè âèêîíàííÿ âèêëàäà÷àìè ËÓ, çàê³í-
÷óþ÷è êâàäðàòíèìè ìåòðàìè òà õàðàêòåðîì
ïðèì³ùåíü, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â íà-
â÷àëüíîìó ïðîöåñ³, à â³äòàê ³ îáñÿãîì
ë³öåíç³é, ñòàëè îñíîâíèì ðóø³ºì ñòâîðåí-
íÿ â óí³âåðñèòåò³ íàïðèê³íö³ 2025 ðîêó â³ää³ëó
ïî ðîáîò³ ç ªÄÅÁÎ ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ
êîíòðîëþ çà àêòóàëüí³ñòþ äàíèõ ó ñèñòåì³.
Îäí³ºþ ³ç çàäà÷ â³ää³ëó ðàçîì ç ÊÁ ²Ñ º ïî-
ñòóïîâà ³íòåãðàö³ÿ óí³âåðñèòåòñüêèõ ÀÑ ç
ªÄÅÁÎ, ïåðåäóñ³ì òèõ, ùî âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ ïðè àêðåäèòàö³¿ òà ë³öåíçóâàíí³ îñâ³òí³õ
ïðîãðàì, áðîíþâàíí³ ñòóäåíò³â, àñï³ðàíò³â,
ÍÏÏ òà ÏÏ.

Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ðåçóëüòàò³â, îòðèìàíèõ
íà âèêîíàííÿ ìèíóëîð³÷íîãî ð³øåííÿ Â÷å-
íî¿ ðàäè, ñòàëî ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåí-
íÿ Ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ ôîíä³â îïëàòè ïðàö³
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ òà ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³-
âíèê³â êàôåäð óí³âåðñèòåòó. Íåîáõ³äí³ñòü
ðîçðîáëåííÿ òàêîãî Ïîðÿäêó áóëà çóìîâëå-
íà ïîòðåáîþ óí³ô³êàö³¿ ï³äõîä³â äî ñïðàâåä-
ëèâîãî ïëàíóâàííÿ ôîíä³â òà óñóíåííÿ
"³ñòîðè÷íî" ñôîðìîâàíèõ äèñïðîïîðö³é ó
ô³íàíñóâàíí³ êàôåäð. Ïîðÿäîê âèçíà÷èâ
ºäèíó ìåòîäèêó ôîðìóâàííÿ ôîíä³â îïëàòè
ïðàö³ êàôåäð çà çàãàëüíèì òà ñïåö³àëüíèì
ôîíäàìè Äåðæàâíîãî áþäæåòó ç óðàõóâàí-
íÿì êîíòèíãåíòó çäîáóâà÷³â, ôîðì çäîáóòòÿ
îñâ³òè òà íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ. Âàæëè-
âèì åëåìåíòîì Ïîðÿäêó ñòàëî çàïðîâàäæåí-
íÿ ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ ïëàíóâàííÿ íà-
â÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ, ÿêèé ñòèìóëþº
êàôåäðè äî îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè îñâ³òíüî-
ãî ïðîöåñó, ðàö³îíàëüíîãî ôîðìóâàííÿ ïî-
òîê³â ³ ãðóï òà åôåêòèâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ
êàäðîâèõ ðåñóðñ³â. Îäíî÷àñíî, ð³øåííÿì
Àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðàäè áóëî çàïðîâàäæåíî
äâîð³÷íèé ïåðåõ³äíèé ïåð³îä, ÿêèé, ç îäíîãî
áîêó, äîçâîëèòü àäàïòóâàòèñÿ äî óìîâ ô³íàí-
ñóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â ç áîêó äåðæàâè íà
ð³âí³ êàôåäð, à ç ³íøîãî, äàñòü ìîæëèâ³ñòü
çä³éñíèòè êðîêè äëÿ âíóòð³øí³õ òðàíñôîð-
ìàö³é â ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³ îñâ³òí³õ ïðîãðàì.
Òàêîæ áóëî ðîçðîáëåíî òà âïðîâàäæåíî
Òèì÷àñîâå ïîëîæåííÿ ïðî ðîçïîä³ë ðåçåð-
âíîãî ôîíäó ÊÏ² íà ïîòî÷íèé íàâ÷àëüíèé
ð³ê, ÿêèé ðåàë³çóâàâ ìåõàí³çìè ï³äòðèìêè íå-
âèïóñêîâèõ êàôåäð, à òàêîæ âèïóñêîâèõ êà-
ôåäð, íà ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ï³äãîòîâêà çà ñïå-
ö³àëüíîñòÿìè ç îñîáëèâîþ äåðæàâíîþ
ï³äòðèìêîþ.

Äëÿ Êîíñòðóêòîðñüêîãî áþðî ³íôîð-
ìàö³éíèõ ñèñòåì 2025 ð³ê ñòàâ åòàïîì ñè-
ñòåìíîãî çì³öíåííÿ öèôðîâî¿ åêîñèñòåìè
óí³âåðñèòåòó. Ðîáîòó áþðî áóëî çîñåðåäæå-
íî ÿê íà ðîçâèòêó ³ñíóþ÷èõ ³íôîðìàö³éíèõ

ñèñòåì, òàê ³ íà ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåíí³
íîâèõ â óìîâàõ âèñîêîãî íàâàíòàæåííÿ, çì³í
íîðìàòèâíî¿ áàçè òà ïîåòàïíî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ ²Ò-³íôðàñòðóêòóðè óí³âåðñèòåòó ç
âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â øòó÷íîãî
³íòåëåêòó äëÿ ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â ðîçðîáêè
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Òðèâàº ìàñøòàáíå îíîâëåííÿ ÀÑ "Åëåê-
òðîííèé êàìïóñ" íà îñíîâ³ êîðïîðàòèâíî-
ãî áðåíäáóêó, àäàïòèâíîãî äèçàéíó äëÿ
ìîá³ëüíèõ ïðèñòðî¿â, îíîâëåíî àðõ³òåêòóðó
òà API. Ó ñèñòåìó âïðîâàäæåíî íèçêó íî-
âèõ ìîäóë³â, çîêðåìà: "Ïåðåãëÿä êîíòðîë³â",
"Äîäàâàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â", "Àðõ³âíèé ðåé-
òèíã ÍÏÏ", à òàêîæ ìåõàí³çìè ãåíåðàö³¿
ëîã³í³â ³ êåðóâàííÿ îáë³êîâèìè äàíèìè.
Ñóòòºâî äîîïðàöüîâàíî ìîäóë³ "Ñåñ³ÿ",
"Êóðàòîð", "Ðåçóëüòàòè àòåñòàö³¿", "Çàâ³äó-
âà÷ êàôåäðè", "Àäì³í³ñòðóâàííÿ". Ðîçïî÷à-
òî ðîçðîáêó ìîäóëÿ âèäà÷³ ñòóäåíòñüêèõ
äîâ³äîê.

Ó 2025 ðîö³ ÀÑ "My KPI" ïåðåäàíî äî
ÊÁ²Ñ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà ñóïðîâî-
äó ïðîºêòó. Ïðîòÿãîì ðîêó çàáåçïå÷åíî
³íòåãðàö³þ My KPI ³ç ñåðâ³ñîì ðîçêëàäó
schedule.kpi.ua, ðåàë³çîâàíî ìåõàí³çìè ïëà-
íóâàííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, îáë³êó àêà-
äåì³÷íèõ äîñÿãíåíü òà ¿õ ñèíõðîí³çàö³¿ ç
ªÄÅÁÎ. Äîäàòêîâî âïðîâàäæåíî ³íñòðó-
ìåíòè ðîçðàõóíêó ôîíä³â êàôåäð, àâòîìà-
òèçîâàíî ôîðìóâàííÿ çâ³òíî¿ ôîðìè Ê-6,
ïðîâåäåíî óòî÷íåííÿ òà àêòóàë³çàö³þ ôîðì
Ê-3 ³ Ê-4. Ðîçïî÷àòî òà âæå ÷àñòêîâî ðåàë³-
çîâàíî ñèñòåìó ºäèíîãî ùîð³÷íîãî íà-
ñêð³çíîãî îö³íþâàííÿ íà áàç³ ìîäóëÿ "Ö³ëå-
ïîêëàäàííÿ".

Íà ïî÷àòêó íàâ÷àëüíîãî ðîêó ââåäåíî
â åêñïëóàòàö³þ ïåðøó âåðñ³þ ñèñòåìè
"ßäðî" – ³íòåãðàö³éíîãî êîìïîíåíòà, ïðè-
çíà÷åíîãî äëÿ ñïîëó÷åííÿ íàÿâíèõ ÀÑ óí³-
âåðñèòåòó. Ðåàë³çîâàíî API äëÿ äîñòóïó äî
äàíèõ ÀÑ "Äåêàíàò" òà äëÿ ³íòåãðàö³¿ ç áóõ-
ãàëòåðñüêèìè ñèñòåìàìè. Íà îñíîâ³ ³íòå-
ãðàö³¿ ç ñèñòåìîþ ÂÊ "Áðàâî" ñôîðìîâàíî
ºäèíèé äîâ³äíèê ï³äðîçä³ë³â ÊÏ².

Ñèñòåìó íàñêð³çíî¿ àâòåíòèô³êàö³¿ KPI-ID
çàïóùåíî â åêñïåðèìåíòàëüíîìó ðåæèì³.
Ðåàë³çîâàíî ³íòåãðàö³þ ç ÀÑ "Åëåêòðîííèé
êàìïóñ" ³ My KPI, òðèâàº ³íòåãðàö³ÿ ç ñåð-
â³ñàìè KPI Telecom. Ó ï³ëîòíîìó ðåæèì³
âïðîâàäæåíî âõ³ä ÷åðåç êîðïîðàòèâíèé
Google Workspace äëÿ ñòóäåíò³â ïåðøîãî
êóðñó øëÿõîì àâòîìàòè÷íîãî ñòâîðåííÿ
àêàóíò³â, à òàêîæ ðåàë³çîâàíî ³íòåãðàö³þ ç
Ä³ÿ.Ï³äïèñ ó ïàðòíåðñòâ³ ç Ì³í³ñòåðñòâîì
öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ Óêðà¿íè.

Ñåðâ³ñ schedule.kpi.ua ïåðåâåäåíî íà
íîâå äæåðåëî äàíèõ – ÀÑ "My KPI". Ðåà-
ë³çîâàíî ï³äòðèìêó ðàçîâèõ çàíÿòü, îíîâ-
ëåíî API äëÿ çîâí³øí³õ ³íòåãðàö³é, âèêî-
íàíî îá'ºäíàííÿ äîìåí³â rozklad.kpi.ua,
roz.kpi.ua òà education.kpi.ua ç ïåðåíàïðàâ-
ëåííÿì íà ºäèíèé äîìåí schedule.kpi.ua
äëÿ ïîêðàùåííÿ êîðèñòóâàöüêîãî äîñâ³äó.

Ó 2025 ðîö³ îáë³êîâèé çàïèñ AWS áóëî
ïåðåäàíî â³ä EPAM ó áåçïîñåðåäíº óïðàâ-
ë³ííÿ ÊÁ²Ñ, ùî ñòàëî êëþ÷îâèì êðîêîì äî
òåõíîëîã³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ óí³âåðñèòåòó.
Îòðèìàíî ãðàíò Amazon ó ðîçì³ð³ 6 672 äî-
ëàðè ÑØÀ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ ðî-
áîòè ñåðâ³ñ³â ÊÏ². Óïåðøå â ÊÁ²Ñ ðîçïî÷à-
ëà ðîáîòó êîìàíäà àíàë³òèê³â, à ïðîöåñè
ðîçðîáêè òà ñóïðîâîäó áóëè îíîâëåí³ é
ôîðìàë³çîâàí³.

Äî ðîáîòè íàä êëþ÷îâèìè ïðîºêòàìè
ÊÁ²Ñ àêòèâíî çàëó÷àëèñÿ ñòóäåíòè ÊÏ², ÿê³
áðàëè ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ òà ñóïðîâîä³ ÀÑ
"Åëåêòðîííèé êàìïóñ" ³ KPI ID. Öå ôîðìóº
ñò³éêó ìîäåëü ïåðåäà÷³ çíàíü ³ ï³äãîòîâêè
êàäð³â áåçïîñåðåäíüî âñåðåäèí³ óí³âåðñèòå-
òó. Òàêîæ ñòóäåíòè àêòèâíî äîëó÷àþòüñÿ ³ äî
ïðîºêò³â ç â³äêðèòèì âèõ³äí³ì êîäîì.

Ó 2025 ðîö³ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé öåíòð
³ííîâàö³éíîãî ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ îñâ³òè
ïðîäîâæèâ ñèñòåìíèé ðîçâèòîê íàïðÿìó
äîóí³âåðñèòåòñüêî¿ ï³äãîòîâêè. Çà ðåçóëü-
òàòàìè çâ³òíîãî ïåð³îäó Öåíòð ïðîäå-
ìîíñòðóâàâ ñòàëå çðîñòàííÿ êëþ÷îâèõ ïî-
êàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî
åôåêòèâí³ñòü îáðàíî¿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿
ï³äãîòîâ÷èõ ïðîãðàì òà çðîñòàííÿ äîâ³ðè
äî íèõ ç áîêó ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
ó 2025 ðîö³ ñòàëî çðîñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ïî-
êàçíèê³â ó ñôåð³ ïëàòíî¿ äîóí³âåðñèòåòñüêî¿
îñâ³òè. ßêùî â 2024 ðîö³ îáñÿã íàäõîäæåíü
ñòàíîâèâ 11,5 ìëí ãðèâåíü, òî ó 2025 ðîö³
äîõ³äíà ÷àñòèíà ñêëàëà ïîíàä 14 ìëí. Õî÷à
çðîñòàííÿ ñòàíîâèëî ïîíàä 20%, àáñîëþòí³
öèôðè ïîêàçàëè ëèøå äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ
2021 ðîêó, ùî ïîá³÷íî õàðàêòåðèçóº äåìî-
ãðàô³÷í³ òà ñîö³àëüí³ íàñë³äêè â³éíè äëÿ
âèùî¿ îñâ³òè.

Îêðåìó óâàãó ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ áóëî
ïðèä³ëåíî ðîçâèòêó ï³äãîòîâ÷èõ, çîêðåìà
àäàïòàö³éíèõ, ïðîãðàì äëÿ ñòóäåíò³â ïåð-
øîãî êóðñó. Ó 2025 ðîö³ öåé íàïðÿì ïðî-
äåìîíñòðóâàâ ñóòòºâó – ïîíàä 70%-âó –
äèíàì³êó çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ñëóõà÷³â ç
ô³çèêè òà ìàòåìàòèêè ó ð³âí³é ïðîïîðö³¿.
Ç óðàõóâàííÿì ðåàë³çàö³¿ çãàäàíèõ êóðñ³â ó
ôîðìàò³ ïëàòíî¿ ïîñëóãè ìîæíà êîíñòàòó-
âàòè âèñîêó ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè, ÿêó çàáåçïå-
÷óþòü âèêëàäà÷³ êàôåäð ô³çèêî-ìàòåìà-
òè÷íîãî ôàêóëüòåòó òà ô³çèêî-òåõí³÷íîãî
³íñòèòóòó.

Ðåêòîðñüêèé êîíòðîëü ÿê ñêëàäîâó ñèñòå-
ìó çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè â óí³âåðñèòåò³
áóëî ðåàë³çîâàíî øëÿõîì ïðîâåäåííÿ êîì-
ïëåêñíî¿ ïåðåâ³ðêè çíàíü íà ïî÷àòêîâîìó òà
çàâåðøàëüíîìó åòàïàõ íàâ÷àííÿ íà áàêà-
ëàâðàò³. Íà â³äì³íó â³ä 2024 ðîêó, âõ³äíèé
êîíòðîëü ó ëèñòîïàä³ 2025 â³äáóâàâñÿ ó
çì³øàíîìó ôîðìàò³, à âèõ³äíèé ó ãðóäí³ –
ïåðåâàæíî ó äèñòàíö³éíîìó, â³äïîâ³äíî äî
îñîáëèâîñòåé îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ôàêóëü-
òåò³â òà ÍÍ².

Ó 2025 ðîö³ áóëî çàïî÷àòêîâàíî íîâèé
íàïðÿì ó ðîáîò³ Öåíòðó – êóðñ ï³äãîòîâêè
äî ñêëàäàííÿ ªÂ² ç óðàõóâàííÿì àêòóàëüíèõ
âèìîã äî âñòóïíèõ âèïðîáóâàíü â ìàã³ñòðà-
òóðó òà àñï³ðàíòóðó.

Âàæëèâèì ñêëàäíèêîì ðîçâèòêó Öåíò-
ðó ó 2025 ðîö³ ñòàëî ïîñèëåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ï³äãîòîâ-
÷èõ êóðñ³â. Çîêðåìà, áóëî ðîçðîáëåíî òà
âïðîâàäæåíî ÷àò-áîò äëÿ îïåðàòèâíîãî
³íôîðìóâàííÿ àá³òóð³ºíò³â, ñòâîðåíî
Telegram-êàíàë, à òàêîæ ðîçøèðåíî ìåðå-
æó ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ùî ïîëåãøó-
þòü äîñòóï äî àêòóàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
äîóí³âåðñèòåòñüê³ ï³äãîòîâ÷³ ïðîãðàìè.

Â óí³âåðñèòåò³ áåçóïèííî òðèâàþòü ïðî-
öåäóðè àêðåäèòàö³é îñâ³òí³õ ïðîãðàì. Çà
2025 ð³ê àêðåäèòîâàíî çà ïîâíîþ ïðîöåäó-
ðîþ 15 îñâ³òí³õ ïðîãðàì (9 áàêàëàâðñüêèõ,
5 ìàã³ñòåðñüêèõ òà 1 äîêòîð³â ô³ëîñîô³¿).
Îäíà ç ÎÏÏ áàêàëàâð³â àêðåäèòîâàíà ç âèç-
íà÷åííÿì "çðàçêîâà". Òàêîæ òðè îñâ³òí³ ïðî-
ãðàìè áàêàëàâð³â ïðîéøëè ïðîöåäóðó
ì³æíàðîäíî¿ àêðåäèòàö³¿ Ðóìóíñüêèì àãåíò-
ñòâîì ³ç çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè.
Çà âåñü ÷àñ â óí³âåðñèòåò³ àêðåäèòîâàíî
ÍÀÇßÂÎ âæå 257 îñâ³òí³õ ïðîãðàì, à öå –
90% â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³. Àêðåäèòàö³éí³
ïðîöåñè íåìîæëèâ³ áåç ïîñò³éíîãî âäîñêî-
íàëåííÿ, ïîïðè íàâ³òü äîñâ³ä îòðèìàííÿ
óìîâíèõ àêðåäèòàö³é. Çíà÷íèé åêñïåðòíèé
äåñàíò â³ä óí³âåðñèòåòó âçÿâ ó÷àñòü â Óêðà-
¿íñüêîìó ôîðóì ÿêîñò³ îñâ³òè, ùî â³äáóâñÿ
17-18 âåðåñíÿ â ËÍÒÓ. Íàø³ ïðåäñòàâíèêè
ïîä³ëèëèñÿ äîñâ³äîì êðàùèõ ïðàêòèê îòðè-
ìàííÿ çðàçêîâèõ àêðåäèòàö³é, âçÿâøè ó÷àñòü

ÿê ñï³êåðè ó òðüîõ ïàíåëüíèõ äèñêóñ³ÿõ, ïðè-
ñâÿ÷åíèõ, çîêðåìà, ðîë³ ÇÂÎ â îáîðîíîçäàò-
íîñò³ äåðæàâè. À âæå â ëèñòîïàä³ 2025-ãî ÊÏ²
ñòàâ ïàðòíåðîì òà ìàéäàí÷èêîì äëÿ ïðîâå-
äåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ñåì³íàðó ÍÀÇßÂÎ
"Ñó÷àñíèé ñòàí ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ
ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³: âèêëèêè òà
ïåðñïåêòèâè", ç³áðàâøè ïðåäñòàâíèê³â ïî-
íàä 50 óí³âåðñèòåò³â òà ïîä³ëèâøèñü äîñâ³-
äîì àêðåäèòàö³¿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì ³íîçåìíè-
ìè àãåíòñòâàìè.

Ä³ÿëüí³ñòü ñòâîðåíîãî ð³ê òîìó ðåäàê-
ö³éíî-âèäàâíè÷îãî â³ää³ëó áóëà ïðèñâÿ÷å-
íà íàïðàöþâàííþ íåîáõ³äíî¿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâî¿ áàçè äëÿ íàëàãîäæåííÿ âèäàâíè÷èõ
âçàºìîä³é òà ðîçáóäîâè öèôðîâîãî âèäàâ-
íè÷îãî íàóêîâîãî ïðîñòîðó ÊÏ². Îíîâëåíà
âèäàâíè÷à ïîë³òèêà óí³âåðñèòåòó çàêëàëà
îñíîâè äëÿ âïðîâàäæåííÿ ðåêîìåíäàö³é
ïðîâ³äíèõ îðãàí³çàö³é ùîäî âèçíà÷åííÿ
âíåñêó àâòîð³â ó íàóêîâó ïóáë³êàö³þ, ðåãëà-
ìåíò³â ï³äòðèìêè Â³äêðèòî¿ íàóêè â óí³âåð-
ñèòåò³, ðåãëàìåíòàö³þ âèêîðèñòàííÿ Ø² â
àêàäåì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ïðîçîð³ñòü ïîë³òèêè
ðåöåíçóâàííÿ òà ³íôîðìîâàíî¿ çãîäè. Äëÿ
çìåíøåííÿ ïðîáëåì ³äåíòèô³êàö³¿ àâòîðà òà
àô³ë³àö³¿ âèçíà÷åíà ºäèíà ñèñòåìà öèôðîâèõ
³äåíòèô³êàòîð³â ORCID äëÿ àâòîð³â òà ROR
äëÿ àô³ë³àö³¿.

Ñòâîðåíî Ïîëîæåííÿ ïðî ïåð³îäè÷í³
âèäàííÿ óí³âåðñèòåòó, ÿêå âèçíà÷àº ñòàòóñ
óí³âåðñèòåòó ÿê çàñíîâíèêà, çîêðåìà ó äåð-
æàâíèõ ðåºñòðàõ òà Ì³æíàðîäíîìó ðåºñòð³
ISSN, ïðàâà ãîëîâíèõ ðåäàêòîð³â ³ çàïðîâà-
äæóº ë³öåíçóâàííÿ ÷åðåç ïóáë³÷íó îôåðòó
(ë³öåíç³¿ Creative Commons).

Ðåäàêòîðñüêà ñï³ëüíîòà óí³âåðñèòåòó àê-
òèâíî äîëó÷åíà äî ôîðìóâàííÿ âèäàâíè÷î¿
ïîë³òèêè ÌÎÍ ³ äåðæàâè, íàïðàöüîâàíî
ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïðîºêò³â íàêàç³â, íîâèõ
ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó ôàõîâèõ
âèäàíü Óêðà¿íè. Ø³ñòü óí³âåðñèòåòñüêèõ
ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü ïîäàëè ñâî¿ çàÿâêè íà
îòðèìàííÿ ô³íàíñóâàííÿ â³ä ÌÎÍ äëÿ
ï³äâèùåííÿ êàòåãîð³¿ äî "À" ³ âõîäæåííÿ äî
ïðîâ³äíèõ íàóêîìåòðè÷íèõ áàç.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ åêîñèñòåìè öèôðî-
âîãî âèäàâíèöòâà ñòâîðåíî âåá-ñàéò
Sikorsky Academic Press, íà ÿêîìó ïðåä-
ñòàâëåíî ³íôîðìàö³þ ïðî âñ³ ä³þ÷³ íàó-
êîâ³ æóðíàëè ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî.
Ìåòà âåá-ðåñóðñó – ñòàòè ºäèíîþ òî÷êîþ
âõîäó äëÿ àâòîð³â/÷èòà÷³â íàóêîâèõ ìåä³à
óí³âåðñèòåòó.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèäàâíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³
åëåêòðîííèõ ï³äðó÷íèê³â, ìîíîãðàô³é, íà-
â÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â, ìàòåð³àë³â íàóêîâèõ
êîíôåðåíö³é ðîçãîðíóòî âèäàâíè÷ó ïëàò-
ôîðìó íà áàç³ áåçêîøòîâíîãî ð³øåííÿ Open
Monography Press. Ïëàòôîðìà ïðîéøëà
îñíîâí³ òåõí³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ íàëàøòó-
âàííÿ.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø ñòàá³ëüíî¿ ðî-
áîòè ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü ðîçãîðíóòî îêðå-
ìó ïëàòôîðìó Open Journal System, íåçà-
ëåæíó â³ä ñèñòåìè Íàóêîâî¿ ïåð³îäèêè
Óêðà¿íè, òà çàïî÷àòêîâàíî äîäàòêîâèé
ïðåô³êñ doi äëÿ ÊÏ². Íîâîñòâîðåí³ æóðíà-
ëè áóäóòü â³äðàçó ðåºñòðóâàòèñÿ íà ö³é
íîâ³é ïëàòôîðì³, ïåðåõ³ä ³ñíóþ÷èõ âèäàíü
óçãîäæóâàòèìåòüñÿ îêðåìî, ç óðàõóâàííÿì
îá'ºì³â äàíèõ òà ï³äòðèìêè ¿õíüî¿ ³íäåêñî-
âàíîñò³.

Äëÿ ïîáóäîâè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïåð³î-
äè÷íèõ âèäàíü º âåëèêà ïîòðåáà â àíàë³ç³
ïîòî÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³. Çà äîïîìî-
ãîþ ³íñòðóìåíò³â Ø² â³ä Google çàïðîâàäæå-
íî òåñòîâó ñèñòåìó çáîðó ³íôîðìàö³¿ ïðî
íèí³øí³õ àâòîð³â êîæíîãî ç âèäàíü ³ ïîáó-
äîâàíî àíàë³òèêó ¿õíüîãî ãåîãðà-
ô³÷íîãî ïðåäñòàâëåííÿ.
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Ó 2025 ðîö³ â ÊÏ² ðîçïî÷àâ
ðîáîòó ÍÍÖ "Research and

Development Lab Hub", ìåòîþ ÿêîãî º ðîç-
áóäîâà ïëàòôîðìè äëÿ ðîçâèòêó ³íæåíåðíî¿
îñâ³òè, ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü òà ì³æäèñ-
öèïë³íàðíî¿ âçàºìîä³¿ ñòóäåíò³â, âèêëàäà÷³â
³ ïàðòíåð³â óí³âåðñèòåòó. Ëàáîðàòîð³ÿìè,
ùî ïåðøèìè ââ³éøëè äî ñêëàäó öåíòðó, ñòà-
ëà ëàáîðàòîð³ÿ "Êîíñòðóþâàííÿ òà ðîáî-
òîòåõí³êè", â³äêðèòà çà ï³äòðèìêè êîìïàí³¿
Ajax Systems, à òàêîæ ëàáîðàòîð³ÿ MacPaw
AI Lab ó ïðîñòîð³ Bilka Space. Öåíòð â³äêðè-
òî äî çàëó÷åííÿ, äîïîìîãè òà êîîðäèíàö³¿
ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ íàâ÷àëüíî-íàóêîâèõ ëàáî-
ðàòîð³é òà öåíòð³â óí³âåðñèòåòó. Çà íåïîâ-
íèé ì³ñÿöü ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ Öåíòð "R&D Lab
Hub" íàáóâàº äîñâ³äó ãðàíòîâî¿ ðîáîòè:
áóëî ïîäàíî çàÿâêó òà îòðèìàíî ï³äòâåðä-
æåííÿ ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ïðîºêòó "STEM
Robotics Laboratory Development" â îáñÿç³
10 òèñ. äîëàð³â ÑØÀ.

Ïðîòÿãîì 2025 ðîêó ôóíêö³îíóâàííÿ
ñèñòåìè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ â äåðæàâ³ çàç-
íàëî ñóòòºâèõ òðàíñôîðìàö³é ó çâ'ÿçêó ç âíå-
ñåííÿì çì³í äî íèçêè çàêîí³â Óêðà¿íè ùîäî
çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ òà ê³áåðçàõèñòó äåðæàâ-
íèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, îá'ºêò³â êðè-
òè÷íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,
ÿêèé íàáðàâ ÷èííîñò³ 20.04.2025 ð. Ó êîí-
òåêñò³ öèõ çì³í, ðåàë³çàö³þ ÿêèõ íà ð³âí³ äåð-
æàâíèõ ³íñòèòóö³é, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é
çàïëàíîâàíî íà 2025-2026 ðîêè, ïðåäñòàâíè-
êè Ñëóæáè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ áóëè äîëó-
÷åí³ äî îïðàöþâàííÿ ìåõàí³çì³â âïðîâà-
äæåííÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà, ñòàíäàðòó ç
ïèòàíü ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ISO 27000,
êëþ÷îâèõ âèìîã äî ê³áåðçàõèñòó, âèçíà÷å-
íèõ ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ â³ä 26.11.25 ð. ¹1531.
Ïðîòÿãîì ðîêó ââåäåíî â åêñïëóàòàö³þ äâ³
ñèñòåìè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ êëàñó ÀÑ-1,
ìîäåðí³çîâàíî ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ
ñèñòåì çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ íà òðüîõ ñèñòå-
ìàõ êëàñó ÀÑ-1, ïðîâåäåíî àóäèò âíóòð³øí³õ
àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì ïåðñîíàëüíèõ äà-
íèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ, åëåêòðîííèõ êîìóí³-
êàö³éíèõ, ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òà
òåõíîëîã³÷íèõ ñèñòåì, ùî âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ â ïîâñÿêäåíí³é ðîáîò³ ï³äðîçä³ë³â óí³âåð-
ñèòåòó, àíàë³çóâàëèñü òåõí³÷í³ çàâäàííÿ òà
âèìîãè íà çàêóï³âë³ òîâàð³â/ïîñëóã çà êîäà-
ìè, ÿê³ âõîäÿòü äî íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè
³íôîðìàòèçàö³¿. Â óí³âåðñèòåò³ ðîçïî÷àòî
ðîçðîáêó ïàêåòó äîêóìåíò³â äëÿ çàõèñòó
³íôîðìàö³¿ òà ê³áåðçàõèñòó ³íôîðìàö³éíèõ
ðåñóðñ³â ³ ãîòóþòüñÿ ð³øåííÿ ùîäî âïîðÿä-
êóâàííÿ ñòðóêòóðè ê³áåðçàõèñòó.

Â óí³âåðñèòåò³ çä³éñíþºòüñÿ óòðèìàííÿ,
íàëåæíà åêñïëóàòàö³ÿ òà ðîçâèòîê ìàòåð³-
àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè Ñïîðòèâíî-îçäîðîâ-
÷îãî êîìïëåêñó. Ô³íàíñóâàííÿ çàçíà÷åíèõ
çàõîä³â, çîêðåìà, çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì

íàäàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã. Óïðîäîâæ 2025
ðîêó áóëî ïðîâåäåíî âèâ÷åííÿ ìîæëèâî-
ñòåé ñïîðòèâíèõ ìàéäàí÷èê³â Ñïîðòèâíî-
îçäîðîâ÷îãî êîìïëåêñó ç ìåòîþ âèçíà÷åí-
íÿ ïîòåíö³àëó äëÿ ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó
ïëàòíèõ ïîñëóã. Ó ðåçóëüòàò³ àâàð³éíå îá-
ëàäíàííÿ çàëó ñïîðòèâíî¿ ã³ìíàñòèêè áóëî
äåìîíòîâàíî, à ïðèì³ùåííÿ çàëó ïåðåïðî-
ô³ëüîâàíî ï³ä çàë ïðèêëàäíî¿ ã³ìíàñòèêè òà
ºäèíîáîðñòâ. Ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ öèõ ðîá³ò
áóëî âðàõîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ïîïóëÿðèçàö³¿
äçþäî òà ñïîð³äíåíèõ âèä³â ðóõîâî¿ àêòèâ-
íîñò³ ñåðåä ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ óí³âåðñè-
òåòó.

Ùîäî îíëàéí-³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿
âèñâ³òëåííÿ ä³ÿëüíîñò³, òî ïðîòÿãîì ðîêó íà
îô³ö³éíîìó âåáñàéò³ êîìïëåêñó áóëî âïðî-
âàäæåíî ìîæëèâ³ñòü îíëàéí-îïëàòè ïîñëóã
äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á, à òàêîæ çàáåçïå÷åíî
â³äîáðàæåííÿ çàâàíòàæåíîñò³ ñïîðòèâíèõ
ëîêàö³é ó âèãëÿä³ ³íòåðàêòèâíîãî ðîçêëàäó.
Ïðîòÿãîì ÷åðâíÿ-ñåðïíÿ 2025 ðîêó êðèò³ òà
â³äêðèò³ ñïîðòèâí³ ìàéäàí÷èêè êîìïëåêñó
âíàñë³äîê çáðîéíî¿ àãðåñ³¿ ç áîêó ðîñ³éñüêî¿
ôåäåðàö³¿ çàçíàëè ³ñòîòíèõ ïîøêîäæåíü.
Áëèçüêî 80 â³äñîòê³â ñïîðòèâíèõ ëîêàö³é
òèì÷àñîâî çóïèíèëè ñâîº ôóíêö³îíóâàííÿ.
Ïðîòå çàâäÿêè çëàãîäæåíèì çóñèëëÿì ïðà-
ö³âíèê³â ñïîðòèâíî-îçäîðîâ÷îãî êîìïëåê-
ñó, âîëîíòåð³â, çàëó÷åíèõ ïðîôêîìîì ñòó-
äåíò³â òà ñòóäåíòñüêîþ ðàäîþ, à òàêîæ
íåáàéäóæèõ ïðàö³âíèê³â óí³âåðñèòåòó, ïàðò-
íåðñüêèõ îðãàí³çàö³é òà ãðîìàäÿí âäàëîñÿ
â³äíîâèòè ðîáîòó çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ñïîðòèâ-
íèõ ìàéäàí÷èê³â, çà âèíÿòêîì ïëàâàëüíîãî
òà íàâ÷àëüíîãî áàñåéí³â.

Ïîïðè çàçíà÷åí³ îáñòàâèíè, îáñÿã ô³íàí-
ñîâèõ íàäõîäæåíü çà ðåçóëüòàòàìè 2025 ðîêó
º ïîð³âíþâàíèì ç 2024 ðîêîì. Ç íàñòàííÿì
îñ³ííüî-çèìîâîãî ïåð³îäó òà ó çâ'ÿçêó ç
³íòåíñèô³êàö³ºþ îáñòð³ë³â òåðèòîð³¿ Óêðà¿-
íè, ó ì³ñò³ Êèºâ³ ïîñèëèëèñÿ åêñòðåí³ òà
àâàð³éí³ â³äêëþ÷åííÿ åëåêòðîïîñòà÷àííÿ,
ùî ñòâîðèëî äîäàòêîâ³ âèêëèêè äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó,
íàäàííÿ ïîñëóã êîìïëåêñîì òà ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñåêö³é ñòóäåíòñüêîãî ñïîðòó. Ó çâ'ÿç-
êó ç öèì íà îêðåìèõ ñïîðòèâíèõ ìàéäàí÷è-
êàõ áóëî ³íòåãðîâàíî ñèñòåìè àâòîíîìíîãî
îñâ³òëåííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü
ïðîâåäåííÿ çàíÿòü òà íàäàííÿ ïëàòíèõ ïî-
ñëóã ï³ä ÷àñ òèì÷àñîâèõ â³äêëþ÷åíü åëåê-
òðîåíåðã³¿.

Çàâäÿêè çóñèëëÿì óí³âåðñèòåòó áóëî
îòðèìàíî ô³íàíñóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ íà
÷àñòêîâå â³äíîâëåííÿ ñêë³ííÿ, à òàêîæ
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äâåðíèõ êîíñòðóêö³é
Ñïîðòèâíî-îçäîðîâ÷îãî êîìïëåêñó. ×àñòè-
íó âêàçàíèõ  êîíñòðóêö³é âæå âèãîòîâëåíî,
äîñòàâëåíî òà ðîçì³ùåíî íà çáåð³ãàííÿ ó
ïðèì³ùåííÿõ êîìïëåêñó äëÿ ïîäàëüøîãî
âñòàíîâëåííÿ. Óñ³ ëàíêè óïðàâë³ííÿ óí³âåð-
ñèòåòó, à òàêîæ ïðåäñòàâíèêè ñòóäåíòñòâà,

àêòèâíî äîëó÷åí³ äî ïðîöåñ³â ðåíîâàö³¿
Ñïîðòèâíî-îçäîðîâíîãî êîìïëåêñó ÿê
ñïîðòèâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, òàê ³ ñòóäåíòñü-
êîãî ñïîðòó ÿê îñíîâè çäîðîâî¿ ãðîìàäè.
Óí³âåðñèòåò áåðå êóðñ íà ðîçðîáëåííÿ êîì-
ïëåêñíîãî ïðîºêòó ðåêîíñòðóêö³¿ ÑÎÊ òà
çàëó÷åííÿ ãðàíòîâèõ, ïðîºêòíèõ ³ äîíîðñü-
êèõ êîøò³â íà öå.

Ó 2025 ðîö³ Íàóêîâî-òåõí³÷íà á³áë³î-
òåêà ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî ïðîäîâ-
æèëà ñèñòåìíó òðàíñôîðìàö³þ ÿê ñó÷àñíèé
öåíòð çíàíü òà ñò³éêå, áåçïå÷íå ñåðåäîâèùå.

Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ äîñÿãíåíü ñòàëî
çì³öíåííÿ ðåñóðñíî¿ ñò³éêîñò³ á³áë³îòåêè
çàâäÿêè çàëó÷åííþ ì³æíàðîäíèõ ïàðò-
íåðñüêèõ ìåõàí³çì³â äîñòóïó äî ÿê³ñíèõ
îñâ³òí³õ òà íàóêîâèõ ðåñóðñ³â. Çîêðåìà, ÷å-
ðåç ñåðâ³ñ ì³æíàðîäíîãî ì³æá³áë³îòå÷íîãî
àáîíåìåíòó RapidILL áóëî îïðàöüîâàíî
ïîíàä 1160 çàïèò³â. Çàâäÿêè ñï³âïðàö³ ÍÒÁ ç
Êîíñîðö³óìîì IFLE-Óêðà¿íà óí³âåðñèòåòñü-
êà ñï³ëüíîòà îòðèìàëà áåçîïëàòíèé äîñòóï
äî 9 áàç åëåêòðîííèõ æóðíàë³â ³ êíèã ó ëî-
êàëüí³é ìåðåæ³ Óí³âåðñèòåòó. Çá³ëüøèëàñÿ
êîëåêö³ÿ íàøîãî ³íñòèòóö³éíîãî ðåïîçèòà-
ð³þ ELAKPI íà ïîíàä 6000 äîêóìåíò³â.

Ïðîòÿãîì ðîêó á³áë³îòåêà â³ä³ãðàâàëà
âàæëèâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ áåçïå÷íèõ
óìîâ äëÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ ñï³ëüíîòè. Ï³äòðè-
ìóâàëàñÿ åíåðãîíåçàëåæí³ñòü ïðîñòîð³â
CLUST SPACE òà õîëó òðåòüîãî ïîâåðõó, ùî
äîçâîëèëî çáåðåãòè äîñòóï äî åëåêòðîííèõ
ðåñóðñ³â íàâ³òü ï³ä ÷àñ àâàð³éíèõ â³äêëþ÷åíü
åëåêòðîåíåðã³¿. Îíîâëåíî òà â³äêðèòî äëÿ
ðîáîòè ñòóäåíòñüêèé ïðîñò³ð Bilka Space òà
ëàáîðàòîð³þ MacPaw AI Lab íà éîãî áàç³,
ÿêà îêð³ì 4 iMac îáëàäíàíà ñèñòåìîþ ðå-
çåðâíîãî æèâëåííÿ. Çàâäÿêè ñòâîðåííþ
óìîâ äëÿ áåçïåðåá³éíî¿ ðîáîòè, óïðîäîâæ
ðîêó á³áë³îòåêó â³äâ³äàëè 154 690 êîðèñòó-
âà÷³â, à òàêîæ ïðîâåäåíî 352 çàõîäè.

Á³áë³îòåêà ïîñë³äîâíî ðåàë³çóº ïîë³òèêó
³íêëþçèâíîñò³ òà áåçáàð'ºðíîñò³. Çà ï³äòðèì-
êè ãîñïîäàðñüêèõ ñëóæá ìîäåðí³çîâàíî ñòà-
ö³îíàðíèé ³ ìîá³ëüíèé ïàíäóñè íà ïåðøî-
ìó ïîâåðñ³, à òàêîæ ïðîäîâæåíî àäàïòàö³þ
åëåêòðîííèõ ñåðâ³ñ³â äëÿ çàëó÷åííÿ óñ³õ êî-
ðèñòóâà÷³â. Ö³ êðîêè ñïðèÿþòü ðåàë³çàö³¿
ñîö³àëüíî¿ ì³ñ³¿ ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî.

Ó 2025 ðîö³ á³áë³îòåêà ñóòòºâî ïîñèëèëà
ñâîþ ðîëü ó ðîçâèòêó åêîñèñòåìè â³äêðèòî¿
íàóêè ³ ñòàëà àìáàñàäîðîì ì³æíàðîäíîãî
àãðåãàòîðà â³äêðèòîãî äîñòóïó CORE, ùî
ñïðèÿòèìå ³íòåãðàö³¿ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é
ÊÏ² äî ì³æíàðîäíîãî ñåðåäîâèùà íàóêîâî¿
êîìóí³êàö³¿.

Ó 2025 ðîö³ Âèäàâíèöòâî "Ïîë³òåõí³êà"
ïðîäîâæèëî âèêîíàííÿ ñâî¿õ îñíîâíèõ
ôóíêö³é ÿê ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó ÊÏ², ùî
çàáåçïå÷óº ðåäàêö³éíî-âèäàâíè÷èé òà íà-
â÷àëüíî-âèðîáíè÷èé ñóïðîâ³ä îñâ³òíüî¿,

íàóêîâî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äîõî-
äè âèäàâíèöòâà ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê
âèêîíàííÿ êîìïëåêñó ðåäàêö³éíèõ òà ïîë³-
ãðàô³÷íèõ ðîá³ò, ó ìåæàõ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ
ë³òåðàòóðíå òà òåõí³÷íå ðåäàãóâàííÿ, êî-
ðåêòóðà, íàäàííÿ ðåäàêö³éíîãî âèñíîâêó, à
òàêîæ ïðèñâîºííÿ íîìåðà ISBN, îïðàöþ-
âàííÿ òåêñòîâèõ ìàòåð³àë³â, îáðîáëåííÿ
³ëþñòðàö³é, ñòâîðåííÿ îáêëàäèíîê, âåðñòêà,
äðóê íà öèôðîâèõ ³ îôñåòíèõ äðóêàðñüêèõ
ìàøèíàõ, ïàë³òóðí³ ðîáîòè, à òàêîæ âèãîòîâ-
ëåííÿ ñóâåí³ðíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîòÿãîì 2025
ðîêó áóëî îïðàöüîâàíî 146 çàìîâëåíü ³ç
çàãàëüíèì îáñÿãîì áëèçüêî 30 òèñÿ÷ ñòî-
ð³íîê. Êð³ì òîãî, âèêîíàíî 443 çàìîâëåííÿ
çàãàëüíèì îáñÿãîì ïðèáëèçíî 1 ì³ëüéîí
400 òèñÿ÷ ôàðáîâ³äáèòê³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî
ñòàá³ëüíå íàâàíòàæåííÿ òà çàòðåáóâàí³ñòü
ïîñëóã âèäàâíèöòâà.

Ôóíêö³îíóâàííÿ Öåíòðó êóëüòóðè ³
ìèñòåöòâ öüîãî ðîêó çä³éñíþâàëîñÿ  â
óìîâàõ çá³ëüøåíî¿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â îñ-
â³òíüîãî ïðîöåñó ÿê ñåðåä çäîáóâà÷³â, òàê ³
ñåðåä ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàëè áàæàííÿ òà ìîæ-
ëèâîñò³ áóòè äîëó÷åíèìè äî òâîð÷î¿ ñêëà-
äîâî¿ óí³âåðñèòåòñüêîãî æèòòÿ. Êîëåêòèâè òà
àíñàìáë³ ÊÏ² âçÿëè ó÷àñòü ó äåñÿòêàõ ôåñ-
òèâàë³â, êîíêóðñ³â ³ êîíöåðò³â ÿê íà ìàéäàí-
÷èêàõ óí³âåðñèòåòó, òàê ³ ïðåäñòàâëÿëè
òâîð÷³ çäîáóòêè çà éîãî ìåæàìè. Àêòèâíî
ïðàöþâàëà é Êàðòèííà ãàëåðåÿ ÖÊÌ. Ðàçîì
ç òèì, â óìîâàõ âèêëèê³â ç äåðæàâíèì ô³íàí-
ñóâàííÿì, çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè òðåòüîãî çà
âåëè÷èíîþ êîíöåðòíîãî ìàéäàí÷èêà ì. Êè-
ºâà áóäå íàáàãàòî ñò³éê³øèì ³ ñòàá³ëüí³øèì
çà óìîâè ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó íàäàííÿ äî-
äàòêîâèõ ïîñëóã ìåøêàíöÿì ñòîëè÷íî¿ ãðî-
ìàäè. Ó 2025 ðîö³ ê³ëüê³ñòü çàõîä³â, ïðîâå-
äåíèõ ó ÖÊÌ ñòîðîíí³ìè îðãàí³çàö³ÿìè,
çðîñëà, ÿê çðîñëè é äîõîäè, ïðîòå ïîòåíö³àë
íàøîãî ç âàìè òâîð÷îãî îñåðåäêó ÿê ó ðî-
áîò³ íà âíóòð³øíþ àâäèòîð³þ, òàê ³ íàçîâí³
ùå íå ðîçêðèòî. Ó çâ'ÿçêó ç öèì â àêòèâíî-
ìó îïðàöþâàíí³ ïåðåáóâàº ðîçðîáëåííÿ
ïðîãðàìè ðîçâèòêó ÖÊÌ äî 2030 ðîêó, äî
ñòâîðåííÿ ÿêî¿ çàïðîøóºìî äîëó÷èòèñü
óí³âåðñèòåòñüêó ñï³ëüíîòó.

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè òà àïåëþþ÷è äî
çàãîëîâêà ìîº¿ ñüîãîäí³øíüî¿ äîïîâ³ä³, –
÷è ñòàíå Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòè-
òóò ó 2026 ðîö³ ëèøå óñòàíîâîþ, ùî çäàò-
íà àäàïòóâàòèñÿ äî âèêëèê³â ÷àñó, ñòàâà-
òè ãíó÷êîþ â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ³ âò³ëåíí³
íåîáõ³äíèõ, íåõàé ³ íåïîïóëÿðíèõ, êðîê³â,
àáî çìîæå íà äîäàòîê ñêîðèñòàòèñÿ íî-
âèìè ìîæëèâîñòÿìè, ùî ñòâîðþº íàì
íèí³øí³é òóðáóëåíòíèé ïåð³îä íàö³îíàëü-
íî-âèçâîëüíî¿ áîðîòüáè – ïîêàæå íàøà ç
Âàìè ð³øó÷³ñòü, ºäí³ñòü ³ ïðàãíåííÿ äî
âäîñêîíàëåííÿ!

Äÿêóþ çà óâàãó!
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Øàíîâí³ êîëåãè, âàø³é óâàç³ ïðîïî-
íóºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî  ðåçóëüòàòè
íàóêîâî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óí³-
âåðñèòåòó ÿê ñêëàäîâî¿ ñòàëîãî çðîñ-
òàííÿ çà 2025 ð³ê òà ïðî ïåðñïåêòèâè
ðîçâèòêó íà ð³ê 2026.

Ðîçâèòîê  äîñë³äíèöüêî¿
³íôðàñòðóêòóðè

Çà êîøòè áàçîâîãî ô³íàíñóâàííÿ âäàëîñÿ
îíîâèòè ìàòåð³àëüíó áàçó óí³âåðñèòåòó, ùî
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü,
íà ñóìó  ïîíàä 4,3 ìëí ãðí. Òàê, áóëî ïðèä-
áàíî ãîðèçîíòàëüíî-òîêàðíèé âåðñòàò ç
×ÏÊ HAAS ST-15, öèôðîâèé îñöèëîãðàô
SIGLENT SDS2354X HD òîùî. Ó ìåæàõ âè-
êîíàííÿ ÍÒÐ çà äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì
"Ðîçðîáëåííÿ òåõíîëîã³¿ âèãîòîâëåííÿ
äð³áíîäèñïåðñíèõ ñôåðè÷íèõ ïîðîøê³â æà-
ðîì³öíèõ ñïëàâ³â äëÿ 3D-ïðèíòåðóâàííÿ ìå-
òîäîì óëüòðàçâóêîâî¿ àòîì³çàö³¿" (êåð³âíèê
Þ.². Áîãîìîë) áóëî çàêóïëåíî óëüòðàçâóêî-
âèé ðîçïèëþâà÷ âàðò³ñòþ ìàéæå 9 ìëí ãðí.

Íà ê³íåöü 2025 ðîêó ó ïðîºêò³ "Íàóêîâ³
êîíôåðåíö³¿ Óêðà¿íè" â³äêðèòî 68 êîíôå-
ðåíö³é, ïðè÷îìó 24 ç íèõ ðîçì³ùóþòü
çá³ðíèêè ñâî¿õ ìàòåð³àë³â ó ïðîºêò³ "Íàóêî-
âà ïåð³îäèêà Óêðà¿íè". Ó ì³æíàðîäí³é íàó-
êîìåòðè÷í³é áàç³ äàíèõ Scopus ïðåäñòàâëå-
íî çá³ðíèêè ìàòåð³àë³â 7 ì³æíàðîäíèõ
êîíôåðåíö³é, ñï³âîðãàí³çàòîðîì ÿêèõ º ÊÏ²
³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî. 8 êîíôåðåíö³é òàêîæ
âõîäÿòü äî Web of Science. Çá³ðíèêè ìàòåð³-
àë³â 24 êîíôåðåíö³é, ùî â³äêðèò³ ó ïðîºêò³
"Íàóêîâà ïåð³îäèêà Óêðà¿íè", ³íäåêñóþòüñÿ
³íøèìè íàóêîìåòðè÷íèìè ñèñòåìàìè.

Íàïðÿìè òà îñíîâí³ ðåçóëüòàòè íàóêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî
Ðåçóëüòàòèâí³ñòü íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ çàëó÷åíèì
ô³íàíñóâàííÿì.

Íàóêîâà, íàóêîâî-òåõí³÷íà òà ³ííîâàö³é-
íà ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñèòåòó çä³éñíþºòüñÿ íà
çàñàäàõ áàãàòîêàíàëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ –
çà ðàõóíîê êîøò³â çàãàëüíîãî ôîíäó Äåð-
æáþäæåòó òà çà ðàõóíîê êîøò³â â³ò÷èçíÿíèõ
é ³íîçåìíèõ çàìîâíèê³â. Çàãàëîì ô³íàí-
ñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü óí³âåðñèòå-
òó â 2025 ðîö³ ñêëàëî 183,5 ìëí ãðí, ùî
íà 48,7 ìëí ãðí á³ëüøå, í³æ ó 2024 ðîö³
(134,82 ìëí ãðí): ³ç çàãàëüíîãî ôîíäó Äåð-
æàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè – 46,6 ìëí ãðí,
ç³ ñïåö³àëüíîãî ôîíäó – 136,8 ìëí ãðí.

Науково�інноваційна діяльність університету
як складова сталого зростання

Çâ³ò ïðîðåêòîðà ç íàóêîâî¿ ðîáîòè ÊÏ² Ñåðã³ÿ Ñò³ðåíêà
íà çàñ³äàíí³ Â÷åíî¿ ðàäè 12 ñ³÷íÿ 2026 ðîêó

Ó ïîð³âíÿíí³ ç 2024 ðîêîì, ó 2025 ðîö³
â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü çà ðàõó-
íîê âèêîíàííÿ ïðîåêò³â ÍÔÄÓ (ó ïîíàä 2
ðàçè), çà ðàõóíîê âèêîíàííÿ äîãîâîð³â çà
äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì (30,7 ìëí ãðí ïðî-
òè 3 ìëí ãðí ó 2024 ðîö³) òà âèêîíàííÿ ì³æíà-
ðîäíèõ ïðîåêò³â. Â³äïîâ³äíî, ÊÏ² çá³ëüøóº
â³äíîøåííÿ íàäõîäæåíü çà ðàõóíîê çàãàëü-
íîãî òà ñïåö³àëüíîãî ôîíä³â ³ ñòàá³ëüíî âè-
êîíóº âèìîãè äî äîñë³äíèöüêîãî óí³âåðñè-
òåòó ùîäî íîðì ïåðåâàæàííÿ ô³íàíñóâàííÿ
íà âèêîíàííÿ íàóêîâî-äîñë³ä-
íèõ ðîá³ò ç³ ñïåö³àëüíîãî ôîí-
äó íàä ô³íàíñóâàííÿì ³ç çà-
ãàëüíîãî ôîíäó Äåðæàâíîãî
áþäæåòó. Ó 2025 ðîö³ ÷àñòêà
ñïåö³àëüíîãî ôîíäó ó çàãàëü-
íîìó êîøòîðèñ³ âèòðàò ùå
çðîñëà ç 74,1 äî 74,6%. Ó 2025
ðîö³ íîðìà íàäõîäæåííÿ äî
ñïåöôîíäó íà îäíîãî øòàòíî-
ãî ÍÏÏ ñêëàäàº 65,3 òèñ. ãðí,
ùî âòðè÷³ ïåðåâèùóº âèìîãó
äëÿ ôîðìóëüíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ. Ñóòòºâå çá³ëüøåííÿ
ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü ç ð³çíèõ äæåðåë çà-
áåçïå÷èëî ñòàá³ëüí³ñòü íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
â óí³âåðñèòåò³.

Çà  îñòàíí³ ðîêè çíà÷íî çá³ëüøèëàñü àê-
òèâí³ñòü ó÷àñò³ â êîíêóðñàõ ÿê íàö³îíàëüíèõ,
òàê ³ ì³æíàðîäíèõ ïðè ïîäàíí³ ïðîºêòíèõ çà-
ÿâîê íàóêîâö³â óí³âåðñèòåòó. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà-
÷àºòüñÿ çàëó÷åíèì ô³íàíñóâàííÿì. Ó 2025
ðîö³ íà êîíêóðñè ÍÔÄÓ ïîäàíî 24 çàÿâêè,
íà êîíêóðñè ÌÎÍ – 74 (29 – íà ìîëîä³æíèé,
45 – íà îñíîâíèé), Äåðæçàìîâëåííÿ – 10.
Çàãàëîì ïîäàíî 132 ïðîºêòí³ ïðîïîçèö³¿.

 Çà ðàõóíîê êîøò³â çàãàëüíîãî ôîíäó
Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, îáñÿã ÿêîãî
â 2025 ðîö³ ñòàíîâèâ 35,22 ìëí ãðí, âèêîíó-
âàëîñÿ 34 íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîáîòè, çîêðåìà
4 ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåííÿ, 28 ïðè-
êëàäíèõ ðîá³ò, 2 íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîçðîáêè.
²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ öèõ ðîá³ò 12 ðîá³ò âèêî-
íóâàëîñÿ ìîëîäèìè â÷åíèìè. Çàâåðøåíî
âèêîíàííÿ 2 ÍÄÐ ìîëîäèõ â÷åíèõ (îäíà
ôóíäàìåíòàëüíà òà îäíà ïðèêëàäíà ðîáîòè)
òà 7 ðîá³ò îñíîâíîãî êîíêóðñó ÌÎÍ Óêðà¿-
íè. Ç íèõ – 6 ïðèêëàäíèõ ðîá³ò ³ 1 íàóêîâî-
òåõí³÷íà (åêñïåðèìåíòàëüíà) ðîçðîáêà.

Îñü ïðèêëàä çàâåðøåíî¿ ôóíäàìåíòàëü-
íî¿ ÍÄÐ, ùî âèêîíàíà â ÍÍ ²ÌÇ. Ñòâîðåíî

íàóêîâ³ îñíîâè êåðóâàííÿ â øèðîêèõ òåìïå-
ðàòóðíèõ ³íòåðâàëàõ ñòðóêòóðíî-ôàçîâèìè
ñòàíàìè ³ ô³çè÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè ãåòåðî-
ãåííèõ ïë³âêîâèõ ñèñòåì ³ç ð³çíîþ êîíô³-
ãóðàö³ºþ ìàãí³òíèõ ³ íåìàãí³òíèõ íàíîøàð³â,
ïåðñïåêòèâíèõ äëÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é íà-
íîåëåêòðîí³êè òà ñï³íòðîí³êè.

Ïðèêëàäíó ÍÄÐ âèêîíàíî íà ÔÅÀ. Ðîç-
ðîáëåíî àâòîðñüêå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åí-
íÿ, ÿêå äîçâîëÿº  ïðîâîäèòè äîñë³äæåííÿ
ìóëüòèô³çè÷íî¿ áàãàòîìàñøòàáíî¿ ìàòåìà-

òè÷íî¿ ìîäåë³ äëÿ àíàë³çó
ïðîöåñ³â ï³äñèëåííÿ ì³êðî-
ñòðóêòóðíèõ íàïðóæåíîñòåé
â ïîë³ìåðíèõ îáîëîíêàõ,
ïîøèðåííÿ âîãíþ ïî ¿õí³é
ïîâåðõí³ òà çì³íåííÿ äè-
ìîãàçîâèä³ëåííÿ ç ÷àñîì ³
ï³äâèùåííÿì òåìïåðàòóðè.

Âèêîíàííÿ íàóêîâèõ
ðîá³ò ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ
ðîçðîáîê ìîëîäèìè â÷åíè-
ìè. Çðîñòàº ÷àñòêà ÍÄÐ ìî-
ëîäèõ â÷åíèõ, ïðîºêòè ÿêèõ
ô³íàíñóþòüñÿ ÌÎÍ Óêðà¿íè.
Òàê, ó 2025 ðîö³ âèêîíóâàëè-
ñÿ 12 ÍÄÐ, ç ÿêèõ 2 çàâåðøè-

ëèñÿ. Âèñîêîþ º ðåçóëüòàòèâí³ñòü ó÷àñò³ ìî-
ëîäèõ â÷åíèõ ó êîíêóðñ³ ÍÄÐ. Íà êîíêóðñ
ïîäàíî 29 ÍÄÐ, çà ðåçóëüòàòàìè åêñïåðòèçè
ïåðåìîãëè ³ îòðèìóþòü ç 2026 ðîêó ô³íàíñó-
âàííÿ 9 ìîëîä³æíèõ ïðîºêò³â.

Çà áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ 2201390 (áà-
çîâå ô³íàíñóâàííÿ) ó 2025 ðîö³ îòðèìàíî
11,5 ìëí ãðí. Äëÿ îòðèìàííÿ ô³íàíñóâàííÿ
â³ä ï³äðîçä³ë³â óí³âåðñèòåòó íà âíóòð³øí³é
êîíêóðñ ïðîºêò³â áóëî ïîäàíî 26 ïðîïîçèö³é.
Ïåðåìîæöÿìè âèçíàíî 4 ïðîºêòè.

Ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ îá'ºêò³â, ùî
ñòàíîâëÿòü íàö³îíàëüíå íàäáàííÿ. Óí³-
âåðñèòåò ìàº äâà îá'ºêòè, ùî ñòàíîâëÿòü íà-
ö³îíàëüíå íàäáàííÿ. Ó 2025 ðîö³ ô³íàíñîâà
ï³äòðèìêà ç äåðæáþäæåòó íà óòðèìàííÿ öèõ
îá'ºêò³â ñêëàëà ïîíàä 650 òèñ. ãðí. Êîìïëåêñ
çàõîä³â òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ îá'ºêò³â
çàáåçïå÷èâ ìîæëèâ³ñòü óñï³øíî ïðîâåñòè
äîñë³äæåííÿ òà âèïðîáóâàííÿ ïðèëàä³â ñïå-
ö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ â ³íòåðåñàõ ÇÑÓ.

Ðîáîòè ÍÔÄÓ. Ó 2025 ðîö³ íà áàç³ ÊÏ²
âèêîíóâàëîñÿ 19 ïðîºêò³â Íàö³îíàëüíîãî
ôîíäó äîñë³äæåíü Óêðà¿íè íà çàãàëüíó ñóìó
44,3 ìëí ãðí. Çàâåðøåíî 10 ïðîºêò³â  çà êîí-
êóðñîì "Íàóêà äëÿ çì³öíåííÿ îáîðîíîçäàò-
íîñò³ Óêðà¿íè" òà 1 ïðîºêò êîíêóðñó "Íàóêà

äëÿ áåçïåêè ³ ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè", à
òàêîæ ïåðåõ³äí³ 5 ïðîºêò³â êîíêóðñó "Íàóêà
äëÿ çì³öíåííÿ îáîðîíîçäàòíîñò³  ³ íàö³îíàëü-
íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè" òà 2 ïðîºêòè êîíêóðñó
"Ïåðåäîâà íàóêà â Óêðà¿í³". Êð³ì òîãî, âè-
êîíóâàâñÿ 1 ïåðåõ³äíèé  ïðîºêò êîíêóðñó
"Ñï³ëüí³ óêðà¿íñüêî-øâåéöàðñüê³ ïðîºêòè ç
âèêîíàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü".

Ó 2025 ðîö³ â ÊÏ² âèêîíóâàëîñÿ 5 ÍÒÐ çà
äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì: ó ìåæàõ  âèêîíàí-
íÿ ÍÄÐ "Ðîçðîáëåííÿ òåõíîëîã³¿ âèãîòîâëåí-
íÿ äð³áíîäèñïåðñíèõ ñôåðè÷íèõ ïîðîøê³â
æàðîì³öíèõ ñïëàâ³â äëÿ 3D-ïðèíòåðóâàííÿ
ìåòîäîì óëüòðàçâóêîâî¿ àòîì³çàö³¿" çàêóï-
ëåíî óëüòðàçâóêîâèé ðîçïèëþâà÷ âàðò³ñòþ
ìàéæå 9 ìëí ãðí òà ìåòîäàìè ïîðîøêîâî¿
ìåòàëóðã³¿ é äóãîâîãî ïëàâëåííÿ îòðèìàíî
îäíîð³äí³ äîâãîì³ðí³ öèë³íäðè÷í³ çàãîòîâ-
êè âèñîêîòåìïåðàòóðíèõ ñïëàâ³â. Ïðè âèêî-
íàíí³ ÍÄÐ "Ðîçðîáëåííÿ ³íôîðìàö³éíî-êî-
ìóí³êàö³éíî¿ ñèñòåìè "Ï³äòðèìêà ïðîöåñ³â
ñåðòèô³êóâàííÿ òà ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â" ðîçðîáëåíî, ïðî-
òåñòîâàíî òà ï³äãîòîâëåíî äî ïîäàëüøîãî
çàõèñòó ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíó ñèñ-
òåìó ç ìîäóëüíîþ àðõ³òåêòóðîþ, íàëåæíèì
ð³âíåì áåçïåêè òà ìàñøòàáîâàíîñò³.  Ïðî-
òÿãîì âèêîíàííÿ 1-ãî òà 2-ãî åòàï³â ÍÄÐ
"Ðîçðîáëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ ïðîô³ëàêòèêè
õâîðîá íà îñíîâ³ ìîí³òîðèíãó ñòàíó çäî-
ðîâ'ÿ íàñåëåííÿ òà ôàêòîð³â ðèçèêó" ïðî-
âåäåíî êîìïëåêñíå íàóêîâî-ìåòîäè÷íå
îá´ðóíòóâàííÿ òà àïðîáàö³þ ñèñòåìè ìî-
í³òîðèíãó çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, ùî
³íòåãðóº ìåäèêî-äåìîãðàô³÷í³, êë³í³÷í³,
ñîö³àëüí³ é öèôðîâ³ ï³äõîäè, òà ñôîðìîâà-
íî ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³
ïðîô³ëàêòèêè.

Ïðîòå ÊÏ²øíèêè íå çóïèíÿþòüñÿ íà äî-
ñÿãíóòîìó, ³ íà êîíêóðñ, ÿêèé áóëî  îãîëîøå-
íî â 2025 ðîö³, ïîäàíî 9 ïðîºêò³â. Óæå íà-
ïðèê³íö³ ðîêó ñòàëî â³äîìî, ùî îäèí ³ç íèõ,
â³ä ÍÍ² ²ÌÇ ³ì. ª.Î.Ïàòîíà, îòðèìóº ô³íàí-
ñóâàííÿ íà çàãàëüíó ñóìó 10 ìëí ãðí óæå â
2026 ðîö³. Êð³ì òîãî, íà îãîëîøåíèé ÌÎÍ
äîäàòêîâèé êîíêóðñ ïðåäñòàâíèêè â³ä òîãî æ
³íñòèòóòó ïîäàëè 1 ïðîºêòíó çàÿâêó. Î÷³êóº-
ìî ðåçóëüòàò³â êîíêóðñó.

Ó 2025 ðîö³ óí³âåðñèòåò çàô³êñóâàâ ³ñòîò-
íå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ çàÿâîê ìàéæå çà âñ³ìà
ì³æíàðîäíèìè ïðîãðàìàìè.  Òîð³ê çà ïðî-
ãðàìàìè: Horizon Europe ïîäàíî 60 çàÿâîê,
Erasmus+  ïîäàíî 33 çàÿâêè; Ïðî-
ãðàìè NATO ïîäàíà 21 çàÿâêà;
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çà ³íøèìè ì³æíàðîäíèìè ïðîãðà-
ìàìè  ïîäàíî 73 çàÿâêè. Ñòàá³ëüíî

ïðîãðàìè ïëàòôîðìè ªÑ òà ÍÀÒÎ º ïð³îðè-
òåòíèìè äëÿ íàóêîâö³â íàøîãî óí³âåðñèòåòó.
Ó 2025 ðîö³ íàóêîâö³ ÊÏ² âèêîíóâàëè: 4 ïðî-
ºêòè çà ïðîãðàìîþ ÍÀÒÎ òà äîäàòêîâî ðîç-
ïî÷àëè âèêîíàííÿ ùå 4 ïðîºê³â; 10 ïðîºêò³â
çà ïðîãðàìàìè, ùî ô³íàíñóþòüñÿ ªÑ, òà ðîç-
ïî÷àëè ðåàë³çàö³þ 1 ïðîºêòó çà ïðîãðàìîþ
"Interreg Danube Region Programme".

Êð³ì òîãî, âèêîíóâàëîñÿ 4 á³ëàòåðàëüíèõ
ïðîºêòè òà â ê³íö³ 2025 ðîêó ÕÒÔ âèãðàâ ùå
îäèí ïðîºêò (ç Ëèòâîþ); 3 ïðîºêòè ïðîãðà-
ìè UNIDO; 3 ïðîºêòè ó ñï³âïðàö³ ç ÓÍÒÖ;
1 ïðîºêò Í³ìåöüêîãî äîñë³äíèöüêîãî ôîíäó.
Òàêîæ  íà áàç³ ÊÏ² ôóíêö³îíóâàëî 2 íàö³î-
íàëüíèõ êîíòàêòíèõ ïóíêòè Ðàìêîâî¿ ïðî-
ãðàìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà âèêîíóâà-
ëèñÿ ãîñïîäàðñüê³ äîãîâîðè íà çàìîâëåííÿ
çàêîðäîííèõ çàìîâíèê³â.

Â óí³âåðñèòåò³ öüîãî ðîêó ïðîäîâæèëîñÿ
âèêîíàííÿ 2 ïðîºêò³â, ùî áóëè ï³äòðèìàí³ íà
êîíêóðñ³ ÌÎÍ äëÿ îòðèìàííÿ ô³íàíñóâàííÿ
çà ðàõóíîê çîâí³øíüîãî ³íñòðóìåíòó ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó, íà çàãàëüíó ñóìó â öüîìó
ðîö³ 2,8 ìëí ãðí.  Íà äîäà÷ó, öüîãî ðîêó îò-
ðèìàëè äîäàòêîâå ô³íàíñóâàííÿ â³ä ÌÎÍ
Óêðà¿íè (ïî 199 òèñ. ãðí) íàóêîâ³ ãðóïè 5 ïðî-
ºêò³â, ùî âèêîíóþòü íàóêîâ³ ïðîºêòè ÍÀÒÎ.

Ó 2025 ðîö³ âèêîíóâàëèñÿ 198 ³í³ö³àòèâíèõ
ÍÄÐ. Çàðåºñòðîâàíèõ íîâèõ ðîá³ò 35, ïîêàç-
íèêè, ÿê³ º îáîâ'ÿçêîâèìè ïðè ïëàíóâàíí³
³í³ö³àòèâíî¿ òåìàòèêè ³ ÿê³ êîðåëþþòüñÿ ç îñ-
íîâíèìè ïîêàçíèêàìè ïðè àòåñòàö³¿ íàóêî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëè çàïëàíîâàí³ äî âèêîíàí-
íÿ. 38 ðîá³ò çàâåðøåíî. Äî âèêîíàííÿ
³í³ö³àòèâíèõ ÍÄÐ áóëî çàëó÷åíî ïîíàä 199
àñï³ðàíò³â ³ 358 ñòóäåíò³â.

Ä³ÿëüí³ñòü Äåðæàâíîãî ïîë³òåõí³÷íîãî
ìóçåþ ³ì. Áîðèñà Ïàòîíà ñêëàäàëàñÿ ç äåê-
³ëüêîõ áëîê³â. Äóæå àêòèâíîþ áóëà âèñòàâêî-
âà ðîáîòà. Ñåðåä ïðîâåäåíèõ âèñòàâîê õî÷ó
â³äì³òèòè òàê³: òó, ÿêó áóëî ïðèñâÿ÷åíî óêðà-
¿íñüêèì â³éñüêîâèì, âîëîíòåðàì òà ìåäèêàì;
âèñòàâêà "Îäà ìåõàí³ö³ òà ñòàíó ãðè", ùî
îá'ºäíàëà 3 êîëåêö³¿ – ìåõàí³çì³â êàôåäðè
"Êîíñòðóþâàííÿ ìàøèí" Ìåõàí³êî-ìàøè-
íîáóä³âíîãî ³íñòèòóòó ÊÏ², êîëåêö³þ Äåð-
æàâíîãî ìóçåþ ³ãðàøêè òà êîëåêö³þ ìåõàí³÷-
íèõ åêñïîíàò³â Äåðæàâíîãî ïîë³òåõí³÷íîãî
ìóçåþ, à òàêîæ âóëè÷íó âèñòàâêà "Íàøå
ï³ä´ðóíòÿ", ³ííîâàö³éíèé â³ðòóàëüíèé ìóçåé
ó ôîðìàò³ ³íôîðìàö³éíèõ ïîñòåð³â, ñòâîðå-
íèé äëÿ ïîïóëÿðèçàö³¿ ³ñòîð³¿ òà çì³öíåííÿ
íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³.

Îñâ³òíÿ òà ñîö³àëüíà ðîáîòà ìóçåþ: ïðîºêò
"Ðîäèííà ñóáîòà", êîëè ä³òè òà äîðîñë³ ðàçîì
çíàéîìèëèñÿ ç ³ñòîð³ºþ òåõí³÷íèõ ïðîôåñ³é.
Ñï³âïðàöÿ ç ó÷í³âñüêîþ ìîëîääþ: àêòèâíà
ðîáîòà ç Ìàëîþ àêàäåì³ºþ íàóê (ÌÀÍ) äëÿ
ôîðìóâàííÿ ìàéáóòíüîãî ãðîìàäÿíñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà òà çàëó÷åííÿ þíèõ äîñë³äíèê³â.
Öèôðîâ³ ³í³ö³àòèâè: çàïóñê ùîòèæíåâî¿ ðóá-
ðèêè "Åêñïîíàò òèæíÿ" ó ñîöìåðåæàõ çà ó÷àñò³
ñòóäåíò³â ñïåö³àëüíîñò³ "Øòó÷íèé ³íòåëåêò",
ùî çðîáèëî ìóçåéíó êîëåêö³þ á³ëüø äîñòóï-
íîþ äëÿ ñó÷àñíî¿ àóäèòîð³¿.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü
óí³âåðñèòåòó

 Ïàòåíòíà ä³ÿëüí³ñòü. Ó 2025 ðîö³ óí³-
âåðñèòåò ïðîäîâæèâ ðåàë³çàö³þ ïîë³òèêè
ïð³îðèòåòíîñò³ ïîäà÷³ çàÿâîê íà âèíàõîäè.
Ïîäàíî 166 çàÿâîê íà îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³, ç íèõ 126 – íà êîðèñí³ ìîäåë³,
36 – íà âèíàõîäè (1 ç íèõ ì³æíàðîäíà çàÿâ-
êà), 4 – íà òîðãîâåëüí³ ìàðêè.  Ó 2025 ðîö³
óí³âåðñèòåò ñòàâ âëàñíèêîì 148 îõîðîííèõ
äîêóìåíò³â íà îá'ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³,
ç ÿêèõ 136 – öå ïàòåíòè íà êîðèñí³ ìîäåë³ òà
12 – ïàòåíòè íà âèíàõîäè. Ïîäàíî 148 çàÿâîê
íà ðåºñòðàö³þ àâòîðñüêîãî ïðàâà ïðàö³âíèê³â
³ çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè, îòðèìàíî 134
ñâ³äîöòâà íà îá'ºêòè àâòîðñüêîãî ïðàâà.

Êîìåðö³àë³çàö³ÿ ðåçóëüòàò³â ÍÒÐ çä³éñíþ-
âàëàñÿ ÷åðåç óêëàäàííÿ ë³öåíç³éíèõ äîãîâîð³â
òà íàäàííÿ ïîñëóã. Óêëàäåíî 2 ë³öåíç³éí³ óãî-
äè ïðî ïåðåäà÷ó ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ íà ñóìó áëèçüêî 500 òèñ. ãðí,
îäèí ³ç îá'ºêò³â – ñèñòåìà myKPI. Öåíòð
²íäóñòð³¿ 4.0 ÿê ó÷àñíèê êîíñîðö³óìó EDIH
"Kyiv HiTech", äî ñêëàäó ÿêîãî âõîäÿòü ïðåä-
ñòàâíèêè á³çíåñó, âëàäè, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³-
çàö³é, ùî äîòè÷í³ äî öèôðîâî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿, îòðèìàâ ïåðåìîãó â êîíêóðñ³ íà
ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç íàäàííÿ ïîñëóã öè-
ôðîâ³çàö³¿ ÌÑÏ, çîêðåìà çà íàïðÿìîì Ø².

Ó ïåð³îä ç 28 æîâòíÿ ïî 2 ëèñòîïàäà 2025
ðîêó áóëî ïðîâåäåíî Õ²V Ôåñòèâàëü ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîºêò³â "Sikorsky Challenge
2025". Öå âæå ÷åòâåðòèé Ôåñòèâàëü, ïðîâå-
äåíèé â óìîâàõ â³éíè. Çàãàëîì íà Ôåñòèâàëü
áóëî çàðåºñòðîâàíî 277 ó÷àñíèê³â. Ïîäàíî
íà êîíêóðñ 251 ïðîºêò, ô³íàë³ñòàìè ñòàëè 87
ïðîºêò³â, ïåðåìîæöÿìè âèçíàíî 31 ³ç íèõ.

Ó÷àñòü ó Ôåñòèâàë³ áðàëè ïðåäñòàâíèêè 12
êðà¿í ñâ³òó. Â³ä íàøîãî óí³âåðñèòåòó áóëî ïî-
äàíî 65 ïðîºêò³â, ç ÿêèõ ô³íàë³ñòàìè ñòàëè 19,
à ç íèõ ïåðåìîæöÿìè ñòàëè 7.  Çàãàëîì 22%
ô³íàë³ñò³â òà 23% ïåðåìîæö³â 2025 ðîêó –
ïðîºêòè ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî.

Òàêîæ ó ìåæàõ ä³ÿëüíîñò³ åêîñèñòåìè
"Sikorsky Challenge" áóëî ïðîâåäåíî ðÿä ïðî-
ì³æíèõ êîíêóðñ³â ñòàðòàï-ïðîºêò³â. Òàê, 20-21
òðàâíÿ â³äáóâñÿ Ì³æíàðîäíèé ôîðóì "²ííî-
âàö³¿ â ìåäè÷í³é ³íæåíåð³¿". Íà íüîãî áóëî
íàä³ñëàíî 58 ïðîºêò³â ç 8-ìè óêðà¿íñüêèõ ì³ñò
(4 ïðîºêòè ñòàëè ïåðåìîæöÿìè). 9 ëèïíÿ áóëî
ïðîâåäåíî Sikorsky Challenge x Oppenheimer
Acceleration Defense Tech Demo Day – Êîí-
êóðñ ³ííîâàö³éíèõ ïðîºêò³â ó ñôåð³ MilTech ³
òåõíîëîã³é ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ. Íà öåé
êîíêóðñ áóëî íàä³ñëàíî 52 ïðîºêòè (4 ïðîºêòè
– ïåðåìîæö³). 30 âåðåñíÿ áóëî ïðîâåäåíî êîí-
êóðñ "²ííîâàö³¿ çàðàäè áåçïåêè: êîíêóðñ
ð³øåíü ç ãóìàí³òàðíîãî ðîçì³íóâàííÿ". Íà
íüîãî áóëî ïîäàíî 33 ïðîºêòè (4 ïðîºêòè âèç-
íàíî ïåðåìîæöÿìè).

Ó 2025 ðîö³ â³äáóâñÿ çàõ³ä INSCIENCE
Conference 2025 – íàéá³ëüøà â Óêðà¿í³ íàóêî-
âî-ïîïóëÿðíà òà deep tech êîíôåðåíö³ÿ, ó ÿê³é
âçÿâ ó÷àñòü ³  ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî.

  Ó ïåð³îä ç 27 ïî 29 òðàâíÿ ïðîõîäèâ XXIII
Ì³æíàðîäíèé ïðîìèñëîâèé ôîðóì – 2025.
ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî ñï³ëüíî ç Íàóêîâèì

ïàðêîì àäèòèâíèõ òåõíîëîã³é "Sikorski
Challenge" âçÿâ àêòèâíó ó÷àñòü ó ðîáîò³ Ôî-
ðóìó òà ïðåäñòàâèâ íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîçðîá-
êè âîñüìè ³íñòèòóò³â/ôàêóëüòåò³â – ÍÍ  ²ÅÅ,
ÍÍ ²ÌÇ, ÍÍ ÌÌ², ÍÍ ²ÀÒÅ, ÔÅË, ÔÀÏ²Å,
Ô²ÎÒ, ÔÅÀ. Êîìàíäà êàôåäðè àâòîìàòèçàö³¿
åíåðãåòè÷íèõ ïðîöåñ³â ÍÍ ²ÀÒÅ – ñòàëà ïå-
ðåìîæöåì âñåóêðà¿íñüêîãî õàêàòîíó MHP
Tech Hackathon, îðãàí³çîâàíîãî "ÌÕÏ" – âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íîþ ì³æíàðîäíîþ êîìïà-
í³ºþ ó ñôåð³ àãðîòåõíîëîã³é.

Ïðîäîâæóâàëàñÿ ðîáîòà â íàóêîâèõ êîëåê-
òèâàõ óí³âåðñèòåòó. Ó ÊÏ² ðîçðîáëåíî ³ çàò-
âåðäæåíå Ïîëîæåííÿ "Ïðî íàóêîâ³ øêîëè
ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî", ÿêå óíîðìîâóº
ðîáîòó 13 çàñíîâíèöüêèõ íàóêîâèõ øê³ë òà 67
ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ øê³ë. Ìàòåð³àëè ïðî êîæ-
íó íàóêîâó øêîëó îïðèëþäíåíî íà îô³ö³é-
íîìó ñàéò³ óí³âåðñèòåòó â ðîçä³ë³ "Íàóêà"
https://science.kpi.ua/sc-sch / ³ â þâ³ëåéíîìó
âèäàíí³ äî 125-ð³÷÷ÿ Óí³âåðñèòåòó.

Íàø óí³âåðñèòåò çàéìàº ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ çà
ê³ëüê³ñòþ ïóáë³êàö³é. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàá³ëü-
íó òà ïîòóæíó íàóêîâó àêòèâí³ñòü, ïîïðè âèê-
ëèêè îñòàíí³õ ðîê³â. Öå ðåçóëüòàò ùîäåííî¿
ðîáîòè â óìîâàõ ïîâíîìàñøòàáíî¿ â³éíè, âòðàò,
åâàêóàö³é, îáñòð³ë³â, â³äêëþ÷åíü ñâ³òëà òîùî.
Íàéá³ëüøå ïóáë³êàö³é ïðèïàäàº íà òàê³ ãàëóç³:
"²íôîðìàòèêà", "²íæåíåð³ÿ", "Ô³çèêà", "Ìàòå-
ð³àëîçíàâñòâî", "Õ³ì³÷íà ³íæåíåð³ÿ". Ö³ íàïðÿ-
ìè ôîðìóþòü íàóêîâå ÿäðî ÊÏ² òà º áàçîâèìè
äëÿ ðîçâèòêó âèñîêèõ òåõíîëîã³é, îáîðîííîãî
ñåêòîðó, åíåðãåòèêè òà öèôðîâèõ ð³øåíü.

Âàæëèâî ï³äòðèìóâàòè ïóáë³êàö³¿ íàøèõ
íàóêîâö³â ó âèñîêîðåéòèíãîâèõ æóðíàëàõ, çîê-
ðåìà ÷åðåç âíóòð³øíþ ñèñòåìó ñòèìóë³â. Âàæ-
ëèâèì ñêëàäíèêîì ö³º¿ ñèñòåìè â ÊÏ² º ïðå-
ì³þâàííÿ àâòîð³â çà ïóáë³êàö³¿ ó âèäàííÿõ, ùî
âõîäÿòü äî ì³æíàðîäíèõ íàóêîìåòðè÷íèõ
áàç äàíèõ Scopus òà WoS. Ó 2025 ðîö³ âïåðøå
çà 5 ðîê³â ïåðåãëÿíóòî òà çá³ëüøåíî çàãàëüíèé
ïðåì³àëüíèé ôîíä äî 1 ìëí ãðí. Íàéâèùà
ïðåì³ÿ àâòîðó – ïîíàä 15 òèñ. ãðí.

Ñòóäåíòñòâî òàêîæ áåðå àêòèâíó
ó÷àñòü ó íàóêîâèõ êîíêóðñàõ óí³âåðñèòåòó.
Ó 2025 ðîö³ áóëî ïðîâåäåíî ² òóð Âñåóêðà-
¿íñüêîãî êîíêóðñó ñòóäåíòñüêèõ íàóêîâèõ
ðîá³ò ç ãàëóçåé çíàíü ³ ñïåö³àëüíîñòåé, â ÿêî-
ìó âçÿëè ó÷àñòü 127 ñòóäåíò³â óí³âåðñèòåòó ç
14 ³íñòèòóò³â/ôàêóëüòåò³â. Âîíè ïîäàëè 112
ðîá³ò çà 25 ñïåö³àëüíîñòÿìè, ³ 93 ç íèõ áóëî
âèçíàíî ïåðåìîæöÿìè. Áóëî ïðîâåäåíî
Ì³æíàðîäíèé êîíêóðñ ñòóäåíòñüêèõ íàóêî-
âèõ ðîá³ò ç³ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó 2025. Öåé
ïðåñòèæíèé êîíêóðñ ùîðîêó îá'ºäíóº ìî-
ëîäèõ äîñë³äíèê³â, ÿê³ ñòâîðþþòü ³ííî-
âàö³éí³ ð³øåííÿ òà ôîðìóþòü íîâ³ ³äå¿,
ïðàöþþ÷è ç íàéñó÷àñí³øèìè íàïðÿìàìè
ØI – â³ä Computer Vision äî Natural Language
Processing. Çàãàëîì ïîäàíî 35 ðîá³ò, à ñåðåä
15 ïðîºêò³â-ô³íàë³ñò³â – òðîº ïåðåìîæö³â
ç ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî.

Âèçíàííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâö³â ÊÏ² ³ì.
²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿-
íè â³ä 27 ëèñòîïàäà 2025 ðîêó ¹861/2025
â³äçíà÷åíî ëàóðåàò³â Íàö³îíàëüíî¿ ïðåì³¿ Óê-
ðà¿íè ³ìåí³ Áîðèñà Ïàòîíà. Â³ä ÊÏ² íàãîðîäó

îòðèìàëè íàóêîâö³ ó ñêëàä³ àâòîðñüêîãî êî-
ëåêòèâó: Áîãîìîë Þð³é ²âàíîâè÷, çàâ³äóâà÷
êàôåäðè, ä.ò.í., ïðîôåñîð, ÷ë.-êîð. ÍÀÍÓ;
Þðêîâà Îëåêñàíäðà ²âàí³âíà, ïðîôåñîðêà,
ä.ò.í.; Ñîëîäêèé ªâãåí Âàñèëüîâè÷, äîöåíò,
ê.ò.í., ñòàðøèé äîñë³äíèê, çà ðîáîòó "Òåõíî-
ëîã³¿ âèðîáíèöòâà ³ç ïîðîøê³â êîíñòðóêö³é-
íèõ åëåìåíò³â íîâ³òíüî¿ òåõí³êè", à òàêîæ Äà-
íèëîâ Âàëåð³é ßêîâè÷, ä.ò.í., ïðîôåñîð, çà
ðîáîòó "Îö³íêà ³ îïòèì³çàö³ÿ áåçïåêîâèõ ðè-
çèê³â äëÿ êðèòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè".

Ïðåì³þ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè (Ïîñòàíî-
âà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè â³ä 01.05.2025
¹4411-IX) çà ðîáîòó "Ðîçâèòîê  îñíîâ  ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îõîëîäæåííÿ ïîòóæíèõ
íàï³âïðîâ³äíèêîâèõ ïðèñòðî¿â îïòîåëåêòðîí-
íèõ òà ðàä³îëîêàö³éíèõ ñèñòåì ïîäâ³éíîãî
ïðèçíà÷åííÿ" îòðèìàëè ìîëîä³ â÷åí³ ÊÏ² ³ì.
²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî Êîçàê Äìèòðî Â³òàë³éîâè÷,
ê.ò.í., çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà ÍÄ×, ³ Ìåëüíèê
Ðîìàí Ñåðã³éîâè÷ – äîêòîð ô³ëîñîô³¿, íàóêî-
âèé  ñï³âðîá³òíèê ÍÍ ²ÀÒÅ.

²ìåíí³ ñòèïåíä³¿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè
äëÿ ìîëîäèõ ó÷åíèõ – äîêòîð³â íàóê îòðèìà-
ëè ïðåäñòàâíèêè ÕÒÔ Âàñèëüºâ Ãåîðã³é Ñòå-
ïàíîâè÷, ä.ò.í., ïðîôåñîð, çà ðîáîòó "Ðîçðîá-
êà çàñîá³â êîðîç³éíîáåçïå÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿
ñèñòåì òåïëîâîäîïîñòà÷àííÿ æèòëîâî-êî-
ìóíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè" òà Âîðîáéîâà
Â³êòîð³ÿ ²âàí³âíà, ä.ò.í., ïðîôåñîðêà, çà ðîáî-
òó "Ñòâîðåííÿ íîâèõ "çåëåíèõ" ³íã³á³òîð³â ³
³íã³áóâàëüíèõ ìàòåð³àë³â íà ¿õ îñíîâ³ äëÿ òðè-
âàëîãî çàõèñòó ìåòàë³â â³ä êîðîç³¿".

Òðàäèö³éíî íàø³ ìîëîä³ íàóêîâö³ (15 îñ³á)
ñòàëè ñòèïåíä³àòàìè ÊÌ Óêðà¿íè. Íàêàçîì
ðåêòîðà ¹ÍÎÄ/128/25 â³ä 17.02.25 çàòâåðäæå-
íî 32 ïåðåìîæö³ êîíêóðñó "Ìîëîäèé âèêëà-
äà÷-äîñë³äíèê-2024", ¿ì áóëî  âñòàíîâëåíî íà
ð³ê íàäáàâêó ó ðîçì³ð³ 20% â³ä ïîñàäîâîãî
îêëàäó.

Ó 2025 ðîö³ â³äïîâ³äíî äî íàêàç³â ÌÎÍ
óí³âåðñèòåò ïðîéøîâ ïðîöåäóðó àòåñòàö³¿
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà 5-ìà íàïðÿìàìè: "²íæå-
íåðíî-òåõíîëîã³÷íèé", "Ãóìàí³òàðíî-ìèñ-
òåöüêèé", "Ñóñï³ëüíèé", "Á³îìåäè÷íèé" òà
"Ïðèðîäíè÷î– ìàòåìàòè÷íèé". Çà ðåçóëüòà-
òàìè àòåñòàö³¿ çà íàïðÿìîì "²íæåíåðíî-òåõ-
íîëîã³÷íèé" óí³âåðñèòåò áóëî â³äíåñåíî äî
íàéâèùî¿ ãðóïè "À", çà ãóìàí³òàðíèì, ñóñ-
ï³ëüíèì òà á³îìåäè÷íèì íàïðÿìàìè – äî ãðó-
ïè "Á" ³ çà ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íèì – äî
ãðóïè "Â". Íèí³ òðèâàº ï³äãîòîâêà äîêóìåíò³â
äëÿ ïðîõîäæåííÿ àòåñòàö³¿ çà áåçïåêîâèì íà-
ïðÿìîì.

Íàñàìê³íåöü ÿ õî÷ó ïîäÿêóâàòè âñ³ì íà-
óêîâöÿì, ÿê³ äîëó÷èëèñÿ äî ðîáîòè íà íàø
çàãàëüíèé ðåçóëüòàò, ïîáàæàòè óñ³ì
çäîðîâ'ÿ òà íàñíàãè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìàé-
áóòí³õ ³äåé, à òàêîæ íàãîëîñèòè, ùî ñàìå
íàóêîâà êóëüòóðà – öå òà åêîñèñòåìà ðîç-
âèòêó, â ÿêó íåîáõ³äíî ³íâåñòóâàòè. Ïðèé-
íÿòî ââàæàòè, ùî áþäæåòíà ñôåðà âè-
òÿãóº ãðîø³ ç äåðæàâè. Àëå ìè ç âàìè,
êîëåãè, óïðîäîâæ 2025 ðîêó ç êîøò³â, çà-
ëó÷åíèõ íà ïðîºêòè íàøîãî óí³âåðñèòåòó,
çàïëàòèëè äåðæàâ³ ïîäàòê³â íà ñóìó
á³ëüøå í³æ 55 ìëí ãðèâåíü!

ñòîð. 5
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ЗВІТУЮТЬ ПРОРЕКТОРИ

Îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñèòåòó â
2025 ðîö³ çä³éñíþâàëàñÿ â óìîâàõ ñóòòº-
âî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñèñòåìè
âèùî¿ îñâ³òè, òðèâàþ÷èõ áåçïåêîâèõ
âèêëèê³â òà íåîáõ³äíîñò³ çáåðåæåííÿ
ÿêîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Îñíîâíèì çàâäàííÿì äëÿ íàñ áóëî çà-
áåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöå-
ñó, éîãî àäàïòàö³ÿ äî îíîâëåíèõ íîðìà-
òèâíèõ âèìîã, à òàêîæ ïîäàëüøèé
ðîçâèòîê îñâ³òí³õ ïðîãðàì ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íèõ
ïð³îðèòåò³â äåðæàâè òà Óí³âåðñèòåòó.

Ó 2025 ðîö³ ä³ÿëüí³ñòü íàâ÷àëüíîãî
íàïðÿìó áóëî çîñåðåäæåíî íà ðåàë³çàö³¿
20 ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü, ÿê³ çà ðåçóëü-
òàòàìè ðîáîòè â 2024 ðîö³ âñòàíîâèëà
Â÷åíà ðàäà. Îòîæ ïðî êëþ÷îâ³ äîñÿãíåí-
íÿ 2025 ðîêó.

Çì³íè â îñâ³òí³õ ïðîãðàìàõ
2024-2025 ðîêè ñòàëè ïåð³îäîì ³ñòîòíèõ

òðàíñôîðìàö³é â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³
Óêðà¿íè, çóìîâëåíèõ îíîâëåííÿì çàêîíî-
äàâñòâà, çì³íîþ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â
äåðæàâè òà ï³äâèùåííÿì âèìîã äî ÿêîñò³
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â. Äëÿ íàøîãî óí³âåðñè-
òåòó öå îçíà÷àëî íåîáõ³äí³ñòü îïåðàòèâíî¿
àäàïòàö³¿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì, íàâ÷àëüíî-ìåòî-
äè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ï³äõîä³â äî îðãàí³-
çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó òà ³íäèâ³äóàëüíèõ
îñâ³òí³õ òðàºêòîð³é.

Â óìîâàõ çíà÷íîãî íàâàíòàæåííÿ, ñòèñ-
ëèõ òåðì³í³â ³ ñêëàäíîñò³ íîðìàòèâíèõ çì³í
âèêîíàíî êîìïëåêñ ðîá³ò, ñïðÿìîâàíèõ íà
çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó â ÊÏ² ñó÷àñíèì ñòàíäàðòàì ³ âèêëèêàì.

Íîâèé ïåðåë³ê ãàëóçåé çíàíü ³ ñïåö³àëü-
íîñòåé, çàïðîâàäæåííÿ áàçîâî¿ çàãàëüíî-
â³éñüêîâî¿ ï³äãîòîâêè, çì³íè äî Çàêîíó Óê-
ðà¿íè "Ïðî âèùó îñâ³òó", óõâàëåííÿ Çàêîíó
Óêðà¿íó "Ïðî çàñòîñóâàííÿ àíãë³éñüêî¿ ìîâè
â Óêðà¿í³", íîâ³ ï³äõîäè äî ïðèñâîºííÿ ïðî-
ôåñ³éíèõ êâàë³ô³êàö³é òà ïîðÿäîê ¿õíüîãî
âïðîâàäæåííÿ – êîæåí ç öèõ íîðìàòèâíèõ
äîêóìåíò³â âèìàãàâ ñóòòºâèõ çì³í ó êîíñò-
ðóêö³¿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì: â³ä îíîâëåííÿ êîì-
ïåòåíòí³ñíèõ ïðîô³ë³â ³ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àí-
íÿ äî êîðåêö³¿ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, ïåðåë³êó
äèñöèïë³í, ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà
ðåñóðñíèõ âèìîã ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ Ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî íà
2025-2030 ðîêè. Öåé íàäçâè÷àéíî òðóäî-
ì³ñòêèé ïðîöåñ ïîòðåáóâàâ ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿
ç êàôåäðàìè, ãàðàíòàìè ïðîãðàì, ÍÌÊÓ òà
àäì³í³ñòðàòèâíèìè ï³äðîçä³ëàìè.

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ìàñøòàáíèõ òðàíñ-
ôîðìàö³é ñòàâ íîâèé ïåðåë³ê ãàëóçåé çíàíü
³ ñïåö³àëüíîñòåé. Öå íå ïðîñòî òåõí³÷íå
îíîâëåííÿ – öå ôóíäàìåíòàëüíà çì³íà.
Óí³âåðñèòåòó ïîòð³áíî áóëî ïåðåãëÿíóòè
ïðîô³ë³ îñâ³òí³õ ïðîãðàì, ¿õíþ êîìïåòåíò-
í³ñíó ñòðóêòóðó, ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ, à â
îêðåìèõ âèïàäêàõ – íàâ³òü ëîã³êó ïîáóäîâè
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â çàäëÿ óçãîäæåííÿ îñâ³òí³õ
ïðîãðàì îá'ºäíàíèõ ñïåö³àëüíîñòåé. Âàæëè-
âî ï³äêðåñëèòè, ùî â îíîâëåííÿ îñâ³òí³õ
ïðîãðàì áåçïîñåðåäíüî çàëó÷åíî âñ³ êàòå-
ãîð³¿ ñòåéêõîëäåð³â – ÿê ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó, òàê ³ ðîáîòîäàâö³â.

Òîæ ó 2025 ðîö³ óí³âåðñèòåò çä³éñíþâàâ
íàá³ð çà 48 ñïåö³àëüíîñòÿìè. 4 ç íèõ áóëî
çàïðîâàäæåíî âïåðøå, öå: A7 Ô³çè÷íà êóëü-
òóðà ³ ñïîðò, B2 Äèçàéí, C3 Ì³æíàðîäí³
â³äíîñèíè, D7 Òîðã³âëÿ.

Óñüîãî çà ñïåö³àëüíîñòÿìè óí³âåðñèòåòó
ðåàë³çóºòüñÿ 298 îñâ³òí³õ ïðîãðàì, ç ÿêèõ 115
– îñâ³òí³ ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè áàêàëàâð³â,
104 – îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éí³ òà 29 – îñâ³òíüî-
íàóêîâ³ ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â, 50 –
îñâ³òíüî-íàóêîâ³ ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè äîê-
òîð³â ô³ëîñîô³¿.

Ç 2025 ðîêó çàïðîâàäæåíî 18 íîâèõ
îñâ³òí³õ ïðîãðàì: 12 ÎÏÏ ï³äãîòîâêè áàêà-
ëàâð³â, 5 ÎÏÏ ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â ³ 1 ÎÍÏ
ï³äãîòîâêè äîêòîð³â ô³ëîñîô³¿. Â ¿õ ÷èñë³
7 îñâ³òí³õ ïðîãðàì – ì³æäèñöèïë³íàðí³.

Çàóâàæèìî, ùî çàïðîâàäæåííÿ ì³æäèñ-
öèïë³íàðíèõ ïðîãðàì ñòàëî âàæëèâèì êðî-
êîì ó ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó òà éîãî àäàï-
òàö³¿ äî ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ ³ ïðîôåñ³éíèõ

Освіта в КПІ за умов
законодавчої трансформації 2025

Çâ³ò ïðîðåêòîðêè ç íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè ÊÏ² Òåòÿíè Æåëÿñêîâî¿
íà çàñ³äàíí³ Â÷åíî¿ ðàäè 15 ãðóäíÿ 2025 ðîêó

âèêëèê³â. Áî ñó÷àñíèé ðèíîê ïðàö³, øâèä-
êèé ðîçâèòîê òåõíîëîã³é ³ ãëîáàë³çàö³ÿ ðîá-
ëÿòü íåäîñòàòí³ì íàâ÷àííÿ ëèøå â ìåæàõ
îäí³º¿ ñïåö³àëüíîñò³. Çàãàëîì ó ìåæàõ ðåà-
ë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî âæå çàïðîâàäæåíî 9 ì³æäèñ-
öèïë³íàðíèõ ïðîãðàì, ç íèõ 7 ÎÏÏ ï³äãîòîâ-
êè áàêàëàâð³â, 1 ÎÏÏ òà 1 ÎÍÏ ï³äãîòîâêè
ìàã³ñòð³â: "Öèôðîâà åêîíîì³êà òà ìåíåäæ-
ìåíò" (ÎÏÏ áàêàëàâðà, C1 "Åêîíîì³êà òà
ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè" + D3
Ìåíåäæìåíò); "Ìåíåäæìåíò òà ³íæåíåð³ÿ
âèðîáíèöòâà" (ÎÏÏ áàêàëàâðà, D3 Ìåíåäæ-
ìåíò + G9 Ïðèêëàäíà ìåõàí³êà); "Øòó÷íèé
³íòåëåêò ó ìåõàí³÷í³é ³íæåíåð³¿" (ÎÏÏ áàêà-
ëàâðà, G9 Ïðèêëàäíà ìå-
õàí³êà + F6 ²íôîðìàö³éí³
ñèñòåìè ³ òåõíîëîã³¿);
"Êîìï'þòåðèçîâàí³ òåõíî-
ëîã³¿ òà ³íæèí³ðèíã òåï-
ëîåíåðãåòè÷íèõ ñèñòåì"
(ÎÏÏ áàêàëàâðà, G4 Åíåð-
ãîâèðîáíèöòâî + G7 Àâòî-
ìàòèçàö³ÿ, êîìï'þòåðíî-
³íòåãðîâàí³ òåõíîëîã³¿ òà
ðîáîòîòåõí³êà); "²íæåíå-
ð³ÿ ðîáîò³â ³ äðîí³â" (ÎÏÏ
áàêàëàâðà, ÎÏÏ ìàã³ñòðà,
G9 Ïðèêëàäíà ìåõàí³êà +
G7 Àâòîìàòèçàö³ÿ, êîìï'þ-
òåðíî-³íòåãðîâàí³ òåõíî-
ëîã³¿ òà ðîáîòîòåõí³êà);
"Åíåðãîîùàäíå îáëàäíàí-
íÿ á³îïàëèâíèõ òà âîäíåâèõ
òåõíîëîã³é" (ÎÏÏ áàêàëàâðà, G11 Ìàøèíî-
áóäóâàííÿ + G1 Õ³ì³÷í³ òåõíîëîã³¿ òà ³íæå-
íåð³ÿ); "²íæåíåð³ÿ ìåòàëåâèõ ìàòåð³àë³â
ïðîãðàìíèìè çàñîáàìè øòó÷íîãî ³íòåëåê-
òó" (ÎÏÏ áàêàëàâðà, G8 Ìàòåð³àëîçíàâñòâî
+ F2 ²íæåíåð³ÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ);
"ªâðîïåéñüê³ ñòóä³¿" (ÎÍÏ ìàã³ñòðà, B9 ²ñòî-
ð³ÿ òà àðõåîëîã³ÿ, B10 Ô³ëîñîô³ÿ).

Òàê³ ïðîãðàìè òàêîæ ï³äòðèìóþòü ðîç-
âèòîê ³íäèâ³äóàëüíèõ îñâ³òí³õ òðàºêòîð³é,
äîçâîëÿþ÷è ñòóäåíòàì îáèðàòè äèñöèïë³íè
â³äïîâ³äíî äî âëàñíèõ ³íòåðåñ³â òà êàð'ºðíèõ
ö³ëåé.

Âðàõîâóþ÷è ïîòðåáè çàáåçïå÷åííÿ
îáîðîíîçäàòíîñò³ êðà¿íè, óí³âåðñèòåò çà-
ïðîâàäèâ îñâ³òí³ ïðîãðàìè, àêöåíòîâàí³ íà
³íæåíåð³þ (ðîáîòîòåõí³êà, ÁÏËÀ, ðàä³î-
åëåêòðîí³êà), òåõíîëîã³¿ ðîçì³íóâàííÿ, óï-
ðàâë³íñüê³ ìåõàí³çìè òîùî, ÿê³ âðàõîâóþòü
óí³êàëüí³ ïîòðåáè òà âèêëèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç
âîºííèìè ïîä³ÿìè òà ¿õ íàñë³äêàìè: "Åêî-
åôåêòèâíå ïîâîºííå â³äíîâëåííÿ çàáðóäíå-
íèõ òåðèòîð³é" (G2 Òåõíîëîã³¿ çàõèñòó íà-
âêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà); "Ìåíåäæìåíò
ï³äïðèºìñòâ îáîðîííî-ïðîìèñëîâîãî êîì-
ïëåêñó" (D3 Ìåíåäæìåíò); "Òåõíîëîã³¿ ðà-
ä³îåëåêòðîííî¿ áîðîòüáè" (G5 Åëåêòðîí³êà,
åëåêòðîíí³ êîìóí³êàö³¿, ïðèëàäîáóäóâàííÿ
òà ðàä³îòåõí³êà); "²íæåíåð³ÿ ðîáîò³â ³ äðîí³â"
(G9 Ïðèêëàäíà ìåõàí³êà + G7 Àâòîìàòèçà-
ö³ÿ, êîìï'þòåðíî-³íòåãðîâàí³ òåõíîëîã³¿ òà
ðîáîòîòåõí³êà); "²íæåíåð³ÿ áåçï³ëîòíèõ òà
àâòîíîìíèõ ñèñòåì" (G12 Àâ³àö³éíà òà ðà-
êåòíî-êîñì³÷íà òåõí³êà).

Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ó ðîçâèòêó ³íäèâ³-
äóàëüíèõ òðàºêòîð³é íàáóëè ñåðòèô³êàòí³
ïðîãðàìè, ÿê³ äîçâîëÿþòü ñòóäåíòàì îáè-
ðàòè ïåðñîíàë³çîâàíèé îñâ³òí³é øëÿõ íà-
â÷àííÿ é àäàïòóâàòèñÿ äî âèìîã ñó÷àñíî-
ãî ðèíêó ïðàö³. Â óí³âåðñèòåò³ ä³þòü 124
ñåðòèô³êàòí³ ïðîãðàìè, ç íèõ ïîíàä òðåòè-
íà – íîâ³, ùî º ñâ³ä÷åííÿì øâèäêîñò³ àäàï-
òàö³¿ äî ïîòðåá ñó÷àñíîñò³.

Íå ìåíø çíà÷óùèì ñòàëî âïðîâàäæåí-
íÿ áàçîâî¿ çàãàëüíîâ³éñüêîâî¿ ï³äãîòîâêè äëÿ
çäîáóâà÷³â îñâ³òè. Öå íîâîââåäåííÿ ïîòðå-
áóâàëî ðîçðîáêè ö³ëêîì íîâîãî îñâ³òíüîãî
êîìïîíåíòó, âèçíà÷åííÿ éîãî çì³ñòó, ðåñóð-
ñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ôîðì êîíòðîëþ òà
â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì çàêîíîäàâñòâà. Âïðî-
âàäæåííÿ öüîãî ìîäóëÿ ñòàëî, ìàáóòü, îä-
íèì ³ç íàéá³ëüø òðóäîì³ñòêèõ åëåìåíò³â
îíîâëåííÿ ïðîãðàì, àäæå òîðêíóëîñÿ ïðàê-
òè÷íî âñ³õ îñâ³òí³õ ïðîãðàì óí³âåðñèòåòó
(êð³ì ïðîãðàì ²ÑÇÇ²).

Â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ óí³-
âåðñèòåòó â ºâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð âèùî¿

îñâ³òè áóëî çàïðîâàäæåíî ³íòåíñèâíèé
êóðñ àíãë³éñüêî¿ ìîâè äëÿ ñòóäåíò³â 1-2
êóðñ³â. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº çîñåðåäèòè-
ñÿ íà øâèäêîìó é åôåêòèâíîìó ðîçâèòêó
ìîâíèõ êîìïåòåíòíîñòåé íà ïî÷àòêîâèõ
åòàïàõ íàâ÷àííÿ, ùîá íà 3-4 êóðñàõ ñòóäåí-
òè âæå ìàëè ìîæëèâ³ñòü ñëóõàòè òà îïàíî-
âóâàòè àíãë³éñüêîþ ìîâîþ ôàõîâ³ äèñöèï-
ë³íè. Öþ ðîáîòó âæå ðîçïî÷àòî, ³ âîíà
ïîòðåáóâàòèìå ñèñòåìíèõ çóñèëü óïðî-
äîâæ ê³ëüêîõ ðîê³â. Òîìó âæå â 2027/2028
íàâ÷àëüíîìó ðîö³ â Ô-êàòàëîãàõ ç'ÿâèòü-
ñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü àíãëîìîâíèõ ôàõîâèõ
âèá³ðêîâèõ äèñöèïë³í, ùî ñòâîðèòü íîâ³
ìîæëèâîñò³ äëÿ ì³æäèñöèïë³íàðíîãî òà

ì³æíàðîäíîãî íàâ÷àííÿ,
ï³äâèùèòü ìîá³ëüí³ñòü ñòó-
äåíò³â ³ ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó
ôàõîâèõ êîìïåòåíòíîñòåé
íà ºâðîïåéñüêîìó ð³âí³.
Öåé ï³äõ³ä íå ëèøå ïðèøâèä-
øèòü ôîðìóâàííÿ ìîâíî¿
êîìïåòåíòíîñò³, à é óçãîä-
æóºòüñÿ ç ñó÷àñíèìè âèìî-
ãàìè ãëîáàë³çîâàíîãî ðèíêó
ïðàö³, äå çíàííÿ àíãë³éñüêî¿
ìîâè ó ôàõîâîìó êîíòåêñò³
ñòàº êðèòè÷íîþ íàâè÷êîþ.

Îêðåìî âàðòî â³äçíà÷èòè
íîðìàòèâè ùîäî ïðîôåñ³é-
íèõ êâàë³ô³êàö³é. Ôîðìóâàí-
íÿ çì³ñòó êâàë³ô³êàö³é, óç-
ãîäæåííÿ ç Íàö³îíàëüíèì
àãåíòñòâîì êâàë³ô³êàö³é,

³íòåãðàö³ÿ ¿õ â îñâ³òí³ ïðîãðàìè, ñï³âïðàöÿ ç
ðîáîòîäàâöÿìè – öå ïðîöåñè, ÿê³ âèìàãàþòü
ãëèáîêî¿ åêñïåðòíî¿ ðîáîòè. Ñòàíîì íà ñüî-
ãîäí³ ðîçðîáëåíî òðè ïðîôåñ³éí³ êâàë³ô³-
êàö³¿ çà â³äñóòíîñò³ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíäàð-
òó. Öå âàæëèâèé ³ òðóäîì³ñòêèé íàïðÿì, ÿêèé
çáëèæóº óêðà¿íñüêó ñèñòåìó ç ºâðîïåéñü-
êîþ ìîäåëëþ êâàë³ô³êàö³éíèõ ðàìîê.

Ï³äòðèìóâàëèñü ³ âíóòð³øí³ ïðîöåñè çà-
áåçïå÷åííÿ ÿêîñò³. Ïðîòÿãîì 2024-2025 íà-
â÷àëüíèõ ðîê³â ïðîâîäèëèñÿ âèá³ðêîâ³ ïåðå-
â³ðêè êàôåäð íà ïðåäìåò ðåñóðñíîãî òà
îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ó ïåð³îä âå-
ëèêèõ çì³í ö³ ïåðåâ³ðêè áóëè íàäçâè÷àéíî
âàæëèâèìè, àäæå äîçâîëÿëè â÷àñíî âèÿâëÿ-
òè ñëàáê³ ì³ñöÿ, äàâàòè ðåêîìåíäàö³¿ òà ïî-
ñèëþâàòè ðîáîòó â³äïîâ³äíèõ ï³äðîçä³ë³â.

Ïîïðè çíà÷íå íàâàíòàæåííÿ, êàôåäðè
ïðîäîâæèëè àêòèâíó ðîáîòó íàä ï³äðó÷íè-
êàìè é íàâ÷àëüíèìè ïîñ³áíèêàìè: ó 2024/
2025 ðîö³ âèäàíî 28 ï³äðó÷íèê³â òà 579 íà-
â÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â. Ç îãëÿäó íà òå, ùî
á³ëüø³ñòü îñâ³òí³õ ïðîãðàì áóëè àêðåäèòî-
âàí³ ó ïîïåðåäí³ ðîêè, âèêëàäà÷³ àêòèâíî
é ñèñòåìíî ïðàöþâàëè íàä îíîâëåííÿì
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
îñâ³òí³õ êîìïîíåíò³â ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè äî
àêðåäèòàö³é. Ñàìå òîìó ïåâíå òîð³øíº çìåí-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äðó÷íèê³â òà íàâ÷àëüíèõ
ïîñ³áíèê³â º ïðèðîäíèì íàñë³äêîì îïòèì³-
çàö³¿ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî êîíòåíòó. À
àâòîðè çîñåðåäèëè ñâî¿ çóñèëëÿ íå íà
ê³ëüê³ñíîìó ðîçøèðåíí³, à íà ãëèáîêîìó
îíîâëåíí³, ÿê³ñí³é ìîäåðí³çàö³¿ íàÿâíèõ ìà-
òåð³àë³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüî¿ â³äïî-
â³äíîñò³ íîâèì òåõíîëîã³ÿì ³ âèìîãàì ñó-
÷àñíîñò³.

Óñ³ ö³ ïðîöåñè – ñêëàäí³, áàãàòîåòàïí³,
÷àñòî ççîâí³ íåâèäèì³ – áóëè íåîáõ³äíèìè
äëÿ òîãî, ùîá óí³âåðñèòåò çàëèøàâñÿ ó
òðåíä³ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, â³äïîâ³äàâ
âèìîãàì ì³æíàðîäíî¿ ìîá³ëüíîñò³, çàáåçïå-
÷óâàâ ÿê³ñòü îñâ³òè íà ð³âí³, ÿêèé äîçâîëÿº
íàøèì âèïóñêíèêàì áóòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèìè. Ðîáîòà ç îíîâëåííÿ îñâ³òí³õ òà
ñåðòèô³êàòíèõ ïðîãðàì, ï³äãîòîâêè ÿê³ñíèõ
ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â, çàïðîâàäæåííÿ
ïðîôåñ³éíèõ êâàë³ô³êàö³é – öå íå ïðîñòî
òåõí³÷í³ ä³¿, öå ³íâåñòèö³ÿ â ìàéáóòíº óí³âåð-
ñèòåòó, â ðîçâèòîê îñâ³òè äîðîñëèõ ³ ãíó÷êèõ
îñâ³òí³õ òðàºêòîð³é, ó ñïðîìîæí³ñòü ðåàãó-
âàòè íà âèêëèêè ñüîãîäåííÿ òîùî.

Çì³íè ïðîöåñó îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ
Çì³íà ãðàô³êà íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó –

ïåðåõ³ä ç 18 íà 15 òèæí³â òåîðåòè÷íîãî íà-
â÷àííÿ – ïðîâåäåíà ç òàêèìè ö³ëÿìè:

– äëÿ ìîæëèâîñò³ çàïðîâàäæåííÿ â³êíà
ìîá³ëüíîñò³ ðàçîì ³ç çàêîðäîííèìè óí³âåð-
ñèòåòàìè, ãðàô³êè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ó
ÿêèõ ñêëàäàþòü 15 òèæí³â òåîðåòè÷íîãî íà-
â÷àííÿ;

– ñêîðî÷åííÿ ñåìåñòðó ç 20 äî 18 òèæí³â
äîçâîëÿº çá³ëüøèòè ÷àñ íà ï³äãîòîâêó òà
ñêëàäàííÿ äîäàòêîâî¿ ñåñ³¿ ç 1 äî 4 òèæí³â;

– äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåêîìåíäîâàíîãî
ðîçïîä³ëó äèñöèïë³íè íà 50% àóäèòîðíèõ
ãîäèí ³ 50% íà ñàìîñò³éíó ðîáîòó;

– ç ìåòîþ âïîðÿäêóâàííÿ â³äïóñòîê íà-
óêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ çàä³ÿí³
â ïðèéìàëüíèõ, â³äá³ðêîâèõ êîì³ñ³ÿõ ³ êî-
ì³ñ³ÿõ ç ïðèéîìó âñòóïíèõ ³ñïèò³â òîùî;

– ç ìåòîþ åêîíîì³¿ ôîíä³â øëÿõîì çìåí-
øåííÿ êîìóíàëüíèõ âèïëàò â çèìîâèé ïå-
ð³îä.

Ðîçêëàä çàíÿòü ôîðìóºòüñÿ â ÀÑ
myKPI. Äèíàì³÷íà ñèñòåìà äîçâîëÿº âðà-
õóâàòè îñîáëèâîñò³ ð³çíèõ òåðì³í³â òåîðå-
òè÷íîãî íàâ÷àííÿ â ñåìåñòð³, ïåðåäáà-
÷åíèõ ó ãðàô³êàõ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó
îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíèõ òà îñâ³òíüî-íàóêî-
âèõ ïðîãðàì (18 òà 15 òèæí³â), à òàêîæ
ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íèõ ñõåì âèêëàäàííÿ
äèñöèïë³íè (îñâ³òíüîãî êîìïîíåíòà),
òîáòî ùîáè çàïëàíóâàòè âèêëàäàííÿ ëåê-
ö³éíîãî ìàòåð³àëó, à ïîò³ì ïåðåõîäèòè äî
ïðàêòè÷íî¿ ÷àñòèíè àáî çì³øàíîãî âèê-
ëàäàííÿ äèñöèïë³íè.

Àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà myKPI çàâäÿêè
íîâîìó ìîäóëþ "Çàïîâíåí³ñòü óêðèòò³â"
äàº çìîãó ðîçðàõóâàòè ê³ëüê³ñòü çäîáóâà÷³â
íà êîæí³é ïàð³, ùîá óíèêíóòè ïåðåâèùåí-
íÿ ÷èñëà îñ³á â óêðèòò³ ï³ä ÷àñ ïîâ³òðÿíèõ
òðèâîã. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ñêëàäàòè ðîçêëàä
çàíÿòü â î÷íîìó ðåæèì³ ç óðàõóâàííÿì áåç-
ïåêîâèõ óìîâ.

Çàâäÿêè ðàö³îíàëüíîìó ðîçïîä³ëó òà âè-
êîðèñòàííþ ì³ñöü â óêðèòòÿõ ìè áà÷èìî
çíà÷íå çá³ëüøåííÿ îñâ³òí³õ êîìïîíåíò³â,
ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ ÿêèõ ïðîâîäÿòüñÿ ó çì³øà-
íîìó ðåæèì³: ïîð³âíÿíî ç îñ³íí³ì ñåìåñò-
ðîì 2024/2025 í.ð. ó öüîìó íàâ÷àëüíîìó
ðîö³ çá³ëüøèëîñÿ ìàéæå íà 500 îñâ³òí³õ
êîìïîíåíò³â (1075 íà 1565). Â³äïîâ³äíî
á³ëüøå í³æ íà 3000 (8572 íà 11635) çðîñëà
ê³ëüê³ñòü çäîáóâà÷³â.

Íà âèêîíàííÿ Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 21.06.2024 ðîêó ¹734
"Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ
áàçîâî¿ çàãàëüíîâ³éñüêîâî¿ ï³äãîòîâêè ãðî-
ìàäÿí Óêðà¿íè, ÿê³ çäîáóâàþòü âèùó îñâ³-
òó, òà ïîë³öåéñüêèõ" çàïðîâàäæóºòüñÿ äèñ-
öèïë³íà äëÿ 2024 òà 2025 ðîê³â ïðèéîìó
"Òåîðåòè÷íà ï³äãîòîâêà áàçîâî¿ çàãàëüíî-
â³éñüêîâî¿ ï³äãîòîâêè", îáñÿãîì 3 êðåäè-
òè äëÿ ñòóäåíò³â ÷îëîâ³÷î¿ ñòàò³, ÿê³ âèçíàí³
ïðèäàòíèìè äî â³éñüêîâî¿ ñëóæáè. Íàêà-
çîì ðåêòîðà â³ä 16.05.2025 ¹ÍÎÄ/438/25
âíåñåíî çì³íè äî îñâ³òí³õ ïðîãðàì ³ íà-
â÷àëüíèõ ïëàí³â ïðèéîìó 2024 ùîäî äî-
äàâàííÿ äèñöèïë³íè "Áàçîâà çàãàëüíîâ³é-
ñüêîâà ï³äãîòîâêà". Íàêàçîì ðåêòîðà â³ä
12.06.2025 ¹ÍÎÄ/504/25 ïðî îðãàí³çàö³þ
âèêëàäàííÿ íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè "Òåî-
ðåòè÷íà ï³äãîòîâêà áàçîâî¿ çàãàëüíîâ³éñü-
êîâî¿ ï³äãîòîâêè" îðãàí³çàö³þ òà çàáåçïå-
÷åííÿ âèêëàäàííÿ çàçíà÷åíî¿ äèñöèïë³íè
ïîêëàäåíî íà êàôåäðó â³éñüêîâî¿ ï³äãî-
òîâêè. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, ÿê³
ìàëè îïàíóâàòè äàíó äèñöèïë³íó, ñêëà-
äàëî 2097 îñ³á – âîíè áóëè ðîçïîä³ëåí³
íà 9 ïîòîê³â. Çàíÿòòÿ ïðîâîäè-
ëèñÿ 4 ãîäèíè íà òèæäåíü. ñòîð. 8

Ò. Æåëÿñêîâà
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ñòîð. 7 Çì³íè â íîðìàòèâí³é áàç³ òà
ðîáîòà ùîäî ³íôîðìóâàííÿ ñòóäåíòñòâà

Ïðîòÿãîì ðîêó àêòèâíî çä³éñíþâàëîñü
îíîâëåííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè â ÷àñòèí³, ùî
ðåãëàìåíòóº ïèòàííÿ â³äðàõóâàííÿ, ïåðåâå-
äåííÿ, ïîíîâëåííÿ ñòóäåíò³â, âèçíàííÿ ðå-
çóëüòàò³â ôîðìàëüíî¿ îñâ³òè, ùî º ïåðåäó-
ìîâîþ ïðîöåñ³â ïîíîâëåííÿ ³ ïåðåâåäåííÿ.
Çîêðåìà áóëî îíîâëåíî "Ïîëîæåííÿ ïðî
âèçíàííÿ â ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî ðåçóëü-
òàò³â ôîðìàëüíî¿ îñâ³òè" òà "Ïîëîæåííÿ
ïðî ïåðåâåäåííÿ, â³äðàõóâàííÿ, ïîíîâëåí-
íÿ òà íàäàííÿ àêàäåì³÷íî¿ â³äïóñòêè â ÊÏ²
³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî".

Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ðîáîò³ ç³ ñòó-
äåíòàìè, ùî íàëåæàòü äî ï³ëüãîâèõ êàòå-
ãîð³é ³ ìàþòü ïðàâî íà ïåðåâåäåííÿ íà íà-
â÷àííÿ çà êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó àáî
îòðèìàííÿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèì-
êó â ÷àñòèí³ ïîâåðíåííÿ êîøò³â, ñïëà÷åíèõ
çà íàâ÷àííÿ íà êîíòðàêò³. Óïðîäîâæ 2025
ðîêó á³ëüøå 160 ñòóäåíò³â ï³ëüãîâèõ êàòå-
ãîð³é ïåðåâåäåíî íà íàâ÷àííÿ çà êîøòè
äåðæàâíîãî áþäæåòó ò³ëüêè çà îêðåìèìè
ëèñòàìè-çâåðíåííÿìè äî ÌÎÍ øëÿõîì ïå-
ðåðîçïîä³ëó âàêàíòíèõ ì³ñöü äåðæàâíîãî
çàìîâëåííÿ ì³æ ñïåö³àëüíîñòÿìè. Êð³ì
òîãî, íàâ÷àëüí³ ï³äðîçä³ëè ³ ñàìîñò³éíî
çä³éñíþþòü ïåðåâåäåííÿ íà áþäæåò òàêèõ
ñòóäåíò³â ó ìåæàõ íàÿâíèõ ó íèõ âàêàíòíèõ
ì³ñöü.

Äëÿ ìîí³òîðèíãó ñèòóàö³¿ ç ï³ëüãîâèìè
êàòåãîð³ÿìè çàïóùåíî ïîñò³éíî ä³þ÷ó ôîð-
ìó îïèòóâàííÿ ùîäî ïðèíàëåæíîñò³ ñòó-
äåíò³â äî ï³ëüãîâèõ êàòåãîð³é, ³íôîðìàö³ÿ ç
ÿêî¿ äîñòóïíà âñ³ì ï³äðîçä³ëàì, ùî ïðàöþ-
þòü ç³ ñòóäåíòàìè.

Ó 2025 ðîö³ ñòàðòóâàâ åêñïåðèìåíòàëü-
íèé ïðîºêò Ì³í³ñòåðñòâà ó ñïðàâàõ âåòå-
ðàí³â ùîäî ïîâåðíåííÿ êîøò³â, ñïëà÷åíèõ çà
êîíòðàêò, îêðåìèì êàòåãîð³ÿì ñòóäåíò³â (ïî-
ñòàíîâà ÊÌÓ ¹318 â³ä 14.03.2025). Òàêó
ô³íàíñîâó äîïîìîãó â³ä äåðæàâè â îáñÿç³
âàðòîñò³ ð³÷íîãî êîíòðàêòó âæå îòðèìàëè
7 ñòóäåíò³â, ÿê³ âèïóñòèëèñÿ ç áàêàëàâðàòó â
2025 ðîö³. Ùå 10 ñòóäåíò³â ñòàðøèõ êóðñ³â
îòðèìàëè òà ï³äòâåðäèëè ñåðòèô³êàòè â "Ä³¿"
³ ïî íèõ óí³âåðñèòåò î÷³êóº íàäõîäæåííÿ
ô³íàíñóâàííÿ äëÿ êîìïåíñàö³¿ êîøò³â, ñïëà-
÷åíèõ íèìè çà 2024/2025 íàâ÷àëüíèé ð³ê.
Âçàºìîä³ÿ ç³ ñòóäåíòàìè â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç
ñïåö³àëüíó ãóãë-ôîðìó, êóäè âîíè ìîæóòü
çàâàíòàæèòè çàÿâó íà ïðèºäíàííÿ äî ïðî-
ºêòó òà íàäàòè âñ³ äîêóìåíòè, íåîáõ³äí³ äëÿ
ôîðìóâàííÿ çàÿâêè â ªÄÅÁÎ.

Íà æàëü, ïîêè â ªÄÅÁÎ â³äñóòíÿ ìîæ-
ëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ çàÿâîê íà êîìïåíñàö³þ
âàðòîñò³ íàâ÷àííÿ äëÿ ñòóäåíò³â 2025 ðîêó
çàðàõóâàííÿ, òîìó î÷³êóºìî â³äêðèòòÿ ìî-
äóëÿ äëÿ âíåñåííÿ ³íôîðìàö³¿ ùå ïî 42 ñòó-
äåíòàõ. Çá³ð çàÿâ, äîêóìåíò³â òà ¿õíüîãî îï-
ðàöþâàííÿ òðèâàº ³ íàäàë³.

Íåçì³ííîþ çàëèøàºòüñÿ ³íôîðìàö³éíà
ï³äòðèìêà ñòóäåíò³â, ïðîâåäåííÿ äëÿ íèõ
çóñòð³÷åé, ðîç'ÿñíåííÿ âñ³õ îñîáëèâîñòåé
îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó â óí³âåðñè-
òåò³ – ó÷àñòü â ³íôîðìàö³éíèõ çàõîäàõ (ñå-
ð³ÿ çóñòð³÷åé ÊÏ²talks), ïîñò³éíå êîíñóëü-
òóâàííÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó
â áîò³ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó Äåïàðòàìåíòó íà-
â÷àëüíî âèõîâíî¿ ðîáîòè, â ÷àò³ ç êóðàòî-
ðàìè ãðóï, ñàéò Äåïàðòàìåíòó https://
dnvr.kpi.ua òà Ïóò³âíèê ñòóäåíòà ÊÏ²
(https://studguide.kpi.ua).

Ïðàêòè÷íà ï³äãîòîâêà òà äóàëüíà îñâ³òà
Îðãàí³çàö³ÿ çäîáóòòÿ äóàëüíî¿

ôîðìè âèùî¿ îñâ³òè
Óí³âåðñèòåò ñüîãîäí³ ðîáèòü àêöåíò íà

òðàíñôîðìàö³¿ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó çäîáó-
âà÷³â, ïåðåõîäÿ÷è â³ä òåõíîëîã³¿ ïåðåäà÷³
çíàíü äî òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ ç àêòèâíèì
íàáóòòÿì ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê. Âàæëèâîþ
ñêëàäîâîþ öüîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º
îðãàí³çàö³ÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó çà äóàëüíîþ
ôîðìîþ.

Àêòèâíî çàïðîâàäæóþòüñÿ íîâ³ ôîðìè
ñï³âïðàö³ ç ðîáîòîäàâöÿìè òà ïðàêòèêî-
îð³ºíòîâàí³ ï³äõîäè â íàâ÷àíí³. Ùîðîêó
çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â ïðî
ñï³âïðàöþ çà äóàëüíîþ ôîðìîþ, ðîçâè-
âàºòüñÿ ïðàêòèêà ñåðòèô³êàòíèõ ïðîãðàì,
çîêðåìà ³ ç ï³äïðèºìñòâàìè îáîðîííî-ïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Ñòàíîì íà òåïåð íàø óí³âåðñèòåò óêëàâ
83 äîãîâîðè ïðî ñï³âïðàöþ ùîäî ðåàë³çàö³¿
äóàëüíî¿ ôîðìè çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè äëÿ
ïîíàä 60 îñâ³òí³õ ïðîãðàì, ùî äåìîíñòðóº
ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ³ç
ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì.

Ùîðîêó ìè ñïîñòåð³ãàºìî çíà÷íå çðîñ-
òàííÿ ê³ëüêîñò³ áàç ïðàêòèê äëÿ íàøèõ çäî-
áóâà÷³â. Ñï³âïðàöÿ ç ïðîâ³äíèìè êîìïàí³ÿ-
ìè òà ôëàãìàíàìè ð³çíèõ ãàëóçåé, ñåðåä
ÿêèõ ì³æíàðîäíà âèñîêîòåõíîëîã³÷íà êîì-
ïàí³ÿ "Ìåëåêñ³ñ", Äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî
ñïåö³àëüíîãî ïðèëàäîáóäóâàííÿ "Àðñå-
íàë", íàðîäæåíèé â Óêðà¿í³ âèðîáíèê áåç-
ï³ëîòíèõ àâ³àö³éíèõ ñèñòåì Skyeton òà ³íø³,
ñòâîðþº äëÿ íàøèõ ñòóäåíò³â óí³êàëüí³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ íàáóòòÿ ö³ííîãî äîñâ³äó òà ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é.

Çàáåçïå÷åííÿ ïðàêòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó

Ïðàêòè÷íà ï³äãîòîâêà çäîáóâà÷³â âèùî¿
îñâ³òè óí³âåðñèòåòó º îáîâ'ÿçêîâèì êîìïî-
íåíòîì îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíèõ ³ îñâ³òíüî-
íàóêîâèõ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â. Çäî-
áóâà÷³ âèùî¿ îñâ³òè ïðîõîäÿòü ïðàêòèêó íà
ï³äïðèºìñòâàõ ³ â îðãàí³çàö³ÿõ ð³çíèõ ãàëó-
çåé ãîñïîäàðñòâà – ìàøèíîáóä³âíî¿, åíåð-
ãåòè÷íî¿, õ³ì³÷íî¿, ôàðìàöåâòè÷íî¿ òà ³íøèõ.
Îñîáëèâî çíà÷åííÿ íèí³ ìàº íàáóòòÿ ïðàê-
òè÷íèõ íàâè÷îê íà ï³äïðèºìñòâàõ îáîðîí-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Äëÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàêòèêè çäîáóâà÷³â
âèùî¿ îñâ³òè â 2025 ðîö³ áóëî óêëàäåíî ïî-
íàä 3000 äîãîâîð³â íà ð³âí³ ï³äðîçä³ë³â òà
87 çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñüêèõ äîãîâîð³â,
ï³äãîòîâëåíèõ íàâ÷àëüíèì â³ää³ëîì. Ïîíàä
2800 äîãîâîð³â íà ïðàêòèêó óêëàäåíî ç
ï³äïðèºìñòâàìè Êèºâà ³ îáëàñò³. Êð³ì òîãî,
çäîáóâà÷³ ïðîõîäèëè ïðàêòèêó â ð³çíèõ ðå-
ã³îíàõ Óêðà¿íè, çà âèíÿòêîì, çâ³ñíî, òèì÷à-
ñîâî îêóïîâàíèõ òåðèòîð³é.

Ðîçïîä³ë çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè çà áà-
çàìè ïðàêòèêè â³äïîâ³äàº âèìîãàì Çàêîíó
Óêðà¿íè "Ïðî âèùó îñâ³òó": ïðàêòèêà ïðî-
õîäèòü â³äïîâ³äíî äî óêëàäåíèõ äîãîâîð³â ç
ï³äïðèºìñòâàìè àáî â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîç-
ä³ëàõ óí³âåðñèòåòó, ÿê³ ìàþòü íåîáõ³äí³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ íàáóòòÿ çäîáóâà÷àìè ïðàêòè÷-
íèõ íàâè÷îê, ùî â³äïîâ³äàþòü îñâ³òí³é
ïðîãðàì³. 76% áàêàëàâð³â ïðîõîäèëè ïðàê-
òèêó íà ï³äïðèºìñòâàõ, äëÿ ìàã³ñòð³â ÎÏÏ –
80%, äëÿ ìàã³ñòð³â ÎÍÏ – 65%.

Àòåñòàö³ÿ – öå âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³ä-
íîñò³ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ çäîáóâà÷³â âèùî¿
îñâ³òè âèìîãàì îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè. Ïîêàç-
íèêè ðåçóëüòàò³â çàõèñòó áàêàëàâð³â ó 2025
ðîö³ äåùî çá³ëüøèëèñÿ ïîð³âíÿíî ç 2024
ðîêîì: ê³ëüê³ñòü äèïëîì³â íà çàìîâëåííÿ
çðîñëè ç 26% äî 28%; äèïëîì³â, ðåêîìåí-
äîâàíèõ åêçàìåíàö³éíîþ êîì³ñ³ºþ äî âïðî-
âàäæåííÿ, ç 27% äî 31%. Òàê³ ïîêàçíèêè
ñâ³ä÷àòü ïðî ñòàá³ëüí³ñòü íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó â óí³âåðñèòåò³ íåçâàæàþ÷è íà ñèòóà-
ö³þ â êðà¿í³. Äåùî çíèçèâñÿ ïîêàçíèê äèï-
ëîì³â ç â³äçíàêîþ – ç 5 äî 4 â³äñîòê³â.
Ðåçóëüòàòè àòåñòàö³¿ íàóêîâèõ ìàã³ñòð³â ó
2025 ðîö³ çàñâ³ä÷èëè íåçíà÷íå çíèæåííÿ
îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â çàõèñòó, à ñàìå: ìàã³-
ñòåðñüê³ ðîáîòè íà çàìîâëåííÿ ç 47 äî 43
â³äñîòê³â, ðåêîìåíäîâàíèõ åêçàìåíàö³éíîþ
êîì³ñ³þ äî âïðîâàäæåííÿ – ç 41 äî 33
â³äñîòê³â, ìàã³ñòåðñüê³ äèñåðòàö³¿ ç³ ñòàðòàï
ïðîºêòàìè – ç 27 äî 20 â³äñîòê³â. Òàê³ ïîêàç-
íèêè ïðèâîäÿòü äî âèñíîâêó ïðî íåîá-
õ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè íàóêî-
âèõ ìàã³ñòð³â íàâ³òü â íåëåãêèõ óìîâàõ
ñüîãîäåííÿ. Íà òîìó æ ð³âí³ çàëèøèëàñÿ
ê³ëüê³ñòü ðîá³ò ç â³äçíàêîþ – 12 â³äñîòê³â.

Ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ
Äèñòàíö³éí³ êóðñè íà ïëàòôîðì³

"Ñ³êîðñüêèé"
Äåùî ïðî äîñÿãíåíÿ ó ñôåð³ öèôðîâîãî

çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ùî äëÿ
íàøî¿ ðîáîòè º êðèòè÷íî âàæëèâèì.

Íàøà â³äïîâ³äü íà âèêëèêè, ÿê³ ïîñòàâè-
ëà ïåðåä íàìè âîºííà ñèòóàö³ÿ, çàëèøàºòü-
ñÿ íåçì³ííîþ: çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Öþ ôóíêö³þ ìè
óñï³øíî ðåàë³çóºìî çàâäÿêè çì³øàíîìó
ôîðìàòó íàâ÷àííÿ, äå àóäèòîðí³ çàíÿòòÿ
åôåêòèâíî äîïîâíþþòüñÿ äèñòàíö³éíîþ
ðîáîòîþ.

Öåíòðàëüíèì åëåìåíòîì íàøî¿ öèôðî-
âî¿ ³íôðàñòðóêòóðè º ïëàòôîðìà äèñòàí-
ö³éíîãî íàâ÷àííÿ "Ñ³êîðñüêèé". ̄ ¿ ðîçâèòîê
ï³äòâåðäæóº íàøó çäàòí³ñòü ï³äòðèìóâàòè
ÿê³ñíèé íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ çà áóäü-ÿêèõ
óìîâ.

Öèôðîâèé ïðîñò³ð ôóíêö³îíóº íà áàç³
äâîõ ñåðåäîâèù – Google Workspace for
Education òà Moodle.

Ìè âèêîíóºìî âíóòð³øí³ ðåãóëÿòîðí³
âèìîãè, çã³äíî ç ÿêèìè êîæíà íàâ÷àëüíà
äèñöèïë³íà/îñâ³òí³é êîìïîíåíò ïîâèííà
áóòè ïðåäñòàâëåíà ïîâíîö³ííèì äèñòàíö³é-
íèì àíàëîãîì íà ïëàòôîðì³ "Ñ³êîðñüêèé".

Íèí³ ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî ìàº â àê-
òèâ³ ïîíàä 7 òèñÿ÷ ðîçðîáëåíèõ òà ðîçì³ùå-
íèõ äèñòàíö³éíèõ êóðñ³â. Öåé îáñÿã ï³äòâåð-
äæóº, ùî ìè ïîâí³ñòþ ïîêðèâàºìî ïîòðåáè
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â³äïîâ³äíî äî íîðìà-
òèâ³â.

Ïðè öüîìó ïîíàä 10% ðîçì³ùåíèõ íà
Moodle êóðñ³â º ó â³ëüíîìó äîñòóï³. Öå
çì³öíþº ³ì³äæ óí³âåðñèòåòó ÿê â³äêðèòîãî
îñâ³òíüîãî õàáó òà ðîçøèðþº íàø³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ñòåéêõîëäåð³â
òà âñòóïíèê³â.

Ñåðòèô³êàö³ÿ äèñòàíö³éíèõ êóðñ³â
Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òíüîãî

êîíòåíòó ìè ðîçðîáèëè òà óñï³øíî âïðîâà-
äèëè ìåõàí³çì ñåðòèô³êàö³¿ äèñòàíö³éíèõ
êóðñ³â. Öÿ ïðîöåäóðà ìàº ïîäâ³éíó ìåòó:
âîíà çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ âèñîêîÿê³ñíîãî
êîíòåíòó äëÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ òà
âîäíî÷àñ ìîòèâóº íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ
ïðàö³âíèê³â äî ï³äãîòîâêè òàêèõ ìàòåð³àë³â.

Íà ñüîãîäí³ ïðîöåäóðó ñåðòèô³êàö³¿ óñ-
ï³øíî ïðîéøëè âæå áëèçüêî 1000 äèñòàí-
ö³éíèõ êóðñ³â. Ïðè öüîìó âàæëèâî ï³äêðåñ-
ëèòè, ùî çàïðîâàäæåíà â óí³âåðñèòåò³
ïðîöåäóðà ñåðòèô³êàö³¿ âèçíàºòüñÿ åêñïåð-
òàìè ÍÀÇßÂÎ ÿê ³ííîâàö³éíèé òà ä³ºâèé
³íñòðóìåíò çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó.

Ë³äåðîì ñåðòèô³êàö³¿ çà 2024-2025 íà-
â÷àëüíèé ð³ê, à òàêîæ çàãàëîì çà âñ³ ðîêè, º
ôàêóëüòåò ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãó,
ÿêèé äåìîíñòðóº ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó â óìîâàõ
öèôðîâ³çàö³¿.

Âèêîðèñòàííÿ îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â
 ³ òåõíîëîã³é

Ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ óí³âåðñèòåò ïðîäîâ-
æèâ àêòèâíó ñï³âïðàöþ ç êëþ÷îâèìè
ì³æíàðîäíèìè îñâ³òí³ìè ïëàòôîðìàìè òà
ñåðâ³ñàìè. Çîêðåìà, áóëî ïðîëîíãîâàíî
ïàðòíåðñòâî ç Grammarly òà English4Ukraine,
ùî ñïðèÿëî çá³ëüøåííþ ê³ëüêîñò³ êîðèñòó-
âà÷³â ñåðåä âèêëàäà÷³â ³ çäîáóâà÷³â îñâ³òè.

Ïîì³òíå çðîñòàííÿ ñïîñòåð³ãàºìî ³ ó âè-
êîðèñòàíí³ ì³æíàðîäíî¿ ïëàòôîðìè Udemy:
äîñòóï äî êóðñ³â îòðèìàëè âæå áëèçüêî
4,5 òèñÿ÷³ êîðèñòóâà÷³â, ùî çíà÷íî ðîçøè-
ðþº ìîæëèâîñò³ ñàìîñò³éíîãî òà ïðàêòèêî-
îð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àííÿ.

Óí³âåðñèòåò ïðîäîâæóº ñï³âïðàöþâàòè ç
òàêèìè ïàðòíåðàìè, ÿê SimLab Soft òà
Labster, ùî äîçâîëÿº çàáåçïå÷óâàòè âèêîðè-
ñòàííÿ ñó÷àñíèõ ñèìóëÿòîð³â ³ â³ðòóàëüíèõ
ëàáîðàòîð³é â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³.

Êð³ì òîãî, óí³âåðñèòåò çàáåçïå÷èâ 800
ë³öåíç³é Zoom, ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâ-
íî îðãàí³çîâóâàòè îíëàéí-êîìóí³êàö³þ, â
äèñòàíö³éíîìó ôîðìàò³ ïðîâîäèòè çàíÿòòÿ,
êîíñóëüòàö³¿, ñåì³íàðè òà íàóêîâ³ çàõîäè.

Â³äêðèòòÿ íîâèõ ëàáîðàòîð³é
Ñüîãîäí³ òåõíîëîã³¿ îíîâëþþòüñÿ øâèä-

øå, í³æ äðóêóþòüñÿ ï³äðó÷íèêè. Ðèíîê
ïðàö³ á³ëüøå íå øóêàº ôàõ³âö³â, ÿê³ ïðîñòî
çíàþòü òåîð³þ. Ðîáîòîäàâö³ øóêàþòü òèõ,
õòî âì³º çàñòîñîâóâàòè ö³ çíàííÿ íà ïðàêòèö³
ç ïåðøîãî ðîáî÷îãî äíÿ. Òîìó òàêèìè âàæ-
ëèâèìè äëÿ íàñ º ëàáîðàòîð³¿, ùî â³äêðèëèñü
â 2025 ðîö³:

– ëàáîðàòîð³ÿ, â³äêðèòà íà áàç³ ôàêóëüòå-
òó åëåêòðîí³êè çà ï³äòðèìêè "Þí³òåñò ËÒÄ"
– îô³ö³éíîãî äèñòðèá'þòîðà Keysight
Technologies â Óêðà¿í³;

– íà áàç³ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòó-
òó åíåðãîçáåðåæåííÿ òà åíåðãîìåíåäæìåí-
òó â³äòåïåð ôóíêö³îíóº ëàáîðàòîð³ÿ â³äíîâ-
ëþâàíî¿ åíåðãåòèêè, ÿêà áóëà ñòâîðåíà
ñï³ëüíî ç ÄÒÅÊ ÂÄÅ;

– íà áàç³ ôàêóëüòåòó ðîáîòîòåõí³êè òà
ïðèëàäîáóäóâàííÿ é çàâäÿêè êîìïàí³¿ Ajax
Systems â³äêðèòî ëàáîðàòîð³þ Mechanical
Design & Robotics Lab;

– íà áàç³ ðàä³îòåõí³÷íîãî ôàêóëüòåòó çà
ñïðèÿííÿ é ï³äòðèìêè îäí³º¿ ç íàéá³ëüøèõ
óêðà¿íñüêèõ miltech-êîìïàí³é SkyFall ñòâî-
ðåíî ëàáîðàòîð³þ ñèãíàë³â ³ ïðîöåñ³â ó ðà-
ä³îòåõí³ö³.

Îñîáëèâîñò³ ï³äãîòîâêè
â àñï³ðàíòóð³ òà äîêòîðàíòóð³

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåð-
ñèòåòó áóëà ³ çàëèøàºòüñÿ ï³äãîòîâêà â àñï³-
ðàíòóð³ òà äîêòîðàíòóð³. Âàæëèâî â³äçíà÷è-
òè, ùî îñòàíí³ ðîêè ìè ïåðåáóâàºìî â
óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ñòîñîâíî îñîáëèâî-
ñòåé òà óìîâ ïðèéîìó, îñê³ëüêè ùîðîêó
ïðàâèëà ïðèéîìó äî àñï³ðàíòóðè çì³íþ-
þòüñÿ. Òàê, 2025 ðîêó ïðèéîìîì äî àñï³ðàí-
òóðè îï³êóâàëàñÿ Ïðèéìàëüíà êîì³ñ³ÿ óí³-
âåðñèòåòó. Çàãàëîì, îñîáëèâ³ñòþ âñòóïó
çâ³òíîãî ðîêó ñòàëî òå, ùî çàÿâè ïîäàâàëè-
ñÿ ÷åðåç îñîáèñòèé åëåêòðîííèé êàá³íåò íà
ñàéò³ ªäèíî¿ äåðæàâíî¿ áàçè ç ïèòàíü îñâ³-
òè. Ïðåòåíäåíòè, îêð³ì âæå çâè÷íîãî íàì
ªÂ², ìóñèëè ñêëàäàòè ùå é ªäèíå âñòóïíå
âèïðîáóâàííÿ ç ìåòîäîëîã³¿ íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü (ªÂÂ). Âæå òèïîâèì º é òå, ùî âñòóï
ìîæëèâèé ëèøå íà äåííó (î÷íó) ôîðìó íà
ì³ñöÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ, à êîíòðàêò
ïåðåäáà÷åíî ò³ëüêè äëÿ çàî÷íî¿ òà âå÷³ðíüî¿
ôîðì.

Ïîêàçîâîþ º äèíàì³êà íàáîðó â àñï³ðàí-
òóðó ïî ðîêàõ. Íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü àñï³-
ðàíò³â ìè áà÷èìî â 2024 ðîö³. Çàãàëüíà
ê³ëüê³ñòü àñï³ðàíò³â íà ñüîãîäí³ ñòàíîâèòü
1171 ëþäåé. Ñåðåä íèõ 51 îñîáà ïåðåáóâàº â
àêàäåì³÷í³é â³äïóñòö³. Çìåíøåííÿ êîíòèí-
ãåíòó öüîãî ðîêó çóìîâëåíî, çîêðåìà, é
âèñîêèìè âèìîãàìè äî âñòóïíèê³â. Ó òàêèé
ñïîñ³á íàóêà íàìàãàºòüñÿ çàõèñòèòè ñåáå â³ä
íåäîáðî÷åñíèõ ïðîÿâ³â ïðåòåíäåíò³â. Òàêîæ
ö³êàâîþ º ñòàòèñòèêà åôåêòèâíîñò³ ï³äãîòîâ-
êè â àñï³ðàíòóð³: çà îñòàíí³ ðîêè ìè áà÷èìî
ñóòòºâèé ïðèð³ñò â äèíàì³ö³ âñòóïó ïåâíî-
ãî êîíòèíãåíòó ³ ïîäàëüøèõ çàõèñò³â.

ßê³ñíà ï³äãîòîâêà íàóêîâèõ êàäð³â – öå
çàïîðóêà óñï³õó áóäü-ÿêîãî îñâ³òíüîãî çàê-
ëàäó ³ ñàìå ÊÏ²øíà ñï³ëüíîòà çàâæäè äå-
ìîíñòðóº âèñîêó ïëàíêó â öüîìó íàïðÿì³.
Êëþ÷îâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ òà ðîçâèòêó íà-
óêîâî¿ ñï³ëüíîòè óí³âåðñèòåòó é êðà¿íè çà-
ãàëîì â³ä³ãðàº ï³äãîòîâêà çäîáóâà÷³â ó äîê-
òîðàíòóð³. Öå íå ëèøå íàéâèùèé ð³âåíü
àêàäåì³÷íî¿ îñâ³òè, à é ìåõàí³çì â³äòâîðåííÿ
íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó, áåç ÿêîãî ³ííîâà-
ö³éíèé ðîçâèòîê º íåìîæëèâèì. Òîìó îñîá-
ëèâî ïðèºìíî ñïîñòåð³ãàòè
ñóòòºâèé ïðèð³ñò äîêòîðàíò³â. ñòîð. 9
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Òàê, çà çâ³òí³é ïåð³îä áóëî çàðàõî-
âàíî 12 äîêòîðàíò³â. Ó öüîìó ðîö³

òàêîæ ñïîñòåð³ãàºìî ïîð³âíÿíî âèñîêèé çà-
ïèò íà çàìîâëåííÿ ì³ñöü â äîêòîðàíòóðó çà
äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì. Ç³ ñêàñóâàííÿì
âèìîãè ïðî çìåíøåííÿ ÷àñòêè ñòàâêè ï³ä
÷àñ ï³äãîòîâêè â äîêòîðàíòóð³ ïîïèò íà
ï³äãîòîâêó ñóòòºâî çá³ëüøèâñÿ.

Òàêîæ ñóòòºâ³ çì³íè áóëî âíåñåíî â ïðî-
öåñ çàïîâíåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïëàí³â íà-
â÷àííÿ àñï³ðàíò³â òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïëàí³â
íàóêîâî¿ ðîáîòè äëÿ àñï³ðàíò³â 2025 ðîêó
çàðàõóâàííÿ. Òàê, âæå áóëî ñòâîðåíî 24 ãóãë-
êëàñè, äîäàí³ êîðèñòóâà÷³, òîæ çàïîâíåííÿ
³íäèâ³äóàëüíèõ ïëàí³â ðîáîòè àñï³ðàíò³â
â³äáóâàëîñÿ â ãóãë-êëàñàõ. ²íäèâ³äóàëüí³ ïëà-
íè òåïåð çàïîâíþþòüñÿ â îäíîìó åêçåìï-
ëÿð³ ³ îäèí ðàç çà âåñü ïåð³îä íàâ÷àííÿ.

Âàæëèâèì ïèòàííÿì çàëèøàºòüñÿ íàóêî-
âå êåð³âíèöòâî ÿê àñï³ðàíòàìè, òàê ³ äîêòî-
ðàíòàìè. Öüîãî ðîêó ñóòòºâó óâàãó áóëî
ïðèä³ëåíî àíàë³çó ê³ëüêîñò³ àñï³ðàíò³â íà
îäíîãî íàóêîâîãî êåð³âíèêà, îñê³ëüêè íà
çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ³ñíóþòü ïåâí³ îáìå-
æåííÿ: äîêòîð íàóê ìîæå êåðóâàòè 5 àñï³-
ðàíòàìè/äîêòîðàíòàìè, êàíäèäàò íàóê/
äîêòîð ô³ëîñîô³¿ – 3 àñï³ðàíòàìè. Ùî ñòî-
ñóºòüñÿ íàÿâíîñò³ äîçâîëó íà íàóêîâå êåð³â-
íèöòâî, òî öå âèìîãà íàøîãî óí³âåðñèòåòó.
Òàêèé äîçâ³ë ïîâèíí³ îòðèìóâàòè ëèøå êàí-
äèäàòè íàóê àáî äîêòîðè ô³ëîñîô³¿ çà âñòà-
íîâëåíîþ ïðîöåäóðîþ â óí³âåðñèòåò³. Ìè
äóæå óâàæíî ïîñòàâèëèñÿ äî öüîãî ïèòàí-
íÿ ³ ïðîâîäèëè â³äïîâ³äíó ïåðåâ³ðêó.

Âèïóñê
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â 2025 ðîö³ âïåðøå

áóëî çàïî÷àòêîâàíî ïðàêòèêó âèäà÷³ ñòó-
äåíòñüêèõ êâèòê³â äëÿ âñ³õ êàòåãîð³é çäîáó-
âà÷³â, ó òîìó ÷èñë³ çàî÷íî¿ òà äèñòàíö³éíî¿
ôîðìè íàâ÷àííÿ, îíîâëåíî ñòðóêòóðó àêà-
äåì³÷íèõ äîâ³äîê.

Óñï³øíå çàâåðøåííÿ íàâ÷àííÿ çàâæäè
ñóïðîâîäæóâàëîñÿ òàêîþ ïîä³ºþ, ÿê âèäà-
÷à äèïëîìà òà äîäàòêà äî íüîãî. Öüîãîð³÷-
íèé âèïóñê ñóïðîâîäæóâàâñÿ áàãàòüìà âèê-
ëèêàìè òà çì³íàìè.

Ö³êàâîþ º ï'ÿòèð³÷íà äèíàì³êà âèïóñê³â
çà ñòóïåíÿìè (çâåðí³òü óâàãó, ùî âèïóñê
ìàã³ñòð³â ÎÏÏ-2023 áóâ ïîçà ìåæåþ ðîêó).

Óñï³øí³ñòü
Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â íàâ÷àííÿ

º óñï³øí³ñòü çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè çà
âñ³ìà ð³âíÿìè. Àíàë³çóþ÷è ðåçóëüòàòè ñå-
ìåñòðîâèõ êîíòðîë³â, âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî
óñï³øí³ñòü ïî çèìîâèõ ñåñ³ÿõ º òðîõè íèæ-
÷îþ çà äîâîºíí³ ðîêè, àëå íåñóòòºâî. Ïðî-
òÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â óñï³øí³ñòü ï³äòðè-
ìóºòüñÿ äîñòàòíüî ïîñò³éíîþ – ïîíàä 68%
ñòóäåíò³â â÷àñíî ñêëàäàþòü ñåìåñòðîâèé
êîíòðîëü.

Ùîäî ÿê³ñíîãî ðîçïîä³ëó îö³íîê, òî â³äñî-
òîê âèêëþ÷íî â³äì³ííèõ êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ
4%; äîáðå, äóæå äîáðå òà â³äì³ííî – â ìåæàõ
20-25%. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ñòóäåíò³â îòðè-
ìóº çì³øàí³ ðåçóëüòàòè â ä³àïàçîí³ â³ä 60 äî
100 áàë³â. Ó çèìîâó ñåñ³þ 2025 ðîêó ñóòòºâî
çð³ñ â³äñîòîê ñòóäåíò³â, ùî îòðèìàëè ëèøå
îö³íêè "çàäîâ³ëüíî" ³ "äîñòàòíüî". Âë³òêó
2025 ðîêó ðîçïîä³ë îö³íîê ñóòòºâî
çì³íèâñÿ ïîð³âíÿíî ³ç çèìîâèì –
çá³ëüøèâñÿ â³äñîòîê ñòóäåíò³â ç
îö³íêàìè â ä³àïàçîí³ 60-100 áàë³â
òà ò³ëüêè ç îö³íêàìè 60-74. ²ìîâ³ð-
íî, öå ïîâ'ÿçàíî ç³ çá³ëüøåííÿì
â³äñîòêà î÷íèõ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â,
î÷íèõ çàíÿòü, ÿê³ äëÿ çíà÷íî¿ ÷àñòè-
íè ñòóäåíò³â ç îãëÿäó íà ïîïåðåäí³é
äîñâ³ä ïåðåâàæíî äèñòàíö³éíîãî
ôîðìàòó íàâ÷àííÿ º íåçâè÷íèìè.

Äèíàì³êà â³äðàõóâàíü òàêîæ
âèéøëà íà äîâîºíí³ òà äîêîâ³äí³

ð³âí³ – â 2024/2025 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ â³äñî-
òîê â³äðàõóâàíü ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì
ðîêîì çìåíøèâñÿ, ùî ìîæå áóòè îáóìîâ-
ëåíî, çîêðåìà, àêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì
ñòóäåíòàìè ìîæëèâîñò³ ïîâòîðíîãî âèâ÷åí-
íÿ îñâ³òí³õ êîìïîíåíò³â ó ïîâíîìó îáñÿç³
àáî ¿õ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ.

Â³äñîòîê â³äðàõîâàíèõ çà ðåçóëüòàòàìè
çèìîâî¿ ñåñ³¿ 2024/2025 ðîêó ïåðåâèùèâ
íàâ³òü äîâîºíí³ ïîêàçíèêè ³ ñêëàâ á³ëüøå 7%,
àëå ñóòòºâî çìåíøèâñÿ âë³òêó – ìåíøå 5%.

Âîäíî÷àñ, âë³òêó 2025 ðîêó ñóòòºâî çìåí-
øèëàñü ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, ÿê³ îôîðìèëè
äîäàòêîâ³ îñâ³òí³ ïîñëóãè ç ïîâòîðíîãî âèâ-
÷åííÿ îñâ³òí³õ êîìïîíåíò³â – á³ëüøå ÿê íà
200 ñòóäåíò³â, à òàêîæ ê³ëüê³ñòü íàäàíèõ àêà-
äåì³÷íèõ â³äïóñòîê, ÿêà ï³ñëÿ ï³êîâî¿
ê³ëüêîñò³ àêàäåì³÷íèõ â³äïóñòîê ó ð³ê ïî÷àò-
êó ïîâíîìàñøòàáíîãî âòîðãíåííÿ çíè-
æóºòüñÿ ³ âèõîäèòü íà äîâîºííèé ð³âåíü.

Ñòèïåíä³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ
Ó 2024-2025 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ â óí³âåð-

ñèòåò³ çä³éñíþâàëîñÿ ïðèçíà÷åííÿ àêàäå-
ì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ñòèïåíä³é â³äïîâ³ä-
íî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè òà
âíóòð³øí³õ ïîëîæåíü ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³-
êîðñüêîãî.

Íà æàëü, ê³ëüê³ñòü àêàäåì³÷íèõ ñòèïåíä³é
çìåíøèëàñÿ ç 11 966 â 2024 ðîö³ äî 10 880 â
2025 ðîö³, òîáòî íà 10%. Ç íèõ ê³ëüê³ñòü ñòè-
ïåíä³é çà îñîáëèâ³ óñï³õè â íàâ÷àíí³ çìåí-
øèëàñÿ ç 2 390 â 2024 ðîö³ äî 2 126 â 2025
ðîö³, òîáòî íà 11%. Ðàçîì ç òèì, ê³ëüê³ñòü
ñîö³àëüíèõ ñòèïåíä³é òðîõè çðîñëà – ç 1 752
â 2024 ðîö³ äî 1 763 â 2025 ðîö³.

Äîäàòêîâó ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ñòó-
äåíò³â òà àñï³ðàíò³â, ÿêà ñòèìóëþº íàóêîâó
àêòèâí³ñòü òà íàâ÷àëüí³ óñï³õè, çàáåçïå÷óº
àêòèâíà ñï³âïðàöÿ ç êîìïàí³ÿìè-ïàðòíåðà-
ìè òà áëàãîä³éíèêàìè. Ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é,
ÿê³ ï³äòðèìóþòü òà çàîõî÷óþòü íàøèõ ñòó-
äåíò³â âèïëàòàìè êîìåðö³éíèõ ñòèïåíä³é,
ùî çàçâè÷àé íàðàõîâóþòüñÿ äîäàòêîâî äî
àêàäåì³÷íî¿ ñòèïåíä³¿, ïîñò³éíî çðîñòàº.
Ñüîãîäí³ 151 çäîáóâà÷ îòðèìóº òàêó äîäàò-
êîâó ï³äòðèìêó.

Çàãàëüíà ñóìà âèïëà÷åíèõ â 2025 ðîö³
êîìåðö³éíèõ ñòèïåíä³é ñòàíîâèòü ìàéæå
3,18 ìëí ãðí, à ðîçì³ð ³ìåííèõ ñòèïåíä³é
êîëèâàºòüñÿ â³ä 2,0 òèñÿ÷ ãðèâåíü äî ìàéæå
36,5 òèñÿ÷ íà îäíîãî ñòóäåíòà ùîì³ñÿ÷íî.

Ñåðåä ñòàëèõ ïàðòíåð³â ñë³ä â³äçíà÷èòè
ÄÏ ÍÀÅÊ "Åíåðãîàòîì" (çàãàëüíà ñóìà îò-
ðèìàíî¿ áëàãîä³éíî¿ äîïîìîãè íà âèïëàòó
ñòèïåíä³é 210 000 ãðí), ÄÏ "Ìåëåêñ³ñ-Óêðà¿-
íà" (çàãàëüíà ñóìà îòðèìàíèõ êîøò³â â³ä
êîìïàí³¿ 740 160 ãðí), ÒÎÂ ²ÊÍÅÒ (çàãàëü-
íà ñóìà îòðèìàíî¿ äîïîìîãè 225 000 ãðí).
Ñòàá³ëüíî ï³äòðèìóº ³ çàîõî÷óº äî íàóêîâî¿
ðîáîòè ñòóäåíò³â áëàãîä³éíèê Âîëîäèìèð
Âîëîäèìèðîâè÷ Êðàñíîøàïêà, ÿêèé ïðîòÿ-
ãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â ùîì³ñÿ÷íî âèïëà÷óº
3 ñòèïåíä³¿ çàãàëüíîþ ñóìîþ 75 000 ãðí äëÿ
ñòóäåíò³â ÔÌÔ òà ÔÑÏ.

Ó 2025 ðîö³ äî ñï³âïðàö³ áóëî çàëó÷åíî
íîâ³ êîìïàí³¿-ïàðòíåðè, ó òîìó ÷èñë³ é
ì³æíàðîäí³:

– NZIA ConnectInc (Ï³âäåííà Êîðåÿ)
ï³äòðèìàëà ñòèïåíä³ÿìè 4 ñòóäåíò³â ÐÒÔ.

Çàãàëüíà ñóìà îòðèìàíèõ êîøò³â â³ä êîì-
ïàí³¿ â 2025 ðîö³ ñêëàäàº 2 000 $.

– Simulmedia Inc LLC ï³äòðèìàëà ñòèïåí-
ä³ÿìè 2 ñòóäåíò³â òà 2 àñï³ðàíò³â ÔÏÌ. Çà-
ãàëüíà ñóìà îòðèìàíèõ êîøò³â â³ä êîìïàí³¿
â 2025 ðîö³ ñêëàäàº 498 000 ãðí.

– ÒÎÂ "ÏÐÎÔ²ÍÑÒÀË" çàîõî÷óº äî
íàóêîâî¿ ðîáîòè ñòèïåíä³ÿìè 4 ñòóäåíò³â
ÍÍ ²ÀÒÅ. Çàãàëüíà ñóìà – 64 000 ãðí.

– Áëàãîä³éíèê ßðîñëàâ Àíäð³éîâè÷ Áàê-
ëàí âèïëà÷óº ñòèïåíä³¿ 2 ñòóäåíòàì Ô²ÎÒ.
Çàãàëüíà ñóìà – 104 352 ãðí.

– ÁÎ "ÁÔ "ÃÅÍÅÇÈÑ ÄËß ÓÊÐÀ¯ÍÈ"
ï³äòðèìóº ñòèïåíä³ÿìè 33 ñòóäåíò³â âåòå-
ðàí³â. Çàãàëüíà ñóìà – 1 082 400 ãðí.

– ÁÎ "ÁÔ "ÊÈ¯ÂÑÜÊÀ ØÊÎËÀ ÅÍÅÐÃÅ-
ÒÈ×ÍÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ" ðàçîâî âèïëàòèëà
ñòèïåíä³¿ 7 ñòóäåíòàì. Çàãàëüíà ñóìà –
181 380 ãðí.

Ïðîôåñ³éíà îð³ºíòàö³ÿ
 Ïð³îðèòåòíèì àêöåíòîì ñòðàòåã³¿ ðîáî-

òè óí³âåðñèòåòó çàëèøàºòüñÿ âçàºìîä³ÿ ç³
øêîëÿðàìè òà ñòóäåíòñüêîþ ìîëîääþ.

Ïîïðè ñêëàäí³ îáñòàâèíè, â ÿêèõ ïåðåáó-
âàº íàøà êðà¿íà, áóëî çàáåçïå÷åíî áåçïå-
ðåðâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ïðîôîð³ºíòàö³é-
íî¿ ðîáîòè. Ïðîâåäåíî íèçêó òðàäèö³éíèõ
ùîð³÷íèõ çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñüêèõ çàõîä³â,
çîêðåìà ÊÏ²Àá³òFest, "Äåíü âñòóïíèêà.
Â³ä÷óé ÊÏ²", ²íæåíåðí³ òèæí³ KPISchool,
³íæåíåðíèé êîíêóðñ äëÿ øêîëÿð³â "Çáóäóé
ñâîþ ÌÐ²Þ", åêñêóðñ³¿ êàìïóñîì óí³âåð-
ñèòåòó òà ³íø³. Òðèâàº ðåàë³çàö³ÿ çíàêîâèõ
îñâ³òí³õ ³í³ö³àòèâ: Âñåóêðà¿íñüêîãî òóðí³ðó
þíèõ õ³ì³ê³â ³ìåí³ Â.Â. Ñêîïåíêà, íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî êîíêóðñó "Åêî-Òåõíî Óêðà¿íà
2025" (ó ÷àñòèí³ "Òåõíî-Óêðà¿íà" íà áàç³
ÍÍ ÔÒ²), çàõîä³â äî Ì³æíàðîäíîãî äíÿ ÷èñ-
ëà Ï³ òîùî.

Ñï³âïðàöÿ ç ÌÀÍ Óêðà¿íè òðàäèö³éíî
çàëèøàëàñÿ ðåçóëüòàòèâíîþ òà ñïðÿìîâà-
íîþ íà çàëó÷åííÿ îáäàðîâàíî¿ ó÷í³âñüêî¿
ìîëîä³ çàêëàä³â çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè
Óêðà¿íè äî íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ó 2025 ðîö³ â³äáóëîñÿ ñóòòºâå çðîñòàííÿ çà-
ëó÷åíîñò³ âèêëàäà÷³â óí³âåðñèòåòó äî öüîãî
íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³.

 Ôóíêö³îíóâàííÿ ºäèíî¿ ïðîôîð³ºíòà-
ö³éíî¿ ïëàòôîðìè ÊÏ²Àá³òInfo º ôóíäàìåí-
òîì áàãàòîãðàííîñò³ ÊÏ², îñê³ëüêè çàáåçïå-
÷óº åôåêòèâíó êîìóí³êàö³þ ç³ âñòóïíèêàìè,
¿õí³ìè áàòüêàìè, ïåäàãîã³÷íèìè êîëåêòèâà-
ìè çàêëàä³â çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè òà ³í.,
³íòåãðóº ³íôîðìàö³þ ïðî îñâ³òí³ íàïðÿìè,
íàóêîâó òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñè-
òåòó, à òàêîæ ñïðèÿº óñâ³äîìëåíîìó âèáî-
ðó âñòóïíèêàìè ìàéáóòíüî¿ îñâ³òíüî¿ òðà-
ºêòîð³¿. Âðàõîâóþ÷è íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿
ïðîôîð³ºíòàö³éíèõ ïðîºêò³â, óí³âåðñèòåò
ñóòòºâî çàêð³ïèâ ñâî¿ ïîçèö³¿ òà ïðîäîâæóº
ðîçøèðþâàòè ïðèñóòí³ñòü â ³íôîðìàö³éíî-
ìó ïîë³ äëÿ âñòóïíèê³â. Íàïðèêëàä, ïðîâå-
äåíî áëèçüêî 30 ïðÿìèõ åô³ð³â ÊÏ²Àá³òTalks
ç âèïóñêíèêàìè ôàêóëüòåò³â/ ³íñòèòóò³â.
Ö³êàâèì åêñïåðèìåíòîì ñòàëî ïðîâåäåííÿ
ïðÿìîãî åô³ðó ç âèïóñêíèêîì ÔÅÀ ªâãå-
íîì Øàòàëîâèì, ÿêèé íèí³ ïðàöþº ñèñòåì-
íèì àäì³í³ñòðàòîðîì íà óêðà¿íñüê³é àíòàðê-
òè÷í³é ñòàíö³¿ "Àêàäåì³ê Âåðíàäñüêèé".

Óïðîäîâæ âñòóïíî¿ êàìïàí³¿ ñï³-
ëüíî ç Ïðèéìàëüíîþ êîì³ñ³ºþ óí³-
âåðñèòåòó òà çà ó÷àñò³ àêòèâíèõ ñòó-
äåíò³â-âîëîíòåð³â áóëî îðãàí³çîâàíî òà
çàáåçïå÷åíî ñèñòåìíó ³íôîðìàö³éíî-
êîíñóëüòàö³éíó ï³äòðèìêó âñòóïíèê³â.
Öÿ ðîáîòà çä³éñíþâàëàñÿ ÷åðåç ôóíê-
ö³îíóâàííÿ Êîíñóëüòàö³éíîãî öåíòðó,
ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî áóëà ñïðÿìîâàíà íà
îïåðàòèâíå íàäàííÿ ðîç'ÿñíåíü ùîäî
óìîâ âñòóïó, îñîáëèâîñòåé ïîäàííÿ
äîêóìåíò³â, âèáîðó îñâ³òí³õ ïðîãðàì
òà ³íøèõ àêòóàëüíèõ ïèòàíü.

Íîâèì íàïðÿìîì ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó ñòàëà ðåàë³çàö³ÿ
ï³ëîòíîãî ïðîºêòó "KP²Lab" äëÿ ó÷í³â
ë³öåþ ¹142 ì. Êèºâà çà àêòèâíî¿ ó÷àñò³
ÔÅË, ÍÍ ÌÌ², ÔÌÔ, ÍÍ ²ÌÇ ³ì. ª.Î. Ïà-
òîíà, ÍÍ ÔÒ². Ó 2025/2026 íàâ÷àëüíîìó
ðîö³, íà îñíîâ³ çàòâåðäæåíîãî Ìåòîäè÷-
íîþ ðàäîþ Êàòàëîãó ëàáîðàòîðíèõ ðîá³ò ç
ô³çèêè, ïåðåë³ê òåì ïðîºêòó áóëî çíà÷íî
ðîçøèðåíî. Òàêîæ äî éîãî ðåàë³çàö³¿ äîëó-
÷åíî ÕÒÔ. Çàïðîâàäæåííÿ "KP²Lab" ñïðÿ-
ìîâàíå íà ïðàêòè÷íå îçíàéîìëåííÿ ó÷í³â
³ç ñó÷àñíèìè ëàáîðàòîðíèìè ìåòîäàìè òà
òåõíîëîã³ÿìè, ðîçâèòîê íàâè÷îê äîñë³ä-
íèöüêî¿ ðîáîòè òà ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëå-
íîñò³ ìîëîä³ äî STEM-îñâ³òè é íàâ÷àííÿ
â óí³âåðñèòåò³.

Äëÿ ï³äòðèìêè ³ì³äæó ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî òà çàëó÷åííÿ îáäàðîâàíî¿ ìî-
ëîä³ íàø êîëåêòèâ àêòèâíî ïðåäñòàâèâ óí³-
âåðñèòåò íà êëþ÷îâèõ ïðîôîð³ºíòàö³éíèõ
çàõîäàõ öüîãî ðîêó: ôåñòèâàë³ "Family
space – Ìîÿ ìàéáóòíÿ ïðîôåñ³ÿ" â Êè¿âñü-
êîìó ïàëàö³ ä³òåé òà þíàöòâà, Ôåñòèâàë³
êàð'ºðè íà ÂÄÍÃ, Âñåóêðà¿íñüêîìó STEM-
ôåñòèâàë³ ROBOTICA+ROBOFIRST 2025 òà
ïëàòôîðì³ "Ñóïåðìàðêåò ð³øåíü" â³ä Àñî-
ö³àö³¿ ìàëèõ ì³ñò.

Ïðîôåñ³éíà îð³ºíòàö³ÿ çäîáóâà÷³â âèùî¿
îñâ³òè ïðîäîâæóº ñèñòåìíî çä³éñíþâàòèñÿ
Öåíòðîì ðîçâèòêó êàð'ºðè ÷åðåç îðãàí³çà-
ö³þ ð³çíîìàí³òíèõ êàð'ºðíèõ çàõîä³â, âåá³-
íàð³â, ìàéñòåð-êëàñ³â, òåìàòè÷íèõ çóñòð³÷åé
òà åêñêóðñ³é.

Îêðåìèì âàæëèâèì íàïðÿìîì ïðîôå-
ñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ ñòàëà ñï³âïðàöÿ â 2024/
2025 í.ð. ç Ì³í³ñòåðñòâîì ñòðàòåã³÷íèõ ãàëó-
çåé ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Ñêàæ³ìî, ïðî-
âåäåíî ñï³ëüíèé êàð'ºðíèé çàõ³ä "Defense
Expo Day: äåíü êàð'ºðè â îáîðîíí³é ñôåð³",
ÿêèé äîçâîëèâ ñòóäåíòàì îçíàéîìèòèñÿ ç
îñîáëèâîñòÿìè ðîáîòè â îáîðîíí³é ãàëóç³,
îáãîâîðèòè àêòóàëüí³ ïðîôåñ³éí³ çàïèòè,
âñòàíîâèòè ïðÿìèé êîíòàêò ³ç ïðîâ³äíèìè
ï³äïðèºìñòâàìè ñåêòîðó òà îòðèìàòè ïðàê-
òè÷í³ ïîðàäè ùîäî ïîáóäîâè êàð'ºðè ó ñòðà-
òåã³÷íî âàæëèâèõ ñôåðàõ ïðîìèñëîâîñò³.

Íå ïðèïèíÿºòüñÿ ðîáîòà ç îïðàöþâàííÿ
òà äîïîâíåííÿ çàãàëüíî¿ áàçè äîãîâîð³â ïðî
ñï³âïðàöþ ç ïàðòíåðàìè óí³âåðñèòåòó. Çà
2025 ð³ê ê³ëüê³ñòü òàêèõ ïàðòíåð³â çá³ëüøè-
ëàñÿ íà 140+. Òåïåð ¿õ ìàéæå 800. Ïðè öüî-
ìó çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â íå º ñòàëîþ:
îíîâëåííÿ áàçè â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíî, àäæå
ç-ïîì³æ íèõ º òàê³, ùî âòðàòèëè ÷èíí³ñòü àáî
âèëó÷åí³ ó çâ'ÿçêó ç íåìîæëèâ³ñòþ ïðîäîâ-
æåííÿ ñï³âïðàö³ ÷åðåç íàÿâí³ñòü ðåïóòàö³é-
íèõ ðèçèê³â.

Âðàõîâóþ÷è ñó÷àñíó ñèòóàö³þ íà ðèí-
êó ïðàö³ òà íåîáõ³äí³ñòü àêòèâíîãî ïðîâå-
äåííÿ ðàííüî¿ ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè ç³
çäîáóâà÷àìè âèùî¿ îñâ³òè, óí³âåðñèòåò
â³äíîâèâ îðãàí³çàö³þ ìàñøòàáíèõ êàð'ºðíèõ
çàõîä³â. Çîêðåìà, 12 ëèñòîïàäà 2025 ðîêó
â³äáóâñÿ "KPI Career beAhead Expo 2025",
ÿêèé ñòàâ ïëàòôîðìîþ äëÿ ïðÿìîãî ä³àëî-
ãó ì³æ ñòóäåíòàìè òà ïðåäñòàâíèêàìè ðîáî-
òîäàâö³â. Íà çàõîä³ áóëè ïðåäñòàâëåí³ 57 ïðî-
â³äíèõ êîìïàí³é ð³çíèõ ãàëóçåé, ïðîâåäåíî
7 âîðêøîï³â ³ç ïðàêòè÷íèìè êåéñàìè òà
ïàíåëüíó äèñêóñ³þ íà òåìó "Êàäðè âèð³øó-
þòü óñå: ÿê çàáåçïå÷èòè óêðà¿íñüêèé á³çíåñ
êâàë³ô³êîâàíèìè ôàõ³âöÿìè". Ïîä³ÿ ñïðèÿ-
ëà îçíàéîìëåííþ ñòóäåíò³â ç àêòóàëüíèìè
ïðîôåñ³éíèìè âèìîãàìè, ðîçâèòêó ïðàê-
òè÷íèõ íàâè÷îê, ðîçøèðåííþ ìåðåæ³ ïðî-
ôåñ³éíèõ êîíòàêò³â, à òàêîæ ï³äâèùåííþ
ð³âíÿ ãîòîâíîñò³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â äî ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ òà êàð'ºðíîãî
çðîñòàííÿ â óìîâàõ ðèíêó ïðàö³.

ñòîð. 8

ñòîð. 10
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Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà ðîáîòà
Â³ää³ë ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿

ðîáîòè – Ñòóäåíòñüêà ñîö³àëüíà ñëóæáà
çä³éñíþº êîìïëåêñíó ï³äòðèìêó çäîáóâà÷³â
âèùî¿ îñâ³òè, ñïðÿìîâàíó íà çáåðåæåííÿ
ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ'ÿ, ñîö³àëüíó àäàïòàö³þ,
ïðîô³ëàêòèêó êðèçîâèõ ñòàí³â ³ ðîçâèòîê
êóëüòóðè âçàºìîï³äòðèìêè â óí³âåðñè-
òåòñüê³é ñï³ëüíîò³.

Ó 2021-2025 ðîêàõ ä³ÿëüí³ñòü â³ää³ëó ñóò-
òºâî òðàíñôîðìóâàëàñÿ ï³ä âïëèâîì ïîâíî-
ìàñøòàáíî¿ â³éíè, ùî çóìîâèëî:

– çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïñèõîëîã³÷íèõ çâåð-
íåíü;

– óñêëàäíåííÿ çàïèò³â (òðèâîæí³, äåïðå-
ñèâí³ ñòàíè, ïåðåæèâàííÿ âòðàò, õðîí³÷íèé
ñòðåñ);

– ðîçøèðåííÿ ôîðìàò³â äîïîìîãè – â³ä
³íäèâ³äóàëüíèõ êîíñóëüòàö³é äî ãðóïîâî¿ òà
ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè.

Ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ïðîâåäåíèõ ïñèõîëî-
ã³÷íèõ êîíñóëüòàö³é ïî ðîêàõ:

– 2023 ð³ê – 650 ïñèõîëîã³÷íèõ êîíñóëü-
òàö³é.

– 2024 ð³ê – 700 ³íäèâ³äóàëüíèõ êîíñóëü-
òàö³é òà 4 ìàë³ ïñèõîëîã³÷í³ ãðóïè.

– 2025 ð³ê – ïîíàä 700 ïñèõîëîã³÷íèõ êîí-
ñóëüòàö³é ñòàíîì íà ñåðåäèíó ãðóäíÿ.

Çàãàëüíà äèíàì³êà ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàá³ëü-
íî âèñîêèé ïîïèò íà ïñèõîëîã³÷íó äîïîìî-
ãó òà íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ ïîäàëüøîãî ìàñøòàáó-
âàííÿ.

Îêðåìó òåíäåíö³þ ñòàíîâèòü ïîñòóïîâå
çðîñòàííÿ ÷àñòêè çâåðíåíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç
â³éíîþ. ßêùî íà ïî÷àòêó 2022 ðîêó òàê³ çà-
ïèòè ìàëè åï³çîäè÷íèé õàðàêòåð, òî ó 2024-
2025 ðîêàõ âîíè ñòàíîâëÿòü çíà÷íó ÷àñòèíó
êîíñóëüòàö³é ³ âêëþ÷àþòü:

– õðîí³÷íó òðèâîæí³ñòü;
– åìîö³éíå âèñíàæåííÿ;
– òðóäíîù³ ç êîíöåíòðàö³ºþ òà íàâ÷àëü-

íîþ ìîòèâàö³ºþ;
– ïðîæèâàííÿ âòðàò ³ íåâèçíà÷åíîñò³;
– ïðîáëåìè ì³æîñîáèñò³ñíî¿ êîìóí³êàö³¿

â óìîâàõ òðèâàëîãî ñòðåñó.
Öå âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü äîâãîòðèâàëî¿,

ñèñòåìíî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äòðèìêè ñòóäåíò-
ñòâà.

Ó â³äïîâ³äü íà çðîñòàííÿ çàïèò³â òà îáìå-
æåí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíîãî ðåñóðñó â³ää³ë ñîö³-
àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ðîáîòè – Ñòóäåíòñüêà
ñîö³àëüíà ñëóæáà âïðîâàäèâ ãðóïîâ³ ôîð-
ìàòè ðîáîòè:

– 2024 ð³ê – ïðîâåäåíî 4 ìàë³ ïñèõîëîã³÷í³
ãðóïè, îð³ºíòîâàí³ íà îïðàöþâàííÿ àêòóàëü-
íèõ ïñèõîåìîö³éíèõ òðóäíîù³â.

– 2025 ð³ê – ïðîâåäåíî ìàëó ïñèõîëîã³÷-
íó ãðóïó ç ïðîô³ëàêòèêè òðèâîæíèõ ñòàí³â.

Ãðóïîâèé ôîðìàò äîâ³â ñâîþ åôåê-
òèâí³ñòü ÿê ïðîñò³ð íîðìàë³çàö³¿ ïåðåæè-
âàíü, âçàºìíî¿ ï³äòðèìêè òà ôîðìóâàííÿ
íàâè÷îê ñàìîðåãóëÿö³¿. Ó 2026 ðîö³ çàïëà-
íîâàíî ïîäàëüøå ïðîâåäåííÿ ìàëèõ ïñè-
õîëîã³÷íèõ ãðóï â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíèõ çà-
ïèò³â ñòóäåíòñòâà.

Òàêîæ ó 2025 ðîö³ áóëî ðîçøèðåíî ñïåêòð
äîïîìîãè øëÿõîì çàïóñêó ñîö³àëüíèõ ³íäè-
â³äóàëüíèõ êîíñóëüòàö³é. Çàïðîâàäæåííÿ
öüîãî ôîðìàòó äîçâîëèëî íàäàòè á³ëüø êîì-
ïëåêñíó ï³äòðèìêó ñòóäåíòàì òà çìåíøèòè
íàâàíòàæåííÿ íà ïñèõîëîã³÷íèé íàïðÿì.

Òàêîæ ïðîâîäèëèñÿ îñâ³òí³, ïðîô³ëàê-
òè÷í³ òà ñï³ëüíîòâîð÷³ çàõîäè: ó 2023 ð³ê –
20 çàõîä³â, ó 2024 ðîö³ – 42 çàõîäè, ó 2025
ðîö³ – ïîíàä 50 çàõîä³â.

Íàéâèùå çàö³êàâëåííÿ ç áîêó ñòóäåíòñòâà
ìàëè òàê³ ôîðìàòè:

– òðåí³íãè ç ïðîäóêòèâíîñò³ òà ñàìîîð-
ãàí³çàö³¿;

– òðåí³íãè ç êîìóí³êàö³¿ â óìîâàõ â³éíè;
– ðåñóðñí³ ãðóïè;
– Äí³ äîíîðà;
– âè¿çí³ âîëîíòåðñüê³ ³í³ö³àòèâè;
– çàõîäè ç âèãîòîâëåííÿ îêîïíèõ ñâ³÷îê

äëÿ â³éñüêîâèõ.
Ö³ íàïðÿìè ïîºäíóþòü ñîö³î-ïñèõîëîã³÷-

íó ï³äòðèìêó ç ïðàêòè÷íîþ òà ãðîìàäÿíñü-
êîþ àêòèâí³ñòþ.

Ó çâ³òíèé ïåð³îä òàêîæ áóëî ïåðåçàïóùå-
íî ïðîºêò KPIrun Club, ñïðÿìîâàíèé íà çãóð-
òóâàííÿ ñòóäåíòñüêî¿ ñï³ëüíîòè, çíèæåííÿ
ð³âíÿ ñòðåñó, ïîïóëÿðèçàö³þ ô³çè÷íî¿ àêòèâ-
íîñò³ ÿê ðåñóðñó ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ'ÿ.

Âàæëèâî òàêîæ çãàäàòè, ùî â³ää³ë ñîö³-
àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ðîáîòè – Ñòóäåíòñüêà
ñîö³àëüíà ñëóæáà é íàäàë³ çàáåçïå÷óº àäâî-
êàö³þ íàïðÿìó äîíîðñòâà êðîâ³ òà ¿¿ êîìïî-
íåíò³â, øëÿõîì ðåãóëÿðíîãî ïðîâåäåííÿ Äí³â
äîíîðà, îáðîáêè àäðåñíèõ çàïèò³â, ðîçâèòêó
íàïðÿìó äîíîðñòâà ê³ñòêîâîãî ìîçêó. Äî-
íîðñüê³ ³í³ö³àòèâè º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ óí³âåðñèòåòñüêî¿
ñï³ëüíîòè, îñîáëèâî â óìîâàõ â³éíè.

ßêùî ï³äáèòè ï³äñóìêè, òî ä³ÿëüí³ñòü
â³ää³ëó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ðîáîòè –
Ñòóäåíòñüêî¿ ñîö³àëüíî¿ ñëóæáè â 2021-2025
ðîêàõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ:

– ñòàá³ëüíî âèñîêèì ð³âíåì ïîïèòó íà
ïñèõîëîã³÷íó äîïîìîãó;

– çðîñòàííÿì ñêëàäíîñò³ òà òðèâàëîñò³
ïñèõîëîã³÷íèõ çàïèò³â;

– ïîñòóïîâèì ïåðåõîäîì â³ä êðèçîâîãî
ðåàãóâàííÿ äî äîâãîòðèâàëî¿ ï³äòðèìêè;

– ðîçøèðåííÿì ñîö³àëüíîãî òà ãðóïî-
âîãî êîìïîíåíò³â ðîáîòè;

– àêòèâíîþ ³íòåãðàö³ºþ âîëîíòåðñüêèõ ³
ñï³ëüíîòâîð÷èõ ïðàêòèê.

Ïîäàëüøó ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó ä³ÿëü-
íîñò³ â³ää³ëó äîö³ëüíî ñïðÿìóâàòè íà:
ìàñøòàáóâàííÿ ãðóïîâèõ ïñèõîëîã³÷íèõ
ôîðìàò³â, ðîçâèòîê ì³æäèñöèïë³íàðíî¿
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äòðèìêè, ñèñ-
òåìíó ðîáîòó ç íàñë³äêàìè òðèâàëîãî
ñòðåñó òà â³éíè, ïîñèëåííÿ ïðîô³ëàêòè÷-
íî¿ ñêëàäîâî¿ ñåðåä ñòóäåíòñòâà.

Îðãàí³çàö³éíî-âèõîâíà ä³ÿëüí³ñòü
Ñó÷àñí³ âèêëèêè òà äèíàì³÷íà òðàíñôîð-

ìàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè âèìàãàþòü â³ä íàñ íå
ëèøå çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ,

ñòîð. 9 à é ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ
âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó çäîáóâà÷³â, ¿õíüî¿ ñî-
ö³àë³çàö³¿ òà íàö³îíàëüíî-ïàòð³îòè÷íîãî âè-
õîâàííÿ.

Àäàïòàö³ÿ òà ³íòåãðàö³ÿ çäîáóâà÷³â
ïåðøîãî ðîêó íàâ÷àííÿ

Âàæëèâèì åòàïîì çàëó÷åííÿ ìîëîä³ äî
óí³âåðñèòåòñüêî¿ ñï³ëüíîòè º ñèñòåìíà ðî-
áîòà ç àäàïòàö³¿ ïåðøîêóðñíèê³â.

Òðàäèö³éíî â ÊÏ² â ïåðø³ äí³ âåðåñíÿ
ïðîõîäÿòü Äí³ ïåðøîêóðñíèêà. Ç ðîêó â ð³ê,
â çàëåæíîñò³ â³ä âèêëèê³â, çì³íþâàëèñÿ ôîð-
ìàòè öüîãî çàõîäó.

29-30 ñåðïíÿ 2025 ðîêó íà áàç³ ôàêóëüòåò³â
òà íàâ÷àëüíî-íàóêîâèõ ³íñòèòóò³â áóëî ïðî-
âåäåíî Äí³ ïåðøîêóðñíèêà. Îñíîâíèìè
àêöåíòàìè çàõîä³â ñòàëè î÷íå çíàéîìñòâî ç
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè, êó-
ðàòîðàìè òà ñòóäåíòñüêèì àêòèâîì, ïðîâå-
äåííÿ íàñòàíîâ÷èõ ëåêö³é ùîäî äîòðèìàí-
íÿ ïðèíöèï³â àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³
òà ïîëîæåíü "Êîäåêñó ÷åñò³ ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî", ðîç'ÿñíåííÿ êëþ÷îâèõ ðåãëà-
ìåíò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó òà îñîáëèâîñòåé
ôóíêö³îíóâàííÿ Óí³âåðñèòåòó â óìîâàõ
âîºííîãî ñòàíó. À çàâåðøèëè çíàéîìñòâî ç
óí³âåðñèòåòîì ïåðøîêóðñíèêè íà ìàñøòàá-
íîìó ôåñòèâàë³ íà âóë. Ïîë³òåõí³÷í³é.

Äëÿ ïåðøîêóðñíèê³â òðàäèö³éíî áóëî
ïðîâåäåíî îôëàéí ³âåíò – KPItalks "Ïîãî-
âîðèìî ïðî âàæëèâå", à ïðîòÿãîì ðîêó ïåð-
øîêóðñíèê³â ïîñò³éíî ñóïðîâîäæóþòü äî-
ïèñè íà îô³ö³éíèõ ðåñóðñàõ ÊÏ², îíëàéí
òðàíñëÿö³¿ íà àêòóàëüí³ òåìè òîùî.

Ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ òðàºêòîð³¿ òà ðîçêðèòòÿ òâîð÷îãî ïîòåí-
ö³àëó ñòóäåíò³â, â óí³âåðñèòåò³ çàáåçïå÷åíî
ôóíêö³îíóâàííÿ ðîçãàëóæåíî¿ ìåðåæ³
ãóðòê³â ³ êëóá³â. Óïðîäîâæ ðîêó ÄÍÂÐ
çä³éñíþâàâ êîîðäèíàö³þ òà êîíòðîëü çà
ÿê³ñíîþ ðîáîòîþ ãóðòê³â. Á³ëüø³ñòü ç íèõ
ïðîäîâæóâàëà ñâîþ ðîáîòó ç³ ñòóäåíòàìè òà
çì³íþâàëà âåêòîð ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì
ðåàë³é ñüîãîäåííÿ.

Çà çâ³òíèé ïåð³îä çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ä³þ-
÷èõ îá'ºäíàíü çà ³íòåðåñàìè ñêëàëà 180 îäè-
íèöü. Çàðåºñòðîâàíî 14 íîâèõ ãóðòê³â, ùî
ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàë³çàö³þ çàïèò³â ñòóäåíò-
ñòâà. Ê³ëüê³ñòü àêòèâíèõ ó÷àñíèê³â ïåðåâè-
ùèëà 2 200 îñ³á (íà 300 çäîáóâà÷³â á³ëüøå
ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì çâ³òíèì ïåð³îäîì).

Ïîïðè ïðèçóïèíåííÿ ïðîâåäåííÿ ²² åòà-
ï³â Âñåóêðà¿íñüêèõ ñòóäåíòñüêèõ îë³ìï³àä
íà äåðæàâíîìó ð³âí³, óí³âåðñèòåò çáåð³ã âè-
ñîêó äèíàì³êó ïðîâåäåííÿ òà îðãàí³çàö³¿
ð³çíîãî ðîäó ³íòåëåêòóàëüíèõ çìàãàíü. Ó
2025 ðîö³ îðãàí³çîâàíî 71 çàõ³ä ð³çíèõ
ð³âí³â, äî ÿêèõ äîëó÷èëîñÿ ïîíàä 2 500 çäî-
áóâà÷³â ÊÏ².

Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè â³äêðèò³ñòü îë³ìï³-
àäíî¿ åêîñèñòåìè: ó÷àñíèêàìè çìàãàíü ñòà-
ëè 287 ïðåäñòàâíèê³â ç 52 çàêëàä³â âèùî¿
îñâ³òè Óêðà¿íè òà çàðóá³ææÿ. Çàãàëüíå îõîï-
ëåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèìè çàõîäàìè ñêëàëî
ìàéæå 3 000 îñ³á, ùî ï³äòâåðäæóº ë³äåðñüê³

ïîçèö³¿ íàøîãî óí³âåðñèòåòó ó ï³äãîòîâö³
òàëàíîâèòî¿ ìîëîä³

Îñîáëèâó óâàãó â çâ³òíîìó ðîö³ ïðèä³ëå-
íî ïðàêòèêî-îð³ºíòîâàíèì çìàãàííÿì ó
ñôåðàõ ²Ò, Ø² òà îáîðîííèõ òåõíîëîã³é. Íà
áàç³ ï³äðîçä³ë³â ïðîâåäåíî çíàêîâ³ çàõîäè:
SmaRTF, NASA Space App Challenge,
INT20H, AI for Defence, Êîíêóðñ ç³ øòó÷íî-
ãî ³íòåëåêòó òîùî.

Âîäíî÷àñ ñòóäåíòè ÊÏ² ïðîäåìîíñòðóâà-
ëè âèñîê³ ðåçóëüòàòè íà çîâí³øí³õ ìàéäàí-
÷èêàõ, çîêðåìà: íà õàêàòîíàõ VR Deminer's
Lab, Youth Climate Innovation Hackathon,
õàêàòîí³ ó ìåæàõ Ïåðøîãî ì³æíàðîäíîãî
êè¿âñüêîãî ôîðóìó ³ç çàõèñòó êðèòè÷íî¿
³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè, Âñåóêðà¿íñüêîìó
õàêàòîí³ "Áåçïå÷íå ìàéáóòíº: êîíöåïö³ÿ
VR/AR-òðåíàæåðà äëÿ ï³äãîòîâêè ñàïåð³â",
Huawei Student Tech Challenge 2025, MHP
TECH Hackathon. Áàãàòî ïåðåìîã ÊÏ²øíè-
êè çäîáóëè â õàêàòîíàõ/çìàãàííÿõ ç ê³áåð-
áåçïåêè: â³äêðèòîìó çìàãàíí³ DEADFACE
CTF 2025, íàö³îíàëüíèõ çìàãàííÿõ Hack-
finity Battle CTF 2025, MITIT CTF 2025.

Îêðåìèì äîñÿãíåííÿì º ïåðåìîãà æ³íî-
÷î¿ êîìàíäè ÊÏ² (² ì³ñöå) ó ïðîô³ëüíèõ çìà-
ãàííÿõ "CTF for Women", ùî ñâ³ä÷èòü ïðî
³íêëþçèâí³ñòü òà âèñîêèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè
ó ãàëóç³ òåõí³÷íîãî çàõèñòó ³íôîðìàö³¿.

Êóëüòóðíî-ìàñîâà ðîáîòà
òà ïàòð³îòè÷íå âèõîâàííÿ

Ó ÷åðâí³ 2025 ðîêó ç ³í³ö³àòèâè ñòóäåíò-
ñòâà íà Ïëîù³ Çíàíü óñï³øíî ðåàë³çîâàíî
íîâèé ôîðìàò êóëüòóðíî¿ âçàºìîä³¿ – "KPI
Cos Fest 2025", ÿêèé îá'ºäíàâ òâîð÷³ñòü, ñó-
÷àñí³ òåõíîëîã³¿ (VR-ëîêàö³¿) òà ì³æêóëüòóð-
íèé ä³àëîã.

Âîäíî÷àñ, ïð³îðèòåòíèì çàëèøàºòüñÿ
íàö³îíàëüíî-ïàòð³îòè÷íèé âåêòîð. Óïðî-
äîâæ ðîêó çàáåçïå÷åíî:

– ïðîâåäåííÿ çóñòð³÷åé ç â³éñüêîâî-
ñëóæáîâöÿìè (ÍÃÓ "Àçîâ", ÑÑÎ, áðèãàäè
"Ëþòü" òà "Òðåòÿ øòóðìîâà");

– îðãàí³çàö³þ ö³ëüîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ
êàìïàí³é äî äåðæàâíèõ ñâÿò;

– çàëó÷åííÿ çäîáóâà÷³â äî âîëîíòåðñü-
êèõ ³í³ö³àòèâ òà ìåìîð³àëüíèõ àêö³é (àêö³ÿ
"Ñò³ë ïàì'ÿò³", ë³êâ³äàö³ÿ íàñë³äê³â îáñòð³ë³â).

Âèçíàííÿ çäîáóòê³â
íà äåðæàâíîìó ð³âí³

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèõîâíî¿ òà íàóêîâî¿
ðîáîòè ï³äòâåðäæóºòüñÿ äåðæàâíèìè òà
ìóí³öèïàëüíèìè íàãîðîäàìè. Ó 2025 ðîö³
÷åòâåðî íàøèõ çäîáóâà÷³â ñòàëè ëàóðåàòàìè
ïðåì³¿ Êè¿âñüêîãî ì³ñüêîãî ãîëîâè çà îñîá-
ëèâ³ äîñÿãíåííÿ ó ðîçáóäîâ³ ñòîëèö³ – ì³ñòà-
ãåðîÿ Êèºâà (çà íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ òà âíå-
ñîê ó ðîçâèòîê ìîëîä³æíîãî ðóõó), øåñòåðî
ñòóäåíò³â â³äçíà÷åíî íàãîðîäàìè çà âèñîê³
çäîáóòêè ó òâîð÷³é, íàóêîâ³é, îáîðîíí³é òà
âîëîíòåðñüê³é ä³ÿëüí³ñòü ï³ä ÷àñ â³éíè â Óê-
ðà¿í³, àêòèâíó ó÷àñòü ó ãðîìàäñüêîìó æèòò³
óí³âåðñèòåòó òà Ñîëîì'ÿíñüêîãî ðàéîíó (äî
Äíÿ ìîëîä³ òà Äíÿ ñòóäåíòà).
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Ì³æíàðîäíà ä³ÿëüí³ñòü ÿê ÷àñòèíà ÄÍÊ
ñó÷àñíîãî óí³âåðñèòåòó

Ó ÕÕ² ñòîë³òò³ óí³âåðñèòåòè ïåðå-
ñòàëè áóòè ëîêàëüíèìè îñâ³òí³ìè ³íñòè-
òóö³ÿìè – âîíè ä³þòü ÿê ãëîáàëüí³ ó÷àñ-
íèêè íàóêîâî-îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó. Äëÿ
Êè¿âñüêî¿ ïîë³òåõí³êè ì³æíàðîäíà
ä³ÿëüí³ñòü º ñêëàäîâîþ ì³ñ³¿ òà ö³ííîñòåé
óí³âåðñèòåòó. Âîíà ñòâîðþº óìîâè äëÿ
äîñòóïó äî ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ïàðò-
íåðñüêèõ ìåðåæ ³ íàéêðàùèõ îñâ³òí³õ
ïðàêòèê, ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ àêàäåì³÷-
íî¿ ìîá³ëüíîñò³ òà ñï³ëüíèõ äîñë³äæåíü.

Ñüîãîäí³ êîëåêòèâ ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî ïðàöþº ó ñåðåäîâèù³ ãëèáî-
êèõ òðàíñôîðìàö³é, ñïðè÷èíåíèõ â³éíîþ,
åêîíîì³÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ òà êîíêó-
ðåíö³ºþ çà ðåñóðñè é òàëàíòè. Ó òàêèõ
óìîâàõ ³íòåãðàö³ÿ äî ºâðîïåéñüêîãî îñâ³ò-
íüîãî òà íàóêîâîãî ïðîñòîðó º íå ëèøå
ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòîì, à é ìåõàí³ç-
ìîì âèæèâàííÿ. ªâðî³íòåãðàö³éí³ ïðî-
öåñè â³äêðèâàþòü äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ
³íñòðóìåíò³â ³ ïàðòíåðñüêèõ ìåðåæ, áåç
ÿêèõ íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê.

Ó 2025 ðîö³ Ñòðàòåã³ÿ óí³âåðñèòåòó â
÷àñòèí³ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äòâåðäèëà ñâîþ åôåêòèâí³ñòü:
ïàðòíåðñüêà ìåðåæà îõîïèëà ïîíàä 30
êðà¿í, à îáñÿã ãðàíòîâîãî ô³íàíñóâàííÿ
çá³ëüøèâñÿ ìàéæå íà 30%. Öå ñâ³ä÷èòü, ùî
ì³æíàðîäíà ä³ÿëüí³ñòü – íå ëèøå ³ì³äæå-
âèé ôàêòîð, à é ðåàëüíèé ³íñòðóìåíò ðîç-
âèòêó íàóêè, îñâ³òè òà åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ä³¿, ùî ðåàë³çóþòü ñòðàòåã³þ
ðîçâèòêó ÊÏ²:

– Ó÷àñòü ó ïðîãðàìàõ Horizon Europe,
Erasmus+, DAAD òà ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ
³í³ö³àòèâàõ.

– Çàëó÷åííÿ ãðàíò³â ³ äîíîðñüêèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ ëàáîðàòîð³é, öèô-
ðîâ³çàö³¿ òà ï³äòðèìêè äîñë³äæåíü.

– Ðîçâèòîê àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ òà
ïðîãðàì ïîäâ³éíèõ äèïëîì³â.

– Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïàðòíåðñòâ
³ç ïðîâ³äíèìè óí³âåðñèòåòàìè òà ãëîáàëü-
íèìè êîìïàí³ÿìè.

– ²íòåãðàö³ÿ ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó
ó íàóêîâó, îñâ³òíþ òà óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Óñüîãî â 2025 ðîö³ äî óí³âåðñèòåòó çä³éñíå-
íî 93 ì³æíàðîäí³ â³çèòè ïðåäñòàâíèê³â 23
êðà¿í ñâ³òó. Íàéá³ëüøå äåëåãàö³é ïðèáóëî ç
ßïîí³¿ (17), ÑØÀ (16), Âåëèêîáðèòàí³¿ (7),
Í³ìå÷÷èíè (5) òà Ôðàíö³¿ (4). Àêòèâíîþ çà-
ëèøàëàñÿ ñï³âïðàöÿ òàêîæ ³ç êðà¿íàìè ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó, Àç³¿ òà Áëèçüêîãî Ñõîäó.

Ê³ëüê³ñòü â³çèò³â ³íîçåìíèõ äåëåãàö³é ïî-
ð³âíÿíî ç ìèíóëèì ðîêîì çá³ëüøèëàñÿ íà

КПІ у світі – світ у КПІ: результати 2025 року
Çâ³ò ïðîðåêòîðà ç ì³æíàðîäíèõ çâ'ÿçê³â Àíäð³ÿ Øèøîë³íà

íà çàñ³äàíí³ Â÷åíî¿ ðàäè ÊÏ² 15 ãðóäíÿ 2025 ðîêó
102%, òîáòî çàö³êàâëåí³ñòü ó  ðîçâèòêó
ñï³âïðàö³ ç íàøèì çàêëàäîì ó çàðóá³æíèõ
ïàðòíåð³â çðîñòàº. Âîäíî÷àñ ðîçìà¿òòÿ êðà¿í,
ïðåäñòàâíèêè ÿêèõ â³äâ³äàëè óí³âåðñèòåò, çðî-
ñëî íà 35%, òîáòî ðîçøèðþºòüñÿ ³ ãåîãðàô³ÿ
ì³æíàðîäíèõ êîíòàêò³â.

Ó 2025 ðîö³ ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî ïðèé-
íÿâ òàêîæ 17 äåëåãàö³é ïîñîëüñòâ ³íîçåìíèõ
äåðæàâ â Óêðà¿í³ ç 11 êðà¿í, çîêðåìà ßïîí³¿,
Ôðàíöóçüêî¿ Ðåñïóáë³êè, Óãîðùèíè, Àçåð-
áàéäæàíñüêî¿ Ðåñïóáë³êè, Êèòàéñüêî¿ Íàðîä-
íî¿ Ðåñïóáë³êè, ²òàë³éñüêî¿ Ðåñïóáë³êè, ×å-
ñüêî¿ Ðåñïóáë³êè, Êîðîë³âñòâà
Íîðâåã³ÿ, Äåðæàâè ²çðà¿ëü, ×îð-
íîãîð³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿ ï³ä îðó-
äîþ ¿õí³õ î÷³ëüíèê³â.

Ïðîòÿãîì ðîêó Êè¿âñüêà ïîë³-
òåõí³êà çàëèøàëàñÿ àêòèâíîþ
ïëàòôîðìîþ äëÿ ì³æíàðîäíèõ
â³çèò³â âèñîêîãî ð³âíÿ. Îòîæ ÊÏ²
â³äâ³äàëè: äåëåãàö³ÿ áðèòàíñüêèõ
ïàðëàìåíòàð³â, ïðåäñòàâíèê³â
Ëåéáîðèñòñüêî¿ ïàðò³¿; Â³öå-
ïðåì'ºð-ì³í³ñòð ×åñüêî¿ Ðåñïóá-
ë³êè òà ì³í³ñòð îõîðîíè çäîðîâ'ÿ
×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè ï. Âëàñò³-
ì³ë Âàëåê; ó òðàâí³ â³äáóâñÿ â³çèò
Éîãî Êîðîë³âñüêî¿ Âèñîêîñò³
êðîíïðèíöà-ðåãåíòà Íîðâåã³¿ Ãîêîíà; ö³êà-
âîþ ïîä³ºþ äëÿ ñòóäåíò³â óí³âåðñèòåòó áóâ
â³çèò çàñíîâíèêà òà ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
êîìïàí³¿ Axon ï. Ïàòð³êà Ñì³òà; ó âåðåñí³ íàø
óí³âåðñèòåò ïðèéìàâ ëàóðåàòà Íîáåë³âñüêî¿
ïðåì³¿ â ãàëóç³ ô³ç³îëîã³¿ àáî ìåäèöèíè ïðîô.
Ñåðà Ïîëà Íåðñà ç ëåêö³ºþ "Íàóêà ÿê ðåâî-
ëþö³ÿ". Òàêîæ ó ìåæàõ Ñàì³òó ïåðøèõ Ëåä³
òà Äæåíòëüìåí³â â³äáóâñÿ â³äêðèòèé ä³àëîã
ñòóäåíò³â ³ç çàñòóïíèêîì Ì³í³ñòðà íàóêè òà
âèùî¿ îñâ³òè Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà Àíäæåºì
Øåïòèöüêèì, à òàêîæ çóñòð³÷ ç äåëåãàö³ºþ
Êîðîë³âñòâà Äàí³ÿ, ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ ñòàëî
ï³äïèñàííÿ Ìåìîðàíäóì³â ïðî ñï³âïðàöþ
ì³æ ÊÏ² òà äâîìà ïðîâ³äíèìè âèøàìè Äàí³¿
– Îëüáîðçüêèì óí³âåðñèòåòîì òà Óí³âåðñè-
òåòîì Ï³âäåííî¿ Äàí³¿.

Óïðîäîâæ çâ³òíîãî ðîêó ðåçóëüòàòè îê-
ðåìèõ â³çèò³â ³íîçåìíèõ äåëåãàö³é òà ïàðò-
íåð³â áóëè ðåàë³çîâàí³ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³ óí³âåðñèòåòó. Çîêðåìà, êîìïàí³ÿ Nzia
Connect Inc. òà êîìïàí³ÿ Simulmedia âðó÷è-
ëè ñåðòèô³êàòè íà ñòèïåíä³¿ äëÿ ñòóäåíò³â òà
ìîëîäèõ äîñë³äíèê³â óí³âåðñèòåòó; êîìïàí³ÿ
Ericsson – âïðîâàäèëè ñï³ëüíó ì³æíàðîäíó
ïðîãðàìó Ericsson Educate: 5G University
äëÿ ñòóäåíò³â ÍÍ ²ÒÑ òà ÐÒÔ; êîìïàí³ÿ
MELEXIS – ìàã³ñòåðñüêó ïðîãðàìó ïî ì³-
êðîåëåêòðîí³ö³ òà àíàëîãîâèõ ñõåìàõ; êîì-
ïàí³ÿ Keysight Technologies – íàäàëè îáëàä-
íàííÿ òà â³äêðèëè ëàáîðàòîð³þ âèì³ðþâàíü

íà ÔÅË; â ðàìêàõ ì³æíàðîäíîãî ïðîºêòó
Ukraine Sustainable Energy Systems çà ó÷àñò³
Swedish Institute òà ï³äòðèìêè IVL (Swedish
Environmental Research Institute) áóëà ñòâî-
ðåíà â³ðòóàëüíà ëàáîðàòîð³ÿ ìîäåëþâàííÿ
åíåðãåòè÷íèõ ñèñòåì.

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü îôîðìëåíèõ â³äðÿäæåíü,
ñòàæóâàíü òà äèñòàíö³éíèõ ñòàæóâàíü íàóêî-
âî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â òà àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî ñêëàäó óí³âåðñèòåòó ó 2025 ðîö³ – 458, ç
ÿêèõ â³äðÿäæåíü çà êîðäîí 248, ñòàæóâàíü – 210.

Óïðîäîâæ ðîêó ïðåäñòàâíèêè óí³âåðñè-
òåòó çä³éñíèëè ïî¿çäêè äî ïî-
íàä 30 êðà¿í ñâ³òó. Îñíîâíè-
ìè êðà¿íàìè-ïàðòíåðàìè, äî
ÿêèõ ó 2025 ðîö³ ¿çäèëè ôàõ³â-
ö³ óí³âåðñèòåòó, ñòàëè: Ïîëü-
ùà (19%), Í³ìå÷÷èíà (17%),
×åõ³ÿ (10%) òà Ôðàíö³ÿ (9%).
Âîäíî÷àñ äåùî çì³íèâñÿ
ãåîãðàô³÷íèé ðîçïîä³ë ìî-
á³ëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â óí³âåð-
ñèòåòó. Ïîëüùà, ÿêà ðàí³øå
çàáåçïå÷óâàëà ìàéæå òðåòè-
íó âñ³õ ïî¿çäîê, á³ëüøå íå º
îñíîâíîþ êðà¿íîþ ïðèçíà-
÷åííÿ, çðîñëà ê³ëüê³ñòü â³ä-
ðÿäæåíü ³ ïî¿çäîê íà ñòàæó-

âàííÿ äî ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ, ùî º
ñâ³ä÷åííÿì  ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíèõ ãîðè-
çîíò³â òà àêòèâí³øî¿ ³íòåãðàö³¿ óí³âåðñèòåòó â
ºâðîïåéñüêèé íàóêîâî-îñâ³òí³é ïðîñò³ð.

Ñåðåä âàæëèâèõ ðåçóëüòàò³â çàêîðäîííèõ
â³äðÿäæåíü – ï³äïèñàííÿ ïîïåðåäíüî óçãî-
äæåíèõ Ïðàêòè÷íèõ äîìîâëåíîñòåé ïðî
ñï³âïðàöþ ì³æ ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî òà
ÌÀÃÀÒÅ ó ñôåðàõ ÿäåðíî¿ áåçïåêè, âèâåäåí-
íÿ ç åêñïëóàòàö³¿ ÿäåðíèõ óñòàíîâîê, ïîâîä-
æåííÿ ç ðàä³îàêòèâíèìè â³äõîäàìè, ðîçâèòêó
îñâ³òí³õ ïðîãðàì ³ ï³äãîòîâêè êàäð³â, à òàêîæ
íèçêè óãîä ùîäî ïîãëèáëåííÿ ñï³âïðàö³ ç
óí³âåðñèòåòàìè Ôðàíö³¿.

Ó ïîð³âíÿíí³ ç 2024 ðîêîì ñïîñòåð³ãàëîñÿ
çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ñòàæóâàíü ç âè¿çäîì çà
êîðäîí (íà 38%) ³ çìåíøåííÿ äèñòàíö³éíèõ
ôîðìàò³â. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñòóïîâå ïîâåð-
íåííÿ äî ïîâíîö³ííî¿ ó÷àñò³ ó ä³ÿëüíîñò³
ì³æíàðîäíîãî àêàäåì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.
Âàæëèâîþ òåíäåíö³ºþ ñòàëî ³ çá³ëüøåííÿ
ê³ëüêîñò³ çàêîðäîííèõ âè¿çä³â ÷îëîâ³ê³â ó ìå-
æàõ ªâðîïåéñüêèõ ïðîãðàì: ERASMUS+,
Horizon Europe, DAAD, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà
çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ì³æíàðîäíèõ çîáî-
â'ÿçàíü Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ì³æäåðæàâíèõ
Óãîä, ÿê³ ðàí³øå áóëè á³ëüø îáìåæåí³.

Àíàë³ç ðîçïîä³ëó ìîá³ëüíîñòåé ÍÏÏ çà
ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè óí³âåðñèòåòó
äåìîíñòðóº çíà÷íó âàð³àòèâí³ñòü àêòèâíîñò³
ôàêóëüòåò³â ³ íàâ÷àëüíî-íàóêîâèõ ³íñòèòóò³â.

Íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèõ ïî¿çäîê çà-
ô³êñîâàíî ó ÔË (38), ÍÍ ²ÅÅ (38), ÍÍ ²ÀÒÅ (35)
òà ÔÅÀ (35). Äî ãðóïè ï³äðîçä³ë³â ³ç ñåðåäí³ì
ð³âíåì ìîá³ëüíîñò³ íàëåæàòü ÔÌÌ (28) òà
ÔÑÏ (28). Çàãàëîì ñòðóêòóðà ìîá³ëüíîñò³
â³äîáðàæàº ð³çíèé ð³âåíü ³íòåãðàö³¿ ï³ä-
ðîçä³ë³â ó ì³æíàðîäíèé ïðîñò³ð, ÿêà ñïðèÿº
íàëàãîäæåííþ íîâèõ ïàðòíåðñòâ, ó÷àñò³ â
ì³æíàðîäíèõ ïðîºêòàõ ³ ï³äâèùåííþ ì³æíà-
ðîäíîãî ³ì³äæó óí³âåðñèòåòó.

Çà ïîêàçíèêàìè àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³
çäîáóâà÷³â íàéá³ëüøà àêòèâí³ñòü â ìåæàõ
äèñòàíö³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó
ÔÅÀ (62 ó÷àñíèêè), â ìåæàõ î÷íî¿ ìîá³ëü-
íîñò³ çäîáóâà÷³â ë³äåðàìè º ÔË (43 ó÷àñíèêè)
òà Ô²ÎÒ (24 ó÷àñíèêè). Äî ãðóïè ï³äðîçä³ë³â
³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ìîá³ëüíîñò³ çäîáóâà÷³â
âèùî¿ îñâ³òè íàëåæàòü ÍÍ ²ÀÒÅ (16), ÍÍ ²ÅÅ
(14) òà ÍÍ ²ÏÑÀ (13). Ïðèð³ñò ê³ëüêîñò³ ó÷àñ-
íèê³â ïðîãðàì àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ ç
÷èñëà çäîáóâà÷³â ó 2025 ðîö³ ñêëàâ 28,5%.
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â çà 2025 ð³ê – 298
îñ³á. Ñåðåä íèõ 266 çäîáóâà÷³â ïåðåáóâàëè
ó ìîá³ëüíîñò³ ïîíàä 1 ì³ñÿöü (íà 58 îñ³á
á³ëüøå, í³æ  ó 2024 ðîö³, òîáòî +28,5%) ³ 32 –
ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ìîá³ëüíîñò³. ²ç çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â ïðîãðàì àêàäåì³÷íî¿
ìîá³ëüíîñò³ 205 çäîáóâà÷³â áóëè ïðåäñòàâíè-
êàìè ³íæåíåðíèõ ñïåö³àëüíîñòåé.

Çàãàëüíà ñóìà ³íäèâ³äóàëüíèõ ãðàíò³â, îò-
ðèìàíèõ ó÷àñíèêàìè àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëü-
íîñò³ ç ÷èñëà çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè òà ÍÏÏ,
ó 2025 ðîö³ ñòàíîâèëà 43 873 161,08 ãðí – öå
íà 10 064 700, 98 ãðí (29,77%) ïåðåâèùóº ïî-
êàçíèêè 2024 ðîêó.

Ê³ëüê³ñòü óãîä çà ïðîãðàìàìè àêàäåì³÷íî¿
ìîá³ëüíîñò³ ó 2025 ðîö³ 140 – òîáòî íà 9 óãîä
á³ëüøå, í³æ ó 2024 ðîö³. Ñï³âïðàöÿ çà ïðîãðà-
ìàìè àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ
ç óí³âåðñèòåòàìè-ïàðòíåðàìè ç 27 êðà¿í. Âàð-
òî â³äçíà÷èòè ïîñèëåííÿ ñï³âïðàö³ â ðàìêàõ
âíóòð³øíüî¿ ìîá³ëüíîñò³, ùî ï³äòâåðäæóºòü-
ñÿ çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ â³äïîâ³äíèõ óãîä ç
óêðà¿íñüêèìè âèøàìè, ó òîìó ÷èñë³ çàâäÿêè
ñï³âïðàö³ â ì³æíàðîäíèõ ïðîºêòàõ.

Òðîõè ïðî äèíàì³êó ãðàíòîâî¿ àêòèâíîñò³
óí³âåðñèòåòó çà êëþ÷îâèìè ïðîãðàìàìè –
Horizon Europe, Erasmus+ òà NATO – ó 2023-
2025 ðîêàõ, à òàêîæ ïðî íàéá³ëüø àêòèâí³ ó
ï³äãîòîâö³ çàÿâîê ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè.

Êëþ÷îâ³ òåíäåíö³¿. Ó 2025 ðîö³ óí³âåð-
ñèòåò çàô³êñóâàâ ³ñòîòíå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³
çàÿâîê ìàéæå çà âñ³ìà ïðîãðàìàìè.

Horizon Europe: çðîñòàííÿ â³ä 38 => 40 =>
60 çàÿâîê – íàéâèùèé ïîêàçíèê çà òðè ðî-
êè. Erasmus+: ê³ëüê³ñòü çàÿâîê ñòàá³ëüíî
çá³ëüøóºòüñÿ, äîñÿãíóâøè 33 ó 2025 ðîö³.
Ïðîãðàìè NATO: çðîñòàííÿ â÷åò-
âåðî çà äâà ðîêè (ç 5 => 14 => 21).

ЗВІТУЮТЬ ПРОРЕКТОРИ
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Îêðåìî çàçíà÷ó: 73 çàÿâêè óí³âåð-
ñèòåò ïîäàâ çà ³íøèìè ì³æíàðîäíèìè ïðî-
ãðàìàìè, ùî äåìîíñòðóº äèâåðñèô³êàö³þ
ïðîºêòíî¿ àêòèâíîñò³. Íà íàøó äóìêó, âàðòî
é íàäàë³ äîòðèìóâàòèñÿ òàêî¿ òàêòèêè.

Ë³äåðè çà ï³äðîçä³ëàìè. Öå ÔÑÏ – 22 çà-
ÿâêè, ÍÍ ²ÌÇ, ÍÍ ²ÅÅ, ÍÍ ÌÌ² – ïî 18,
ÔÌÌ – 17, ÔÀÏ²Å, ÔË, Ô²ÎÒ – â³ä 13 äî 12 òà
íèçêà ³íøèõ àêòèâíèõ ï³äðîçä³ë³â.

Îòîæ â óí³âåðñèòåò³ ôîðìóºòüñÿ êðèòè÷-
íà ìàñà êîìàíä, çäàòíèõ ñèñòåìíî ïðàöþâà-
òè ç ì³æíàðîäíèìè ôîíäàìè é çàáåçïå÷óâàòè
ñòàá³ëüíèé ïîò³ê çàÿâîê, ÿê³ ìîæóòü òðàíñ-
ôîðìóâàòèñÿ ó âèãðàí³ ïðîºêòè, òîáòî îòðè-
ìàíå ô³íàíñóâàííÿ.

Öå îçíà÷àº, ùî ìè ÿê óí³âåðñèòåò ïîñòó-
ïîâî ïåðåõîäèìî â³ä åï³çîäè÷íî¿ (õàîòè÷íî¿)
ó÷àñò³ ó ãðàíòàõ äî ñèñòåìíî¿, ³íñòèòóö³éíî
ñòàëî¿ ãðàíòîâî¿ ðîáîòè.

Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ çàÿâîê – öå ñèãíàë ïðî
ï³äâèùåííÿ ê³ëüêîñò³ êîìïåòåíòíèõ êîìàíä,
ðîçøèðåííÿ ïàðòíåðñüêèõ ìåðåæ ³ çá³ëüøåí-
íÿ äîâ³ðè ì³æíàðîäíèõ êîîðäèíàòîð³â. Ó òîé
æå ÷àñ ÷àñòèíà ôàêóëüòåò³â é ³íñòèòóò³â ñóò-
òºâî íåäîâèêîðèñòîâóº ñâ³é ïîòåíö³àë ó ì³-
æíàðîäíèõ ïðîãðàìàõ.

Íàøå çàâäàííÿ áà÷èìî â äîïîìîç³ öèì
êîìàíäàì âêëþ÷èòèñÿ â ðîáîòó:

– ïîñèëèòè àêòèâí³ñòü ÷åðåç êîíñóëüòàö³¿,
– ñòâîðþâàòè ì³æôàêóëüòåòñüê³ ãðóïè äëÿ

ñï³ëüíèõ çàÿâîê,
– çàáåçïå÷èòè òî÷êîâå íàâ÷àííÿ ³ ñó-

ïðîâ³ä,
– àêòèâ³çóâàòè ïîøóê ïàðòíåðñòâ òà

ó÷àñòü ó îáì³íàõ/â³çèòàõ.
ÊÏ² ìîæå ñóòòºâî çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü

âèãðàíèõ ïðîºêò³â, ÿêùî êîæåí ï³äðîçä³ë
ñòàíå õî÷à á ì³í³ìàëüíî àêòèâíèì ó ãðàí-
òîâ³é ðîáîò³.

Çàãàëîì, íà ñüîãîäí³ óí³âåðñèòåò ðåàë³çóº
àáî âèãðàâ 67 ì³æíàðîäíèõ ïðîºêò³â ó ïðî-
â³äíèõ ïðîãðàìàõ ªÑ òà ì³æíàðîäíèõ äîíîð³â.

Êëþ÷îâ³ ðåçóëüòàòè:
Horizon Europe – 7 ïðîºêò³â, âêëþ÷íî ç

ó÷àñòþ ïðîâ³äíèõ ôàêóëüòåò³â (Ô²ÎÒ, ÔÀÏ²Å,
ÍÍ ÔÒ², ÔÌÌ, ÍÍ ²ÅÅ, ÍÍ ²ÌÇ ³ì. ª.Î.Ïà-
òîíà).

Ïëàòôîðìè ªÑ – 3 ïðîºêòè + 1 TransAC â
2025 ðîö³, ùî ðîçøèðþº ñï³âïðàöþ ç ºâðî-
ïåéñüêèìè òåõíîëîã³÷íèìè îá'ºäíàííÿìè.

NATO – 7 ïðîºêò³â (+3 âèãðàíî ó 2025 ðîö³).
Erasmus K2 – 11 ïðîºêò³â ó ïàðòíåðñòâ³ ç

óí³âåðñèòåòàìè ªÑ.
DAAD – +5 íîâèõ ïðîºêò³â, ùî ï³äòâåð-

äæóº äîâ³ðó í³ìåöüêèõ ïàðòíåð³â.
UNIDO, SI, ÓÍÒÖ òà ³íø³ ïðîãðàìè – ùå

ïîíàä 20 àêòèâíèõ ïðîºêò³â.
Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñòðóêòóðà ïðî-

ºêòíîãî ïîðòôåëÿ ÊÏ² îõîïëþº âñ³ êëþ÷îâ³
ì³æíàðîäí³ ïðîãðàìè – ³íæåíåðí³, òåõíî-
ëîã³÷í³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, îñâ³òí³, íàóêî-
âî-äîñë³äí³. Óí³âåðñèòåò âæå ìàº ñôîðìîâà-
íó åêîñèñòåìó ïðîºêòíî¿ ñïðîìîæíîñò³, äå
îäíî÷àñíî ïðàöþº ê³ëüêà äåñÿòê³â êîìàíä.

Âèñíîâîê. 2025 ð³ê – ð³ê ñóòòºâîãî ðîçøè-
ðåííÿ ó÷àñò³ ÊÏ² â ì³æíàðîäíèõ ïðîºêòàõ.
Ïîðòôåëü ç 67 ïðîºêò³â – öå îäèí ³ç âàæëèâèõ
ìàðêåð³â éîãî ì³æíàðîäíî¿ ñò³éêîñò³ òà ðåïó-
òàö³¿. ² öå ïîêàçíèê, ùî ìè ìîæåìî çðîñòàòè.

Ô³íàíñîâèé ðåéòèíã ï³äðîçä³ë³â äåìîí-
ñòðóº ÿê ï³äðîçä³ëè íå ëèøå âèãðàþòü ïðî-
ºêòè, à é åôåêòèâíî ðåàë³çóþòü ¿õ, âèêîíóþòü
çîáîâ'ÿçàííÿ òà ãåíåðóþòü äëÿ óí³âåðñèòåòó
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Äàí³ â³äîáðàæàþòü ðå-
àëüí³ ñóìè, ùî íàä³éøëè íà ðàõóíîê óí³âåð-
ñèòåòó ïðîòÿãîì ðîêó, ³ º êëþ÷îâèì ³íäèêà-
òîðîì ñïðîìîæíîñò³ êîìàíä ïðàöþâàòè ç
ãðàíòîâèìè ðåñóðñàìè.

Êëþ÷îâ³ ðåçóëüòàòè. Ë³äåðîì ðîêó ñòàâ
ÍÍ ²ÌÇ – 10,94 ìëí ãðí, ùî ñòàíîâèòü
á³ëüøå ÷âåðò³ âñ³õ íàäõîäæåíü. Ó òð³éêó òà-
êîæ óâ³éøëè ÍÍ ²ÏÑÀ (4,64 ìëí ãðí) òà ÔÅË
(4,43 ìëí ãðí). Âèñîê³ ðåçóëüòàòè äåìîí-
ñòðóþòü ÍÍ ÔÒ², ÔÌÌ, ÔÑÏ, ÔÀÏ²Å òà

ÍÍ ²ÀÒÅ – êîæåí ³ç ï³äðîçä³ë³â çàëó÷èâ â³ä
1,7 äî 4 ìëí ãðí.

Äåê³ëüêà ï³äðîçä³ë³â (ÔÏÌ, ÍÍ ²ÅÅ) ìàþòü
ìåíø³ íàäõîäæåííÿ, ùî ìîæå âêàçóâàòè íà
ïåâíó íåð³âíîì³ðí³ñòü ô³íàíñîâî¿ àêòèâíîñò³,
ïîâ'ÿçàíó ç åòàïí³ñòþ ïðîºêò³â.

Ñóêóïí³ íàäõîäæåííÿ â³ä ì³æíàðîäíèõ
ïðîºêò³â ó 2025 ðîö³ ñòàíîâèëè 39 336 196 ãðí,
ùî ï³äòâåðäæóº çðîñòàþ÷ó ô³íàíñîâó ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü óí³âåðñèòåòó â ì³æíàðîäíèõ ïðî-
ãðàìàõ. Àëå çàëèøàþòüñÿ é çîíè äëÿ ðîçâèò-
êó – íèçêà ï³äðîçä³ë³â ìàþòü çíà÷íèé ëþäñüêèé
òà íàóêîâèé ïîòåíö³àë, îäíàê ïîêè ùî íåäî-
ñòàòíüî çàä³ÿíèé ó ãðàíòîâ³é ä³ÿëüíîñò³.

Ë³äåðîì çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
â³ä ì³æíàðîäíèõ îñâ³òí³õ ïðîºêò³â ÷åðåç
Erasmus+, DAAD, íàâ÷àëüí³ ïëàòôîðìè òà
³íø³ îñâ³òí³ ïðîãðàìè º ÔÑÏ (2 759 669 ãðí),
ÿêèé ìàº íàéá³ëüøèé îáñÿã íàäõîäæåíü ñå-
ðåä îñâ³òí³õ ïðîºêò³â. Ï³äðîçä³ë àêòèâíî
ïðàöþº â Erasmus+ KA2, ìîá³ëüíîñò³, à òà-
êîæ ó ì³æíàðîäíèõ îñâ³òí³õ ìåðåæàõ. Òàêîæ
ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ â öüîìó îá³éìàþòü:

ÕÒÔ – 1 707 648 ãðí,
ÍÍ ²ÀÒÅ – 1 692 613 ãðí,
ÔÅË – 1 331 220 ãðí.
Ñåðåäíÿ ãðóïà:
ÔÏÌ – 223 640 ãðí.
ª é ³íø³ îêðåì³ ïðîºêòè, àëå ïîòåíö³àë

çíà÷íî á³ëüøèé, í³æ ôàêòè÷í³ íàäõîäæåííÿ.
Ñåðåä ï³äðîçä³ë³â, ùî ìîæóòü ñóòòºâî ï³ä-

ñèëèòè íàäõîäæåííÿ, ÔÌÌ – 60 367 ãðí. Öå çî-
íà äëÿ ðîçâèòêó – îñîáëèâî ç îãëÿäó íà òå, ùî
ÔÌÌ óñï³øíî ïðàöþº ó íàóêîâèõ ãðàíòàõ.

Íàäõîäæåííÿ â³ä ì³æíàðîäíèõ íàóêîâèõ
ïðîºêò³â ñâ³ä÷àòü ïðî ðåàëüíó ô³íàíñîâó
ñïðîìîæí³ñòü ôàêóëüòåò³â ïðàöþâàòè ó
Horizon Europe, NATO, UNIDO, ÓÍÒÖ òà
³íøèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ïðîãðàìàõ.

Àáñîëþòíèé ë³äåð óí³âåðñèòåòó òóò ÍÍ ²ÌÇ
– 10 940 461 ãðí. Ìàéæå 11 ìëí ãðí – ðåêîð-
äíå íàäõîäæåííÿ, ùî ïåðåâèùóº ðåçóëüòàòè
³íøèõ ï³äðîçä³ë³â ó ðàçè. Öå ðåçóëüòàò ó÷àñò³
ó âåëèêèõ ³íæåíåðíèõ, ìàòåð³àëîçíàâ÷èõ òà
òåõíîëîã³÷íèõ ãðàíòàõ.

Ãðóïà âèñîêî¿ íàóêîâî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³:
ÍÍ ²ÏÑÀ –  4 638 459 ãðí,
ÍÍ ÔÒ² –  4 064 744 ãðí,
ÔÌÌ –  3 656 535 ãðí,
ÔÅË –  3 096 782 ãðí.
Ö³ ï³äðîçä³ëè äåìîíñòðóþòü âèñîêó ÿê³ñòü

ãðàíòîâèõ çàÿâîê, øèðîê³ ïàðòíåðñüê³ ìåðåæ³
òà ñòàá³ëüíó ðåàë³çàö³þ íàóêîâèõ ïðîºêò³â.

Ñåðåäíÿ ãðóïà:
ÔÀÏ²Å – 2 252 119 ãðí,
ÍÍ ²ÀÒÅ –  362 390 ãðí,
ÍÍ ²ÅÅ –  155 172 ãðí.
Âîäíî÷àñ, ïîòóæíèé åíåðãåòè÷íèé

ïðîô³ëü ³íñòèòóòó ïîêè ùî íå êîíâåðòóºòü-
ñÿ ó äîñòàòí³é ð³âåíü ó÷àñò³ â Horizon Europe
òà àíàëîã³÷íèõ ïðîãðàìàõ.

Ñüîãîäí³ óí³âåðñèòåò ï³äòðèìóº ïàðòíåðñü-
ê³ çâ'ÿçêè ç 59 êðà¿íàìè ñâ³òó, ùî äåìîíñòðóº
íàøó øèðîêó ãëîáàëüíó ïðèñóòí³ñòü ³ â³äêðè-
ò³ñòü äî ì³æíàðîäíîãî àêàäåì³÷íîãî ïðîñòîðó.

ÊÏ² º ó÷àñíèêîì 9 ì³æíàðîäíèõ îñâ³òí³õ ³
íàóêîâèõ àëüÿíñ³â. Öå äîçâîëÿº áðàòè ó÷àñòü
ó ñï³ëüíèõ äîñë³äíèöüêèõ ïðîºêòàõ, ìîá³ëü-
íîñòÿõ òà îñâ³òí³õ ³í³ö³àòèâàõ íà ºâðîïåéñü-
êîìó òà ñâ³òîâîìó ð³âíÿõ.

Ó 2025 ðîö³ äîäàâñÿ 31 íîâèé óí³âåðñèòåò-
ïàðòíåð, à çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü óñòàíîâ, ç ÿêè-
ìè ìè ñï³âïðàöþºìî, ïåðåâèùóº 319. Öå
îõîïëþº ÿê àêàäåì³÷í³ îáì³íè, òàê ³ ñï³ëüí³
ïðîãðàìè, äîñë³äæåííÿ òà ïðîºêòè. Êð³ì òîãî,
ï³äïèñàíî 32 àêòèâí³ óãîäè ïðî ñï³âðîá³ò-
íèöòâî, à çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ óãîä
ñÿãíóëà ïîíàä 154. Öå ï³äêðåñëþº ñòàë³ñòü ³
ñèñòåìí³ñòü íàøî¿ ñï³âïðàö³ ç ì³æíàðîäíè-
ìè ³íñòèòóö³ÿìè.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ º ïàðòíåðñòâî ç
á³çíåñîì: íà ñüîãîäí³ ìè ìàºìî 20 íîâèõ ³íî-
çåìíèõ êîìïàí³é-ïàðòíåð³â. Çàãàëîì, ó ð³çíèõ
ôîðìàòàõ – â³ä ñòàæóâàíü ³ äóàëüíèõ ïðîãðàì

äî äîñë³äíèöüêèõ ³ òåõí³÷íèõ ïðîºêò³â – ç ÊÏ²
ñï³âïðàöþþòü ïîíàä 54 ì³æíàðîäí³ êîìïàí³¿.
Á³ëüøå âñüîãî ¿õ ó ªâðîï³, îäíàê óí³âåðñèòåò
àêòèâíî ïðàöþº ³ ç ïàðòíåðàìè ó Ï³âí³÷í³é
Àìåðèö³ òà Àç³¿.

Ó 2025 ðîö³ êîðïîðàòèâí³ ïàðòíåðè íå
ëèøå áðàëè ó÷àñòü ó íàâ÷àëüíèõ ³í³ö³àòèâàõ,
à é ³íâåñòóâàëè â îáëàäíàííÿ, ñòâîðåííÿ ëà-
áîðàòîð³é, ï³äãîòîâêó âèêëàäà÷³â ³ ï³äòðèì-
êó ñòóäåíòñüêèõ ïðîºêò³â:

– Êîìïàí³ÿ Ericsson äîëó÷èëà âèêëàäà÷³â
ÐÒÔ òà ÍÍ ²ÒÑ äî ïðîãðàìè Ericsson Educate
5G University, ùî ïåðåäáà÷àº 10 íàâ÷àëüíèõ
ñåñ³é ç òåõíîëîã³é ðàä³îäîñòóïó òà 5G Core. Öå
ï³äñèëþº êîìïåòåíòíîñò³ íàøîãî óí³âåðñè-
òåòó ó ñôåð³ ñó÷àñíèõ òåëåêîìóí³êàö³é.

– Íà ÔÅÀ â³äêðèòî "Â³ðòóàëüíó ëàáîðà-
òîð³þ ìîäåëþâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ñèñòåì",
ùî ñòâîðèëî íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ äîñë³äæåíü
ó ãàëóç³ åíåðãåòèêè.

– Ñï³ëüíèé ïðîºêò óí³âåðñèòåòó ç
Cognitive Research Labs â ðàìêàõ UNIDO
íàäàâ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè îáëàäíàííÿ íà
58 100 $. Öå ïðèêëàä çàñòîñóâàííÿ ³íæåíåð-
íèõ êîìïåòåíö³é íàóêîâö³â ÊÏ² ó âèð³øåíí³
êðèòè÷íèõ áåçïåêîâèõ çàäà÷.

– Òàêîæ â³ä êîìïàí³¿ NZIA ÐÒÔ îòðèìàâ
òåëåêîìóí³êàö³éíå îáëàäíàííÿ íà 28 000 $
äëÿ ðîáîòè ç áåçäðîòîâèìè òåõíîëîã³ÿìè, à
òàêîæ ô³íàíñóâàííÿ ñòèïåíä³é äëÿ ñòóäåíò³â.

– Ïîñò³éíèé ïàðòíåð Huawei äîóêîìï-
ëåêòóâàâ îáëàäíàííÿì ëàáîðàòîð³þ Digital
Power Lab íà ÔÅÀ.

– ÍÍ ²ÅÅ îòðèìàâ îáëàäíàííÿ íà 38 000 $
ó ìåæàõ ïðîãðàìè åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè ESP.
Öå ï³äñèëþº ³íôðàñòðóêòóðíó ñïðîìîæí³ñòü
óí³âåðñèòåòó òà ï³äòðèìóº ï³äãîòîâêó
ôàõ³âö³â ó ñôåð³ åíåðãåòèêè.

– Êîìïàí³ÿ Simulmedia – äëÿ ñòóäåíò³â ÔÏÌ
çàïóñòèëà ñòèïåíä³àëüíó ïðîãðàìó îáñÿãîì
12 000 $, ñïðÿìîâàíó íà ï³äòðèìêó íàóêîâî-
äîñë³äíî¿ ðîáîòè ó ñôåðàõ, ùî â³äïîâ³äàþòü
ïð³îðèòåòàì êîìïàí³¿. Öå ÿñêðàâèé ïðèêëàä
ïåðñîíàë³çîâàíèõ ³íâåñòèö³é ó òàëàíòè.

– Ó ðàìêàõ ñï³âïðàö³ ç GIZ Öåíòð äåêàð-
áîí³çàö³¿ åíåðãåòèêè ÍÍ ²ÀÒÅ îòðèìàâ âèì³-
ðþâàëüíå îáëàäíàííÿ íà 422 962 ãðí, ùî äîç-
âîëÿº ðîçøèðèòè åêñïåðèìåíòàëüíó áàçó â
àíàë³ç³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà íèçüêîâóãëå-
öåâèõ òåõíîëîã³é.

– Â³ä Keysight Technologies ÔÅË îòðèìàâ
ñó÷àñíå îáëàäíàííÿ íà 4,3 ìëí ãðí äëÿ ëàáî-
ðàòîð³¿ åëåêòðè÷íèõ ê³ë òà ñèëîâî¿ åëåêòðîí³-
êè. Öå îäíå ³ç íàéá³ëüøèõ âêëàäåíü ó òåõí³÷-
íó ³íôðàñòðóêòóðó ôàêóëüòåòó.

Òàêèì ÷èíîì, êîðïîðàòèâí³ òà ³íñòè-
òóö³éí³ ïàðòíåðè ñòàþòü âàæëèâîþ ÷àñòè-
íîþ ðîçâèòêó ÊÏ²: âîíè ³íâåñòóþòü ó ëàáî-
ðàòîð³¿, ï³äòðèìóþòü ñòóäåíò³â, äîïîìàãàþòü
âèêëàäà÷àì îïàíîâóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿ òà
³íòåãðóþòü óí³âåðñèòåò ó ãëîáàëüí³ ³ííî-
âàö³éí³ åêîñèñòåìè.

ÊÏ² àêòèâíî ³íòåãðóºòüñÿ â ºâðîïåéñüêèé
îñâ³òí³é ïðîñò³ð ÷åðåç ó÷àñòü ó ïðîâ³äíèõ
óí³âåðñèòåòñüêèõ àëüÿíñàõ òà àñîö³àö³ÿõ.

Çàâäÿêè öüîìó â 2025 ðîö³ íàëàãîäæåíî
ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ç 31 óí³âåðñèòåòîì.
Íà ñüîãîäí³ çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïàðòíåð-
ñüêèõ çâ'ÿçê³â ç³ ÇÂÎ ñêëàëà áëèçüêî 300
ïàðòíåð³â.

×ëåíñòâî ó òàêèõ ïðåñòèæíèõ ìåðåæàõ, ÿê
CESAER, T.I.M.E òà ATHENA äàº ìîæëèâ³ñòü
ãëîáàëüíîãî ïîçèö³îíóâàííÿ íàøîãî óí³âåð-
ñèòåòó, ï³äâèùóº éîãî ì³æíàðîäíèé ðåéòèíã
òà âï³çíàâàí³ñòü.

Óïðîäîâæ ðîêó çàâäÿêè ùîð³÷íîìó
ô³íàíñóâàííþ â³ä CESAER ïðåäñòàâíèêè
ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî àêòèâíî äîëó÷àëè-
ñÿ äî ðîáîòè òåìàòè÷íèõ ãðóï óí³âåðñèòåòñü-
êî¿ ìåðåæ³ CESAER, çàáåçïå÷óþ÷è ó÷àñòü
óí³âåðñèòåòó â îáãîâîðåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ïè-
òàíü ðîçâèòêó ºâðîïåéñüêî¿ âèùî¿ îñâ³òè òà
íàóêè. Ó÷àñòü ó öèõ ãðóïàõ â³äêðèâàº äëÿ ÊÏ²
äîñòóï äî íàéêðàùèõ ºâðîïåéñüêèõ ïðàêòèê
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó óí³âåðñèòåò³â,
äîçâîëÿº çàëó÷àòèñÿ äî ðîçðîáëåííÿ íîâèõ
ï³äõîä³â äî ô³íàíñóâàííÿ íàóêè òà ³ííîâàö³é,
à òàêîæ äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîñóâàòè ³íòåðåñè
ÊÏ² ó ôîðìóâàíí³ ðåêîìåíäàö³é ùîäî
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ óí³âåðñèòåò³â-÷ëåí³â
CESAER.

Ó òðàâí³, ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ ðîáî÷î¿ ãðóïè
"Ëþäñüê³ ðåñóðñè" â Ë³ñàáîí³, äåêàíêà ÔÌÌ
Ì.Î.Êðàâ÷åíêî ïðåçåíòóâàëà êåéñ ÊÏ² ùîäî
äîñë³äíèöüêèõ êàð'ºð ³ ÿêîñò³ àêàäåì³÷íèõ
ïîñàä, à òàêîæ ïðåäñòàâèëà àíàë³òè÷íå äîñë³-
äæåííÿ ïðî ëþäñüê³ ðåñóðñè óí³âåðñèòåòó.

Ó æîâòí³ íà ùîð³÷íèõ çáîðàõ Ãåíåðàëüíî¿
Àñàìáëå¿ ÊÏ² ïðåäñòàâèâ ðåêòîð. Öå äàëî
ìîæëèâ³ñòü îáãîâîðèòè ïð³îðèòåòè ðîçâèò-
êó óí³âåðñèòåòñüêî¿ ìåðåæ³, ïðåäñòàâèòè ïî-
çèö³þ ÊÏ² ó ñòðàòåã³÷íèõ ïèòàííÿõ STEM-
îñâ³òè, à òàêîæ äîëó÷èòèñÿ äî êîíôåðåíö³¿,
ïðèñâÿ÷åíî¿ òðàíñêîðäîíí³é ñï³âïðàö³ òà
³ííîâàö³ÿì ó ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â äëÿ âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé.

Àëüÿíñ ATHENA ôîðìóâàâñÿ ³ ïðîäîâ-
æóº ðîçâèâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ ï³äõîä³â "çíè-
çó âãîðó", â ÿêèõ ³í³ö³àòèâè ñòóäåíòñòâà, âíå-
ñêè äîñë³äíèöüêèõ ãðóï, êàôåäð ³ çîâí³øí³õ
çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í æèâëÿòü ãëîáàëüíó åêî-
ñèñòåìó Óí³âåðñèòåòó ATHENA. Çîêðåìà
öå â³ääçåðêàëåíî ó ñòâîðþâàí³é íèí³  ³íòåð-
àêòèâí³é ïëàòôîðì³ "Shared Resources
Directory ATHENA", ùî ñïðèÿòèìå ïîãëèá-
ëåííþ âçàºìîä³¿ ì³æ óí³âåðñèòåòàìè-ïàðòíå-
ðàìè.

ÊÏ² çàëó÷åíî äî ê³ëüêîõ íàïðÿì³â ä³ÿëü-
íîñò³ àëüÿíñó ùîäî ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿
ñï³ëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè,
äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é. Òàêîæ âèêëàäà÷³
ÊÏ² äîëó÷èëèñÿ äî COIL òà ñòàëè ó÷àñíèêà-
ìè ñåð³¿ îíëàéí íàóêîâèõ êîëîêâ³óì³â ³ ëåêö³é
ATHENATalks 2024-2025.

Ïðåäñòàâíèêè Ñòóäðàäè âçÿëè ó÷àñòü ó
ì³æíàðîäí³é ³í³ö³àòèâ³ BIP – çì³øàí³é ³íòåí-
ñèâí³é ïðîãðàì³, äå âîíè ïðåäñòàâèëè óêðà-
¿íñüêå ñòóäåíòñòâî,  ðîçïîâ³ëè ïðî ñó÷àñí³
âèêëèêè, ç ÿêèìè âîíî çóñòð³ëîñÿ, é îòðèìà-
ëè ö³ííèé äîñâ³ä ðîçáóäîâè ñòó-
äåíòñüêèõ îðãàí³çàö³é.

ñòîð. 11
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Çà ³í³ö³àòèâè ðåêòîðà Â³ëü-
íþñüêîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòå-

òó ³ì. Ãåäèì³íàñà ïðîô. Êëþêàñà óí³âåð-
ñèòåòè-ïàðòíåðè ATHENA ç³áðàëè òà
íàïðàâèëè 12 280 ºâðî íà â³äíîâëåííÿ
Ñïîðòêîìïëåêñó ÊÏ².

Ó ðàìêàõ àñîö³àö³¿ T.I.M.E. ïðåäñòàâíèêè
ÍÍ ÌÌ² ñï³ëüíî ç ïàðòíåðàìè ðåàë³çóâàëè
ïðîºêò "Ñòâîðåííÿ äèñòàíö³éíèõ ëàáîðàòî-
ð³é ç ôîêóñîì íà Óêðà¿íó". Ó ïîäàëüøîìó
öå ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ñò³éêîñò³ òà ÿêîñò³
³íæåíåðíî¿ îñâ³òè çà äîïîìîãîþ âïðîâàäæåí-
íÿ öèôðîâîãî íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòêó ì³æíà-
ðîäíî¿ ñï³âïðàö³, ùî çàáåçïå÷óþòü äîñòóï
çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè äî ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü
íåçàëåæíî â³ä ì³ñöü ¿õíüîãî ïåðåáóâàííÿ.

Òàêîæ ÊÏ² áåðå ó÷àñòü ó IREG Obser-
vatory on Academic Ranking and Excellence
– ãëîáàëüí³é îðãàí³çàö³¿, ùî âèçíà÷àº ñòàí-
äàðòè àêàäåì³÷íèõ ðåéòèíã³â ³ ñïðèÿº ïîøè-
ðåííþ ïðèíöèï³â ïðîçîðîñò³ òà àêàäåì³÷íî¿
äîñêîíàëîñò³.

Çàãàëüíèé îáñÿã íàäõîäæåíü, ÿê³ íàø
óí³âåðñèòåò îòðèìàâ çàâäÿêè ó÷àñò³ â ì³æ-
íàðîäíèõ ïðîºêòàõ, ïàðòíåðñòâàõ ³ âçàºìîä³¿
ç ³íîçåìíèìè ñòåéêõîëäåðàìè, ïåðåâèùèâ
57 ìëí ãðí. Öå âàæëèâèé ïîêàçíèê, ÿêèé äå-
ìîíñòðóº: ÊÏ² ïîïðè â³éíó çàëèøàºòüñÿ çàò-
ðåáóâàíèì ó ñâ³ò³ ïàðòíåðîì.

– Ì³æíàðîäí³ íàóêîâ³ ïðîºêòè ïðèíåñëè
55% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè (31,86 ìëí ãðí). Öå
íàéá³ëüøà ÷àñòêà. ² öå äåìîíñòðóº, ùî íàøà
íàóêîâà øêîëà êîíêóðåíòíà, ùî ïàðòíåðè
äîâ³ðÿþòü íàì ðåàë³çàö³þ òåõíîëîã³÷íèõ ³
äîñë³äíèöüêèõ ð³øåíü.

– Ö³ êîøòè äîçâîëÿþòü ô³íàíñóâàòè ëà-
áîðàòîð³¿ òà îáëàäíàííÿ, ï³äòðèìóâàòè
ó÷àñòü íàøèõ íàóêîâö³â ó ì³æíàðîäíèõ êîí-
ñîðö³óìàõ òîùî.

– Îñâ³òí³ ì³æíàðîäí³ ïðîºêòè – 7,77 ìëí ãðí
(13%). Ö³ ïðîºêòè â³äêðèâàþòü ñòóäåíòàì ³
âèêëàäà÷àì ìîæëèâîñò³ äëÿ îíîâëåííÿ
îñâ³òí³õ ïðîãðàì â³äïîâ³äíî äî ºâðîïåéñüêèõ
ñòàíäàðò³â, ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíèõ òðåí³íãàõ ³
íàâ÷àëüíèõ ³íòåíñèâíèõ ïðîãðàìàõ.

– Îáëàäíàííÿ – 11,48 ìëí ãðí (20%). Öå
êîøòè, ÿê³ íå çàõîäÿòü íà ðàõóíîê ÊÏ², àëå
º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ðåçóëüòàò³â ì³æíàðîä-
íî¿ ñï³âïðàö³: óí³âåðñèòåò îòðèìóº ñó÷àñ-
íó òåõí³êó òà îáëàäíàííÿ, äîñòóï äî ÿêèõ
ìè á âëàñíèì êîøòîì çàáåçïå÷èòè íå
ìîãëè. Ôàêòè÷íî öå ïðÿìå ³íâåñòóâàííÿ
ïàðòíåð³â ó ðîçâèòîê íàøî¿ íàóêîâî¿
³íôðàñòðóêòóðè.

– Íàäõîäæåííÿ â³ä ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â –
2,61 ìëí ãðí. Ìè ó ñêëàäíèõ óìîâàõ ïîñòó-
ïîâî â³äíîâëþºìî öåé íàïðÿì. Öå âàæëè-
âî íå ëèøå ç ô³íàíñîâî¿ òî÷êè çîðó – öå ïðî
³ì³äæ óí³âåðñèòåòó ÿê â³äêðèòî¿, ì³æíàðîä-
íî¿ àêàäåì³÷íî¿ ñï³ëüíîòè.

– Áëàãîä³éíà äîïîìîãà ïàðòíåð³â ñòàíî-
âèëà ìàéæå 803 òèñ. ãðí. Íàäõîäæåííÿ ìîæ-
ëèâî íåâåëèê³, àëå âîíè çàáåçïå÷óþòü
ãíó÷ê³ñòü ³ äîçâîëÿþòü ðåàãóâàòè íà ïîòî÷í³
ïîòðåáè óí³âåðñèòåòó.

Îòæå ì³æíàðîäíà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåñòàº
áóòè ëèøå ³ì³äæåâîþ. Âîíà ñòàº ðåàëüíèì
ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì ðîçâèòêó óí³-
âåðñèòåòó. Âíåñîê ó ì³æíàðîäí³ íàóêîâ³ òà
îñâ³òí³ ïðîºêòè ïîâåðòàºòüñÿ äî íàñ ó âè-
ãëÿä³ îáëàäíàííÿ, ðåñóðñ³â, ïàðòíåðñòâ,
ìîæëèâîñòåé äëÿ ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â. À
öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ôîðìóº îñíîâó äëÿ íà-
ñòóïíèõ åòàï³â: ñòâîðåííÿ ñèëüíèõ ì³æíà-
ðîäíèõ êîíñîðö³óì³â, ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ â
ì³æíàðîäíèõ ïðîãðàìàõ, ï³äâèùåííÿ ðîë³
ÊÏ² â ºâðîïåéñüêîìó îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³.

Ó ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ðîêîì, ñòàíîì
íà 01.11.2024 â ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî íà-
â÷àëîñÿ 233 ³íîçåìíèõ çäîáóâà÷³, çîêðåìà:

– Áàêàëàâðè (äåííà ôîðìà) – 98 îñ³á;
– Ìàã³ñòðè (äåííà ôîðìà) – 86 îñ³á;
– Àñï³ðàíòè (PhD) – 35 îñ³á;
– Çàî÷íà ôîðìà: áàêàëàâð – 1, PhD – 5;
– Ï³äãîòîâ÷å â³ää³ëåííÿ – 8 ñëóõà÷³â.

Íà 01.12.2025 êîíòèíãåíò ñêîðîòèâñÿ äî
141 îñîáè, ç íèõ:

– Áàêàëàâðè (äåííà ôîðìà) – 64 (çìåí-
øåííÿ íà 34,7%);

– Ìàã³ñòðè (äåííà ôîðìà) – 37 (çìåíøåí-
íÿ íà 58%);

– PhD (äåííà ôîðìà) – 33 (çìåíøåííÿ
íà 5,7%);

– Çàî÷íà ôîðìà: áàêàëàâð – 1 (áåç çì³í),
PhD – 4 (çìåíøåííÿ íà 20%);

– Ï³äãîòîâ÷å â³ää³ëåííÿ – 2 ñëóõà÷³.
Çàãàëüíå ñêîðî÷åííÿ íà 39,5% ïîÿñ-

íþºòüñÿ íèçêîþ ôàêòîð³â:
1. Áåçïåêîâèé ðèçèê – òðèâàþ÷à â³éñüêî-

âà àãðåñ³ÿ ðô çàëèøàºòüñÿ ãîëîâíèì ñòðè-
ìóþ÷èì ÷èííèêîì äëÿ âñòóïíèê³â òà ¿õí³õ
ðîäèí.

2. Íåâèçíàííÿ îíëàéí-îñâ³òè íèçêîþ
êðà¿í (Êèòàé, Òóðå÷÷èíà, Í³ãåð³ÿ, ªãèïåò
òîùî), ùî îáìåæóº ìîæëèâîñò³ äèñòàíö³é-
íîãî íàâ÷àííÿ.

3. Àäì³í³ñòðàòèâí³ îáìåæåííÿ – â³äõèëåí-
íÿ çàÿâ íà âñòóï îðãàíàìè âëàäè Óêðà¿íè äëÿ
îêðåìèõ êðà¿í.

Cêîðî÷åííÿ êîíòèíãåíòó ñòâîðþº ïåâíó
çàãðîçó ô³íàíñîâ³é ñòàá³ëüíîñò³ òà ì³æíà-
ðîäíîìó ³ì³äæó óí³âåðñèòåòó. Âîäíî÷àñ
â³äíîñíî íåâåëèêå çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ àñï³-
ðàíò³â ñâ³ä÷èòü ïðî ñò³éêèé ³íòåðåñ äî íàó-
êîâèõ ïðîãðàì.

Ïîïðè çàãàëüíå ñêîðî÷åííÿ êîíòèíãåí-
òó, âñòóïíà êàìïàí³ÿ 2025 ðîêó äåìîíñòðóº
ïîçèòèâíó äèíàì³êó:

Âñüîãî çàðàõîâàíî – 53 ³íîçåìíèõ çäîáó-
âà÷³ (+23% äî 2024 ðîêó);

Áàêàëàâðè – 19 (çðîñòàííÿ íà 35,7%);
Ìàã³ñòðè – 23 (çðîñòàííÿ íà 43,8%);
PhD – 9 (çðîñòàííÿ íà 80%);
Ï³äãîòîâ÷å â³ää³ëåííÿ – 2 (çìåíøåííÿ

íà 75%).
Ñôîðìîâàíî àíãëîìîâí³ ãðóïè áàêà-

ëàâð³â íà ÔÏÌ òà ÍÍ ÌÌ², ìàã³ñòð³â íà
ÍÍ ²ÌÇ, ÍÍ ²ÅÅ, ÔÌÌ, ÔÏÌ, ÍÍ ²ÀÒ,
ÔÁÌ². Ó ÍÍ ²ÅÅ òà íà Ô²ÎÒ ³íîçåìíèõ ñòó-
äåíò³â çàëó÷åíî äî óêðà¿íîìîâíèõ ãðóï.

Öå âêàçóº íà âèñîêèé ïîïèò íà IT-ñïå-
ö³àëüíîñò³, êîìï'þòåðí³ íàóêè, ³íæåíåðí³
ñïåö³àëüíîñò³, à òàêîæ íà á³çíåñ-ñïåö³àëü-
íîñò³ òà ñïåö³àëüíîñò³ ó ãàëóçÿõ ìåäè÷íèõ
òåõíîëîã³é ³ á³î³íæåíåð³¿.

Çäîáóâà÷³â òðåòüîãî îñâ³òíüî-íàóêîâîãî
ð³âíÿ âèùî¿ îñâ³òè (PhD) çàðàõîâàíî â
ÍÍ ²ÅÅ, ÍÍ ÌÌ², íà ÔÌÌ, ÔÅË, ÔÁÒ,
ÔÑÏ çà øèðîêèì ñïåêòðîì íàóêîâèõ íà-
ïðÿì³â – â³ä åíåðãåòèêè òà ³íæåíåð³¿ äî
ô³ëîñîô³¿ òà ìåíåäæìåíòó.

Óñå öå º ñâ³ä÷åííÿì ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ çàõîä³â ç íàáîðó êîìàíäè ÖÌÎ ³
â³äïîâ³äíèõ òàðãåòîâàíèõ êîìóí³êàö³é.

Ñåðåä 141 ³íîçåìöÿ-çäîáóâà÷à âèùî¿ îñâ³-
òè â ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî â Óêðà¿í³ ïåðå-
áóâàþòü ãðîìàäÿíè òàêèõ êðà¿í: Àâñòðàë³ÿ –
1 (ÔÌÌ), Àçåðáàéäæàí – 2 (ÔÌÌ), Åêâàäîð
– 4 (ÍÍ ²ÅÅ, ÔÌÌ), ªãèïåò – 3 (ÔÏÌ), ²íä³ÿ
– 2 (ÍÍ ÌÌ², ÔÏÌ), ²çðà¿ëü – 1 (Ô²ÎÒ), Êà-
çàõñòàí – 3 (ÍÍ ²ÏÑÀ, ÔÌÌ, ÔË), Êèòàé – 16
(ÍÍ ÌÌ², ÍÍ ²ÅÅ, ÔÏÌ, ÔÁÌ², ÍÍ ²ÌÇ,
ÔÌÌ, ÔÑÏ), Ë³â³ÿ – 1 (ÔÏÌ), Ïàêèñòàí – 2
(ÍÍ ²ÌÇ, ÔÏÌ), Ñïîëó÷åíå Êîðîë³âñòâî
Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ òà Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿ – 1
(Ô²ÎÒ), ÑØÀ – 1 (ÍÍ ²ÏÑÀ), Òóðå÷÷èíà – 5
(ÔÏÌ, Ô²ÎÒ, ÍÍ ÌÌ²).

Ñòàíîì íà 01.12.2025 â ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³-
êîðñüêîãî íàâ÷àëèñÿ 44 ãðîìàäÿíèíà êðà¿í-
÷ëåí³â ÎÅÑÐ – Àâñòðàë³¿, ²çðà¿ëþ, ²ñïàí³¿,
Ñïîëó÷åíîãî Êîðîë³âñòâà Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿
òà Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿, ÑØÀ, Òóðå÷÷èíè. Àëå
íà ïî÷àòîê 2025 ðîêó â óí³âåðñèòåò³ íàâ÷à-
ëîñü 52 ³íîçåìíèõ ñòóäåíòè ç òàêèõ êðà¿í,
òîáòî ìàºìî çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ òàêèõ çäî-
áóâà÷³â íà 15%.

Çàãàëîì, ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2026 ð., ïî-
ð³âíÿíî ç 2025 ð., ê³ëüê³ñòü çäîáóâà÷³â âèùî¿
îñâ³òè ç ÷èñëà ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí çìåíøè-
ëàñÿ íà 92 îñîáè, àáî íà 39,5%.

Íèí³ ñåðåä çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè, ùî º
³íîçåìíèìè ãðîìàäÿíàìè, íàâ÷àþòüñÿ:

– ÍÍ ²ÀÒ çà ÎÏÏ áàêàëàâðà "²íæåíåð³ÿ
àâ³àö³éíèõ òà ðàêåòíî-êîñì³÷íèõ ñèñòåì" –
12 çäîáóâà÷³â (Òóðå÷÷èíà); çà ÎÏÏ ìàã³ñò-
ðà "Ë³òàêè ³ âåðòîëüîòè" – 1 îñîáà (Êèòàé).

– ÍÍ ²ÀÒÅ çà ÎÏÏ ìàã³ñòðà "Öèôðîâ³ òåõ-
íîëîã³¿ â åíåðãåòèö³" – 1 ëþäèíà (Êèòàé).

–  ÍÍ ²ÅÅ çà ÎÏÏ áàêàëàâðà "²íæèí³ðèíã
³íòåëåêòóàëüíèõ åëåêòðîòåõí³÷íèõ òà ìåõà-
òðîííèõ êîìïëåêñ³â" – 2 çäîáóâà÷³ (Òóðå÷÷è-
íà, Åêâàäîð), çà ÎÏÏ ìàã³ñòðà "²íæèí³ðèíã
³íòåëåêòóàëüíèõ åëåêòðîòåõí³÷íèõ òà ìåõà-
òðîííèõ êîìïëåêñ³â" – 5 çäîáóâà÷³â (Êèòàé).

– ÍÍ ²ÌÇ ³ì. ª.Î. Ïàòîíà çà ÎÏÏ áàêà-
ëàâðà "²íæèí³ðèíã òà êîìï'þòåðíå ìîäåëþ-
âàííÿ â ìàòåð³àëîçíàâñòâ³" – 1 çäîáóâà÷, çà
ÎÏÏ ìàã³ñòðà "²íæèí³ðèíã òà êîìï'þòåðíå
ìîäåëþâàííÿ â ìàòåð³àëîçíàâñòâ³" – 2 çäî-
áóâà÷³ (Êèòàé, Ïàêèñòàí).

– ÍÍ ²ÏÑÀ çà ÎÏÏ áàêàëàâðà "Ñèñòåìè
³ ìåòîäè øòó÷íîãî ³íòåëåêòó" – 2 çäîáóâà÷³
(ÑØÀ, Êàçàõñòàí).

– ÍÍ ÌÌ² çà ÎÏÏ áàêàëàâðà "Òåõíîëîã³¿
âèðîáíèöòâà ë³òàëüíèõ àïàðàò³â" – 5 ëþäåé
(Òóðå÷÷èíà, Í³ãåð³ÿ, ²íä³ÿ).

– ÔÁÌ² çà ÎÏÏ ìàã³ñòðà "Ìåäè÷íà ³íæå-
íåð³ÿ" – 4 îñîáè (Êèòàé, Éîðäàí³ÿ, Ë³â³ÿ), çà
ÎÏÏ ìàã³ñòðà "Ô³çè÷íà òåðàï³ÿ" – 1 (Êèòàé).

– Ô²ÎÒ çà ÎÏÏ áàêàëàâðà "²íæåíåð³ÿ
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
ñèñòåì" – 3 çäîáóâà÷³ (Ñïîëó÷åíå Êîðîë³â-
ñòâî Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ òà Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿,
²ñïàí³ÿ), çà ÎÏÏ áàêàëàâðà "²íôîðìàö³éíå
çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòîòåõí³÷íèõ ñèñòåì" –
1 îñîáà (²çðà¿ëü), çà ÎÏÏ "Êîìï'þòåðí³ ñèñòå-
ìè òà ìåðåæ³" – òàêîæ 1 îñîáà (Òóðå÷÷èíà).

– ÔÌÌ çà ÎÏÏ "Ì³æíàðîäíà åêîíîì³-
êà" – 2 îñîáè (Àçåðáàéäæàí, Åêâàäîð), çà
ÎÏÏ "Ïðîìèñëîâèé ìàðêåòèíã" – 1 çäîáó-
âà÷ (Êàçàõñòàí), çà ÎÏÏ ìàã³ñòðà "Ìåíåäæ-
ìåíò ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó" – 3 (Àçåðáàé-
äæàí, Àâñòðàë³ÿ, Êèòàé), çà ÎÏÏ ìàã³ñòðà
"Ìåíåäæìåíò ³ á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ" –
6 îñ³á (Åêâàäîð, ªãèïåò, Êèòàé, Â'ºòíàì,
Àçåðáàéäæàí).

– ÔË çà ÎÏÏ ìàã³ñòðà "Ãåðìàíñüê³ ìîâè
òà ë³òåðàòóðè (ïåðåêëàä âêëþ÷íî), ïåðøà –
àíãë³éñüêà" – 1 çäîáóâà÷ (Êàçàõñòàí).

– ÔÑÏ çà ÎÏÏ áàêàëàâðà "Âðåãóëþâàí-
íÿ êîíôë³êò³â òà ìåä³àö³ÿ" – 1 îñîáà (Êèòàé).

– ÔÏÌ çà ÎÏÏ áàêàëàâðà "²íæåíåð³ÿ
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìóëüòèìåä³éíèõ
òà ³íôîðìàö³éíî-ïîøóêîâèõ ñèñòåì" – 35
ìîëîäèõ ëþäåé (Êàçàõñòàí, ªãèïåò, Òóðå÷-
÷èíà, Êèòàé, ÑØÀ, Ïàêèñòàí, Àçåðáàé-
äæàí), çà ÎÏÏ ìàã³ñòðà "²íæåíåð³ÿ ïðî-
ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìóëüòèìåä³éíèõ òà
³íôîðìàö³éíî-ïîøóêîâèõ ñèñòåì" – 12 îñ³á
(Êèòàé, Òóðå÷÷èíà, ²íä³ÿ, Ëàîñ).

Çîñåðåäæåííÿ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ çäîáó-
âà÷³â íà ²Ò-, ³íæåíåðíèõ ñïåö³àëüíîñòÿõ òà çà
íàïðÿìîì ìåíåäæìåíòó é ìàðêåòèíãó
ñâ³ä÷èòü ïðî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè óí³âåð-
ñèòåòó â öèõ ãàëóçÿõ.

Ó 2025 ðîö³ ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî
ï³äòâåðäèâ ñòàòóñ îäíîãî ç ïðîâ³äíèõ óí³âåð-
ñèòåò³â Óêðà¿íè òà çì³öíèâ ñâî¿ ïîçèö³¿ ó ãëî-
áàëüíîìó àêàäåì³÷íîìó ïðîñòîð³. Ó ðåé-
òèíãó QS World University Rankings 2026
óí³âåðñèòåò óòðèìàâñÿ ó ãðóï³ 801-850, óæå
òðåò³é ð³ê ïîñï³ëü âõîäÿ÷è äî òð³éêè ë³äåð³â
ñåðåä óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â. Çàãàëîì äî
ðåéòèíãó óâ³éøëè äåñÿòü ÇÂÎ Óêðà¿íè, ³ ÊÏ²
òðàäèö³éíî ïîñ³â òðåòþ ïîçèö³þ, ïîñòóïèâ-
øèñü ëèøå ÊÍÓ ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà òà
ÕÍÓ ³ì. Â. Êàðàç³íà.

Ïîïðè ñòàá³ëüí³ñòü ó çàãàëüíîìó ä³àïà-
çîí³, ÊÏ² ïðîäåìîíñòðóâàâ ïîçèòèâíó äèíà-
ì³êó çà ³íäèêàòîðàìè, ùî â³äîáðàæàþòü çâ'ÿ-
çîê óí³âåðñèòåòó ç ðèíêîì ïðàö³. Ïîêàçíèê
Employment Outcomes çð³ñ ³ç 539 äî 355 ì³ñöÿ,
à Employer Reputation – ³ç 297 äî 261 ì³ñöÿ.
Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæíîñò³ âèïóñêíèê³â ÊÏ² òà çì³öíåí-
íÿ äîâ³ðè ðîáîòîäàâö³â äî ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â.

Ó ðåéòèíãó Times Higher Education
World University Rankings 2026 ÊÏ² çáåð³ã
ïîçèö³þ 1501+, ïðè öüîìó ïðîäåìîíñòðó-
âàâøè çðîñòàííÿ çà íèçêîþ êëþ÷îâèõ ìåò-
ðèê. Ïîë³ïøèëèñÿ ïîêàçíèêè PhD-íàâàíòà-
æåííÿ òà ñï³ââ³äíîøåííÿ àñï³ðàíò³â äî
âèêëàäà÷³â, çðîñëè äîñë³äíèöüê³ ðåñóðñè é
ðåïóòàö³ÿ ó ñôåð³ äîñë³äæåíü. Ï³äâèùåíî
ïîêàçíèêè âïëèâó öèòóâàíü, äîõîä³â â³ä
³íäóñòð³¿ òà ïîêàçíèêè ì³æíàðîäíîñò³ –
âêëþ÷íî ç ÷àñòêîþ ³íîçåìíîãî ïåðñîíàëó,
ìîá³ëüí³ñòþ ñòóäåíò³â ³ ð³âíåì ì³æíàðîä-
íîãî ñï³âàâòîðñòâà. Öå ðåçóëüòàò ñèñòåìíî¿
ðîáîòè íàóêîâèõ øê³ë òà àêòèâíèõ ïàðò-
íåðñòâ óí³âåðñèòåòó.

Âàæëèâèì êîìïîíåíòîì çì³öíåííÿ ì³æ-
íàðîäíî¿ ðåïóòàö³¿ ñòàëè îðãàí³çàö³éí³ òà íîð-
ìàòèâí³ çàõîäè. Òîð³ê áóëî óõâàëåíî ð³øåííÿ
Àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðàäè ùîäî êîìïëåêñíîãî
àíàë³çó ó÷àñò³ ÊÏ² ó ñâ³òîâèõ ðåéòèíãàõ, âèäà-
íî íèçêó ðîçïîðÿäæåíü ³ íàêàç³â äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî çáîðó äàíèõ çà âèìîãàìè
QS òà THE. Ïîñèëåíî âçàºìîä³þ ç ôàêóëüòå-
òàìè òà ³íñòèòóòàìè ç ïèòàíü ïóáë³êàö³éíî¿
àêòèâíîñò³, íàëàãîäæåíî ðåãóëÿðí³ êîìóí³-
êàö³¿ ç àêàäåì³÷íèìè åêñïåðòàìè òà ðîáîòî-
äàâöÿìè, çîêðåìà ÷åðåç ³íôîðìàö³éí³ äàé-
äæåñòè òà ïóáë³êàö³¿ íà ïëàòôîðì³ QS GEN.

2025 ð³ê ñòàâ çíàêîâèì äëÿ ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî â êîíòåêñò³ çì³öíåííÿ ì³æíà-
ðîäíî¿ ðåïóòàö³¿ ó ñôåð³ ñòàëîãî ðîçâèòêó
òà ì³æäèñöèïë³íàðíî¿ íàóêè. Çðîñòàííÿ
ê³ëüêîñò³ óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â ó ãëî-
áàëüíèõ ðåéòèíãàõ òà ïîñèëåííÿ óâàãè
ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè äî Ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèò-
êó ñòâîðèëè äëÿ íàñ ñåðéîçí³ ìîæëèâîñò³.

Öüîãîð³÷ ó Times Higher Education Impact
Rankings âçÿëè ó÷àñòü 2526 óí³âåðñèòåò³â ³ç
130 êðà¿í ñâ³òó – íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü çà âñþ
³ñòîð³þ äîñë³äæåííÿ. Óêðà¿íà òàêîæ ïðîäå-
ìîíñòðóâàëà íàéâèùó àêòèâí³ñòü – ó ðåé-
òèíãó ïðåäñòàâëåíî âæå 55 óí³âåðñèòåò³â. Íà
öüîìó òë³ ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî çä³éñíèâ
ñóòòºâèé ïðîðèâ, ï³äíÿâøèñü ³ç ä³àïàçîíó
1500+ äî ãðóïè 1001-1500. Öå – ðåçóëüòàò
³íòåãðàö³¿ ïðèíöèï³â ñòàëîñò³ â óñ³ âèäè
íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ó âçàºìîä³þ ç ì³æíàðîä-
íèìè ïàðòíåðàìè.

Íàéâàãîì³ø³ äîñÿãíåííÿ íàø óí³âåðñè-
òåò ïðîäåìîíñòðóâàâ çà Ö³ëëþ 7 – "Äîñòóï-
íà òà ÷èñòà åíåðã³ÿ", óâ³éøîâøè äî ãðóïè
301-400 êðàùèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó. Çíà÷í³
ðåçóëüòàòè òàêîæ çàô³êñîâàíî çà ÖÑÐ 6, 14,
15 òà 17 – ó âñ³õ öèõ íàïðÿìàõ ÊÏ² ïîòðàïèâ
äî ãðóïè 401-600. Îñîáëèâî ñë³ä â³äçíà÷è-
òè ñòð³ìêå çðîñòàííÿ çà ÖÑÐ 17 – "Ïàðòíåð-
ñòâî çàðàäè ñòàëîãî ðîçâèòêó". Òóò óí³âåð-
ñèòåò ï³äíÿâñÿ ç ä³àïàçîíó 1001-1500 äî
401-600, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñèëåííÿ ì³æíà-
ðîäíî¿ ñï³âïðàö³, áàãàòîð³âíåâèõ ïàðò-
íåðñòâ ³ çàëó÷åííÿ óí³âåðñèòåòó äî ãëîáàëü-
íèõ ³í³ö³àòèâ.

Ïàðàëåëüíî ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî
ïðîäåìîíñòðóâàâ çíà÷í³ óñï³õè â ðåéòèíãó
QS Sustainability 2026. Ó ñâ³òîâîìó âèì³ð³ ìè
ï³äíÿëèñÿ äî 970-ãî ì³ñöÿ, òîä³ ÿê òîð³ê áóëè
â ãðóï³ 1141-1160. Ó ªâðîï³ óí³âåðñèòåò ïîñ³â
362-ãå ì³ñöå, ïîêðàùèâøè ðåçóëüòàò íà 60
ïîçèö³é. Â Óêðà¿í³ ÊÏ² ï³äíÿâñÿ íà 3-òº ì³ñöå
ñåðåä 18 óí³âåðñèòåò³â, çì³öíèâøè ñâî¿ ïî-
çèö³¿ ó ñôåð³ ñòàëîãî ðîçâèòêó, åêîëîã³÷íî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ñîö³àëüíîãî âïëèâó òà
åòè÷íîãî âðÿäóâàííÿ.

Íå ìåíø âàæëèâèìè º ðåçóëüòàòè óí³âåð-
ñèòåòó â ñïåö³àë³çîâàíèõ ðåéòèíãàõ. Ó Times
Higher Education Interdisciplinary Science
Rankings 2026 ÊÏ² óâ³éøîâ äî ãðóïè 601-800
ñåðåä 1200+ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó ³ ïîñ³â 3-òº
ì³ñöå ñåðåä óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â. Öå
ï³äêðåñëþº âèñîêèé ð³âåíü íàøèõ ì³æäèñ-
öèïë³íàðíèõ äîñë³äæåíü ³ ïîòåí-
ö³àë ðîçâèòêó íàóêîâèõ øê³ë.
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Ó ðåéòèíãó QS World University
Rankings: Europe 2025 ÊÏ² îá³éíÿâ

306-òå ì³ñöå ñåðåä 684 óí³âåðñèòåò³â ªâðîïè
òà 22-ãå ì³ñöå ñåðåä óí³âåðñèòåò³â Ñõ³äíî¿
ªâðîïè.

Òàêîæ âàðòî çóïèíèòèñÿ íà îäíîìó ç
íàéá³ëüø ïîêàçîâèõ íàïðÿì³â – ïðåäìåòíèõ
ðåéòèíãàõ, ÿê³ â³äîáðàæàþòü çíà÷åííÿ óí³-
âåðñèòåòó â êîíêðåòíèõ ãàëóçÿõ íàóêè òà òåõ-
íîëîã³é.

Ó ðåéòèíãó QS World University
Rankings by Subject 2025: Engineering &
Technology ÊÏ² ïîñ³â 380-òå ì³ñöå ó ñâ³ò³ –
ïåðøå ç-ïîì³æ óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â.
Äî öüîãî ïðåñòèæíîãî ðåéòèíãó óâ³éøëè
ëèøå äâà ÇÂÎ Óêðà¿íè, ³ ñàìå ÊÏ² î÷îëèâ
íàö³îíàëüíèé ñïèñîê. Öå ïîòóæíèé ñèãíàë
ì³æíàðîäí³é àêàäåì³÷í³é ñï³ëüíîò³ ùîäî
ÿêîñò³ ³íæåíåðíî¿ îñâ³òè òà íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü óí³âåðñèòåòó.

Çà îêðåìèìè ³íæåíåðíèìè íàïðÿìàìè
óí³âåðñèòåò òàêîæ ïðîäåìîíñòðóâàâ íàäçâè-
÷àéíî âèñîê³ ðåçóëüòàòè:

– Electrical & Electronic Engineering – ä³àïà-
çîí 401-450 ó ñâ³ò³, 1-øå ì³ñöå â Óêðà¿í³ (ÊÏ² –
ºäèíèé óêðà¿íñüêèé óí³âåðñèòåò ó ðåéòèíãó).

– Computer Science & Information Systems
– 451-500 ó ñâ³ò³, óí³âåðñèòåò ä³ëèòü 1-2-ãå ì³ñöå
ñåðåä 5-òè óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â.

– Mechanical, Aeronautical & Manu-
facturing Engineering – 351-400 ó ñâ³ò³, 1-øå
ì³ñöå ñåðåä 3-õ óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â.

– Engineering-Chemical – 401-450 ó ñâ³ò³,
ÊÏ² çíîâó º ºäèíèì óí³âåðñèòåòîì Óêðà¿íè,
ïðåäñòàâëåíèì çà öèì íàïðÿìîì.

Ñóòòºâ³ ðåçóëüòàòè äåìîíñòðóºìî é ó êà-
òåãîð³¿ Natural Sciences:

– Materials Science – 401-550 ó ñâ³ò³, 1-2-ãå
ì³ñöå â Óêðà¿í³.

– Physics & Astronomy – 601-675 ó
ñâ³ò³, 3-òº ì³ñöå ñåðåä óêðà¿íñüêèõ ÇÂÎ.

Ó êàòåãîð³¿ Social Sciences & Management
óí³âåðñèòåò óïåâíåíî ïðåäñòàâëåíèé ó ãà-
ëóç³ åêîíîì³êè:

– Economics & Econometrics – 551-700 ó
ñâ³ò³, ïîçèö³ÿ 2-5 ñåðåä óêðà¿íñüêèõ óí³âåð-
ñèòåò³â.

Òàêå ïðåäñòàâëåííÿ ó ïðåäìåòíèõ ðåé-
òèíãàõ QS ï³äòâåðäæóº ñèëüí³ ñòîðîíè ÊÏ²
– ïåðåäîâ³ ³íæåíåðí³ øêîëè, ïîòóæí³ íàóêî-
âî-òåõí³÷í³ íàïðÿìè, ðîçâèòîê ²Ò-êîìïåòåí-
òíîñòåé ³ çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî-íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü. Öå òàêîæ äåìîíñòðóº ñèñòåìíó
ðîáîòó ôàêóëüòåò³â òà íàóêîâèõ êîëåêòèâ³â,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âï³çíàâàí³ñòü óí³âåðñèòå-
òó â ãëîáàëüíîìó êîíòåêñò³.

Âèñíîâîê. 2025 ð³ê ï³äòâåðäèâ çì³öíåííÿ
ãëîáàëüíèõ ïîçèö³é ÊÏ² òà çäàòí³ñòü óí³âåð-
ñèòåòó ñèñòåìíî àäàïòóâàòèñÿ äî ñâ³òîâèõ
âèìîã, äåìîíñòðóþ÷è ïîêðàùåííÿ êëþ÷î-
âèõ ïîêàçíèê³â ³ çðîñòàííÿ äîâ³ðè ì³æíàðîä-
íî¿ ñï³ëüíîòè. Öå ñòàëî ìîæëèâî çàâäÿêè
ñï³ëüí³é ðîáîò³ âñ³º¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ êîìàí-
äè òà ¿¿ îð³ºíòàö³¿ íà ³ííîâàö³¿, ñòàë³ñòü ³ ì³æíà-
ðîäíå ïàðòíåðñòâî.

– Ðîáîòà ç àêàäåì³÷íèìè åêñïåðòàìè òà
åêñïåðòàìè â³ä ðîáîòîäàâö³â: îõîïëåíî áëèçü-
êî 2500 åêñïåðò³â, ÿêèì íàä³ñëàí³ äàéäæåñòè
Kyiv Polytechnic Newsletter ïðî äîñÿãíåííÿ
ÊÏ². Âñüîãî íàä³ñëàíî 16 äàéäæåñò³â (â ñå-
ðåäíüîìó 1 ðàç íà 3 òèæí³)

– Îïóáë³êîâàíî 30 ñòàòåé ïðî äîñÿãíåííÿ
ÊÏ² â 2025 ðîö³ ó âñåñâ³òíüîìó ³íôîðìàö³é-
íîìó ðåñóðñ³ ñâ³òîâîãî ðåéòèíãó Quacquarelli
Symonds – æóðíàë³ QS GEN (Global Education
News). Ö³ëüîâà àóäèòîð³ÿ æóðíàë³â QS
(âêëþ÷íî ³ç ïëàòôîðìîþ QS-GEN) ~ 80 000
îñâ³òí³õ ë³äåð³â ³ ïðîôåñ³îíàë³â âèùî¿ îñâ³òè
ç³ 104 ëîêàö³é ñâ³òó.

Ó 2025 ðîö³ â Óêðà¿íñüêî-ßïîíñüêîìó
öåíòð³ áóëî ïðîâåäåíî 25 çàõîä³â, 10 âèñòà-
âîê. Ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â êóëüòóðíèõ êóðñ³â
– 250 îñ³á, ìîâíèõ êóðñ³â – 300 îñ³á.

Êâàë³ô³êàö³éíèé ³ñïèò ç ÿïîíñüêî¿ ìîâè
JLPT ç 2023 ðîêó ïðîâîäèòüñÿ â ñò³íàõ ÊÏ²
³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî íà ïî÷àòêó ãðóäíÿ ³
îðãàí³çîâóºòüñÿ ßïîíñüêîþ Ôóíäàö³ºþ,
ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî òà Óêðà¿íñüêî-
ßïîíñüêèì öåíòðîì ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñü-
êîãî. Ó 2025 ðîö³ ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â çá³ëü-
øèëàñÿ íà 25,5% â ïîð³âíÿíí³ ç 2024 ðîêîì
– ç 192 äî 241 ó÷àñíèêà.

Çà çâ³òíèé ïåð³îä Óêðà¿íñüêî-ßïîíñüêèé
öåíòð ïðîâ³â 2 âåëèêèõ çàõîäè çà ï³äòðèìêè
Ïîñîëüñòâà ßïîí³¿ â Óêðà¿í³ – ùîð³÷íèé ôå-
ñòèâàëü "ßïîíñüêà îñ³íü", ÿêèé â 2025 ðîö³
â³äâ³äàëî áëèçüêî 10 000 ãîñòåé, òà äåìîíñò-
ðàö³þ   ÿïîíñüêèõ òðàäèö³éíèõ ìèñòåöòâ "Êî-
ìîðåá³", äå âèêëàäà÷³ òà ñëóõà÷³ êóðñ³â Óêðà¿í-
ñüêî-ßïîíñüêîãî öåíòðó ïîêàçàëè ñâîþ
ìàéñòåðí³ñòü âîëîä³ííÿ ÿïîíñüêèìè ìèñ-
òåöòâàìè.

Ñåðåä ³íøèõ çàõîä³â ìîæíà âèä³ëèòè â³çèò
ïðîôåñîðà Äîñë³äíèöüêîãî öåíòðó ïåðåäî-
âèõ íàóê ³ òåõíîëîã³é Òîê³éñüêîãî óí³âåðñè-
òåòó Íîð³òî Êóí³ñóå, ÿêèé çàéìàºòüñÿ äîñë³-
äæåííÿìè, ïîâ'ÿçàíèìè ç ïåðñïåêòèâàìè
ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüêî¿ â³éíè, ñòàíîì â³äáó-
äîâè òîùî. Òà â³çèò àâòîðà ïðîºêòó "Free
Onigiri project" – ï³äïðèºìöÿ Ñàêàìîòî Õ³êî-
åìîíà, ÿêèé ïðîâ³â ìàéñòåð-êëàñ ç âèãîòîâ-
ëåííÿ îí³́ ³ð³ äëÿ á³ëüøå í³æ ñîòí³ ëþäåé.

Ð³çíîìàí³òí³ çàõîäè òàêîæ ïðîâîäÿòüñÿ äëÿ
ä³òåé: ñâÿòî ëÿëüîê "Õ³íàìàöóð³", ñâÿòî çàâåð-
øåííÿ íàâ÷àëüíîãî ðîêó òîùî.

Óêðà¿íñüêî-ßïîíñüêèé öåíòð áåðå àêòèâ-
íó ó÷àñòü é ó âîëîíòåðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Áóëî
îðãàí³çîâàíî áëàãîä³éíèé òóðí³ð ç ´î "Õà-
íàì³", ï³ä ÷àñ ÿêîãî âäàëîñÿ ç³áðàòè 26 100 ãðí
íà FPV-äðîíè äëÿ ÁÁÏÑ "Áóëàâà" 72 áðèãàäè.
Ïðàö³âíèê Öåíòðó Õ³òîø³ Íàêàìóðà â³ä-
â³äàâ á³áë³îòåêó ì³ñòà Çàïîð³ææÿ ³ ïðîâ³â ìàé-
ñòåð-êëàñè ç ÿïîíñüêèõ ìèñòåöòâ. Òàêîæ çà
ñïðèÿííÿ Óêðà¿íñüêî-ßïîíñüêîãî öåíòðó
ÿïîíñüê³ âîëîíòåðè â³äâ³äàëè Êè¿âñüêó îáëàñ-
íó äèòÿ÷ó ë³êàðíþ òà â³éñüêîâèé øïèòàëü
"Öåíòð ìåíòàëüíîãî çäîðîâ'ÿ". Ï³àí³ñò-â³ðòó-
îç Òåìïåé Íàêàìóðà âèñòóïèâ ç êîíöåðòîì,
ï³ä ÷àñ ÿêîãî áóëî ç³áðàíî 55 238,12 ãðí äëÿ
Áëàãîä³éíîãî ôîíäó ï³äòðèìêè Çáðîéíèõ
Ñèë Óêðà¿íè "Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³ê".

Ñåðåä ³íøèõ çàõîä³â – îðãàí³çàö³ÿ ÿïîíñü-
êî¿ ë³òíüî¿ øêîëè ñï³ëüíî ç Ïðîôêîìîì ÊÏ²
³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî, îðãàí³çàö³ÿ â³çèò³â
ÿïîíñüêèõ äåëåãàö³é, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ
ð³çíîìàí³òíèõ âèñòàâîê.

Ï³äñóìêè 2025 ðîêó òà ïðîãíîç
ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 2026

2025 ð³ê ñòàâ äëÿ ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî
ïîêàçîâèì ç òî÷êè çîðó  íàøî¿ çäàòíîñò³ çáå-
ð³ãàòè ïîâíîö³ííó ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíîìó
àêàäåì³÷íîìó æèòò³ é óòðèìóâàòè ïîçèö³þ
â³äêðèòîãî íàóêîâîãî òà îñâ³òíüîãî öåíòðó
íàâ³òü ó êîíòåêñò³ îáìåæåíü, ñïðè÷èíåíèõ
âîºííîþ ñèòóàö³ºþ â êðà¿í³. Óïðîäîâæ ðîêó
óí³âåðñèòåò ïðîäîâæèâ ðîçøèðþâàòè
ñï³âïðàöþ ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè,
ï³äòðèìóâàâ àêòèâíó ó÷àñòü ó ºâðîïåéñü-
êèõ íàóêîâî-îñâ³òí³õ ïðîãðàìàõ, çîêðåìà
Erasmus+ òà Horizon Europe, ïðàöþâàâ íàä
çì³öíåííÿì ñï³ëüíèõ äîñë³äíèöüêèõ ïðîºê-
ò³â, íàðîùóâàâ ãðàíòîâó àêòèâí³ñòü ³ îäíî÷àñ-
íî óòðèìóâàâ ³íòåðåñ ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â äî
îñâ³òí³õ ìîæëèâîñòåé. Ñôîðìîâàíî ñèñòåìó
ì³æíàðîäíèõ çâ'ÿçê³â, ðîçâèòîê àíãëîìîâíèõ
ïðîãðàì, ñòàá³ëüí³ñòü êîìóí³êàö³é ç óí³âåð-
ñèòåòàìè Àç³¿ òà ªÑ. Ïîñòóï ó ñôåðàõ ïóá-
ë³êàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òà ðåéòèíãóâàííÿ
ï³äòâåðäæóþòü, ùî ÊÏ² ïðîäîâæóº â³ä³ãðà-
âàòè ïîì³òíó ðîëü ó ì³æíàðîäíîìó ïðîñòîð³
âèùî¿ îñâ³òè òà íàóêè.

Ì³æíàðîäíà ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñèòåòó
ïðîòÿãîì ðîêó õàðàêòåðèçóâàëàñÿ íå ëèøå
çáåðåæåííÿì ïàðòíåðñüêèõ óãîä, àëå é
ôîðìóâàííÿì êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî
¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿. Ñï³âïðàöÿ ðîçãîðòàëàñÿ ÿê

ó ôîðìàò³ ìîá³ëüíîñò³, òàê ³ ÷åðåç äèñ-
òàíö³éí³ ôîðìè âèêëàäàííÿ òà äîñë³äæåíü,
ùî ñòàëî îñîáëèâî âàæëèâèì íà òë³ ñêëàä-
íîù³â ³ç ïåðåòèíîì êîðäîí³â ³ íåîáõ³äí³ñòþ
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ íàâ÷àëüíîãî
òà íàóêîâîãî ïðîöåñ³â. Ñàìå ïîºäíàííÿ
êëàñè÷íèõ ³  öèôðîâèõ ³íñòðóìåíò³â äîçâî-
ëèëî óí³âåðñèòåòó äîñÿãòè çáàëàíñîâàíîñò³
ì³æíàðîäíî¿ âçàºìîä³¿, à òàêîæ ï³äãîòóâà-
òè îñíîâó äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íàâ³òü
çà óìîâ îáìåæåíîãî ô³çè÷íîãî ïåðåì³-
ùåííÿ ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â.

Ïðîãíîç ðîçâèòêó íà 2026 ð³ê áàçóºòüñÿ
íà ïðèïóùåíí³, ùî â³éíà, ïîïðè ñâîþ òðè-
âàë³ñòü, íå îáìåæóâàòèìå ìîæëèâîñòåé ÊÏ²
çä³éñíþâàòè ì³æíàðîäíó ä³ÿëüí³ñòü, à ñïðÿ-
ìîâóâàòèìå ¿¿ ó á³ê á³ëüø àäàïòèâíèõ ³ òåõ-
íîëîã³÷íî ãíó÷êèõ ìîäåëåé. Óí³âåðñèòåò ³
íàäàë³ ï³äòðèìóâàòèìå øèðîêó ãåîãðàô³þ
ïàðòíåðñòâ, âîäíî÷àñ ïðàöþþ÷è íàä ïî-
ãëèáëåííÿì çì³ñòó ñï³âïðàö³ â³ä êîðîòêî-
ñòðîêîâèõ íàóêîâèõ ñòàæóâàíü äî ³íòåíñèâ-
íèõ øê³ë, âèêëàäàöüêèõ îáì³í³â ³ ñï³ëüíèõ
ì³æäèñöèïë³íàðíèõ äîñë³äæåíü. Â³ðòóàëüí³
ôîðìàòè ìîá³ëüíîñò³, ÿê³ ïðîäåìîíñòðóâà-
ëè òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ íà òë³ çðîñòàþ-
÷î¿ ô³çè÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ ó 2025 ðîö³, ç âåëè-
êîþ éìîâ³ðí³ñòþ çáåð³ãàòèìóòü çíà÷åííÿ ó
2026-ìó, ïðîòå íå ÿê çàì³íà êëàñè÷íèì àêà-
äåì³÷íèì îáì³íàì, à ÿê ³íñòðóìåíò ¿õ ìàñ-
øòàáóâàííÿ.

Ó êîíòåêñò³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ñòó-
äåíò³â î÷³êóºòüñÿ ñòàá³ë³çàö³ÿ ïîêàçíèêà íà
ð³âí³ áëèçüêî äâîõ ñîòåíü îñ³á ³ç ïåðåâàãîþ
äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ, îäíàê ³ç ìîæëèâ³-
ñòþ ³íòåãðóâàííÿ î÷íèõ ìîäóë³â. Öå ìîæå
ïîêðàùèòè ÿê³ñòü âçàºìîä³¿ òà ï³äâèùèòè çà-
ö³êàâëåí³ñòü ó ïðîäîâæåíí³ íàâ÷àííÿ â Óê-
ðà¿í³ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ â³éíè.

Ãðàíòîâà ä³ÿëüí³ñòü ó 2026 ðîö³, éìîâ³ðíî,
äåìîíñòðóâàòèìå çðîñòàííÿ ÿê ó ê³ëüêîñò³
ïîäàíèõ çàÿâîê, òàê ³ â ÷àñòö³ ïðîºêò³â, ùî
îòðèìàþòü ô³íàíñóâàííÿ. Ïîñòóïîâå çá³-
ëüøåííÿ ðåçóëüòàòèâíèõ çàÿâîê ó ðàìêàõ
Horizon Europe, Erasmus+ òà ³íøèõ ì³æíàðîä-
íèõ ïðîãðàì ìàº ñòàòè îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ
äæåðåë çàáåçïå÷åííÿ óí³âåðñèòåòó çîâí³ø-
í³ìè ðåñóðñàìè, âêëþ÷íî ç ìîæëèâ³ñòþ
ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äíèöüêîãî îáëàäíàííÿ,
ï³äòðèìêè ìîëîäèõ ó÷åíèõ ³ ñòâîðåííÿ â³ðòó-
àëüíèõ ëàáîðàòîð³é. Îêðåìî âàðòî çàçíà÷è-
òè, ùî ðîçâèòîê äèñòàíö³éíèõ íàóêîâèõ êîî-
ïåðàö³é ìîæå ñòàòè ïåðåäóìîâîþ äëÿ
ñòâîðåííÿ äâîõ-òðüîõ ì³æíàðîäíèõ ëàáîðà-
òîð³é, îð³ºíòîâàíèõ íà äîñë³äæåííÿ ó ñôåðàõ
öèôðîâèõ òåõíîëîã³é, åíåðãåòèêè, ê³áåðáåç-
ïåêè òà â³äáóäîâè ³íôðàñòðóêòóðè.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïåðñïåêòèâè óí³âåðñèòåòó ç
ïîçèö³é ïîäàëüøîãî çì³öíåííÿ, âàæëèâî
çâåðíóòè óâàãó íà ê³ëüêà íàïðÿì³â, ùî âæå
ïðîÿâèëè ñåáå, àëå ïîòðåáóþòü ñèñòåìíîãî
ïîñèëåííÿ. Ìîâà ïðî:

–  ï³äòðèìêó ìîëîäèõ íàóêîâö³â, ÿê³ º êëþ-
÷îâèì ðåñóðñîì ³ âîäíî÷àñ íàéá³ëüø âðàç-
ëèâîþ ãðóïîþ ó ãëîáàëüí³é êîíêóðåíö³¿ çà
êàäðè;

– ðîçâèòîê öèôðîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî
ìàº çàáåçïå÷èòè êîìïëåêñíó ï³äòðèìêó
îíëàéí-îñâ³òè, â³ðòóàëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³ òà
ì³æíàðîäíèõ äîñë³äíèöüêèõ ³í³ö³àòèâ;

– ôîðìóâàííÿ ì³æôàêóëüòåòñüêèõ êî-
ìàíä, çäàòíèõ áðàòè ó÷àñòü ó ìàñøòàáíèõ
ãðàíòîâèõ çàÿâêàõ ³ ïðîºêòàõ, ùî îõîïëþþòü
íå îêðåì³ äèñöèïë³íè, à êîìïëåêñí³ òåõí³÷í³,
ãóìàí³òàðí³ òà ³íæåíåðí³ ð³øåííÿ;

– ï³äâèùåííÿ ïóáë³êàö³éíî¿ àêòèâíîñò³
óí³âåðñèòåòó, ÿêå º ³íñòðóìåíòîì íå ëèøå ïî-
êðàùåííÿ ðåéòèíã³â, àëå é ôîðìóâàííÿ
ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî¿ ðåïóòàö³¿. Çàëó÷åííÿ
ñï³âàâòîð³â ³ç ì³æíàðîäíèõ ïàðòíåðñüêèõ
óí³âåðñèòåò³â, ñòèìóëþâàííÿ ïóáë³êàö³é ó
â³äêðèòîìó äîñòóï³, ï³äòðèìêà ³íñòèòóö³éíèõ
íàóêîâèõ øê³ë ³ ðîçøèðåííÿ ðåäàêö³éíî¿
ïðèñóòíîñò³ â àâòîðèòåòíèõ âèäàííÿõ çäàòí³

çàáåçïå÷èòè ÊÏ² íå ò³ëüêè ñòàá³ëüíå ïîâåð-
íåííÿ äî QS Top 1000, àëå é ïîäàëüøå ïîêðà-
ùåííÿ ïîçèö³é ó ñâ³òîâèõ ³íäåêñàõ;

– ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì º êîìåðö³à-
ë³çàö³ÿ äîñë³äæåíü, ðîçâèòîê ñòàðòàï-åêîñè-
ñòåìè, ³íòåíñèô³êàö³ÿ ðîáîòè ³ç çàõèñòó ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ðîçáóäîâà ñï³âïðàö³
ç ïðîìèñëîâèìè ïàðòíåðàìè Óêðà¿íè é
³íøèõ äåðæàâ. Ïîòåíö³àë ÊÏ² ó òåõíîëîã³÷íèõ
íàïðÿìàõ, âêëþ÷íî ç îáîðîííèìè, åíåðãå-
òè÷íèìè òà ìåäèêî-³íæåíåðíèìè, çàñëóãîâóº
íà îñîáëèâó óâàãó, îñê³ëüêè ìîæå ñòàòè îñ-
íîâîþ äëÿ ñèëüíèõ ì³æíàðîäíèõ êîíñîðö³-
óì³â, çäàòíèõ íå ëèøå ãåíåðóâàòè íàóêîâó íî-
âèçíó, àëå é ñòâîðþâàòè ïðàêòè÷í³ ð³øåííÿ
äëÿ äåðæàâè òà ðèíêó.

Îòîæ 2025 ð³ê ñòàâ åòàïîì çàêð³ïëåííÿ
ïîçèö³é ÊÏ² ó ì³æíàðîäíîìó ïðîñòîð³, à ð³ê
2026 ìîæå ñòàòè ïåð³îäîì ïîñòóïîâîãî ðîç-
øèðåííÿ ïðèñóòíîñò³, ï³äñèëåííÿ ìîá³ëü-
íîñò³, ôîðìóâàííÿ äîñë³äíèöüêèõ êîìàíä ³
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ôîðìàò³â ñï³âïðàö³.
Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê óí³âåðñèòåòó âèìàãà-
òèìå ñèñòåìíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ³íâå-
ñòèö³é ó íàóêó, ï³äòðèìêè êàäðîâîãî ïîòåí-
ö³àëó òà ìîäåðí³çàö³¿ öèôðîâèõ ïëàòôîðì.
Îäíàê ïåðñïåêòèâè, ùî â³äêðèâàþòüñÿ, äå-
ìîíñòðóþòü, ùî ÊÏ² ìàº ïåðåäóìîâè íå
ëèøå äëÿ çáåðåæåííÿ äîñÿãíóòîãî, àëå é äëÿ
ïîñòóïàëüíîãî ðîñòó, îñîáëèâî ó íàïðÿì³
ì³æíàðîäíèõ äîñë³äæåíü, òåõíîëîã³÷íèõ
ïðîºêò³â ³ ãëîáàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ïðèñóòíîñò³.

Öå òâåðäæåííÿ ñïèðàºòüñÿ íà ôàêòè÷íó
äèíàì³êó ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó. Êëþ÷îâå
ïèòàííÿ íèí³ ïîëÿãàº íå â òîìó, ÷è çäàòåí ÊÏ²
óòðèìóâàòè ì³æíàðîäíó àêòèâí³ñòü, à â òîìó,
ÿêèé ìàñøòàá ìîæëèâî çàáåçïå÷èòè çà óìî-
âè ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ³íñòèòóö³éíîãî ðóõó
âïåðåä.

Ó øèðøîìó êîíòåêñò³ òåìè "ÊÏ² ó ñâ³ò³ –
ñâ³ò ó ÊÏ²" ðåçóëüòàòè 2025 ðîêó ïåðåêîíëè-
âî äåìîíñòðóþòü, ùî óí³âåðñèòåò íå îáìå-
æóºòüñÿ ðîëëþ ó÷àñíèêà ì³æíàðîäíèõ àêà-
äåì³÷íèõ ïðîöåñ³â, à ïîñë³äîâíî ôîðìóº
âëàñíó ïðèñóòí³ñòü ó ãëîáàëüíîìó îñâ³òíüî-
íàóêîâîìó ïðîñòîð³. Çì³öíåííÿ ïàðòíåðñü-
êèõ çâ'ÿçê³â, àêòèâíå çàëó÷åííÿ äî ì³æíàðîä-
íèõ äîñë³äíèöüêèõ ïðîãðàì, çðîñòàííÿ
ðåïóòàö³éíî¿ âï³çíàâàíîñò³ òà ðîçøèðåííÿ
âçàºìîä³¿ ç ³íñòèòóö³ÿìè ð³çíèõ ðåã³îí³â ñâ³-
òó çàñâ³ä÷óþòü, ùî ÊÏ², ïîïðè ñêëàäí³
âíóòð³øí³ óìîâè, çáåð³ãàº çäàòí³ñòü ðåïðå-
çåíòóâàòè óêðà¿íñüêó íàóêó íà ð³âí³ ì³æíà-
ðîäíèõ ³íñòèòóö³é ³ îäíî÷àñíî ðîçâèâàòè
ìîäåë³ ñï³âïðàö³, ùî â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì
ãëîáàëüíèì òåíäåíö³ÿì.

Âîäíî÷àñ "ñâ³ò ó ÊÏ²" – öå íå ëèøå ïðè-
ñóòí³ñòü ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â, ïàðòíåðñüêèõ
óí³âåðñèòåò³â ÷è äåëåãàö³é. Éäåòüñÿ ïðî ³íòå-
ãðàö³þ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó â ïîâñÿêäåííó
ðîáîòó óí³âåðñèòåòó: ó íàâ÷àëüí³ ïëàíè, íà-
óêîâ³ ìåòîäîëîã³¿, ñòàíäàðòè äîñë³äæåíü,
ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ íàóêîþ, öèôðîâ³ é
îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿. Ïîñòóïîâå çàëó÷åííÿ ñâ³òî-
âèõ ïðàêòèê, à òàêîæ â³äêðèò³ñòü óí³âåðñèòå-
òó äî ïàðòíåðñòâ íà îñíîâ³ ñï³ëüíèõ ö³ííîñ-
òåé òà ³íòåðåñ³â ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè äëÿ
ôîðìóâàííÿ ñåðåäîâèùà, ó ÿêîìó ÊÏ² âèñ-
òóïàº íå ëèøå îòðèìóâà÷åì çîâí³øíüîãî
äîñâ³äó, àëå é ³í³ö³àòîðîì âëàñíèõ ³äåé ³
ð³øåíü, çäàòíèõ çàö³êàâèòè ì³æíàðîäíó
ñï³ëüíîòó.

Ó ö³é ïîäâ³éí³é âçàºìîä³¿ – êîëè ÊÏ² óò-
âåðäæóºòüñÿ ó ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³, à ñâ³ò äå-
äàë³ âèðàçí³øå âõîäèòü ó ÊÏ² ÷åðåç ïàðòíåð-
ñòâà, äîñë³äæåííÿ òà ñï³âïðàöþ – ôîðìóºòüñÿ
ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó
íà íàéáëèæ÷³ ðîêè. ² ñàìå â³í âèçíà÷àòèìå
ìàñøòàá ³ ÿê³ñòü íàøî¿ ì³æíàðîäíî¿ ïðèñóò-
íîñò³, à òàêîæ çäàòí³ñòü óí³âåðñèòåòó ðîáèòè
âíåñîê ó ãëîáàëüíó íàóêó òà îñâ³òó â óìîâàõ,
ÿê³ ïîòðåáóþòü ð³øó÷îñò³, ãíó÷êîñò³ é äàëå-
êîãëÿäíîñò³.

ñòîð. 13
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Øàíîâí³ êîëåãè, ð³ê òîìó ó öèõ
ñò³íàõ Â÷åíà ðàäà çàòâåðäèëà Ñòðàòå-
ã³þ ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó íà 2025-2030
ðîêè. Ó öüîìó äîêóìåíò³ âèçíà÷åíî áà-
÷åííÿ íàøîãî ìàéáóòíüîãî, ïð³îðè-
òåòí³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ. Ñüîãîäí³ ìè ðîç-
ãëÿíåìî äîñÿãíåííÿ Óí³âåðñèòåòó çà
2025 ð³ê, ùî ñòîñóþòüñÿ ðîçâèòêó éîãî
³íôðàñòðóêòóðè.

Â óìîâàõ â³éíè ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì
íàøîãî óí³âåðñèòåòó º çá³ëüøåííÿ ê³ëü-
êîñò³ ì³ñöü â óêðèòòÿõ êîðïóñ³â òà ãóð-
òîæèòê³â. Ó 2025 ðîö³ ïðîâåäåíî êîìïëåêñ
ðåìîíòíî-áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ùîäî ñòâîðåí-
íÿ 2-õ íîâèõ ³ ðîçøèðåííÿ òà îíîâëåííÿ ³ñíó-
þ÷îãî óêðèòòÿ ó íàâ÷àëüíîìó êîðïóñ³ ¹18.
Ïåðøå íîâå óêðèòòÿ ïîâí³ñòþ çàâåðøåíå ³
àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ. Ó äðóãîìó íî-
âîìó óêðèòò³ íèí³ òðèâàþòü ðåìîíòíî-áóä³-
âåëüí³ ðîáîòè, ÿê³ âèéøëè íà åòàï âèêîíàí-
íÿ ìàëÿðíèõ ðîá³ò. Â ³ñíóþ÷îìó óêðèòò³
çá³ëüøåíî êîðèñíó ïëîùó ³ ïðîâåäåíî ìàñ-
øòàáí³ ðîáîòè ç ïðèâåäåííÿ ïðèì³ùåíü äî
íàëåæíîãî ñòàíó. Òðèâàþòü ðîáîòè ç îá-
ëàøòóâàííÿ äîäàòêîâîãî âèõîäó. Ñòâîðåíî
íîâå ñó÷àñíå óêðèòòÿ â íàâ÷àëüíîìó êîð-
ïóñ³ ¹16. Éîãî  âèêîðèñòîâóâàòèìóòü ó÷í³
Ïîë³òåõí³÷íîãî ë³öåþ, ÿêèé ïîâåðòàºòüñÿ äî
óí³âåðñèòåòó. Â³äðåìîíòîâàíî ä³þ÷³ òà íîâ³
ïðèì³ùåííÿ äëÿ óêðèòòÿ â íàâ÷àëüíîìó êîð-
ïóñ³ ¹5. Âèêîíàíî ìàñøòàáíèé êîìïëåêñ
ðåìîíòíî-â³äíîâëþâàëüíèõ ðîá³ò â óêðèòòÿõ
ãóðòîæèòê³â ¹11, ¹14 òà ¹7. Êð³ì òîãî, âðà-
õîâóþ÷è ÄÁÍ, çä³éñíåíî ïåðåðàõóíîê
ê³ëüêîñò³ ì³ñöü â óêðèòòÿõ ãóðòîæèòê³â. Òà-
êèì ÷èíîì, ñòàíîì íà ãðóäåíü 2025 ðîêó
ê³ëüê³ñòü ì³ñöü â óêðèòòÿõ êîðïóñ³â ñòàíî-
âèòü 4783, â óêðèòòÿõ ãóðòîæèòê³â – 7278. Çà
äîïîìîãó ó ðîçáèðàíí³ òà âèíåñåíí³ ñì³òòÿ
ç ïðèì³ùåíü, â ÿêèõ îáëàøòîâàíî óêðèòòÿ,
õî÷ó âèñëîâèòè âåëèêó âäÿ÷í³ñòü íàøèì
ñòóäåíòàì. Âîíè âèêîíàëè âåëèêèé ³ äóæå
âàæëèâèé åòàï, ³ öå ñóòòºâî âïëèíóëî íà
øâèäê³ñòü âèêîíàííÿ ðîá³ò.

Äî ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü íàøîãî óí³âåð-
ñèòåòó òàêîæ íàëåæèòü ðåìîíò éîãî ïðè-
ì³ùåíü – àóäèòîð³é ³ íàâ÷àëüíî-íàóêîâèõ
ëàáîðàòîð³é, æèòëîâèõ ê³ìíàò ãóðòîæèòê³â,
ì³ñöü çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ â íàâ÷àëü-
íèõ êîðïóñàõ ³ ãóðòîæèòêàõ. Ó 2025 ðîö³
ïðîâåäåíî ðåìîíòíî-â³äíîâëþâàëüí³ ðî-
áîòè ó á³ëüø ÿê 50 ïðèì³ùåííÿõ íàâ÷àëü-
íèõ êîðïóñ³â – ó ëàáîðàòîð³ÿõ, êàá³íåòàõ,
àóäèòîð³ÿõ, ì³ñöÿõ çàãàëüíîãî êîðèñòóâàí-

Розвиток інфраструктури університету:
досягнення 2025 року

Çâ³ò ïðîðåêòîðà ç ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ÊÏ²
Îëåêñàíäðà Ìèðîí÷óêà íà çàñ³äàíí³ Â÷åíî¿ ðàäè 15 ãðóäíÿ 2025 ðîêó

íÿ òà â ïîíàä 60 ïðèì³ùåííÿõ ãóðòîæèòê³â
– æèòëîâèõ ê³ìíàòàõ, áëîêàõ, ì³ñöÿõ çàãàëü-
íîãî êîðèñòóâàííÿ, êóõíÿõ. Â óí³âåðñèòåò³
âèêîíàíî çàì³íó â³êîí çàãàëüíîþ ïëîùåþ
ïîíàä 626 êâ. ì, ç íèõ ìàéæå 300 êâ. ì – ó
ãóðòîæèòêàõ, ðåøòà – â êîðïóñàõ.

Ó ðåàë³ÿõ ñüîãîäåííÿ ñòðàòåã³÷íèì
çàâäàííÿì äëÿ ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî
º âèð³øåííÿ ïèòàíü ³íêëþçèâíîñò³. Ó
2025 ðîö³ çàâåðøåíî îáëàøòóâàííÿ ³íêëþ-
çèâíèõ âáèðàëåíü íà 1-ìó ïîâåðñ³ åíåðãî-
êðèëà êîðïóñó ¹1, íà 5-ìó ³ 6-ìó ïîâåðõàõ
êîðïóñó ¹7, âèêîíàíî íèçêó
ðåìîíòíèõ ðîá³ò ïðèì³ùåí-
íÿ òà î÷³êóºòüñÿ îáëàäíàííÿ
äëÿ ³íêëþçèâíî¿ âáèðàëüí³
íà 1-ìó ïîâåðñ³ â êîðïóñ³
¹14, ðîçïî÷àòî ðåìîíòí³ ðî-
áîòè â ïðèì³ùåíí³ äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ³íêëþçèâíî¿ âáèðàëüí³
íà 1-ìó ïîâåðñ³ êîðïóñó ¹1.
Òàêîæ çàêóïëåíî ðîçêëàäíèé
âíóòð³øí³é ïàíäóñ ³ âñòàíîâ-
ëåíî ïîðó÷í³ äëÿ ïàíäóñó äî
âõîäó â ÍÒÁ ³ì. Ã.Äåíèñåíêà.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàãà-
ëîì íà ðåìîíòíî-â³äíîâëþ-
âàëüí³ ðîáîòè â óí³âåðñèòåò³ ñòàíîì íà
1 ãðóäíÿ 2025 ðîêó áóëî âèòðà÷åíî 13,64
ìëí ãðí. Ïðè öüîìó ðîáîòè íà 76% â³ä
ñóìè çàãàëüíèõ âèòðàò âèêîíàíî ñèëàìè
âëàñíîãî Âèðîáíè÷î-åêñïëóàòàö³éíîãî
êîìá³íàòó òà ðåìîíòíî-áóä³âåëüíèõ áðèãàä
ñòóäì³ñòå÷êà.

Âàæëèâèì ³íôðàñòðóêòóðíèì îá'ºêòîì
óí³âåðñèòåòó º Ñòóäì³ñòå÷êî. Ñòàíîì íà
ãðóäåíü 2025 ðîêó â Ñòóäì³ñòå÷êó ïðîæè-
âàº 6507 ìåøêàíö³â – íà 857 îñ³á á³ëüøå,
í³æ â àíàëîã³÷íîìó ïåð³îä³ 2024 ðîêó. Î÷³-
êóâàëîñÿ, ùî â 2025 ðîö³ íàäõîäæåííÿ ïî
Ñòóäì³ñòå÷êó ñêëàäóòü 139 ìëí ãðí. Îäíàê
ôàêòè÷í³ îòðèìàííÿ íà ê³íåöü 2025 ðîêó
ñÿãàþòü 120 ìëí ãðí. Îêð³ì íåäîîòðèìàíèõ
19 ìëí ãðí íàäõîäæåíü â 2025 ðîö³ íà ô³íàí-
ñóâàííÿ çà ðàõóíîê êîøò³â Ñòóäì³ñòå÷êà, ³ç
çàãàëüíîãî ôîíäó ïåðåâåäåíî 105,5 ñòàâîê
ïðèáèðàëüíèöü, ùî ñóòòºâî âïëèíóëî íà
ðåàëüíó ñòðóêòóðó âèäàòê³â.

Êðèòè÷íî âàæëèâèì ñòðàòåã³÷íèì çàâ-
äàííÿì äëÿ óí³âåðñèòåòó â óìîâàõ â³éíè º
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðåçåðâíèõ äæåðåë
æèâëåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ øëÿõîì âïðîâàä-
æåííÿ â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿. Â
2025 ðîö³ åíåðãîãåíåðóþ÷å ãîñïîäàðñòâî
óí³âåðñèòåòó ïîïîâíèëîñÿ äâîìà äèçåëüíè-

ìè ãåíåðàòîðàìè òà ã³áðèäíîþ ñîíÿ÷íîþ
åëåêòðîñòàíö³ºþ. Ïåðøèé ãåíåðàòîð ïî-
òóæí³ñòþ 44 êÂò îòðèìàíî ÿê áëàãîä³éíó
äîïîìîãó â³ä ×åðâîíîãî Õðåñòà. Éîãî âæå
âñòàíîâëåíî, ³ â³í ãîòîâèé äî åêñïëóàòàö³¿.
Äðóãèé ãåíåðàòîð – ïîòóæí³ñòü 80 êÂò.
Éîãî çàêóïèâ ïàðòíåð íàøîãî Óí³âåðñè-
òåòó – áàíê ÏÓÌÁ äëÿ ï³äòðèìêè ïðîöåñó
â³äíîâëåííÿ Óí³âåðñèòåòó ï³ñëÿ îáñòð³ë³â.
Ã³áðèäíà ñîíÿ÷íà åëåêòðîñòàíö³ÿ, ùî ¿¿
ðîçì³ùåíî íà äàõó íàâ÷àëüíîãî êîðïóñó
¹9 ÍÍ ²ÌÇ ³ì. ª.Î. Ïàòîíà, ìàº ïîòóæí³ñòü

ãåíåðàö³¿ 25 êÂò. ̄ ¿ ðåàë³çîâà-
íî çà ðàõóíîê êîøò³â ÌÎÍ
äëÿ ï³äòðèìêè öåíòð³â êîëåê-
òèâíîãî êîðèñòóâàííÿ íàóêî-
âèì îáëàäíàííÿì. Òàêîæ ó
2025 ðîö³ ðîçðîáëåíî ïðîºêò
ã³áðèäíî¿ ñîíÿ÷íî¿ åëåêòðî-
ñòàíö³¿ íà äàõó íàâ÷àëüíîãî
êîðïóñó ¹18 äëÿ Ô²ÎÒ ³ óæå
îòðèìàíî ïîçèòèâíèé åêñ-
ïåðòíèé çâ³ò, ùî äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðèñòóïàòè äî ðåàë³-
çàö³¿.

Äóæå ÷óòëèâèì äëÿ Êè¿â-
ñüêî¿ ïîë³òåõí³êè º ïèòàííÿ

ñïîæèâàííÿ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã. Ìàñø-
òàáíà ³ çíîøåíà ³íôðàñòðóêòóðà ùîðîêó ïî-
òðåáóº áëèçüêî 200 ìëí ãðí íà îïëàòó êîìó-
íàëüíèõ ïëàòåæ³â ³ êîëîñàëüíèõ ðåñóðñ³â íà
¿¿ ìîäåðí³çàö³þ. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â óìî-
âàõ â³éíè äåðæàâà íå â çìîç³ íàëåæíèì ÷è-
íîì çàáåçïå÷èòè ô³íàíñóâàííÿ, òîìó îï-
ëàòà êîìóíàëüíèõ ïîñëóã çä³éñíþºòüñÿ çà
ðàõóíîê íàäõîäæåíü äî ñïåö³àëüíîãî ôîí-
äó Óí³âåðñèòåòó. Àíàë³ç âèòðàò åíåðãîðå-
ñóðñ³â ç óðàõóâàííÿì ïðîãíîçîâàíèõ ïî-
êàçíèê³â çà ãðóäåíü ñâ³ä÷èòü, ùî â 2025
ñïîæèâàííÿ åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ â íàâ÷àëü-
íèõ êîðïóñàõ, Ñòóäì³ñòå÷êó òà ãîñïîäàðñü-
êèõ áóä³âëÿõ çðîñëî. Ïîêàçíèêè ñïîæèâàí-
íÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ â íàâ÷àëüíèõ êîðïóñàõ,
Ñòóäì³ñòå÷êó òà ãîñïîäàðñüêèõ áóä³âëÿõ çíè-
çèëèñÿ. Ïîêàçíèêè ñïîæèâàííÿ õîëîäíî¿
âîäè â Ñòóäì³ñòå÷êó çíèçèëèñÿ, îäíàê ó íà-
â÷àëüíèõ êîðïóñàõ òà ãîñïîäàðñüêèõ áóä³â-
ëÿõ – çðîñëè. Âàæëèâèì º òå, ùî â 2025 ðîö³
çðîñëè òàðèôè íà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, çî-
êðåìà óñåðåäíåíèé ð³÷íèé òàðèô íà åëåê-
òðîåíåðã³þ äëÿ êîðïóñ³â çð³ñ íà ïîíàä 20%,
òàðèô íà òåïëîâó åíåðã³þ äëÿ êîðïóñ³â – íà
á³ëüø ÿê 6%, òàðèô íà õîëîäíó âîäó äëÿ
êîðïóñ³â – íà ïîíàä 6%, à äëÿ ãóðòîæèòê³â –
íà ïîíàä 64%. Áåðó÷è äî óâàãè íîâ³ òàðèôè

2025 ðîêó ³ ð³çíèöþ ïîêàçíèê³â ñïîæèâàí-
íÿ åíåðãîðåñóðñ³â ì³æ 2025 òà 2024 ðîêàìè
â íàòóðàëüíèõ âåëè÷èíàõ, ìîæíà ñêàçàòè, ùî
Óí³âåðñèòåòó âäàñòüñÿ çàîùàäèòè ìàéæå
4 ìëí ãðí íà îïëàò³ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã.
Ôàêòè÷íà æ âèòðàòà êîøò³â íà îïëàòó êîìó-
íàëüíèõ ïîñëóã, ç óðàõóâàííÿì ïðîãíîçîâà-
íèõ ïîêàçíèê³â ñïîæèâàííÿ çà ãðóäåíü, ñêëà-
äàëà ïîíàä 194 ìëí ãðí. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ,
îïëàòà êîìóíàëüíèõ ïîñëóã Óí³âåðñèòåòó â
2024 ðîö³ – ìàéæå 180 ìëí ãðí.

Ç îãëÿäó íà âèùåâêàçàíå, âàæëèâèìè
ñòðàòåã³÷íèìè çàâäàííÿìè äëÿ óí³âåðñè-
òåòó º îíîâëåííÿ ³íæåíåðíèõ ìåðåæ, ìî-
äåðí³çàö³ÿ òåïëîâîãî ãîñïîäàðñòâà, çàì³-
íà âóçë³â îáë³êó, çàì³íà ëàìï îñâ³òëåííÿ,
ðåíîâàö³ÿ áóä³âåëü íàâ÷àëüíèõ êîðïóñ³â ³
ãóðòîæèòê³â, à òàêîæ çä³éñíåííÿ îðãàí³çà-
ö³éíèõ çàõîä³â ùîäî åôåêòèâíîãî åíåðãî-
âèêîðèñòàííÿ.

Ó 2025 ðîö³ âñòàíîâëåíî íîâ³ ñó÷àñí³
ë³÷èëüíèêè òåïëà ç ðåçåðâíèì æèâëåííÿì
ó 10 ãóðòîæèòêàõ òà íîâ³ ë³÷èëüíèêè õî-
ëîäíî¿ âîäè â 3 êîðïóñàõ ³ êîíòðîëüíèõ
êîëîäÿçÿõ. Âñòàíîâëåíî 15 êîìïëåêò³â äè-
ñòàíö³éíîãî ìîí³òîðèíãó ïîêàçíèê³â òåï-
ëîë³÷èëüíèê³â ó ãóðòîæèòêàõ Ñòóäì³ñòå÷êà.
Íà ñóìó á³ëüø ÿê 1 ìëí ãðí çàêóïëåíî ðåãó-
ëÿòîðè ïåðåïàäó òèñêó äëÿ òåïëîïóíêò³â
3 ãóðòîæèòê³â òà 4 êîðïóñ³â. Çàãàëîì óæå â
4 ãóðòîæèòêàõ Ñòóäì³ñòå÷êà òåïëîïóíêòè
ïðàöþþòü â àâòîìàòè÷íîìó ðåæèì³ ðåãó-
ëþâàííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç 1 ãóðòîæèòêîì ñòà-
íîì íà ãðóäåíü 2024 ðîêó. Ó ìåæàõ ñï³âïðàö³
ç ãðîìàäñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ "Øêîëà åíåð-
ãîåôåêòèâíîñò³" ïðèäáàíî ³ âæå ïî÷àòî
âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî-àïàðàòíîãî
êîìïëåêñó ÀÑÅÌ äëÿ öåíòðàë³çîâàíîãî
ìîí³òîðèíãó ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â
â Óí³âåðñèòåò³. Òàêîæ ó 2025 ðîö³ ïðîô³ëüí³
ï³äðîçä³ëè óí³âåðñèòåòó ï³äãîòóâàëè íåîá-
õ³äíó òåõí³÷íó äîêóìåíòàö³þ ³ ïîäàëè äâ³
ïðîºêòí³ çàÿâêè íà ãðàíòè íà òåðìîìîäåð-
í³çàö³þ áóä³âåëü. Ïåðøà çàÿâêà äî ÌÎÍ –
íà 14 áóä³âåëü óí³âåðñèòåòó, ñåðåä ÿêèõ 7 ãóð-
òîæèòê³â òà 7 íàâ÷àëüíèõ êîðïóñ³â. Îáñÿã
ô³íàíñóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ãðàíòîâî¿ çàÿâ-
êè ñòàíîâèòü 1 ìëðä ãðí ç ÷àñòêîþ ñàìî-
ô³íàíñóâàííÿ 20%. Äðóãà çàÿâêà – äî ºâðî-
ïåéñüêî¿ ïðîãðàìè CEF 2 Energy íà 8
áóä³âåëü óí³âåðñèòåòó. Ñåðåä íèõ 4 ãóðòî-
æèòêè ³ 4 íàâ÷àëüí³ êîðïóñè. Îáñÿã ô³íàí-
ñóâàííÿ çã³äíî ç ãðàíòîâîþ çàÿâêîþ ñòàíî-
âèòü 250 ìëí ãðí ç ÷àñòêîþ
ñàìîô³íàíñóâàííÿ 50%.
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²äåíòèô³êàòîð äðóêîâàíîãî ìåä³à
â Ðåºñòð³ ñóá’ºêò³â ó ñôåð³ ìåä³à

R30-03597

ãàçåòà Íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî
óí³âåðñèòåòó Óêðà¿íè

 «Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò
 ³ìåí³ ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî»

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿ íåñóòü àâòîðè.
Ïîçèö³ÿ ðåäàêö³¿ íå çàâæäè çá³ãàºòüñÿ ç àâòîðñüêîþ.



Ùå îäíèì âàæëèâèì, âèçíà÷å-
íèì ñòðàòåã³÷íèì, çàâäàííÿì º

ìîäåðí³çàö³ÿ òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè óí³âåðñèòåòó òà ðîçøèðåííÿ
çîí ïîêðèòòÿ âèñîêîøâèäê³ñíî¿ ìóëüòè-
ñåðâ³ñíî¿ Wi-Fi ìåðåæ³ äîñòóïó. Â 2025 ðîö³
ðåàë³çîâàíî òåõíîëîã³¿ 40 GE òà 100 GE â öåí-
òðàëüíîìó ÿäð³ ìåðåæ³ íàøîãî âèøó.
Ïðîâåäåíî ïëàíîâó çàì³íó íà íîâ³ ñó÷àñí³
ìîäåë³ îáëàäíàííÿ öåíòðàëüíèõ âóçë³â êîì-
ï'þòåðíî¿ ìåðåæ³ â 7 êîðïóñàõ òà 6 ãóð-
òîæèòêàõ. Ðåàë³çîâàíî òåõíîëîã³þ 10 GE íà
ìàã³ñòðàëüíèõ îïòè÷íèõ êàíàëàõ äî âóç-
ë³â 5 íàâ÷àëüíèõ êîðïóñ³â òà 7 ãóðòîæèòê³â.
Òàêèì ÷èíîì, ñòàíîì íà ê³íåöü 2025 ðîêó
òåõíîëîã³þ 10 GE âïðîâàäæåíî íà ìàã³ñ-
òðàëüíèõ îïòè÷íèõ êàíàëàõ äî 13 íàâ÷àëü-
íèõ êîðïóñ³â òà 14 ãóðòîæèòê³â. Ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó â 2025 ðîö³ îòðèìàëà Wi-Fi ìåðå-
æà äîñòóïó. Â íàâ÷àëüíèõ êîðïóñàõ òà ãóð-
òîæèòêàõ óí³âåðñèòåòó áóëî äîäàòêîâî âñòà-
íîâëåíî 105 ñó÷àñíèõ Wi-Fi òî÷îê äîñòóïó
îïåðàòîðñüêîãî êëàñó. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü
òî÷îê Wi-Fi ìåðåæ³ äîñòóïó íà òåðèòîð³¿
óí³âåðñèòåòó íà ê³íåöü 2025 ð. ñòàíîâèòü
454 îäèíèö³. Ó 2025 ðîö³ ÊÏ²-ÒÅËÅÊÎÌ
ïðîäîâæèâ âïðîâàäæåííÿ ó ìåðåæ³ òåõíî-
ëîã³¿ îïòè÷íîãî äîñòóïó GPON (ã³ãàá³òíà
ïàñèâíà îïòè÷íà ìåðåæà). Íà ê³íåöü 2025
ðîêó ðîçãîðíóòî â³äïîâ³äíó îïòè÷íó
³íôðàñòðóêòóðó äëÿ ï³äêëþ÷åííÿ êîðèñòó-
âà÷³â ó æèòëîâèõ áóäèíêàõ òà ãóðòîæèòêàõ
¹8 ³ ¹15, âèêîíàíî ï³äãîòîâ÷³ ðîáîòè äëÿ
ðåàë³çàö³¿ GPON äîñòóïó ùå ó 7 ãóðòîæèò-
êàõ Ñòóäì³ñòå÷êà.

Âèçíà÷åíèé Ñòðàòåã³ºþ ïëàí ðîçâèòêó
³íôðàñòðóêòóðè ÊÏ² ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ
çàõîä³â ³ç áëàãîóñòðîþ òà îçåëåíåííÿ
òåðèòîð³¿ éîãî êàìïóñó. Â 2025 ðîö³ ãî-
ñïîäàðñüê³ ñëóæáè óí³âåðñèòåòó òà Ñòóä-
ì³ñòå÷êà àêòèâíî ïîïðàöþâàëè íàä ïðèâå-
äåííÿì òåðèòîð³¿ êàìïóñó äî íàëåæíîãî
âèãëÿäó. Ïðîâåäåíî êîìïëåêñ ðîá³ò ç
îíîâëåííÿ ëàâ ó ñêâåð³ "Ïîëÿíà", íà âóëèö³
Ïîë³òåõí³÷íà, á³ëÿ íàâ÷àëüíèõ êîðïóñ³â òà
ãóðòîæèòê³â Ñòóäì³ñòå÷êà. Âèêîíàíî àñ-
ôàëüòóâàííÿ ÿì íà ï³ä'¿çíèõ äîðîãàõ äî êîð-
ïóñ³â, ãóðòîæèòê³â ³ íà óí³âåðñèòåòñüêèõ
ïàðêîâêàõ. Â³äíîâëåíî îñâ³òëåííÿ á³ëÿ ñêâå-
ðó "Ñîñíîâèé", íà ïëîù³ Çíàíü, íà íåïðà-
öþþ÷èõ ä³ëÿíêàõ ïî âóëèö³ Ïîë³òåõí³÷íà.
Ðîç÷èùåíî òåðèòîð³þ òà âèâåçåíî ñì³òòÿ ç
Ìàëîãî ñïîðòèâíîãî ÿäðà òà òåí³ñíèõ êîðò³â.
Ïðîâåäåíî ðîáîòè ç³ çð³çàííÿ àâàð³éíèõ äå-
ðåâ ó ïàðêó, á³ëÿ íàâ÷àëüíèõ êîðïóñ³â, æèò-
ëîâèõ áóäèíê³â ³ íà òåðèòîð³¿ ñòóäì³ñòå÷êà.
Óñ³ ðîáîòè ç³ çð³çàííÿ àâàð³éíèõ äåðåâ

çä³éñíþâàëèñü íà ï³äñòàâ³ àêò³â, îòðèìàíèõ
â³ä ÊÎ "Êè¿âçåëåíáóä". Âèêîíàíî ï³äð³çàí-
íÿ äåðåâ ³ êóù³â âçäîâæ âóëèö³ Ïîë³òåõí³÷-
íà, âçäîâæ àëå¿ ïàì'ÿòíèê³â, á³ëÿ êîðïóñ³â òà
ãóðòîæèòê³â. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïðèðîäîîõî-
ðîííîãî çàêîíîäàâñòâà â ïàðêó âèçíà÷åíî
ä³ëÿíêè áåç ñêîøóâàííÿ òà âñòàíîâëåíî
â³äïîâ³äí³ ³íôîðìàö³éí³ âêàç³âíèêè. Ïðîòÿ-
ãîì ë³òà â ïàðêó ðåãóëÿðíî âèêîíóâàëèñü
ðîáîòè ç îáêîøóâàííÿ ï³øîõ³äíèõ äîð³æîê.
Çä³éñíåíî íèçêó çàõîä³â ç îçåëåíåííÿ òåðè-
òîð³¿, ñåðåä ÿêèõ âèñàäêà ñï³ëüíî ç êîëåãàìè
ç ÍÓÁ³Ï äåðåâ ó ïàðêó Íåñêîðåíèõ òà âèñàä-
êà ñàêóð ïðè âõîä³ â ïàðê ÊÏ² ç áîêó ñòàíö³¿
ìåòðî "Ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò", ïîäàðîâà-
íèõ ïàðòíåðàìè óí³âåðñèòåòó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìèíóëèé ð³ê âèÿâèâñÿ
íåïðîñòèì äëÿ óí³âåðñèòåòó ÷åðåç âèêëèêè,
ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç àòàêàìè àãðåñîðà. Îá'ºêòè
³íôðàñòðóêòóðè óí³âåðñèòåòó âæå äåê³ëüêà
ðàç³â ïîñòðàæäàëè â³ä îáñòð³ë³â. Âíàñë³äîê
í³÷íèõ àòàê ïîøêîäæåíü çàçíàëè  íàâ÷àëüí³
êîðïóñè, ãóðòîæèòêè òà ãîñïîäàðñüê³ áóä³âë³.
Àòàêè âîðîãà çàâäàëè óí³âåðñèòåòîâ³ êîëî-
ñàëüíèõ çáèòê³â, îáñÿã ÿêèõ ñêëàäàº á³ëüø ÿê
100 ìëí ãðí. Îêð³ì àòàê àãðåñîðà, ³íôðà-
ñòðóêòóðà óí³âåðñèòåòó çàçíàëà ïîøêîäæåíü
÷åðåç ïðèðîäí³ êàòàêë³çìè. Çîêðåìà, â ëèïí³
2025 ðîêó òåðèòîð³ºþ óí³âåðñèòåòó ïðîí³ññÿ
ïîòóæíèé áóðåâ³é, ÿêèé çëàìàâ á³ëüøå 30
äåðåâ íà òåðèòîð³¿ ïàðêó òà êàìïóñó óí³âåð-
ñèòåòó, à òàêîæ ç³ðâàâ ÷àñòèíó äàõó êîðïóñó
¹12. Ç öèìè âèêëèêàìè óí³âåðñèòåò âïîðàâ-
ñÿ. Ãîñïîäàðñüê³ ñëóæáè îïåðàòèâíî âæèëè
ïåðâèííèõ çàõîä³â ùîäî ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â,
÷àñòèíó îá'ºêò³â óæå â³äíîâëåíî, ïîñë³äîâíî
âåäóòüñÿ ðîáîòè ç  ïîâíîãî â³äíîâëåííÿ ðåø-
òè ïîøêîäæåíèõ îá'ºêò³â. Ò³ ïîä³¿ âíåñëè
êîðåêòèâè â ðîáîòó ãîñïîäàðñüêèõ ñëóæá ³
ïðèçâåëè äî â³äõèëåíü â³ä ïëàíîâèõ ðåìîíò-
íî-áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, îñê³ëüêè ïðàö³âíèêè
áóëè çìóøåí³ ïåðåêëþ÷èòèñÿ íà âèêîíàí-
íÿ ðîá³ò ç ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â. Àëå ðîáîòè íå
çóïèíèëèñÿ, ðîáîòè òðèâàþòü. Âèñëîâëþþ
ùèðó ïîäÿêó âñ³ì ïðàö³âíèêàì ³ êåð³âíèêàì
ï³äðîçä³ë³â ãîñïîäàðñüêèõ ñëóæá óí³âåðñè-
òåòó òà Ñòóäì³ñòå÷êà çà ïë³äíó ðîáîòó â ñüî-
ãîäí³øí³õ âàæêèõ óìîâàõ, à òàêîæ óñ³ì êî-
ëåãàì, ÿê³  ñïðèÿþòü ðîáîò³ ãîñïîäàðñüêèõ
ñëóæá.

Ó 2026 ðîö³ ïëàíóºìî ïðîäîâæèòè âè-
êîíàííÿ çàâäàíü çà íàïðÿìàìè ðîçâèòêó
³íôðàñòðóêòóðè, âèçíà÷åíèìè Ñòðàòå-
ã³ºþ, ç ôîêóñîì íà ìîäåðí³çàö³þ òåïëî-
âîãî ãîñïîäàðñòâà òà ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â
óí³âåðñèòåòîì.

Розвиток інфраструктури університету:
досягнення 2025 року

Çâ³ò ïðîðåêòîðà ç ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ÊÏ²
Îëåêñàíäðà Ìèðîí÷óêà íà çàñ³äàíí³ Â÷åíî¿ ðàäè 15 ãðóäíÿ 2025 ðîêó
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