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Íàïåâíî ùå í³êîëè ñò³íè óêðèòòÿ Á³áë³îòåêè ÊÏ²
³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî íå áà÷èëè ðàçîì ñò³ëüêîõ ïðåä-
ñòàâíèê³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ åë³òè â
îñâ³òÿíñüê³é ãàëóç³, ÿê 29 æîâòíÿ: òîãî äíÿ òàì ïðî-
õîäèëà ðîáî÷à çóñòð³÷ ðåêòîð³â óêðà¿íñüêèõ óí³âåð-
ñèòåò³â ç ïðåäñòàâíèêàìè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè.

Ó÷àñòü ó í³é âçÿëè Ì³í³ñòð îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè Àíäð³é
Áóòåíêî, éîãî çàñòóïíèêè Ìèêîëà Òðîôèìåíêî, Àíäð³é
Â³òðåíêî òà Àíàñòàñ³ÿ Ñîô³ºíêî, çàñòóïíèöÿ êåð³âíèêà Îô³-
ñó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Îëåíà Êîâàëüñüêà, ãîëîâà ï³äêîì³òå-
òó ç ïèòàíü âèùî¿ îñâ³òè Êîì³òåòó Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç
ïèòàíü îñâ³òè, íàóêè òà ³ííîâàö³é
Þë³ÿ Ãðèøèíà, êåð³âíèê Äåðæàâíî¿
ñëóæáè ÿêîñò³ îñâ³òè Ðóñëàí Ãóðàê
òà ³íø³ âèñîêîïîñàäîâö³.

Îñê³ëüêè ³í³ö³àòîðîì çóñòð³÷³
áóëà Ñï³ëêà ðåêòîð³â çàêëàä³â âè-
ùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè, ìîäåðàòîðîì
ç³áðàííÿ âèñòóïèâ ¿¿ ãîëîâà Ïåòðî
Êóë³êîâ. Â³í ³ â³äêðèâ çàñ³äàííÿ. ²,
âàðòî çàóâàæèòè, ùî ç ñàìîãî ïî-
÷àòêó éîãî âèñòóïó äîâîë³ çâè÷íèõ
íà òàêèõ çàõîäàõ ïàíåã³ðèê³â â á³ê
âëàäè íå ïðîëóíàëî: áóëè ö³ëêîì
êîíêðåòí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîë³ï-
øåííÿ âçàºìîä³¿ ì³í³ñòåðñòâà ç ïðåä-
ñòàâíèêàìè îñâ³òÿíñüêî¿ ãàëóç³. Òà é
íàäàë³ ó÷àñíèêè ãîâîðèëè çäåá³ëü-
øîãî ïðî ö³ëêîì êîíêðåòí³ ðå÷³ òà
ïðîáëåìè, ÿê³ óñóãóáèëèñÿ ÷åðåç
â³éíó, òà ïðî áåçë³÷ åêîíîì³÷íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ñîö³àëü-
íèõ ³ ãîñïîäàð÷èõ çàäà÷, ùî ñòîÿòü íèí³ ïåðåä êåð³âíèêàìè
âèø³â ³ áåç âèð³øåííÿ ÿêèõ ðîáîòà óí³âåðñèòåò³â ñòàº íåìîæ-
ëèâîþ, ÷è ùîíàéìåíøå, çíà÷íî óñêëàäíþºòüñÿ. Îñòàííº, äî
ðå÷³, º îäí³ºþ ç ïðè÷èí íåîáõ³äíîñò³ ðåôîðìóâàòè ñèñòåìó
âèùî¿ îñâ³òè, õî÷à, çâ³ñíî, é íå ºäèíîþ. Áî îñíîâíå çàâäàííÿ,
ùî ñòî¿òü ó íèí³øí³õ óìîâàõ ïåðåä â³ò÷èçíÿíîþ âèùîþ øêî-
ëîþ, – çàáåçïå÷èòè áåçïåðåðâí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó òà ãîòóâàòè êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â äëÿ êðà¿íè. À äëÿ
öüîãî – àäàïòóâàòè ¿õíþ ï³äãîòîâêó äî ïîòðåá âîºííîãî ÷àñó,
ï³äòðèìóâàòè âèñîêèé ð³âåíü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òîùî.

 Òîæ çì³íè â îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³ êîí÷å íåîáõ³äí³
òà íåâ³äâîðîòí³. Ïðîòå öå íå ìîæóòü áóòè ïðîñòî çì³íè çàðà-
äè çì³í. "Íàì ïîòð³áíî íå ïðîñòî çáåðåãòè îñâ³òó, íàì ïî-
òð³áíî çðîçóì³òè, ùî îñâ³òà, ÿêó ìè ïàì'ÿòàºìî äî 2022 ðîêó,
íàçàä âæå íå ïîâåðíåòüñÿ. Íå òîìó, ùî òàì áóëî äîáðå, à òóò
ïîãàíî. Ìè çì³íèëèñÿ. Íàì âæå òà îñâ³òà íå ïîòð³áíà. Íàì
ïîòð³áíà îñâ³òà ñèëüí³øà, êðàùà, øâèäøà, ç íîâèìè ³ ïðè
òîìó ð³çíèìè ï³äõîäàìè, – íàãîëîñèâ ì³í³ñòð íà ïî÷àòêó
ñâîãî âèñòóïó íà çóñòð³÷³. – Íàì ïîòð³áí³ óí³âåðñèòåòè íå ÿê
ì³ñöå äðóêóâàííÿ äèïëîì³â, íàì ïîòð³áí³ óí³âåðñèòåòè
ÿê ì³ñöå ïðîäóêóâàííÿ çíàíü äëÿ âèêîðèñòàííÿ ¿õ íà ïðàê-
òèö³ ³ ôîðìóâàííÿ íîâèõ çíàíü!".

 Íà íàéáëèæ÷èé ÷àñ ñåðåä íàéíàãàëüí³øèõ çàâäàíü, ÿê³ âè-
îêðåìèâ Àíäð³é Áóòåíêî, º, ïåðåäóñ³ì, ï³äãîòîâêà äî ðîáîòè
â óìîâàõ ìîæëèâèõ áëåêàóò³â: "Ìè ç âàìè íà ïîðîç³ âàæêîãî
åíåðãåòè÷íîãî ïåð³îäó. Ìè öå ðîçóì³ºìî. Ïðîñòî òóò í³êî-
ìó íå áóäå. Òîìó ÿê ì³í³ñòð ÿ çàêëèêàþ âñ³õ äî êîíñ-
òðóêòèâíîãî ä³àëîãó.  ×è çíàºìî ìè ïðî òå, ùî â öüîìó ïè-
òàíí³ º áàãàòî ïðîáëåì? Òàê, çíàºìî. Íàì íàä íèìè
ïîòð³áíî ïðàöþâàòè ñï³ëüíî, áî, ìîæëèâî, õòîñü îäíå ï³ä-
êàæå, õòîñü – äðóãå, ³ òàê ðàçîì ìè âèéäåìî íà îïòèìàëü-
íå ð³øåííÿ". ² ïîäàëüøà ðîçìîâà çàñâ³ä÷èëà, ùî ñàìå òà-
êèé ï³äõ³ä º íàéåôåêòèâí³øèì.

 Îòîæ ä³àëîã ì³æ ì³í³ñòåðñòâîì òà àêàäåì³÷íîþ ñï³ëüíî-
òîþ ïðîäåìîíñòðóâàâ îáîï³ëüíå ïðàãíåííÿ ïåðåéòè äî ôîð-
ìàòó ñòðàòåã³÷íîãî òà âñåîñÿæíîãî ïàðòíåðñòâà. Öå â³äîáðà-
æåíî ³ â îô³ö³éí³é ïóáë³êàö³¿ íà ñàéò³ ÌÎÍ Óêðà¿íè "Ðîçâèòîê
âèùî¿ îñâ³òè, àâòîíîì³ÿ óí³âåðñèòåò³â ³ íîâ³ ìåõàí³çìè
ñï³âïðàö³: ïðî ùî ãîâîðèëè íà çóñòð³÷³ ç ðåêòîðàìè ÇÂÎ",
ÿêà ç'ÿâèëàñÿ ï³ñëÿ çàñ³äàííÿ. Ó ìàòåð³àë³ íàãîëîøåíî, ùî
àêöåíò íèí³øíüî¿ ïîë³òèêè â³äîìñòâà ðîáèòüñÿ íà ïåðåòâî-
ðåíí³ óí³âåðñèòåòñüêî¿ ñï³ëüíîòè íà ïîâíîö³ííîãî òà ñó-
á'ºêòíîãî ïàðòíåðà ó ôîðìóâàíí³ îñâ³òíüîãî êóðñó.

 Ïðîô³ëüíå ì³í³ñòåðñòâî ïðåäñòàâèëî êåð³âíèêàìè ÇÂÎ
ïàðàìåòðè, çàêëàäåí³ â ïðîºêò Äåðæàâíîãî áþäæåòó íà

2027 ð³ê íà ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè: 28,4 ìëðä ãðí ïåðåäáà÷åíî
íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â òà çàáåçïå÷åííÿ çàãàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ÇÂÎ, 9,4 ìëðä ãðí – íà âèïëàòó àêàäåì³÷íèõ ñòèïåíä³é, à çà-
ãàëüí³ âèäàòêè íà íàóêó òà ³ííîâàö³¿ ñêëàäóòü 24,2 ìëðä ãðí,
ç ÿêèõ 9,7 ìëðä ãðí áóäå ñïðÿìîâàíî áåçïîñåðåäíüî ÷åðåç
ïðîãðàìè ÌÎÍ. Ö³ öèôðè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî íàâ³òü ó íàä-
ñêëàäíèõ óìîâàõ ïð³îðèòåò ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ëþäñü-
êîãî êàï³òàëó òà íàóêîâèõ ðîçðîáîê äëÿ äåðæàâè çàëèøàºòü-
ñÿ êëþ÷îâèì.

 Âîäíî÷àñ ðåêòîðè óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â ãîâîðèëè
ïðî íåîáõ³äí³ñòü  ðîçøèðèòè ðåàëüíó àâòîíîì³þ çàêëàä³â îñ-
â³òè, íàñàìïåðåä ó ¿¿ ô³íàíñîâîìó, ³íâåñòèö³éíîìó òà ìàéíî-

âîìó âèì³ðàõ. Ñåðåä êëþ÷îâèõ
ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðå-
áóþòü íåãàéíîãî çàêîíîäàâ÷î-
ãî òà íîðìàòèâíîãî âðåãóëþ-
âàííÿ, êåð³âíèêè âèø³â âèä³ëèëè
íàäàííÿ óí³âåðñèòåòàì çàêîí-
íîãî ïðàâà çàëèøàòè âñ³ ñàìî-
ñò³éíî çàðîáëåí³ íèìè êîøòè íà
êîìåðö³éíèõ ðàõóíêàõ âèø³â ³
áåçïåðåøêîäíî ðîçïîðÿäæàòè-
ñÿ êîøòàìè ñïåö³àëüíîãî ôîí-
äó ñâîãî áþäæåòó. Ìîæëèâ³ñòü
ãíó÷êî îïåðóâàòè ñïåöôîíäîì
äîçâîëèòü çàêëàäàì îïåðàòèâíî
ðåàãóâàòè íà ôîðñ-ìàæîðè,
âèêëèêàí³ â³éíîþ, ³íâåñòóâàòè â
îíîâëåííÿ ïîøêîäæåíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, êóïóâàòè îáëàäíàí-
íÿ òà ï³äòðèìóâàòè ìîëîäèõ íà-

óêîâö³â òà ¿õí³ äîñë³äæåííÿ. Áåçóìîâíî, á³ëüøà ô³íàíñîâà
ñâîáîäà ìàº éòè ïë³÷-î-ïë³÷ ³ç âèñîêîþ ïðîçîð³ñòþ óïðàâ-
ë³ííÿ, çáàëàíñîâàíèì ðîçïîä³ëîì ïîâíîâàæåíü ì³æ àäì³í³-
ñòðàö³ºþ, â÷åíèìè òà íàãëÿäîâèìè ðàäàìè, à òàêîæ ïîâíîþ
ï³äçâ³òí³ñòþ ïåðåä óí³âåðñèòåòñüêîþ ãðîìàäîþ.

 Îêðåìèì áëîêîì îáãîâîðåííÿ ñòàâ ñîö³àëü-
íî-ãîñïîäàð÷èé ñåêòîð. Ó íèí³øí³õ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, ç îäíîãî áîêó, º íåìîæ-
ëèâèì ³ íåïðèïóñòèìèì ï³äí³ìàòè âàðò³ñòü
ïðîæèâàííÿ ó ãóðòîæèòêàõ äëÿ ñòóäåíò³â, àäæå
öå ñòâîðèòü íàäì³ðíèé ô³íàíñîâèé òèñê íà óê-
ðà¿íñüê³ ðîäèíè, áàãàòî ç ÿêèõ âòðàòèëè ìàéíî ÷è
ñòàá³ëüí³ äîõîäè ÷åðåç â³éíó. Ç ³íøîãî áîêó, êå-
ð³âíèêè ÇÂÎ êîíñòàòóâàëè ïðèêðèé ôàêò: ô³êñî-
âàí³ êîøòè, ÿê³ ãóðòîæèòêè íèí³ îòðèìóþòü â³ä
ïîæèëüö³â, íå ïîêðèâàþòü âèòðàò íà ¿õíº ïðîæè-
âàííÿ, àäæå òàðèôè íà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, åíåð-
ãîíîñ³¿ òà îáñëóãîâóâàííÿ ìåðåæ ñòð³ìêî çðîñ-
òàþòü. Ãóðòîæèòêè ôàêòè÷íî ïðàöþþòü ó çáèòîê,
âèìèâàþ÷è ðåñóðñè ç ³íøèõ ñòàòåé âèäàòê³â óí³-
âåðñèòåò³â. Ðåêòîðè îäíîñòàéíî íàãîëîøóâàëè,
ùî äëÿ ïîäîëàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíà ö³ëüî-
âà äîïîìîãà äåðæàâè, âïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëü-
íèõ ñóáñèä³é àáî êîìïåíñàö³éíèõ ìåõàí³çì³â äëÿ ïîêðèòòÿ
ð³çíèö³ â òàðèôàõ. Ïðåäñòàâíèêè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè  ïî-
ãîäèëèñÿ, ùî öå ïèòàííÿ âèõîäèòü çà ìåæ³ ñóòî îñâ³òÿíñüêî-
ãî â³äîìñòâà ³ ïîòðåáóº äëÿ ðîçðîáêè ä³ºâèõ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü, êîìïëåêñíîãî çàëó÷åííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â òà
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â.

 Âåëèêó óâàãó ïðèä³ëèëè ó÷àñíèêè çóñòð³÷³ ìîäåðí³çàö³¿
ìåðåæ³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè. Êåð³âíèöòâî ÌÎÍ ïðåäñòàâè-
ëî ðåêòîðñüêîìó çàãàëîâ³ äåÿê³ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ íîâîãî
çàêîíîïðîºêòó ùîäî îïòèì³çàö³¿ òà ðåôîðìóâàííÿ óí³âåð-
ñèòåòñüêî¿ ìåðåæ³. Ïîçèö³ÿ ì³í³ñòåðñòâà â öüîìó ïèòàíí³ º âè-
âàæåíîþ: áóäü-ÿê³ òåðèòîð³àëüí³ ÷è ³íñòèòóö³éí³ çì³íè ìàþòü
â³äáóâàòèñÿ íå çà âêàç³âêàìè çãîðè, à íà îñíîâ³ ðåòåëüíîãî
àíàë³çó ðåàëüíèõ îñâ³òí³õ ïîòðåá êîíêðåòíîãî ðåã³îíó, ç
óðàõóâàííÿì êàäðîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ êîæíîãî ÇÂÎ,
éîãî ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ðèíêó
ïðàö³. Ãîëîâíèìè êðèòåð³ÿìè òà áàçîâèìè óìîâàìè ï³ä ÷àñ
òðàíñôîðìàö³é çàëèøàþòüñÿ íàä³éíèé çàõèñò ïðàâ ñòóäåíò³â
³ çáåðåæåííÿ ãàðàíò³é äëÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â.
Äëÿ äîñÿãíåííÿ á³ëüøî¿ ñèíåðã³¿ ì³í³ñòð çàêëèêàâ óí³âåðñè-
òåòè íå ÷åêàòè íàêàç³â ç áîêó äåðæàâè, à ñàìîñò³éíî îá'ºäíó-
âàòèñÿ ó ïðîôåñ³éí³ àñîö³àö³¿. Âîíè äîçâîëÿòü çàêëàäàì êîí-
ñîë³äîâàíî ïðåäñòàâëÿòè âëàñí³ ³íòåðåñè, ôîðìóâàòè ñèñòåìí³

ïðîïîçèö³¿ òà áðàòè áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó âèðîáëåíí³ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè.

 Ùå îäíèì ñòðàòåã³÷íèì ³íñòðóìåíòîì ìîäåðí³çàö³¿ ç òî÷-
êè çîðó Ì³í³ñòðà îñâ³òè ³ íàóêè º ñòâîðåííÿ óí³âåðñèòåòñüêèõ
êîíñîðö³óì³â. Öåé ôîðìàò ïåðåäáà÷àº îá'ºäíàííÿ íàóêîâèõ
øê³ë, äîñë³äíèöüêèõ êîìàíä, ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ óí³êàëü-
íèõ ëàáîðàòîð³é òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
ê³ëüêîõ ÇÂÎ. Êîíñîðö³óìè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáëÿòè òà
âïðîâàäæóâàòè ñï³ëüí³ ³ííîâàö³éí³ îñâ³òí³ ïðîãðàìè, ìàñø-
òàáóâàòè àêàäåì³÷íó ìîá³ëüí³ñòü ³ çíà÷íî åôåêòèâí³øå çàëó-
÷àòè ïîòóæíå ì³æíàðîäíå ãðàíòîâå ô³íàíñóâàííÿ. Äåðæàâà
ãîòîâà ñòâîðþâàòè âñ³ íåîáõ³äí³ îðãàí³çàö³éí³, ïðàâîâ³ òà íîð-
ìàòèâí³ óìîâè äëÿ ñòèìóëþâàííÿ òàêî¿ ì³æóí³âåðñèòåòñüêî¿
³íòåãðàö³¿.

 Íå îìèíóëè ó÷àñíèêè çàñ³äàííÿ óâàãîþ é ïðèêëàäíèõ
ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ âñòóïíèõ êàìïàí³é òà íàâ÷àëüíîãî ïðîöå-
ñó. Îáãîâîðþâàëîñÿ âäîñêîíàëåííÿ ïðàâèë âñòóïó, ³íäèêà-
òèâíà âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ, ôîðìóâàííÿ ì³í³ìàëüíî¿ âàðòîñò³
êîíòðàêòíî¿ îñâ³òè, à òàêîæ ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ çàéâèõ ïðî-
öåäóð ³ áþðîêðàòè÷íîãî íàâàíòàæåííÿ, ÿêå ÷àñòî çàáèðàº
íàäòî áàãàòî ÷àñó ó âèêëàäà÷³â. Âåëèêå çàö³êàâëåííÿ âèêëè-
êàëà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ï³äãîòîâêè äî ðåàë³çàö³¿ åêñïåðèìåí-
òàëüíîãî ïðîºêòó "Çèìîâèé âñòóï" â ìåæàõ ïðîãðàìè
"Â³äêðèòèé øëÿõ äî âèùî¿ îñâ³òè". Óðÿäîâö³ çàïðîïîíóâàëè
óí³âåðñèòåòàì îðãàí³çóâàòè íàá³ð íà ï³äãîòîâ÷³ â³ää³ëåííÿ ó
äâ³ õâèë³, ïðè÷îìó ïåðøà õâèëÿ ìàº ðîçïî÷àòè àêòèâí³ çàíÿò-
òÿ âæå íàïðèê³íö³ ëèñòîïàäà àáî ç 1 ãðóäíÿ. Öå ðîçãëÿäàºòüñÿ
ÿê äîäàòêîâà ìîæëèâ³ñòü äëÿ ìîëîä³ íàäîëóæèòè îñâ³òí³ âòðà-
òè, ñïðè÷èíåí³ áåçïåêîâèìè ôàêòîðàìè. Îêðåìî îáãîâîðè-
ëè ìîæëèâîñò³ ðîçøèðåííÿ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì ï³äòðèì-
êè âåòåðàí³â, ó÷àñíèê³â áîéîâèõ ä³é òà ÷ëåí³â ¿õí³õ ðîäèí,
çîêðåìà ÷åðåç ñïðîùåí³ ìåõàí³çìè ïåðåâåäåííÿ íà âàêàíòí³
áþäæåòí³ ì³ñöÿ òà çàëó÷åííÿ ö³ëüîâèõ äåðæàâíèõ ãðàíò³â.

 Ï³ñëÿ çàñ³äàííÿ êîðåñïîíäåíò "ÊÏ" çàïèòàâ ðåêòîðà ÊÏ²
³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî Àíàòîë³ÿ Ìåëüíè÷åíêà, ÿê³ ïèòàííÿ, ùî

¿õ ïîðóøóâàëè íà çàñ³äàíí³ ðåêòîðè óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â
³ ïðåäñòàâíèêè îðãàí³â âëàäè, º àêòóàëüíèìè ³ äëÿ ÊÏ². "Íà-
ñïðàâä³, ó÷àñíèêè ñüîãîäí³øíüîãî çàñ³äàííÿ ãîâîðèëè ïðî
äóæå áàãàòî íàãàëüíèõ äëÿ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè ïðîáëåì.
Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ³ç íèõ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ ñòîñóþòü-
ñÿ é íàøîãî óí³âåðñèòåòó. Àëå º òàê³, ùî ¿õ ñë³ä ðîçâ'ÿçóâàòè
íåãàéíî. Öå, ïî-ïåðøå, ïèòàííÿ âàðòîñò³ ïðîæèâàííÿ â ãóð-
òîæèòêàõ, àäæå çàô³êñîâàíà íèí³ âàðò³ñòü, çâè÷àéíî æ, íå
ïîêðèâàº íàâ³òü áàçîâèõ âèòðàò íà ïðîæèâàííÿ îäí³º¿ îñîáè.
Ïî-äðóãå, öå åíåðãåòè÷íà ñò³éê³ñòü. Ïî-òðåòº, ïðîâåäåííÿ
ïëàòåæ³â: öåé ïðîöåñ áóëî òðîõè ïðèãàëüìîâàíî, àëå, íà-
ñïðàâä³, íèí³ öå ïèòàííÿ çðóøèëîñÿ ç ìåðòâî¿ òî÷êè. Òàêîæ
öå ïðîáëåìà ïðîâåäåííÿ òåíäåð³â, ÿê³ ÷àñòî ìîæóòü çíà÷íî
ñïîâ³ëüíþâàòè âèêîíàííÿ ðåìîíòíèõ ðîá³ò. ² òàê äàë³ é äàë³.
Àëå ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íèí³ ÷àñòèíà öèõ ïðîáëåì óæå â ïðî-
öåñ³ âèð³øåííÿ, à ³íøà ÷àñòèíà ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ äèñêóñ³é
òà â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü".

 Îòîæ âàðòî êîíñòàòóâàòè, ùî ì³í³ñòåðñòâî äîñëóõàºòüñÿ ³
äî çàïèò³â, ³ äî ïðîïîçèö³é ðåêòîð³â. Ìîæíà ñïîä³âàòèñÿ, ùî
òàê áóäå é íàäàë³, îñîáëèâî, ÿêùî çâàæèòè, ùî íàñàìê³íåöü
Àíäð³é Áóòåíêî òà Ïåòðî Êóë³êîâ ï³äïèñàëè ìåìîðàíäóì ïðî
ñï³âïðàöþ Ì³íîñâ³òè òà Ñï³ëêè ðåêòîð³â.

Äìèòðî Ñòåôàíîâè÷

Зустріч ректорів українських вишів з очільниками
освітньої галузі: без пафосу і панегіриків

Ó÷àñíèêè çóñòð³÷³

Î. Êîâàëüñüêà, À. Áóòåíêî òà À. Ìåëüíè÷åíêî
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Ïîñòàíîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ¹5002-IX â³ä
17 âåðåñíÿ 2026 ðîêó "Ïðî ïðèçíà÷åííÿ â 2026 ðîö³ ñòè-
ïåíä³é Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ³ìåí³ Áîðèñà Ïàòîíà" ïðî-
ôåñîðö³ êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè ôàêóëüòåòó ìå-
íåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãó Îëüç³ Âîâê ïðèçíà÷åíî ãðàíòîâå
ô³íàíñóâàííÿ íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ. Ùîð³÷íî Âåðõîâíà
Ðàäà Óêðà¿íè ïðèñóäæóº äî 50 ñòèïåíä³é äëÿ ìîëîäèõ â÷å-
íèõ íà ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü çà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìà-
ìè ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè.

Îëüãà Âîâê – äîêòîðêà åêîíîì³÷íèõ
íàóê, ïðîôåñîðêà, çàñòóïíèöÿ äåêàíà
ôàêóëüòåòó ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèí-
ãó ç íàóêîâî¿ ðîáîòè. Îëüãà Ìèêîëà¿âíà
ïðàöþº â ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî ç 2023
ðîêó. Ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïðîôåñîð-
êè ñïðÿìîâàíà íà çðîñòàííÿ îñâ³òíüîãî
ïðîñòîðó óí³âåðñèòåòó, àäæå ÿê ãàðàíò
ì³æäèñöèïë³íàðíî¿ áàêàëàâðñüêî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ïðîãðàìè "Öèôðîâà åêîíîì³êà òà
ìåíåäæìåíò" Îëüãà Âîâê ïðàöþº íàä ðåàë³çàö³ºþ ì³æíàðîä-
íîãî ïðîºêòó TANDEM-UA-DE çà ïðîãðàìîþ DAAD. Çà ÷àñ
ðîáîòè â ÊÏ² äîñë³äíèöÿ ðîçøèðþº íàóêîâ³ çäîáóòêè óí³âåð-
ñèòåòó, îñê³ëüêè âèñòóïàº çàñòóïíèöåþ ãîëîâè Ðàäè ìîëîäèõ
â÷åíèõ óí³âåðñèòåòó òà ñïðÿìîâóº ä³ÿëüí³ñòü íà ï³äòðèìêó
íàóêîâèõ ³í³ö³àòèâ ³ ìîòèâàö³þ ìîëîä³æíî¿ íàóêè, äèñåì³íà-
ö³þ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â êîëåêòèâó. Êð³ì òîãî, Îëüãà Ìèêî-
ëà¿âíà ïðàöþº íàä çàáåçïå÷åííÿì ÿêîñò³ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é,
áóäó÷è òåõí³÷íèì ðåäàêòîðîì ôàõîâîãî âèäàííÿ "Åêîíîì³÷-
íèé â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Óêðà¿íè
"Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò".

Çà ó÷àñò³ ñòèïåíä³àòêè â óí³âåðñèòåò³ óæå ðåàë³çóºòüñÿ
íàóêîâî-äîñë³äíà ðîáîòà íà òåìó "Òðàíñì³ñ³éí³ ìîäåë³ öèô-
ðîâ³çàö³¿ òà íåî³íäóñòð³àëüíîãî â³äíîâëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿
³íôðàñòðóêòóðè", ùî ìàº ô³íàíñóâàííÿ â³ä Ì³í³ñòåðñòâà îñ-
â³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè. Íàóêîâ³ çäîáóòêè ñòèïåíä³àòêè â³äçíà÷å-
íî Ïðåì³ºþ Ïðåçèäåíòà òà ñòèïåíä³ºþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óê-
ðà¿íè äëÿ ìîëîäèõ â÷åíèõ, âîíè óäîñòîºí³ Ïðåì³¿ Íàö³îíàëüíî¿
àêàäåì³¿ íàóê ç åêîíîì³÷íèõ íàóêàõ ³ìåí³ Ì.². Òóãàí-Áàðà-
íîâñüêîãî çà ìîíîãðàô³þ "Åêîíîì³÷íà áåçïåêà òà â³äíîâëåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè", à òàêîæ â³äçíà÷åíî
ñòèïåíä³ºþ çà ðåçóëüòàòàìè ðåéòèíãóâàííÿ â Íàö³îíàëüí³é
ñèñòåì³ äîñë³äíèê³â. Íà ñüîãîäí³ â àêòèâ³ ïðîôåñîðêè º 9 ìî-
íîãðàô³é (ó ò.÷. 1 îäíîîñ³áíà), ïîíàä 190 íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é
òà 15 íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â.

Óäîñòîºíà ñòèïåíä³¿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ³ìåí³ Áîðèñà
Ïàòîíà íàóêîâà ðîáîòà íà òåìó "Ïðîãíîçóâàííÿ áåçïåêîâèõ
³ êîíêóðåíòíèõ âèêëèê³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³íôðà-
ñòðóêòóðíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè" ïðèñâÿ÷óºòüñÿ âèð³øåííþ íà-
óêîâîãî çàâäàííÿ – îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî-ïðèêëàäíèõ
çàñàä ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ñôåðè åêî-
íîì³êè øëÿõîì ïîãëèáëåííÿ ïðîãíîñòè÷íî-àíàë³òè÷íîãî
³íñòðóìåíòàð³þ äîñë³äæåíü âïëèâó áåçïåêîâèõ ³ êîíêóðåíò-
íèõ âèêëèê³â íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü âîºííî¿ é ïîâîºííî¿ â³äáó-
äîâè. Ó ìåæàõ ïðîºêòó âæå ñôîðìîâàíî ïîòóæíå òåîðåòè÷-
íå ï³ä´ðóíòÿ äîñë³äæåííÿ, ùî ñïèðàºòüñÿ íà áàãàòîð³÷í³
íàïðàöþâàííÿ àâòîðêè ó ñôåð³ ìîäåðí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ,
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ó ìåæàõ
äîñë³äæåííÿ çàïëàíîâàíî ïîãëèáèòè òåîðåòèêî-ïðèêëàäí³
çàñàäè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ³íôðàñòðóêòóð-
íî¿ ñôåðè ç ïîçèö³é ïîñèëåííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îá´ðóíòóâàòè ìåòîäè÷íèé ³íñòðó-
ìåíòàð³é ïðîãíîçóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ç óðà-
õóâàííÿì âîºííèõ âòðàò òà ïîòðåá â³äáóäîâè ³íôðàñòðóêòó-
ðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ðîçðîáèòè êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè
ïðîºêòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ âåêòîð³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ ñâ³òîâèõ ðèíê³â.

Ñòèïåíä³ÿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ñòàëà ùå îäíèì ñâ³ä÷åí-
íÿì òîãî, ùî ó ñò³íàõ ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî íàðîäæóþòü-
ñÿ äîñë³äæåííÿ, çäàòí³ âïëèâàòè íà ìàéáóòíº äåðæàâè. Íàó-
êîâà òà îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü Îëüãè Âîâê º ïðèêëàäîì òîãî, ÿê
ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà íàóêà ìîæå äîïîìàãàòè Óêðà¿í³ íå ëèøå
â³äíîâëþâàòè âòðà÷åíå, à é ôîðìóâàòè íîâó ìîäåëü ñò³éêîãî,
³ííîâàö³éíîãî òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðîçâèòêó.

²íô. êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè

Стипендіатка
ВР України з ФММ

З Н А Й  Н А Ш И Х НАУКОВИЙ ПРОСТІР

Сергій Бойченко: "Якщо хочеш бачити
якісні зміни в українській науці,

маєш ставати учасником цих змін"
Çàâ³äóâà÷à êàôåäðè àâòîìàòèçàö³¿ åëåêòðîòåõí³÷íèõ

³ ìåõàòðîííèõ êîìïëåêñ³â (ÀÅÌÊ) Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî
³íñòèòóòó åíåðãîçáåðåæåííÿ òà åíåðãîìåíåäæìåíòó
Ñåðã³ÿ Áîé÷åíêà îáðàíî ÷ëåíîì Íàóêîâî¿ ðàäè Íàö³î-
íàëüíîãî ôîíäó äîñë³äæåíü Óêðà¿íè (ÍÔÄÓ). Ðåäàêö³ÿ
"ÊÏ" ðîçïèòàëà Ñåðã³ÿ Âàëåð³éîâè÷à ïðî íîâ³ òóðáîòè
â éîãî íàóêîâ³é á³îãðàô³¿.

 – Ñåðã³þ Âàëåð³éîâè÷ó, ðîçóì³þ, ùî áóòè íàóêîâöåì
ó ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ – öå çàâæäè ïðî âèêëèê. Ìîâà ïðî
çäàòí³ñòü ïðîâîäèòè äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ â
óìîâàõ îáìåæåíîãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à îñòàí-
í³ìè ðîêàìè – ùå é ó ñêëàäíèõ ðåàë³ÿõ ïîâíîìàñøòàá-
íî¿ â³éíè. ßê ìîâèòüñÿ, ÷è º ïîñèëüíîþ íîøà äëÿ âàñ?

 – Çðîçóì³éòå: ïîðó÷ ³ç ñó÷àñíèìè âèêëèêàìè âèíèêàº
çàïèò íà ñèñòåìí³ çì³íè. Êîëè ïîñòàëî ïèòàííÿ ïðî ó÷àòü ó
êîíêóðñ³, ÿêèé îãîëîñèâ Íàóêîâèé êîì³òåò Íàö³îíàëüíî¿
ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõ-
íîëîã³é ùîäî ôîðìóâàííÿ íîâîãî ñêëàäó Íà-
óêîâî¿ ðàäè Íàö³îíàëüíîãî ôîíäó äîñë³äæåíü
Óêðà¿íè (ÍÔÄÓ), äëÿ ìåíå öå ñòàëî íå ïðî-
ñòî ÷åðãîâèì åòàïîì ó ïðîôåñ³éí³é êàð'ºð³,
à ñâ³äîìèì êðîêîì ³ â³äïîâ³äàëüíèì âèáîðîì
íà ìàéáóòíº.

 – ×îìó âè âèð³øèëè ñï³âïðàöþâàòè
ñàìå ç ÍÔÄÓ? Ðîçêàæ³òü äîêëàäí³øå ïðî
öþ äåðæàâíó ³íñòèòóö³þ òà ñâîþ ó÷àñòü
ó ðîáîò³ ðàäè Ôîíäó.

 – Íàö³îíàëüíèé ôîíä äîñë³äæåíü Óêðà¿íè  áóëî ñòâîðå-
íî 4 ëèïíÿ 2018 ðîêó çã³äíî ç Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî íàóêîâó ³ íàó-
êîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü". Ìåòà ñòâîðåííÿ ÍÔÄÓ ÿê äåðæàâ-
íî¿ áþäæåòíî¿ óñòàíîâè íîâîãî òèïó – äëÿ ãðàíòîâîãî (êîí-
êóðñíîãî) ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê.
Öå íîâèé ï³äõ³ä, ùî ïîêëèêàíèé ïîäîëàòè çàñòàð³ëó ñèñòå-
ìó ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ ëèøå íàóêîâèõ óñòàíîâ ³ çàïðî-
âàäèòè çàõ³äí³ ñòàíäàðòè ï³äòðèìêè êîíêóðåíòíî¿ íàóêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³.

 Êîëè ÿ ïîäàâàâ ñâî¿ ïðîºêòè äëÿ ó÷àñò³ ó êîíêóðñàõ ç
îòðèìàííÿ ãðàíò³â (äî ðå÷³, ì³é äîñâ³ä ïðîºêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³
– ïîíàä 30 ðîê³â), ÿ çàâæäè ìð³ÿâ ïðî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè, äå
ºäèíèì êðèòåð³ºì óñï³õó º íàóêîâà ö³íí³ñòü êîæíîãî ïðî-
ºêòó òà ïîòåíö³àë êîíêðåòíîãî äîñë³äæåííÿ. ÍÔÄÓ ñòâîðèâ
ñàìå òàêó ïëàòôîðìó. Òîìó áóòè â àêòèâ³ Íàóêîâî¿ ðàäè –
öå îçíà÷àº ìàòè ìîæëèâ³ñòü îñîáèñòî ãàðàíòóâàòè ïðî-
çîð³ñòü, îá'ºêòèâí³ñòü òà âèñîê³ ñòàíäàðòè îö³íþâàííÿ ìàé-
áóòí³õ ïðîºêò³â.

 Ñüîãîäí³ íàóêà – öå ñêëàäîâà íàøî¿ áåçïåêè, åêîíîì³÷-
íî¿ ñò³éêîñò³ òà â³äáóäîâè. Âàæëèâî ñïðÿìîâóâàòè ðåñóðñè
òóäè, äå âîíè ïðèíåñóòü ìàêñèìàëüíó êîðèñòü äåðæàâ³. Äëÿ
ìåíå ÷ëåíñòâî â Íàóêîâ³é ðàä³ – öå ïåðåäóñ³ì âèñîêèé ð³âåíü
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä êîëåãàìè. Êîëè òè ïðîòÿãîì áàãàòüîõ
ðîê³â ïðàöþºø ó íàóö³, áà÷èø ¿¿ ñèëüí³ ñòîðîíè òà ñèñòåìí³
âàäè, ó ïåâíèé ìîìåíò óñâ³äîìëþºø: íåäîñòàòíüî ëèøå
êðèòèêóâàòè ÷è ñïîñòåð³ãàòè ç³ ñòîðîíè. Òîáòî, ÿêùî òè ïðàã-
íåø ÿê³ñíèõ çì³í, òè ìàºø áðàòè áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü â ¿õ
âò³ëåíí³.

 – ßê³ çàâäàííÿ ñòîÿòü ñüîãîäí³ ïåðåä âàìè?
 – ÍÔÄÓ ïîáóäóâàâ ÷³òêó ñèñòåìó íåçàëåæíî¿ åêñïåðòè-

çè ³ç çàëó÷åííÿì ÿê óêðà¿íñüêèõ, òàê é ³íîçåìíèõ ðåöåíçåíò³â.
Ìîº çàâäàííÿ ÿê ÷ëåíà Íàóêîâî¿ ðàäè – ãàðàíòóâàòè, ùî êî-
æåí êîíêóðñ íàóêîâèõ ðîá³ò äëÿ ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü (íàïðèêëàä, "Ïåðåäîâà íàóêà â Óêðà¿í³", "Ïðèêëàä-
íà íàóêà äëÿ ñò³éêîñò³ òà â³äíîâëåííÿ Óêðà¿íè", íàóêîâèõ
ïðîºêò³â ìîëîäèõ â÷åíèõ äëÿ íàäàííÿ ãðàíò³â Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè äîêòîðàì íàóê ó â³ö³ äî 45 ðîê³â (âêëþ÷íî) äëÿ ïðî-

âåäåííÿ íèìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê òà ³íø³) ïðî-
õîäèòü ìàêñèìàëüíî îá'ºêòèâíî, çà ÷³òêèìè òà îäíàêîâèìè
äëÿ âñ³õ ïðàâèëàìè. Äîâ³ðà íàóêîâö³â äî êîíêóðñíèõ ïðîöå-
äóð – öå òîé ôóíäàìåíò, áåç ÿêîãî íåìîæëèâèé ðîçâèòîê
ñó÷àñíî¿ ãðàíòîâî¿ êóëüòóðè.

 Ùå îäèí íàäçâè÷àéíî âàæëèâèé ïð³îðèòåò äëÿ ìåíå –
öå ï³äòðèìêà ìîëîäèõ ó÷åíèõ. Àäæå ãëîáàëüíà êîíêóðåí-
ö³ÿ çà ì³çêè (àáî "áîðîòüáà çà òàëàíòè") ñòàëà îäíèì ³ç ãî-
ëîâíèõ ÷èííèê³â ç ìåòîþ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ó XXI
ñòîë³òò³. ² Óêðà¿íà íå º âèíÿòêîì. Ùîá òàëàíîâèò³ àñï³ðàíòè
òà ìîëîä³ äîñë³äíèêè íå çàëèøàëè íàóêó àáî íå âè¿æäæàëè
çà êîðäîí áåç íàì³ðó ïîâåðíóòèñÿ, ìè ïîâèíí³ ñòâîðþâàòè
äëÿ íèõ ã³äí³ óìîâè ðåàë³çàö³¿ ó ñâî¿é äåðæàâ³. Çàçíà÷ó: ãðàíòè
ÍÔÄÓ çàáåçïå÷óþòü ìîëîäèì íàóêîâöÿì íå ëèøå íåîáõ³ä-
íå ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ ³äåé, àëå é â³ä÷óòòÿ
ñóá'ºêòíîñò³, ìîæëèâ³ñòü ñòâîðþâàòè, ðîçâèâàòè íà ì³ñöÿõ
ëàáîðàòîðíó ³íôðàñòðóêòóðó äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü

³ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíîãî îáëàäíàííÿ. Ìî-
ëîä³ äîñë³äíèêè îòðèìóþòü çìîãó ôîðìóâàòè
âëàñí³, ïîâòîðþñü, äîñë³äíèöüê³ êîìàíäè, êóïó-
âàòè ñó÷àñíå îáëàäíàííÿ òà ³íòåãðóâàòèñÿ ó
ñâ³òîâèé íàóêîâèé ïðîñò³ð. Àäæå ÍÔÄÓ ñüîãîäí³
àêòèâíî ñï³âïðàöþº ç ì³æíàðîäíèìè ôîíäàìè.
Äîïîìàãàòè ñòâîðþâàòè òàê³ ìîæëèâîñò³ – öå
³íâåñòèö³ÿ â ìàéáóòíº íàøî¿ äåðæàâè.

 Ðîáîòà â Íàóêîâ³é ðàä³ äîçâîëÿº ïðèâíîñèòè
âëàñíó ïðîôåñ³éíó åêñïåðòèçó â îö³íêó ïðîºêò³â
³ ñïðèÿòè òîìó, ùîá äåðæàâí³ òà ì³æíàðîäí³ ðå-

ñóðñè ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà âèð³øåííÿ íàéãîñòð³øèõ ïðî-
áëåì ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè. Ìè ìàºìî äåìîíñòðóâàòè
ñâ³òó, ùî íàâ³òü ó íàéâàæ÷³ ÷àñè Óêðà¿íà çàëèøàºòüñÿ äåð-
æàâîþ ç ïîòóæíèì ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì.

 – Òîáòî ñòàòè ÷ëåíîì Íàóêîâî¿ ðàäè ÍÔÄÓ – öå íå
ïðî àäì³í³ñòðàòèâíèé ñòàòóñ ÷è ÷èíîâíèöüê³ ðåãàë³¿?

 – Öå ïðî ùîäåííó, ÷àñîì íåïîì³òíó, àëå âêðàé êðîï³òêó
ðîáîòó. Ìîâà ïðî àíàë³ç íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ïðîâå-
äåííÿ êîíêóðñ³â, ïðî âçàºìîä³þ ç åêñïåðòàìè òà ïîøóê íàé-
êðàùèõ ð³øåíü äëÿ ï³äòðèìêè óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ.

 Ñüîãîäí³ íàóêîâà ñôåðà íàøî¿ äåðæàâè àêòèâíî òðàíñ-
ôîðìóºòüñÿ. Äîäàòêîâèì ñâ³ä÷åííÿì òîãî ñòàëî çàïðîâà-
äæåííÿ Íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè äîñë³äíèê³â Óêðà¿íè. Ì³-
í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè íåùîäàâíî îïðèëþäíèëî
ïîïåðåäí³ ðåéòèíãè. Ñåðåä 13025 äîñë³äíèê³â – 41 íàóêîâåöü
ç Êè¿âñüêî¿ ïîë³òåõí³êè. Ìåí³ ïîùàñòèëî óâ³éòè ó òîï-ðåé-
òèíã, ïîñ³âøè 2-ãå ì³ñöå ñåðåä äîñë³äíèê³â íàïðÿìó "Áåç-
ïå÷íà, ÷èñòà åíåðãåòèêà òà åíåðãîåôåêòèâí³ñòü". Âêëþ-
÷åííÿ äî ïðåñòèæíîãî ðåéòèíãó Íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè
äîñë³äíèê³â Óêðà¿íè – öå ùå îäíå âèçíàííÿ âèñîêîãî íàóêî-
âîãî ð³âíÿ òà â³ääàíîñò³ ñâî¿é ñïðàâ³ ìî¿õ êîëåã. Êð³ì òîãî,
öå âèñîêå âèçíàííÿ íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ ñâ³ä÷èòü ³ ïðî ì³é
îñîáèñòèé âíåñîê ÿê ï³äòâåðäæåííÿ îáðàíî¿ æèòòºâî¿ òà
ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿ íàóêîâöÿ. Ðåçóëüòàòè ðåéòèíãóâàííÿ
îïðèëþäíåíî ó â³äêðèòîìó ³íòåðàêòèâíîìó äàøáîðä³ Íàö³-
îíàëüíî¿ ñèñòåìè äîñë³äíèê³â Óêðà¿íè. (Äåòàëüí³øå – íà
ñàéò³ ÌÎÍ: https://mon.gov.ua/news/natsionalna-systema-
doslidnykiv-ukrainy-opryliudneno-poperedni-reitynhy).

 Â³ðþ â ïîòåíö³àë óêðà¿íñüêî¿ íàóêè. Â³ðþ â òå, ùî ïðî-
çîð³ ðîçâèâàþ÷³ ïðîãðåñèâí³ ãíó÷ê³ ³íñòèòóö³¿, ÿê³ñíà åêñ-
ïåðòèçà ïðîºêò³â òà ï³äòðèìêà òàëàíò³â çäàòí³ ïåðåòâîðèòè
â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äæåííÿ íà ïîòóæíèé äâèãóí ðîçâèòêó êðà¿-
íè, ¿¿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà óñ³õ àñïåêò³â íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè. ² ÿ ðàäèé áóòè ÷àñòèíîþ êîìàí-
äè, ÿêà ùîäíÿ ïðàöþº çàðàäè ö³º¿ ìåòè.

 – Áàæàºìî âàì óñï³õ³â ó ïîäàëüø³é íàóêîâ³é, îñâ³òí³é
òà îðãàí³çàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Ñï³ëêóâàâñÿ Â³êòîð Çàäâîðíîâ

Ñåðã³é Áîé÷åíêî

Îëüãà Âîâê

ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî â³äâ³äàëè ïðåäñòàâíèêè Óêðà¿íñüêî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ³í³ö³àòèâè
Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó ÎÎÍ â Óêðà¿í³ íà ÷îë³ ç êåð³âíèöåþ Íàòàë³ºþ Õìåëüîâñüêîþ.

Öåé â³çèò çàêëàâ íàð³æíèé êàì³íü ó ôóíäàìåíò ìàñøòàáíî¿ ñï³âïðàö³ ó ñôåð³ ïðî-
ôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ ìîëîä³, ï³äãîòîâêè êàäð³â ³ íàóêîâî¿ åêñïåðòèçè.

Ï³ä ÷àñ ðîáî÷î¿ çóñòð³÷³ ñòîðîíè âèçíà÷èëè òðè ïîòåíö³éí³ âåêòîðè âçàºìîä³¿.

Задля розвитку української енергетики
А К Т УА Л Ь Н О

Îñâ³òíº ïàðòíåðñòâî òà êóðñ "Åíåð-
ãåòèê". Òóò ó ôîêóñ³ óâàãè – ñï³ëüíà ó÷àñòü
ó ðåàë³çàö³¿ óí³êàëüíîãî äèñòàíö³éíîãî êóð-
ñó, ñòâîðåíîãî çà ï³äòðèìêè óðÿäó Âåëèêî¿
Áðèòàí³¿. Öåé ïðîºêò äîïîìàãàº ìîëîä³
îáðàòè ìàéáóòí³é ïðîôåñ³éíèé øëÿõ. Àëå
íå ëèøå ìîëîä³: äîðîñë³ òàêîæ çàâäÿêè ïðî-
õîäæåííþ öüîãî êóðñó çìîæóòü óñï³øíî
çì³íèòè ôàõ ³ çäîáóòè àêòóàëüí³ çíàííÿ. Íà
áàç³ ÊÏ² ïðîïîíóºòüñÿ ñòâîðèòè ìàéäàí÷èê
äëÿ ñëóõà÷³â êóðñó, ÿê³ ïðàãíóòèìóòü ïðî-
äîâæèòè íàâ÷àííÿ íà áàêàëàâðàò³ ÷è â ìà-
ã³ñòðàòóð³ çà ïðîô³ëüíèìè åíåðãåòè÷íèìè
ñïåö³àëüíîñòÿìè.

Íàóêîâî-åêñïåðòíà ï³äòðèìêà. Ïðîâ³ä-
í³ íàóêîâö³ òà âèêëàäà÷³ ÊÏ² ìàòèìóòü çìîãó
äîëó÷èòèñÿ äî ïðîºêò³â Óêðà¿íñüêî¿ åíåð-
ãåòè÷íî¿ ³í³ö³àòèâè. Äîñâ³ä ïîë³òåõí³ê³â áó-
äå çàä³ÿíèé ó ðîçðîáö³ ãàëóçåâèõ ð³øåíü, à
ñàì³ âîíè âèñòóïàòèìóòü ñï³êåðàìè íà

âñåóêðà¿íñüêèõ ³ ì³æíàðîäíèõ çàõîäàõ ç
â³äïîâ³äíî¿ òåìàòèêè.

²íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà òà îñâ³òí³
ïðîºêòè. Ñòîðîíè äîìîâèëèñÿ ïðî âçàºì-
íó ³íôîðìàö³éíó ï³äòðèìêó. Îêðåìó óâàãó
ïðèä³ëèëè â³äíîâëåííþ ëåêö³éíèõ ïðîºêò³â,
äå òîïìåíåäæåðè òà ôàõ³âö³ ïðîâ³äíèõ åíåð-
ãåòè÷íèõ êîìïàí³é ä³ëèòèìóòüñÿ ïðàêòè÷-
íèì äîñâ³äîì ç³ ñòóäåíòàìè.

Òàêîæ ó÷àñíèêè çóñòð³÷³ îáãîâîðèëè
âèêëèêè ñòàëîãî ðîçâèòêó, òðàíñôîðìàö³þ
åíåðãåòè÷íîãî çàêîíîäàâñòâà òà øëÿõè
ïîäîëàííÿ ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ ÿâèù â åíåð-
ãîñèñòåì³ Óêðà¿íè. Ñï³âïðàöÿ ÊÏ² òà Ãëî-
áàëüíîãî äîãîâîðó ÎÎÍ â³äêðèâàº íîâ³
ìîæëèâîñò³ äëÿ ñòóäåíò³â ³ ï³äòâåðäæóº ñòà-
òóñ óí³âåðñèòåòó ÿê îäíîãî ç ãîëîâíèõ äðàé-
âåð³â ³ííîâàö³éíî¿ òà êàäðîâî¿ â³äáóäîâè
åíåðãåòè÷íî¿ ãàëóç³ êðà¿íè.

²íô. "ÊÏ"Çë³âà íàïðàâî: Â. Áóäüêî, À. Øèøîë³í, Þ. Âåðåì³é÷óê òà  Í. Õìåëüîâñüêà
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 Íàïðèê³íö³ ë³òà äî ÷èñëà òîïìåíåäæåð³â ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî äîëó÷èëàñÿ Ëþä-
ìèëà Ìèõàéë³âíà Ãàíóùàê-ªô³ìåíêî. Âîíà ðîçïî÷àëà ðîáîòó íà ïîñàä³ ïðîðåêòîðêè ç ãóìà-
í³òàðíîãî ðîçâèòêó òà ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè. Áåçïîñåðåäíüî ¿é ï³äïîðÿäêîâàíî Äåïàðòàìåíò
ñòóäåíòñüêîãî ðîçâèòêó òà Öåíòð êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ ÊÏ². Òåïåð âîíà àêòèâíî äîëó÷àºòü-
ñÿ äî îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ çàõîä³â òà àêö³é çà ó÷àñòþ íàøîãî ñòóäåíòñòâà, ïîñò³éíî
ñï³âïðàöþº ç³ ñòóäåíòñüêîþ ñï³ëüíîòîþ, âèñòóïàº ³í³ö³àòîðêîþ òà êîîðäèíàòîðêîþ óí³-
âåðñèòåòñüêèõ êóëüòóðíèõ ïîä³é. Áà á³ëüøå, àêàäåì³÷íà ìîá³ëüí³ñòü, ïðàöåâëàøòóâàí-
íÿ, ïñèõîëîã³÷íèé êîìôîðò ñòóäåíò³â òîùî – óñå öå òàêîæ íàëåæèòü äî çîíè â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ñëóæá, ï³äïîðÿäêîâàíèõ Ëþäìèë³ Ìèõàéë³âí³. Çà âñ³ì öèì ñòî¿òü ìàñøòàáíà
ïîâñÿêäåííà ðîáîòà. Ñàìå ç öèõ ïèòàíü êîðåñïîíäåíò "ÊÏ" ðîçïî÷àâ ðîçìîâó.

Проректорка Людмила Ганущак0Єфіменко:
"Університет – це екосистема, де викладач

і студент є цілісною сукупністю"

â³ä÷óòòÿ ïðèíàëåæíîñò³ äî ñï³ëüíîòè ÊÏ²,
ïîáóäîâè ³íäèâ³äóàëüíî¿ òðàºêòîð³¿ äî ðå-
àë³çàö³¿ êóëüòóðíî¿ ì³ñ³¿ óí³âåðñèòåòó òà
âèõîâàííÿ ó ñòóäåíò³â áàæàííÿ ñàìîðåà-
ë³çîâóâàòèñÿ â Óêðà¿í³.

 – Ïðîòå íå âàðòî çàáóâàòè ³ ïðî äîç-
â³ëëÿ, ÿêå ôîðìóº ïñèõîëîã³÷íó àòìîñôå-
ðó â àêàäåì³÷íîìó ñåðåäîâèù³. Ó ÊÏ² ç
öèì ñèòóàö³ÿ íåïîãàíà, õî÷à ³íêîëè ó
ñòóäåíòñüêèõ àêòèâ³ñò³â çàâçÿòòÿ â
îðãàí³çàö³¿ ðîçâàæàëüíèõ çàõîä³â ïåðåâà-
æàº ³íòåðåñ äî íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÷è íàâ÷àííÿ. ×è âèñòà÷àº ëþäñü-
êèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîáîòè
çà âñ³ìà íàïðÿìàìè âàøîãî äåïàðòàìåí-
òó? Íàñê³ëüêè âàæëèâîþ º ñï³âïðàöÿ ç³
ñòóäåíòñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè – Ñòóäðà-
äîþ, ñòóäåíòñüêîþ ïðîôñï³ëêîþ òîùî?

 – Òàêà âçàºìîä³ÿ º ôóíäàìåíòàëüíîþ.
Êîæåí â³ää³ë äåïàðòàìåíòó ìàº îáìåæåí³
ðåñóðñè. Ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ùîá îõîïè-
òè àáñîëþòíî âñ³ àóäèòîð³¿ ñòóäåíò³â ç ¿õí³ìè
ð³çíîá³÷íèìè ïîòðåáàìè, ô³çè÷íî íå âèñ-
òà÷àº. ² òóò ò³ñíà ñï³âïðàöÿ ç³ ñòóäåíòñüêèìè
îðãàí³çàö³ÿìè ñòàº êëþ÷îâîþ. Äðóæíÿ àò-
ìîñôåðà ñòèìóëþº ³í³ö³àòèâí³ çàïèòè â³ä
ñàìîãî ñòóäåíòñòâà. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî
º ð³çíîìàí³òí³ ñïîðòèâí³, ³íòåëåêòóàëüí³,
íàóêîâ³ òà òâîð÷³ çàõîäè, ùî â íàñ ðåàë³çó-
þòüñÿ. Öåíòð êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ çàâæäè
â³äêðèòèé äëÿ íåòâîðê³íãó òà ñàìîðåàë³çàö³¿
ìîëîä³. Òàê ñàìî ïðàöþº ³ Á³áë³îòåêà ÊÏ² ç
¿¿ øåëòåðîì, äå ïðîõîäÿòü ñòóäåíòñüê³ ïîä³¿.

 Ñòóäåíòñüêà ïðîôñï³ëêîâà îðãàí³çàö³ÿ
îäðàçó çàïðîïîíóâàëà íàì ñï³âïðàöþ é
îêðåñëèëà âèêëèêè, ç ÿêèìè ñòèêàºòüñÿ
ñï³ëüíîòà. Íà æàëü, ïàíäåì³ÿ òà âîºííèé ñòàí
òðèâàëèé ÷àñ íå äîçâîëÿëè ìîëîä³ ïîâíîþ
ì³ðîþ ðåàë³çóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë ó êîíòåêñò³
æèâîãî ñï³ëêóâàííÿ. Íèí³øíÿ ãåíåðàö³ÿ
ñòóäåíò³â, ÿêó ³íîä³ íàçèâàþòü "Ïîêîë³ííÿì
Àëüôà" (òîáòî, öå ïåðøå ïîêîë³ííÿ óêðà¿í-
ñüêèõ ãðîìàäÿí, ÿê³ çðîñòàëè â ïåð³îä ìàé-
æå ïîâíî¿ öèôðîâ³çàö³¿ òà ïåðåìîæíî¿ õîäè
øòó÷íîãî ³íòåëåêòó ³ çíà÷íó ÷àñòèíó ÷àñó
ïåð³îäó ñâîãî íàâ÷àííÿ â÷èëèñÿ â äèñòàí-
ö³éíîìó ðåæèì³ – ïðèì. ðåä.), º á³ëüø
çàêðèòîþ. ̄ ì âàæ÷å â³äêðèâàòèñÿ íå ëèøå
â êîìóí³êàö³¿ ç àäì³í³ñòðàòèâíèìè ñòðóêòó-
ðàìè, à é ó çâè÷íîìó ñòóäåíòñüêîìó êîë³.
Ìè ïðàöþºìî íàä òèì, ùîá ïîäîëàòè ö³
áàð'ºðè, ñòâîðþþ÷è ñåðåäîâèùå äîâ³ðè,
ï³äòðèìêè òà â³äêðèòîãî ñï³ëêóâàííÿ. Ó íà-
ãîä³ ñòàþòü ñòóäåíòñüê³ ãóðòêè íà ôàêóëüòå-
òàõ – âîíè ñïðÿìîâóþòü òâîð÷èé ³ íàóêîâèé
ïîòåíö³àë ñòóäåíò³â íà ðîçêðèòòÿ ¿õí³õ çä³áíî-
ñòåé. Öüîãî ðîêó ìè ìàºìî ÷óäîâèé íàá³ð
ïåðøîêóðñíèê³â, ³ õî÷åòüñÿ, ùîá îöå ìîëî-
äå ïîïîâíåííÿ ÿêîìîãà øâèäøå ³íòåã-
ðóâàëîñÿ äî àêòèâíî¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿
ñï³ëüíîòè, çîêðåìà ÷åðåç âîëîíòåðñòâî ïðè
äåïàðòàìåíò³ ÷è ðîáîòó â ãðîìàäñüêèõ
îðãàí³çàö³ÿõ ÊÏ².

 Íàäçâè÷àéíî àêòèâíó ïîçèö³þ çàéìàº
ñòóäåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ. ß âäÿ÷íà
éîãî ïðåäñòàâíèêàì çà òå, ùî âîíè îáðàëè
ïðîñò³øó é åôåêòèâí³øó ôîðìó óïðàâë³í-
íÿ. Òåïåð º ãîëîâà ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, çàñòóïíèêè çà íàïðÿìàìè òà
ãîëîâè íà ôàêóëüòåòàõ é ³íñòèòóòàõ, ÿê³ ïå-
ðåáóâàþòü ó ïîñò³éíîìó êîíòàêò³ ç³ ñòóäåí-
òàìè. Öå çàáåçïå÷óº ïðÿìó êîìóí³êàö³þ.
Ðàí³øå äâîñòóïåíåâà ñòðóêòóðà ñàìîâðÿäó-
âàííÿ áóëà äåùî çàôîðìàë³çîâàíîþ ³ îáìå-
æóâàëà áåçïîñåðåäí³é êîíòàêò. Äâåð³ äåïàð-
òàìåíòó ³ ìî¿ îñîáèñòî çàâæäè â³äêðèò³ äëÿ
ïðîïîçèö³é. Çâ³ñíî, ðåàë³çóþ÷è ö³ ³í³ö³àòè-
âè, ìè ïåðøî÷åðãîâî âðàõîâóºìî ïèòàííÿ
áåçïåêè, àäæå â íèí³øí³õ óìîâàõ æèòòÿ ëþ-
äèíè º çíà÷íî âàæëèâ³øèì çà áóäü-ÿê³ çàõî-
äè. Çàðàç ìè ïðàöþºìî íàä îðãàí³çàö³ºþ
óí³âåðñèòåòñüêî¿ ñïàðòàê³àäè ïåðøîêóðñ-
íèê³â. Âîíà ç ì³ðêóâàíü áåçïåêè ìàòèìå
äåùî çì³íåíèé ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèìè ðî-
êàìè ôîðìàò, ðîçòÿãíåòüñÿ â ÷àñ³, àëå âçÿòè
ó÷àñòü ó í³é çìîæå êîæåí îõî÷èé.

 – À ÷è ìîæå ïåðåñ³÷íèé ñòóäåíò, ÿêèé
íå º ÷ëåíîì Ñòóäðàäè ÷è ïðîôêîìó,
çâåðíóòèñÿ äî âàñ áåçïîñåðåäíüî ó ðàç³
ïîòðåáè?

 – Òàê, ÿ äîñòóïíà äëÿ êîìóí³êàö³¿ ïî-
ñò³éíî. Çàçâè÷àé ÿ ïðèõîäæó íà ðîáîòó
ðàíî-âðàíö³ é íàìàãàþñÿ îïåðàòèâíî â³äïî-
â³äàòè íà äçâ³íêè, ïîâ³äîìëåííÿ â ìåñåíäæå-
ðàõ ÷è ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ, íàâ³òü ÿêùî
ïèòàííÿ çäàºòüñÿ åëåìåíòàðíèì. Íàø äå-
ïàðòàìåíò ïðàãíå ìàêñèìàëüíî¿ â³äêðè-
òîñò³. Äëÿ öüîãî ìè ñòâîðþºìî ñïåö³àëüí³
ñåðâ³ñè, ðîçðîáëÿºìî ãàéäè äëÿ ïåðøîêóð-
ñíèê³â òà ñòóäåíò³â ñòàðøèõ êóðñ³â, àäæå
÷åðåç äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ äåõòî íàâ³òü çà
ê³ëüêà ðîê³â íå âñòèã îçíàéîìèòèñÿ ç óñ³ìà
êîðïóñàìè óí³âåðñèòåòó òà ä³çíàòèñÿ ïðî âñ³
éîãî ìîæëèâîñò³. Íåùîäàâíî äî ìåíå çàâ³-
òàëà ñòóäåíòêà, ÿêà ïî÷óëà ïðî âîëîíòåðñòâî
³ âèÿâèëà áàæàííÿ îô³ö³éíî ïðàöþâàòè â
îäíîìó ç íàøèõ â³ää³ë³â. Öå ïðèêëàä áåçïî-
ñåðåäíüî¿ êîìóí³êàö³¿, êîëè ñòóäåíò ìîæå
îñîáèñòî çâåðíóòèñÿ ç³ ñâî¿ì çàïèòîì ³ çíàé-
òè ìîæëèâîñò³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ ³í³ö³à-
òèâ. Âàæëèâî, ùîá ñòóäåíòè ðîçóì³ëè: àä-
ì³í³ñòðàö³ÿ óí³âåðñèòåòó, äåêàíè, çàâ³äóâà÷³
êàôåäð, êóðàòîðè òà ïðîðåêòîðè â³äêðèò³ äî
ñï³ëêóâàííÿ ç íèìè. Ñàìå òàêà äîñòóïí³ñòü
³ ãîòîâí³ñòü äî ä³àëîãó äîïîìàãàþòü ñòâîðþ-
âàòè ëþäÿíó àòìîñôåðó, ó ÿê³é êîæåí ìîæå
ïî÷óâàòèñÿ â óí³âåðñèòåò³ êîìôîðòíî.

 – ×è ñôîðìóâàëè âè âæå ïðîãðàìó
ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â íà ïåðñïåêòèâó?
Ìàþ íà óâàç³ íå âèð³øåííÿ ïîòî÷íèõ
òàêòè÷íèõ çàâäàíü, à äîñÿãíåííÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ ö³ëåé.

 – Ñòðàòåã³ÿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè óí³âåð-
ñèòåòó áóëà ï³äãîòîâëåíà íàøèì äåïàðòà-
ìåíòîì, ïîãîäæåíà ç åêñïåðòíîþ ãðóïîþ
òà ó âåðåñí³ ïðåäñòàâëåíà íà çàñ³äàíí³ Â÷å-
íî¿ ðàäè ÊÏ². Ñòðàòåã³þ çàòâåðäæåíî é
îô³ö³éíî îïðèëþäíåíî. Ó äîêóìåíò³ ÷³òêî
ñôîðìóëüîâàíî ïåðñïåêòèâè ðåàë³çàö³¿
ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè â ÊÏ² òà îá´ðóíòîâà-
íî, ÿê êîæåí íàïðÿì óò³ëþâàòèìåòüñÿ ó
âçàºìîä³¿ ç åêîñèñòåìîþ óí³âåðñèòåòó.

 Ìè âèîêðåìèëè ïèòàííÿ ðîçâèòêó ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñòóäåíò³â, êóëü-
òóðíî-ìàñîâî¿ ðîáîòè, ïàòð³îòè÷íîãî
âèõîâàííÿ, âîëîíòåðñòâà, ôîðìóâàííÿ
ïàðòíåðñüêî¿ êóëüòóðè òà â³ä÷óòòÿ ãîðäîñò³
çà ïðèíàëåæí³ñòü äî ÊÏ² ÿê äî òåõíîëîã³÷-
íîãî ë³äåðà êðà¿íè. Ñòóäåíòè ìàþòü ðîçó-
ì³òè, ùî òóò âîíè ìîæóòü çàêëàñòè ï³ä-
´ðóíòÿ äëÿ ìàéáóòíüî¿ êàð'ºðè, íàáóòè
äîäàòêîâèõ íàâè÷îê (soft skills). Ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íà áàçà òà â³äêðèò³ñòü Äåïàðòà-
ìåíòó ñòóäåíòñüêîãî ðîçâèòêó äàþòü ìî-
ëîä³ ñâîáîäó âèáîðó é óïåâíåí³ñòü ó òîìó,
ùî âîíè º íå ïðîñòî îòðèìóâà÷àìè îñ-
â³òí³õ ïîñëóã, à îñîáèñòîñòÿìè òà ïîâíî-
ö³ííèìè ó÷àñíèêàìè óí³âåðñèòåòñüêîãî
æèòòÿ, ÷è¿ äóìêè, ³í³ö³àòèâè òà ïîòðåáè
ìàþòü çíà÷åííÿ. Íàøà ìåòà – ïàíóâàííÿ â
óí³âåðñèòåò³ äóõó ñòóäåíòñüêî¿ ³í³ö³àòèâíî-
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

 – Íàîñòàíîê ðîçêàæ³òü, áóäü ëàñêà,
äîêëàäí³øå ïðî âàø ïðîôåñ³éíèé øëÿõ.

 – ß çàê³í÷èëà Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé
òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò (äî ðå÷³, äî 1974 ðîêó

â³í áóâ Â³ííèöüêîþ ô³ë³ºþ ÊÏ² – ïðèì.
ðåä.). Ñâ³é øëÿõ â îñâ³ò³ ðîçïî÷àëà ÿê àêòèâ-
íà ñòóäåíòêà, çãîäîì âñòóïèëà äî àñï³ðàí-
òóðè, ïðàöþâàëà â ìîëîä³æíèõ îðãàí³çàö³-
ÿõ. Ï³ñëÿ çàõèñòó êàíäèäàòñüêî¿, à ïîò³ì ³
äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³é (ÿ ó äîâîë³ ìîëîäî-
ìó â³ö³ çäîáóëà íàóêîâèé ñòóï³íü äîêòîðà
íàóê – ìåí³ òîä³ áóëî 30 ðîê³â), ÿ ê³ëüêà ðîê³â
ïîñï³ëü, äîêè äîçâîëÿâ â³ê, áóëà ñòèïåíä³àò-
êîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè äëÿ ìîëî-
äèõ â÷åíèõ äåê³ëüêà ðàç³â.

 Çà âíóòð³øí³ì ïîêëèêàííÿì ÿ äîñë³äíè-
öÿ, òîìó çàâæäè ïîºäíóþ àäì³í³ñòðàòèâíó
ä³ÿëüí³ñòü ³ç íàóêîâîþ ðîáîòîþ. Ìîÿ ïåð-
øà îñâ³òà – åêîíîì³÷íà, çà ôàõîì ÿ ìàã³ñòð
³ç êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ô³íàíñ³â.
Äðóãà îñâ³òà – òåõí³÷íà. ß çàâæäè ìð³ÿëà
áóòè äèçàéíåðîì, òîìó âæå ï³ä ÷àñ â³éíè ïà-
ðàëåëüíî ðåàë³çóâàëà öþ ìð³þ é çäîáóëà ôàõ
äèçàéíåðà ñåðåäîâèùà. Ââàæàþ, ùî ëþäè-
íà, ÿêà ïðàãíå ðîçâèâàòèñÿ, ìóñèòü íàâ÷à-
òèñÿ ïîñò³éíî. ß íåîäíîðàçîâî ñòàæóâàëà-
ñÿ çà êîðäîíîì, º ïî÷åñíèì ïðîôåñîðîì
îäíîãî ç õîðâàòñüêèõ óí³âåðñèòåò³â. Äî ñëî-
âà, ÿ ïåðåêîíàíà, ùî ñüîãîäí³ ìîëîä³é ëþ-
äèí³, ÿêà âîëîä³º áîäàé îäí³ºþ ³íîçåìíîþ
ìîâîþ, íàñàìïåðåä àíãë³éñüêîþ, áóäå ëåã-
øå ðåàë³çóâàòè ñåáå íàâ³òü ó ìåæàõ íàøî¿
êðà¿íè, àäæå ñó÷àñíèé á³çíåñ ³ âèðîáíèöò-
âî âèìàãàþòü öüîãî áåçàëüòåðíàòèâíî.

 Ùîäî ìîº¿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ êàð'ºðè,
òî ÿ ïðîéøëà âñ³ êëàñè÷í³ ¿¿ åòàïè: àñèñòåíò
êàôåäðè, ñòàðøèé âèêëàäà÷, äîöåíò, ïðî-
ôåñîð. Çãîäîì îá³éìàëà àäì³í³ñòðàòèâí³
ïîñàäè – çàâ³äóâà÷êè êàôåäðè, äåêàíêè ôà-
êóëüòåòó. Ê³ëüêà ðîê³â ïðàöþâàëà â Êèºâî-
Ìîãèëÿíñüê³é àêàäåì³¿. Çãîäîì î÷îëèëà
ôàêóëüòåò ï³äïðèºìíèöòâà òà ïðàâà Êè¿âñü-
êîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó òåõíîëîã³é
òà äèçàéíó (ÊÍÓÒÄ). Íàìàãàëàñÿ àêòèâíî
ðîçâèâàòè ñòóäåíòñüêå ñåðåäîâèùå, áî ââà-
æàþ ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì çðîáèòè
òàê, ùîá ñòóäåíò íå ïðîñòî âñòóïèâ äî óí³-
âåðñèòåòó, à íàâ÷àâñÿ ³ç çàõîïëåííÿì. Êîëè ÿ
î÷îëèëà ôàêóëüòåò, òàì áóëî áëèçüêî 200
ñòóäåíò³â, à çà äâà ðîêè êîíòèíãåíò çð³ñ äî
982 îñ³á. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïîïðè äå-
ìîãðàô³÷í³ òà ³íø³ ïðîáëåìè ìîëîäü â³äêðè-
òà äî íîðìàëüíîãî ëþäñüêîãî ñï³ëêóâàííÿ.
Íàñòàâíèêîì äëÿ ñòóäåíòà ìîæå ñòàòè ïðî-
ôåñîð, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè, êóðàòîð ÷è âèêëà-
äà÷, ç ÿêèì éîìó êîìôîðòíî. Ñòóäåíòè ä³ëÿòü-
ñÿ âðàæåííÿìè ì³æ ñîáîþ, öå çàîõî÷óº ¿õ òà
çàëó÷àº äî æèòòÿ ôàêóëüòåòñüêî¿ ñï³ëüíîòè é
ïðèâàáëþº íîâèõ àá³òóð³ºíò³â. Ìàéæå ø³ñòü
îñòàíí³õ ðîê³â áóëà ïðîðåêòîðêîþ ç íàóêîâî¿
òà ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ÊÍÓÒÄ.

 Äîäàì, ùî ÿ âïðîäîâæ áàãàòüîõ ðîê³â
ñï³âïðàöþâàëà ç ÊÏ²: áóëà ÷ëåíîì ñïå-
ö³àë³çîâàíî¿ Â÷åíî¿ ðàäè, âèñòóïàëà â ðîë³
îô³ö³éíîãî îïîíåíòà ï³ä ÷àñ çàõèñòó äèñåð-
òàö³é, áðàëà ó÷àñòü ó íàóêîâèõ ôîðóìàõ óí³-
âåðñèòåòó. Òîìó öå ñåðåäîâèùå ìåí³ äîáðå
çíàéîìå ³ ôàêòè÷íî ð³äíå.

 – Ç îãëÿäó íà ìàñøòàá óïðàâë³íñüêèõ
çàâäàíü, ÿê³ âè âèêîíóºòå, ÷è çàëèøàºòü-
ñÿ ÷àñ äëÿ âèêëàäàöüêî¿ òà íàóêîâî-äî-
ñë³äíî¿ ðîáîòè?

 – ß âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â âèêëàäàëà
íà òðåòüîìó (îñâ³òíüî-íàóêîâîìó) ð³âí³
âèùî¿ îñâ³òè, êåðóþ ï³äãîòîâêîþ àñï³ðàíò³â.
Ó ÊÏ² òàêîæ ìàþ íåâåëèêå âèêëàäàöüêå
íàâàíòàæåííÿ íà êàôåäð³ ïðîìèñëîâîãî
ìàðêåòèíãó. Çàçâè÷àé ïîºäíóþ öå ç ãîñòüî-
âèìè êóðñàìè. Êð³ì òîãî, âæå áàãàòî ðîê³â
âèêëàäàþ àâòîðñüêèé êóðñ ó Âàðøàâñüê³é
øêîë³ ìåíåäæìåíòó.

 Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïðîâîäæóþ ó ñôåð³
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, òðàíñôåðó òåõ-
íîëîã³é òà ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.
Ö³ íàïðÿìè îðãàí³÷íî ïîºäíóþòüñÿ ç ìîºþ
ðîáîòîþ â ìåæàõ ì³æíàðîäíèõ ãðàíòîâèõ
ïðîºêò³â. Íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü ÿ ðîçâèâàþ ïî-
ñò³éíî, íåçàëåæíî â³ä ÷àñó äîáè, ³ íàìàãàþ-
ñÿ òðàíñôîðìóâàòè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü
â îñâ³òí³é ïðîöåñ. Öå ñòîñóºòüñÿ, çîêðåìà,
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêèõ íàâè÷îê ó ñòó-
äåíò³â òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ì³êðîêðåäèò-
íèõ ïðîãðàì, íåîáõ³äíèõ äëÿ ôîðìóâàííÿ
ñó÷àñíèõ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é.

 – Äÿêóþ çà çì³ñòîâíó ðîçìîâó. Óñï³õ³â
ó âàø³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³!

Äìèòðî Ñòåôàíîâè÷

ВІЧ�НА�ВІЧ

Ëþäìèëà Ãàíóùàê-ªô³ìåíêî

 – Ëþäìèëî Ìèõàéë³âíî, íàïðÿìè
âàøî¿ ðîáîòè çðîçóì³ë³ ç íàçâè ïîñàäè –
ïðîðåêòîð ç ãóìàí³òàðíîãî ðîçâèòêó òà
ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè. Ïðîòå âîíà óçà-
ãàëüíåíî âèçíà÷àº êîëî çàâäàíü. Öå ³ ñòó-
äåíòñüê³ àêö³¿, ³ ìîá³ëüí³ñòü, ³ ïñèõî-
ëîã³÷íà ï³äòðèìêà â ãóðòîæèòêàõ, ³
êóëüòóðíî-ïðîñâ³òíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü.
Ðîçêàæ³òü, áóäü ëàñêà, ïðî ñïåöèô³êó
âàøî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåòàëüí³øå. Àëå ðîç-
ïî÷í³ìî ç ìîìåíòó âàøîãî ïðèõîäó äî
ÊÏ². Êîëè öå ñòàëîñÿ òà ÿê âè îö³íþºòå
ñâî¿ ïåðø³ ì³ñÿö³ ðîáîòè íà íîâ³é ïîñàä³?

 – ß ïðàöþþ íà ö³é ïîñàä³ ç 1 ñåðïíÿ. Ì³é
íàïðÿì íàäçâè÷àéíî âàæëèâèé, àäæå ãóìà-
í³òàðíèé ðîçâèòîê ³ ìîëîä³æíà ïîë³òèêà ñüî-
ãîäí³ âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³÷íèé âåêòîð äåð-
æàâè. Ñàìå â³ä òîãî, ÿê³ ìîæëèâîñò³ ìè
ñòâîðþºìî äëÿ ìîëîä³, íàñê³ëüêè ï³äòðè-
ìóºìî ¿¿ ³í³ö³àòèâè òà çàëó÷àºìî äî ñóñï³ëü-
íîãî æèòòÿ, çàëåæèòü ¿¿ ãîòîâí³ñòü ïîâ'ÿçó-
âàòè ñâîº ìàéáóòíº ç Óêðà¿íîþ, æèòè é
ïðàöþâàòè òóò, ðîçâèâàòè ñâîþ êðà¿íó. Ìè
ñüîãîäí³ âèáîðþºìî íå ëèøå òåðèòîð³¿, à é
ïðàâî ñàìîñò³éíî îáèðàòè øëÿõ ðîçâèòêó
íàøî¿ äåðæàâè, çàáåçïå÷óâàòè ¿¿ åêîíîì³÷-
íèé ³ òåõíîëîã³÷íèé ïîñòóï, çäàòí³ñòü íà
ð³âíèõ êîíêóðóâàòè íà ñâ³òîâ³é àðåí³. Íåäàð-
ìà ó ñâ³ò³ çâåðòàþòü óâàãó íà âèñîêèé ð³âåíü
îñâ³òè íàøèõ ãðîìàäÿí – ÿê ³íæåíåð³â, òàê ³
ïðåäñòàâíèê³â ³íøèõ ñôåð.

 Òåïåð ïðî âëàñíå ìîþ ðîáîòó. Ð³÷ ó ò³ì,
ùî ñó÷àñíà ìîëîä³æíà ïîë³òèêà ñóòòºâî
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä óñòàëåíî¿ äåñÿòèë³òòÿìè
ïðàêòèêè íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè. Òðà-
äèö³éí³ ïðàêòèêè ÷àñòî áóëè îáìåæåí³ çâè÷-
íèìè ôîðìàìè âçàºìîä³¿ òà íå ïîâíîþ
ì³ðîþ âðàõîâóâàëè âèêëèêè âîºííîãî ÷àñó,
ïîòðåáè ñó÷àñíî¿ ìîëîä³ é çàïèòè íîâîãî
ïîêîë³ííÿ, ÿêå ïðàãíå á³ëüøî¿ ñàìîñò³éíîñò³,
çàëó÷åíîñò³ äî óõâàëåííÿ ð³øåíü ³ ìîæëè-
âîñòåé äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿. Ðàí³øå ìàëî çâà-
æàëè íà òå, ùî ìîëîäü ìàº ñâ³äîìî îáèðà-
òè çàêëàä îñâ³òè òà ìàéáóòíþ ñïåö³àëüí³ñòü.
Öåé âèá³ð ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè íå ïðî-
ñòî íàâ÷àííÿ, à ïñèõîëîã³÷íî êîìôîðòíå ñå-
ðåäîâèùå äëÿ ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ é
ïàòð³îòà, äå ñòóäåíò çàëèøàòèìåòüñÿ ìåí-
òàëüíî çäîðîâèì ³ íå âèãîðàòèìå.

 ßêùî ãîâîðèòè ïðî ìîëîä³æíó ñòðàòå-
ã³þ óí³âåðñèòåòó, ñë³ä ðîçóì³òè, ùî ÊÏ² – öå
ö³ë³ñíà åêîñèñòåìà. Òóò ôîðìóºòüñÿ ö³ë³ñíå
îñâ³òíüî-íàóêîâå ñåðåäîâèùå, ó ÿêîìó âèê-
ëàäà÷, ìåíòîð, íàñòàâíèê ³ ñòóäåíò âçàºìî-
ä³þòü, äîïîâíþþòü îäíå îäíîãî òà ñï³ëüíî
ïðàöþþòü çàäëÿ äîñÿãíåííÿ îñâ³òí³õ ö³ëåé.
Âèêëàäà÷ âèáóäîâóº îñâ³òíþ òðàºêòîð³þ òà
äîëó÷àºòüñÿ äî éîãî ñâ³òîãëÿäíîãî ñòàíîâ-
ëåííÿ, âèõîâàííÿ ïàòð³îòèçìó òà ïëåêàííÿ
êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé. Ñàìå ÷åðåç îñâ³òó,
îñîáèñòèé ïðèêëàä ³ ùîäåííó âçàºìîä³þ ïå-
ðåäàþòüñÿ ò³ äóõîâí³ é êóëüòóðí³ îñíîâè, òîé
ãåíåòè÷íèé êîä íàö³¿, ÿêèé âèïóñêíèê ïðî-
íåñå êð³çü óñå æèòòÿ. Ìîæëèâî, â³í ïîâåð-
íåòüñÿ ñþäè ÿê âèïóñêíèê, ñòâîðèòü âëàñíèé
á³çíåñ ÷è ïðàöþâàòèìå ôàõ³âöåì ó äåðæàâ-
íèõ àáî ïðèâàòíèõ ñòðóêòóðàõ. Àëå ïîâñþ-
äè â³í çàëèøàòèìåòüñÿ íîñ³ºì áðåíäó ÊÏ²
ÿê ë³äåðà òåõíîëîã³÷íî¿ îñâ³òè.

 Ó ÊÏ² ïîºäíóþòüñÿ ð³çí³ ñïåö³àëüíîñò³.
Òîìó âàæëèâî, ùîá àòìîñôåðà â ñòóäåíòñü-
êîìó ñåðåäîâèù³ áóëà åìîö³éíî çäîðîâîþ
òà ìåíòàëüíî ñïðèÿòëèâîþ äëÿ ëþäåé ³ç
ð³çíèìè õàðàêòåðàìè. Âîäíî÷àñ íå ìàº
âòðà÷àòèñÿ ñâîáîäà âèáîðó, çîêðåìà é ùîäî
çäîáóòòÿ ê³ëüêîõ îñâ³ò îäíî÷àñíî àáî ïî-
ñë³äîâíî, ðîçøèðþþ÷è ñâî¿ ïðîôåñ³éí³
ìîæëèâîñò³ é îñîáèñò³ñí³ ãîðèçîíòè. Äåïàð-
òàìåíò ñòóäåíòñüêîãî ðîçâèòêó ïîâèíåí
âðàõîâóâàòè âñ³ ñêëàäîâ³ óí³âåðñèòåòñüêî¿
åêîñèñòåìè: â³ä íàâ÷àííÿ, ôîðìóâàííÿ
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Талісман капітана Коровіна:
від регбійних полів до полів битв

 Îëåêñàíäð Ïàâëîâè÷ Êîðîâ³í – â³äî-
ìèé óêðà¿íñüêèé ðåãá³ñò, ìàéñòåð ñïîðòó
òà ãîëîâíèé òðåíåð êè¿âñüêîãî ðåãá³éíî-
ãî êëóáó "Ïîë³òåõí³ê". Âèïóñêíèê Êè-
¿âñüêîãî ïîë³òåõí³÷íîãî ³íñòèòóòó, ÿêèé
áàãàòî ðîê³â ãðàâ çà ³íñòèòóòñüêó êîìàí-
äó, áàãàòîðàçîâèé ÷åìï³îí Óêðà¿íè òà
êîëèøí³é ãðàâåöü Íàö³îíàëüíî¿ çá³ðíî¿.
Ó ñïîðòèâíèõ êîëàõ â³í ââàæàºòüñÿ
ñïðàâæíüîþ åïîõîþ äëÿ ð³äíîãî êëóáó.
Ç ïî÷àòêîì ïîâíîìàñøòàáíîãî âòîðãíåí-
íÿ Îëåêñàíäð Êîðîâ³í ñòàâ äî ëàâ Çáðîé-
íèõ Ñèë Óêðà¿íè ³ íàðàç³ çàõèùàº êðà¿íó
íà ïåðåäîâ³é".

 Ö³ ñêóï³ ôàêòè ç á³îãðàô³¿ Îëåêñàíäðà
Ïàâëîâè÷à ìîæíà ëåãêî çíàéòè â ìåðåæ³.
Ïðîòå çà íèìè ñòî¿òü óí³êàëüíà ñïîðòèâ-
íà, à òåïåð ³ â³éñüêîâà ³ñòîð³ÿ ëþäèíè, ÿêà
çðîáèëà âàãîìèé âíåñîê ó ë³òîïèñ â³ò÷èç-
íÿíîãî ñïîðòó é ÊÏ² çîêðåìà. Ñüîãîäí³ öåé
âî¿í ñòî¿òü íà çàõèñò³ Óêðà¿íè.

Ìð³ÿ ïðî íåáî òà âèá³ð Ô²ÎÒ
 Òèõî¿ îñ³ííüî¿ íåä³ë³ êîìàíäèð ðîòè îä-

íîãî ç áàòàëüéîí³â ÇÑÓ êàï³òàí Îëåêñàíäð
Êîðîâ³í çóñòð³âñÿ ç êîðåñïîíäåíòîì "ÊÏ".
×àñó îáìàëü: íåâäîâç³ â³í ìàº ïîñï³øàòè
íà îðãàí³çàö³éí³ çáîðè ç ïîáðàòèìàìè
ï³ñëÿ êîðîòêî¿ â³éñüêîâî¿ â³äïóñòêè.

 Ðîçïîâ³äü ïðî ñåáå âèïóñêíèê ôàêóëü-
òåòó ³íôîðìàòèêè òà îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõ-
í³êè ÊÏ² 1995 ðîêó ðîçïî÷àâ ³ç äèòèíñòâà.
Øêîëó íà Îáîëîí³ Îëåêñàíäð çàê³í÷èâ ç³
ñð³áíîþ ìåäàëëþ é ëèøå ç îäí³ºþ ÷åòâ³ð-
êîþ â àòåñòàò³. Þíàê ïàëêî ìð³ÿâ ïðî àâ³à-
ö³þ – áà÷èâ ñåáå çà øòóðâàëîì â³éñüêîâîãî
âèíèùóâà÷à. Ïðîòå ÷åðåç çàíàäòî âèñîêèé
çð³ñò ïðèéìàëüíà êîì³ñ³ÿ â³éñüêîâîãî ó÷è-
ëèùà â³äìîâèëà àá³òóð³ºíòó, çàïðîïîíóâàâ-
øè íàòîì³ñòü ñòðàòåã³÷í³ áîìáàðäóâàëüíè-
êè. Äî "áîìáîâîç³â" äóøà íå ëåæàëà. ßê
âèÿâèëîñÿ çãîäîì, ñâîþ â³éñüêîâó êàð'ºðó
Êîðîâ³í ðîçïî÷íå çíà÷íî ï³çí³øå, à òîä³, ó
1990-ìó, îáðàâ ïðåñòèæíèé Ô²ÎÒ. Ñïðèÿ-
ëè öüîìó ëþáîâ äî ô³çèêè, ìàòåìàòèêè òà
êîìï'þòåðíî¿ òåõí³êè.

Îâàëüíèé ì'ÿ÷ çàì³ñòü áàñêåòáîëüíîãî
 Óñï³øíî ñêëàâøè ïåðøó ñåñ³þ, Îëåê-

ñàíäð âèð³øèâ çàéíÿòèñÿ áàñêåòáîëîì.
Òà äîëÿ ðîçïîðÿäèëàñÿ ³íàêøå. Ó êîðè-
äîð³ ïåðøîãî êîðïóñó ÊÏ², äîðîãîþ äî
ñïîðòèâíî¿ çàëè (íèí³ – Çàëà Â÷åíî¿ ðàäè),
âèñîêîãî ñòóäåíòà ïîì³òèâ òðåíåð ðåãá³é-
íî¿ êîìàíäè ²ãîð Ñåðã³éîâè÷ Êóáàíñüêèé.
Â³äîìèé ôàõ³âåöü çàïðîïîíóâàâ õëîïöåâ³
ñïðîáóâàòè ñèëè ó ãð³ ç îâàëüíèì ì'ÿ÷åì.

 Îëåêñàíäð áëèñêàâè÷íî
àäàïòóâàâñÿ â äóáë³ "Ïîë³òåõí³-
êà". Ïåðñïåêòèâíèé íàïàäíèê
äåìîíñòðóâàâ ïîòóæíó ãðó ÿê
ó êëàñè÷íîìó ðåãá³-15, òàê ³ â
äèíàì³÷íîìó îë³ìï³éñüêîìó
ðåãá³-7. Ïîïðè âèñíàæëèâ³ òðå-
íóâàííÿ, íàâ÷àííÿ íå ñòðàæäà-
ëî: á³ëüø³ñòü îö³íîê àêòèâíèé
ñòóäåíò îòðèìóâàâ "àâòîìà-
òîì", çàêðèâàþ÷è ñåñ³¿ áåç
æîäíèõ "õâîñò³â". Öå äîçâîëÿëî
âèêðîþâàòè ÷àñ äëÿ çìàãàíü,
àäæå íà Êîðîâ³íà âæå ÷åêàëè
ñòàä³îíè Óêðà¿íè òà ñâ³òó.

 Çà ñâîþ òðèâàëó êàð'ºðó â³í
óñòèã ç³ãðàòè íà îñòàííüîìó
÷åìï³îíàò³ ùå çà ÷àñ³â ÓÐÑÐ òà ó øåñòè ïåð-
øîñòÿõ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè. Çãîäîì ìàéñò-
ðà ñïîðòó Êîðîâ³íà ïî÷àëè çàïðîøóâàòè äî
çàêîðäîííèõ êëóá³â. Â³í âèñòóïàâ íà òóðí³-
ðàõ ó Ôðàíö³¿, ÑØÀ, ²ñïàí³¿, Ïîëüù³, äâ³÷³
ñòàâàâ ÷åìï³îíîì ³ âîëîäàðåì Êóáêà ÐÔ.

Ñàì Îëåêñàíäð Ïàâëîâè÷ æàðòîìà çãà-
äóº äâà ñâî¿õ îñîáèñòèõ ðåêîðäè. Ïåðøèé
– êîëè ïðîòÿãîì 20 ãîäèí óìóäðèâñÿ ç³ãðà-
òè òðè ìàò÷³: îäèí â ÐÔ ³ äâà – ó ïîëüñüêî-
ìó Ãäàíñüêó (ñó÷àñí³ ïðàâèëà òàêó ³íòåí-
ñèâí³ñòü óæå çàáîðîíÿþòü). Äðóãèé ðåêîðä
– âèñòóïè ïðîòÿãîì îäíîãî ñåçîíó îäðàçó
â ÷îòèðüîõ íàö³îíàëüíèõ ÷åìï³îíàòàõ:

Óêðà¿íè, Ïîëüù³, ÐÔ òà Ôðàíö³¿. Îêð³ì
ñïîðòèâíèõ çäîáóòê³â, íàñè÷åíå ì³æíàðîä-
íå æèòòÿ ïîäàðóâàëî Îëåêñàíäðó çíàííÿ
ìîâ: â³í âîëîä³º ïîëüñüêîþ, ôðàíöóçüêîþ,
³ñïàíñüêîþ òà àíãë³éñüêîþ. Ï³ñëÿ çàâåð-
øåííÿ âèñòóï³â Êîðîâ³í ïîâåðíóâñÿ äî
ð³äíî¿ àëüìà-ìàòåð óæå ÿê ãîëîâíèé òðåíåð
"Ïîë³òåõí³êà".

"Â³ëüíèé äèïëîì" åïîõè 90-õ
 Íà çàïèòàííÿ, ÷è çíàäîáèâñÿ éîìó ³í-

æåíåðíèé äèïëîì, Îëåê-
ñàíäð â³äïîâ³äàº ç ïî-
ñì³øêîþ. Ó ñåðåäèí³ 1990-õ
íà ïðîõàííÿ êîëåãè ïî
ñïîðòó â³í ðîçðîáèâ ³ âïðî-
âàäèâ òåõíîëîã³÷íèé êîì-
ïëåêñ áåçïåêè äëÿ íîâî¿
ìåðåæ³ ÀÇÑ. Ïðîòå ñòà-
á³ëüíîñò³ öå íå ïðèíåñëî.
Ìîæëèâî, òàëàíîâèòèé
âèïóñêíèê ³ ïðèñâÿòèâ áè
ñåáå ïðîºêòóâàííþ âèñî-
êîòî÷íî¿ àïàðàòóðè, àëå òî
áóëè áóðåìí³ äåâ'ÿíîñò³.

 ×åðåç ãëèáîêó åêîíî-
ì³÷íó êðèçó çàâîäè òà ÍÄ²
ìàñîâî ñêîðî÷óâàëè øòà-

òè. Ïîíÿòòÿ "â³ëüíîãî äèïëîìà" ñòàëî îç-
íàêîþ ÷àñó: ðèíîê ïðàö³ íå ì³ã ïîãëèíóòè
òèñÿ÷³ ìîëîäèõ ³íæåíåð³â. Âèïóñêíèêè
îïèíÿëèñÿ â óìîâàõ àáñîëþòíî¿ ñâîáîäè,
ÿêà âîäíî÷àñ áóëà âåëè÷åçíèì ñòðåñîì.
Äîâîäèëîñÿ øâèäêî ïåðåêâàë³ô³êîâóâà-
òèñÿ. Îëåêñàíäð ñïðîáóâàâ ñåáå â àíòè-
êâàðíîìó á³çíåñ³, äå çíàäîáèëèñÿ åê-
ñïåðòíà îö³íêà òà ðîáîòà ç êóëüòóðíèìè
ö³ííîñòÿìè. Ñïðàâà âèÿâèëàñÿ äî äóø³ é
ñòàëà îñíîâíîþ. Ïðè öüîìó â³í í³êîëè íå
ïîëèøàâ òðåíåðñòâî òà ìàâ ÷³òêó ãðîìà-
äÿíñüêó ïîçèö³þ – áóâ àêòèâíèì ó÷àñíè-
êîì Ðåâîëþö³¿ Ã³äíîñò³.

Âîþâàòè çàì³ñòü ñèí³â
 Ìèðíå æèòòÿ, âèõîâàííÿ äâîõ ñèí³â –

Äàíèëà òà Ìèêèòè – ïåðåêðåñëèëî ïîâíî-
ìàñøòàáíå âòîðãíåííÿ. Îëåêñàíäð Êîðîâ³í
óõâàëèâ òâåðäå ð³øåííÿ éòè íà ôðîíò äîá-
ðîâîëüöåì, ùîá çàõèñòèòè ñâî¿õ ä³òåé. Öå
îñîáëèâèé âèÿâ áàòüê³âñüêî¿ ëþáîâ³, ïðèòà-
ìàííèé áàãàòüîì ÷îëîâ³êàì éîãî ïîêîë³í-
íÿ: "ß âæå ïîáà÷èâ æèòòÿ, ÷åðãà ìî¿õ ñèí³â
– ïîïåðåäó".

 Óæå 25 ëþòîãî 2022 ðîêó ðàçîì ³ç ïîáðà-
òèìàìè ïî Ìàéäàíó â³í çàïèñàâñÿ äî Ñèë
òåðèòîð³àëüíî¿ îáîðîíè Ñîëîì'ÿíñüêîãî
ðàéîíó ñòîëèö³. Ïðî îô³öåðñüê³ ïîãîíè
ï³ñëÿ â³éñüêîâî¿ êàôåäðè íàâ³òü íå çãàäóâàâ
– óçÿâ àâòîìàò ÿê ïåðåñ³÷íèé áîºöü. Ñïî÷àò-
êó áóëà îõîðîíà ìîñòó íà ñòàíö³¿ Êè¿â-Âî-
ëèíñüêèé, ïîò³ì – áëîêïîñòè íà îêîëèöÿõ
²ðïåíÿ á³ëÿ Ãîñòîìåëüñüêî¿ òðàñè.

 Äàë³ â³éíà ïîâåëà ï³ä Õàðê³â, à çãîäîì –
íà Äîíáàñ. Îëåêñàíäð Ïàâëîâè÷ êàæå, ùî
íå âèñòà÷èòü ãàçåòíî¿ øïàëüòè, àáè ïåðåë³÷è-
òè âñ³ ãàðÿ÷³ òî÷êè: Êóï'ÿíñüê, Âîâ÷àíñüê,
Ñ³âåðñüê, Äåìåíò³¿âêà, Òåðíîâà, Ìàê³¿âêà…
Ñüîãîäí³ êàï³òàí Êîðîâ³í – êîìàíäèð ðîòè
òà âèêîíóâà÷ îáîâ'ÿçê³â çàñòóïíèêà êîìàí-
äèðà áàòàëüéîíó – âîþº íà ñêëàäí³é ä³ëÿíö³
Çàïîð³çüêîãî íàïðÿìêó.

Ãîëîâíèé îáåð³ã êàï³òàíà – ñèíüî-æîâ-
òèé ñòÿã. Íà öüîìó ïðàïîð³ ìàðêåðàìè íà-
íåñåíî íàçâè âñ³õ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, äå
òðèìàâ îáîðîíó éîãî ï³äðîçä³ë. Öå æèâèé
ë³òîïèñ â³éíè òà â³éñüêîâà òðàäèö³ÿ.

Ïîâåðòàòèñÿ ç ôðîíòó Îëåêñàíäð Êîðîâ³í
íå ïëàíóº äî ñàìî¿ Ïåðåìîãè: "Çàëèøèòè
õëîïö³â áåç ï³äòðèìêè â çîí³ áîéîâèõ ä³é?
Öå íå ïðî ìåíå". Íåçàáàðîì êàï³òàí çíîâó
âèðóøàº íà ïåðåäîâó.

 Äÿêóºìî çà çàõèñò, êàï³òàíå! ×åêàºìî
â ð³äíîìó Ïîë³òåõó ç Ïåðåìîãîþ!

Â³êòîð Çàäâîðíîâ

 Äíÿìè äîêòîð òåõí³÷íèõ íàóê, ïðîôå-
ñîð, àêàäåì³ê Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê
Óêðà¿íè, çàñëóæåíèé ä³ÿ÷ íàóêè ³ òåõí³êè,
ëàóðåàò Äåðæàâíî¿ ïðåì³¿ Óêðà¿íè Ïåòðî
²âàíîâè÷ Ëîáîäà â³äçíà÷èâ ñâîº 70-ë³òòÿ.

 Ïåòðî Ëîáîäà íàðîäèâñÿ 23 æîâòíÿ
1956 ð. â ñåë³ Æîâòíåâîìó Ïðèëóöüêîãî ðà-
éîíó, ùî íà ×åðí³ã³âùèí³. Ó 1974 ð. çàê³í÷èâ
³ç çîëîòîþ ìåäàëëþ Ìàëîä³âèöüêó ñåðåäíþ
øêîëó òà âñòóïèâ íà ³íæåíåðíî-ô³çè÷íèé
ôàêóëüòåò, îáðàâøè äëÿ íà-
â÷àííÿ êàôåäðó âèñîêî-
òåìïåðàòóðíèõ ìàòåð³àë³â
òà ïîðîøêîâî¿ ìåòàëóðã³¿
Êè¿âñüêîãî ïîë³òåõí³÷íîãî
³íñòèòóòó. Â³í îòðèìàâ äè-
ïëîì ç â³äçíàêîþ çà ñïå-
ö³àëüí³ñòþ "Ô³çèêî-õ³ì³÷í³
äîñë³äæåííÿ ìåòàëóðã³é-
íèõ ïðîöåñ³â" ³ ç 1980 ð.
ïðàöþº íà ö³é æå êàôåäð³.
Ïðîéøîâ øëÿõ â³ä ³íæåíå-
ðà-äîñë³äíèêà äî äåêàíà
ôàêóëüòåòó, ïðîôåñîðà, çàâ³äóâà÷à êàôåäðè
âèñîêîòåìïåðàòóðíèõ ìàòåð³àë³â òà ïîðîø-
êîâî¿ ìåòàëóðã³¿.

 Ó 1988 ð. Ïåòðî ²âàíîâè÷ çàõèñòèâ
êàíäèäàòñüêó, à â 2004  – äîêòîðñüêó äè-
ñåðòàö³þ.

 Îñíîâí³ íàïðÿìè íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
â÷åíîãî ïîâ'ÿçàí³ ç ìàòåð³àëîçíàâñòâîì òó-
ãîïëàâêèõ ñïîëóê, òåîð³ºþ ³ ïðàêòèêîþ îäåð-
æàííÿ ³ç ïîðîøê³â òóãîïëàâêèõ ñïîëóê ÷èñ-
òèõ ìîíîêðèñòàë³÷íèõ òà êîìïîçèö³éíèõ
âèñîêîòåìïåðàòóðíèõ ìàòåð³àë³â ïîë³ôóí-
êö³îíàëüíîãî çàñòîñóâàííÿ. Ï.². Ëîáîäîþ
ñòâîðåíî íîâèé êëàñ êåðàì³÷íèõ êîìïîçè-
ö³éíèõ ìàòåð³àë³â, çäàòíèõ ïðàöþâàòè â óìî-
âàõ âåëèêèõ òåðìîìåõàí³÷íèõ íàâàíòàæåíü
äî òåìïåðàòóð 2000 °C. Â³í ñèíòåçóâàâ íîâ³
áîðèäí³ ìàòåð³àëè ç ï³äâèùåíèìè ô³çèêî-ìå-
õàí³÷íèìè òà åêñïëóàòàö³éíèìè âëàñòèâîñ-
òÿìè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàñòîñóâàííÿ â åëåêò-
ðîí³ö³ (åì³ñ³éíèé êàòîäíèé ìàòåð³àë ³ç
ãåêñàáîðèäó ëàíòàíó ï³äâèùåíî¿ ÷èñòîòè).

 Íà âèêîíàííÿ äîðó÷åííÿ àêàäåì³êà
Á.ª.Ïàòîíà Ïåòðî Ëîáîäà âïðîâàäèâ êàòî-
äè òà êàòîäí³ âóçëè íà ïðèëàäî- òà ìàøè-
íîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ â óñòàíîâàõ
Óêðà¿íè. Ñåðåä íèõ – ÂÀÒ "ÑÅËÌ²", ÍÂÎ
"Çîðÿ-Ìàøïðîºêò", ²ÅÇ ³ì. ª.Î. Ïàòîíà
ÍÀÍÓ, ²ÐÔÅ ÍÀÍÓ, "Ìîòîð Ñ³÷". Â³í

Петру Івановичу Лободі – 70!
ñï³âïðàöþâàâ ç-ïîíàä 30 ï³äïðèºìñòâàìè ³
îðãàí³çàö³ÿìè êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ òà Ñëî-
âà÷÷èíè.

 Â³äíåäàâíà Ï.². Ëîáîäà ñïðÿìóâàâ ñâîþ
íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü íà âèâ÷åííÿ òåðìîäèíà-
ì³êè òà ê³íåòèêè ïðîöåñ³â çàðîäæåííÿ é
ðîñòó êðèñòàë³â åâòåêòè÷íèõ êâàç³á³íàðíèõ
òà òåðíàðíèõ ñïëàâ³â òóãîïëàâêèõ ñïîëóê, íà-

ïðóæåíî-äåôîðìîâàíîãî ñòàíó ôà-
çîâèõ ñêëàäîâèõ, ìåõàí³çì³â ï³äâè-
ùåííÿ ì³öíîñò³ òà ïëàñòè÷íîñò³
òóãîïëàâêèõ àðìîâàíèõ ìàòåð³àë³â,
ðîçðîáêó íèçüêîòåìïåðàòóðíèõ
òåõíîëîã³é îäåðæàííÿ àðìîâàíèõ
êåðàì³÷íèõ ìàòåð³àë³â ³ç ïîðîøê³â
òóãîïëàâêèõ ñïîëóê, âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ ìàòåð³àë³â ó ïðîìèñëîâå âè-
ðîáíèöòâî.

Ñåðåä äîñÿãíåíü äîñë³äíèêà –
ðîçðîáëåííÿ ìåòîäèêè âèãîòîâëåí-
íÿ êåðàì³÷íèõ ïëàñòèí ³ç ïîðîøê³â

òóãîïëàâêèõ ñïîëóê äëÿ êîìïîçèö³éíî¿
áðîí³ 6-ãî êëàñó çàõèñòó òà êîìïîçèö³éíî¿
áðîí³ â³éñüêîâî¿ é öèâ³ëüíî¿ òåõí³êè.

 Íåùîäàâíî Ï.². Ëîáîäà ñòâîðèâ òà ðàçîì
³ç êîìàíäîþ ìîëîäèõ íàóêîâö³â ðîçâèâàº
íîâèé íàïðÿì ó ñôåð³ ô³çèêè øâèäê³ñíî¿
êîíñîë³äàö³¿ ÷èñòèõ ïîðîøê³â òóãîïëàâêèõ
ñïîëóê. Ðîáîòè ç îäåðæàííÿ êåðàì³÷íèõ
ñïðÿìîâàíî àðìîâàíèõ êîìïîçèò³â òà ìîíî-
êðèñòàë³â ³ç ïîðîøê³â òóãîïëàâêèõ ìàòåð³-
àë³â çíàéøëè øèðîêå âèçíàííÿ ñåðåä íàó-
êîâö³â ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó. Ìîíîêðèñòàë³÷í³
òà êîìïîçèö³éí³ êàòîäè ïîñòà÷àëèñÿ äëÿ âè-
êîíàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïðîìèñëîâî-
ãî âèêîðèñòàííÿ â Ï³âäåííó Êîðåþ, Êèòàé,
Ñ³íãàïóð, ²çðà¿ëü, Ôðàíö³þ òà áàãàòî ³íøèõ
êðà¿í.

 Ï.². Ëîáîäà ìàº ì³æíàðîäíå âèçíàííÿ
â ãàëóç³ ìàòåð³àëîçíàâñòâà òóãîïëàâêèõ
ñïîëóê. Â³í º ñï³âàâòîðîì ì³æíàðîäíîãî
êîëåêòèâó ìîíîãðàô³¿ "MAX Phases and
Ultra-High Temperature Ceramics for Extreme
Environments", âèäàíî¿ ó âèäàâíèöòâ³ IGI
Global. Ïåòðî ²âàíîâè÷ áðàâ ó÷àñòü ó
ì³æíàðîäíèõ ïðîºêòàõ çà ïðîãðàìà-
ìè Ãîðèçîíò 2020, NATO SPS, ÓÍÒÖ,
Erasmus+ òîùî.

Ïåòðî Ëîáîäà º ñï³âîðãàí³çàòîðîì
Ñàìñîí³âñüêî¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíôåðåíö³¿

"Ìàòåð³àëîçíàâñòâî òóãîïëàâêèõ ñïîëóê".
Óïðîäîâæ áàãàòüîõ ðîê³â áóâ ãîëîâîþ Ñïå-
ö³àë³çîâàíî¿ â÷åíî¿ ðàäè ³ç çàõèñòó äèñåð-
òàö³é ïðè ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî, ÷ëå-
íîì ñïåö³àë³çîâàíî¿ â÷åíî¿ ðàäè ïðè ²ÏÌ
³ì. ².Ì. Ôðàíöåâè÷à ÍÀÍÓ, ÷ëåíîì ðåäàê-
ö³éíî-âèäàâíè÷î¿ ðàäè æóðíàë³â "Ìåòàëî-
çíàâñòâî òà îáðîáêà ìåòàë³â", "Íàóêà òà
³ííîâàö³¿", "Ñïåö³àëüíà åëåêòðîìåòàëóðã³ÿ",
"Ô³çèêà òâåðäîãî ò³ëà òà ìàòåð³àëîçíàâñòâî",
÷ëåíîì ãàëóçåâî¿ åêñïåðòíî¿ ðàäè "Ìåõà-
í³÷íà ³íæåíåð³ÿ" Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà
³ç çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, ÷ëåíîì
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðàäè ÌÎÍÓ, ãîëîâîþ
ñåêö³¿ "Íàóêîâ³ ïðîáëåìè ìàòåð³àëîçíàâ-
ñòâà" íàóêîâî¿ ðàäè ÌÎÍÓ, ÷ëåíîì íàóêî-
âî¿ ðàäè ÌÎÍ ó ñåêö³¿ "Íîâ³ ìàòåð³àëè òà ðå-
÷îâèíè", à òàêîæ º ñåêðåòàðåì ñåêö³¿ "Íîâ³
ðå÷îâèíè òà ìàòåð³àëè" Êîì³òåòó ç Äåðæàâ-
íèõ ïðåì³é Óêðà¿íè â ãàëóç³ íàóêè ³ òåõí³êè.

 Çà ó÷àñò³ Ïåòðà Ëîáîäè ñòâîðåíî íàó-
êîâî-íàâ÷àëüí³ ëàáîðàòîð³¿ "Âèðîùóâàííÿ
ìîíîêðèñòàë³â òóãîïëàâêèõ ñïîëóê", "Ìå-
õàí³÷í³ âèïðîáóâàííÿ ïîðîøêîâèõ ³ êîìïî-
çèö³éíèõ ìàòåð³àë³â", "Åëåêòðîííî-ïðî-
ìåíåâèõ òåõíîëîã³é îáðîáêè ìàòåð³àë³â",
"Îïòè÷íî¿ òà åëåêòðîííî¿ ì³êðîñêîï³¿",
"Ìåòàëîãðàô³÷íîãî àíàë³çó òà ïðîáîï³ä-
ãîòîâêè", "Ìàñ-ñïåêòðîñêîï³¿", îá'ºäíàí³
òåïåð ó Öåíòð êîëåêòèâíîãî êîðèñòóâàííÿ
íàóêîâèì îáëàäíàííÿì "Ìàòåð³àëîçíàâ-
ñòâî òóãîïëàâêèõ ñïîëóê òà êîìïîçèò³â".
Ïåòðî ²âàíîâè÷ àêòèâíî çàéìàºòüñÿ ïðî-
ñâ³òíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ùîäî ðîë³ íàóêè,
³íæåíåðíèõ ³ íàóêîâèõ êàäð³â, äîñÿãíåíü ó
ãàëóç³ ìàòåð³àëîçíàâñòâà â ñóñï³ëüñòâ³. Ó
çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äðóêóþòüñÿ
éîãî ö³êàâ³ ñòàòò³, äëÿ îáäàðîâàíèõ øêî-
ëÿð³â ç óñ³º¿ Óêðà¿íè ïðîâîäÿòüñÿ ïðî-
ñâ³òíèöüê³ ëåêòîð³¿ (îõîïëåíî á³ëüøå 30 òèñ.
ó÷í³â çà 10 ðîê³â). Ïåòðî Ëîáîäà º ãîëîâîþ
æóð³ â³ää³ëåííÿ òåõí³÷íèõ íàóê Âñåóêðà¿íñü-
êèõ êîíêóðñ³â íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò
òà ïðîºêò³â "Ìàéáóòíº Óêðà¿íè". Òàêîæ
þâ³ëÿð ³í³ö³þâàâ ñòâîðåííÿ ñåêö³¿ Âñå-
óêðà¿íñüêèõ ë³òí³õ øê³ë çà íàïðÿìîì "Ìà-
òåð³àëîçíàâñòâî", âèñòóïèâ àâòîðîì íà-
â÷àëüíî¿ ïðîãðàìè "Ìàòåð³àëîçíàâñòâî,
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèé àñïåêò", ðåêîìåí-
äîâàíî¿ Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿-

íè äëÿ ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè òà ôàêóëüòàòèâ³â
ó çàêëàäàõ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

 Îäåðæàí³ íàóêîâ³ ³ ïðàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè
Ï.². Ëîáîäà óçàãàëüíèâ ó ï'ÿòè ìîíîãðàô³-
ÿõ: "Ñïðÿìîâàíî çàêðèñòàë³çîâàí³ áîðèäè",
"Íàíîòåõíîëîã³¿ ó çâàðþâàíí³ íèçüêîëåãî-
âàíèõ âèñîêîì³öíèõ ñòàëåé", "Ñòâîðåííÿ òà
âïðîâàäæåííÿ íîâîãî êëàñó åâòåêòè÷íèõ
êîìïîçèö³éíèõ ìàòåð³àë³â â ³ííîâàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ", êî-
ëåêòèâí³é ìîíîãðàô³¿ "Ýíöèêëîïåäè÷åñêîå
èçäàíèå "Íåîðãàíè÷åñêîå ìàòåðèàëîâå-
äåíèå" ï³ä ðåäàêö³ºþ Â.Â.Ñêîðîõîäà òà
Ã.Ã. Ãíåñ³íà.

 Ïåòðî ²âàíîâè÷ º àâòîðîì ïîíàä 360
íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é, çîêðåìà ñï³âàâòîðîì
ï'ÿòè íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â ç ãðèôîì ÌÎÍ
Óêðà¿íè: "Íåìåòàëåâ³ ìàòåð³àëè", "Ìàòåð³-
àëîçíàâñòâî", "Ô³çèêî-õ³ì³÷í³ îñíîâè ïî-
âåðõíåâèõ ÿâèù â òâåðäèõ äèñïåðñíèõ
ñèñòåìàõ", "Ðåíòãåíîñòðóêòóðíèé àíàë³ç
ìàòåð³àë³â ó äèñïåðñíîìó ñòàí³", "Ìàòåð³-
àëîçíàâñòâî òóãîïëàâêèõ ìåòàë³â òà ñïîëóê".

 Âèçíà÷íà äàòà ó ä³ÿëüíîñò³ Ïåòðà Ëîáî-
äè – 2021 ð³ê. Òîä³ éîãî îáðàíî àêàäåì³êîì
ÍÀÍ Óêðà¿íè.  Ìàº h-³íäåêñ – 16 çà áàçîþ
Scopus ó 2026 ð.

Ï.². Ëîáîäà º êåð³âíèêîì ñòâîðåíî¿ 1963 ð.
Ã. Â. Ñàìñîíîâèì íà êàôåäð³ âèñîêîòåìïå-
ðàòóðíèõ ìàòåð³àë³â òà ïîðîøêîâî¿ ìåòà-
ëóðã³¿ ÊÏ² íàóêîâî¿ øêîëè "Ìàòåð³àëîçíàâ-
ñòâî òóãîïëàâêèõ ñïîëóê ³ êîìïîçèò³â" òà
çàñíîâíèêîì íîâîãî íàïðÿìó (2005 ð.) ³ç
ñèíòåçó ÷èñòèõ ìîíîêðèñòàë³â òà êîìïîçèò³â
³ç ïîðîøê³â òóãîïëàâêèõ ñïîëóê. Â³í ï³äãî-
òóâàâ 13 êàíäèäàò³â íàóê, 3 äîêòîð³â íàóê, ï³ä
éîãî êåð³âíèöòâîì âèêîíóþòüñÿ òà ãîòóþòü-
ñÿ äî çàõèñòó 3 êàíäèäàòñüê³ ³ 2 äîêòîðñüê³
äèñåðòàö³¿ çà íàïðÿìîì "Ìàòåð³àëîçíàâñòâî
òóãîïëàâêèõ ñïîëóê".

 Ïë³äíà áàãàòîð³÷íà ïðàöÿ Ïåòðà ²âàíî-
âè÷à Ëîáîäè â³äçíà÷åíà íàãîðîäàìè óí³âåð-
ñèòåòó, ÌÎÍ Óêðà¿íè, Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â òà
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. Ó 2016 ðîö³ Ïåòðî
Ëîáîäà áóâ íàãîðîäæåíèé Äåðæàâíîþ
ïðåì³ºþ â ãàëóç³ íàóêè ³ òåõí³êè.

 Êîëåêòèâ êàôåäðè âèñîêîòåìïåðà-
òóðíèõ ìàòåð³àë³â òà ïîðîøêîâî¿ ìåòà-
ëóðã³¿ ùèðî áàæàº þâ³ëÿðó ïîäàëüøèõ
óñï³õ³â íà òâîð÷³é òà íàóêîâ³é íèâ³!

 В ІТАЄМО

ОСОБИСТІСТЬ

Îëåêñàíäð Êîðîâ³í

Ï.². Ëîáîäà
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Ïðî ßïîí³þ, íàâ÷àííÿ òàì ³ ïðî òå, ÿêó
êîðèñòü çäîáóò³ â ö³é êðà¿í³ çíàííÿ òà íà-
âè÷êè ìîæóòü ïðèíåñòè Óêðà¿í³, ðîçïîâ³-
ëè ñòóäåíòàì ³ âèêëàäà÷àì ÊÏ² òðè äåð-
æàâí³ ñëóæáîâèö³ Óêðà¿íè. Äâ³ ç íèõ – ²ííà
Îâ÷èíí³êîâà ç Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óê-
ðà¿íè òà Êàòåðèíà Êàëåùóê ç Äåðæàâíîãî
àãåíòñòâà â³äíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ³íôðà-
ñòðóêòóðè Óêðà¿íè – íàâ÷àëèñÿ â Ì³æíà-
ðîäíîìó óí³âåðñèòåò³ ßïîí³¿ â ïðåôåêòóð³
Í³¿´àòà âïðîäîâæ ðîêó, à îäíà – ïðîºêòíà
ìåíåäæåðêà Äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ óñòàíî-
âè Àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî "Ôîíä äåêàðáî-
í³çàö³¿ Óêðà¿íè" Àíãåë³íà Ñóñëî – â óí³âåð-
ñèòåò³ Ð³êêüî â Òîê³î âïðîäîâæ äâîõ ðîê³â.

Ðîçìîâà ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ â ñìàðòøåëòåð³
Á³áë³îòåêè ÊÏ² 23 æîâòíÿ éøëà íå ïðî ôîð-
ìàëüí³ ìîìåíòè ïîäàííÿ äîêóìåíò³â íà
îòðèìàííÿ â³ä ÿïîíñüêîãî óðÿäó ãðàíòó íà
íàâ÷àííÿ, àäæå ä³â÷àòà íàâ÷àëèñÿ íå çà ñòó-
äåíòñüêîþ ïðîãðàìîþ, à â ìåæàõ ïðîãðàìè
äëÿ óêðà¿íñüêèõ äåðæñëóæáîâö³â. Éøëîñÿ
ïðî òå, ÿê ó âèøàõ Êðà¿íè Âðàí³øíüîãî Ñîí-
öÿ îðãàí³çîâàíî íàâ÷àííÿ òà ÿê³ ìîæëèâîñò³
äëÿ ñàìîðîçâèòêó ìàþòü ñòóäåíòè; ÿê íî-
âà÷êàì øâèäøå àäàïòóâàòèñÿ â îñâ³òíüîìó
ñåðåäîâèù³, ùî ïîáóäîâàíå çîâñ³ì ³íàêøå,
í³æ â ªâðîï³; ÿê îðãàí³çóâàòè ñâ³é ïîáóò, íà
ùî çâåðòàòè óâàãó ïðè ñï³ëêóâàíí³ ç ÿïîí-
öÿìè òà ÷èì â³äð³çíÿþòüñÿ ¿õí³ çâè÷êè â³ä
íàøèõ. Òàêîæ îáãîâîðèëè îñîáëèâîñò³ ïî-
âñÿêäåííîãî æèòòÿ ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â, ÿê³
ïðè¿õàëè äî ö³º¿ äàëåêîñõ³äíî¿ äåðæàâè. ²,
ïåâíà ð³÷, ãîâîðèëè ïðî òðàäèö³¿, âêîð³íåí³
â ñâ³äîì³ñòü òà áóòòÿ êîæíîãî ÿïîíñüêîãî
ãðîìàäÿíèíà, çîêðåìà é ïðî ïîâàãó äî ñâîº¿
äåðæàâè òà ¿¿ ³íñòèòóö³é, à òàêîæ ïîâíå íå-
ñïðèéíÿòòÿ – áà á³ëüøå, ôàêòè÷íó â³äñóòí³ñòü
– êîðóïö³¿.

 Çóñòð³÷ îðãàí³çóâàëè ßïîíñüêå àãåíò-
ñòâî ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (JICA)
òà Óêðà¿íñüêî-ßïîíñüêèé öåíòð ÊÏ² ³ì.
²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî. Íà ïî÷àòêó çàõîäó âñ³õ
ó÷àñíèê³â ïðèâ³òàâ ñòàðøèé ïðåäñòàâíèê

Про навчання та студентське життя
в Японії з перших устîô³ñó JICA â Óêðà¿í³ Ñóäçóê³ Øîòà: "Äëÿ JICA

ðîçâèòîê ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â º äóæå âàæëè-
âîþ ÷àñòèíîþ íàøî¿ ñï³âïðàö³ ç Óêðà¿íîþ.
Ìè â³ðèìî, ùî äîñâ³ä, îòðèìàíèé â ßïîí³¿,
äîïîìîæå óêðà¿íñüêèì ñïåö³àë³ñòàì çðîáè-
òè âíåñîê ó â³äíîâëåííÿ Óêðà¿íè. Äÿêóþ
íàøèì ó÷àñíèöÿì îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè çà ãî-
òîâí³ñòü ïîä³ëèòèñÿ äîñâ³äîì".

 Äîñâ³ä ßïîí³¿ âàæëèâèé äëÿ íàñ ó áàãà-
òüîõ àñïåêòàõ. Ïðî äåÿê³ ç íèõ çãàäóâàëà äå-
êàíêà ôàêóëüòåòó ñîö³îëîã³¿ òà ïðàâà Îëåíà
Àê³ìîâà. "Óêðà¿íà ñüîãîäí³ äåìîíñòðóº íàé-
êðàù³ ïðàêòèêè ñò³éêîñò³. ² ìè òóò ðîáèìî
âñå, ùîá êóëüòèâóâàòè êóëüòóðó ãîòîâíîñò³.
Àëå ìè äèâèìîñÿ â öüîìó ñåíñ³ é íà ßïî-
í³þ, áî òàì ðîêàìè ôîðìóâàëàñÿ êóëüòóðà
ãóìàí³òàðíîãî ðåàãóâàííÿ, – çàóâàæèëà
âîíà. – ² ìè óñâ³äîìëþºìî, çîêðåìà é ç äîñ-
â³äó ßïîí³¿, ùî äëÿ òîãî, ùîá âèñòîÿòè â
êðèçîâ³ ÷àñè, íåäîñòàòíüî â³äïðàöüîâàíèõ
àëãîðèòì³â ³ åôåêòèâíèõ òåõí³÷íèõ, òåõíîëî-
ã³÷íèõ ÷è ³íøèõ ïðàêòèê. Ïîòð³áí³ ãîðèçîí-
òàëüí³ çâ'ÿçêè, îðãàí³çîâàíà êîìóí³êàö³ÿ, íà-
ëåæíà êóëüòóðà ñò³éêîñò³ â ãðîìàäàõ. ² ìè
ïðàöþºìî íàä òèì, ùîá ¿¿ âèïëåêàòè, ôîð-
ìàë³çóâàòè é ôîðìóâàòè íàäàë³… ² â öüîìó
äëÿ íàñ ïðèêëàä ÿïîíñüêèõ êîëåã äóæå êî-
ðèñíèé".

 Ç íåï³äðîáíîþ ö³êàâ³ñòþ ñëóõàëà àóäè-
òîð³ÿ ðîçïîâ³ä³ ñòèïåíä³àòîê ïðîãðàìè
ÿïîíñüêîãî óðÿäó òà JICA – JDS Ukraine (The
Project for Human Resource Development
Scholarship Ukraine). Âîíè áóëè ïðèñâÿ÷åí³
ê³ëüêîì ãîëîâíèì àñïåêòàì æèòòÿ â ßïîí³¿.

 Ïåðåäóñ³ì ä³â÷àòà, çâ³ñíî, ðîçïîâ³äàëè
ïðî íàâ÷àííÿ ç éîãî ñôîêóñîâàí³ñòþ íà
ñàìîñò³éí³é ðîáîò³, ï³äãîòîâö³ ïðåçåíòàö³é
òà àêàäåì³÷íèõ äèñêóñ³ÿõ.

 Òàêîæ áàãàòî ö³êàâîãî ó÷àñíèêè çóñòð³÷³
ïî÷óëè ïðî ìîæëèâîñò³ ó â³ëüí³ äí³ ìàíäðó-
âàòè êðà¿íîþ é áà÷èòè ¿¿ íå ïðîñòî î÷èìà
òóðèñòà, à ÿê ëþäèíà, äëÿ ÿêî¿ ßïîí³ÿ íà ïåâ-
íèé ïåð³îä ñòàëà äîìîì. Äî ðå÷³, ó öüîìó

ñåíñ³ ö³êàâå ¿õíº çàóâàæåííÿ, ùî â Êðà¿í³
Âðàí³øíüîãî Ñîíöÿ ³ñíóº ñïðàâæí³é êóëüò
ïîðÿäêó é ÷èñòîòè, à âóëè÷íà çëî÷èíí³ñòü
ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ. ßê âèñëîâèëàñÿ Êàòå-
ðèíà Êàëåùóê: "ßïîí³ÿ – öå íàéáåçïå÷í³øå
ì³ñöå ó ñâ³ò³!".

 Ùå îäíèì âàæëèâèì ìîìåíòîì áóëî òå,
ùî íàâ÷àííÿ äîçâîëèëî ¿ì çàíóðèòèñÿ â
äîâîë³ ñòðîêàòå ì³æíàðîäíå ñåðåäîâèùå.
Íàïðèêëàä, ó Ì³æíàðîäíîìó óí³âåðñèòåò³
ßïîí³¿ â Í³¿´àò³ íàâ÷àþòüñÿ ñòóäåíòè ç á³ëüø
í³æ 70 êðà¿í, à îñâ³òí³é ïðîöåñ çä³éñíþºòü-
ñÿ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ,
äàëî ìîæëèâ³ñòü ðîçïîâ³ñòè ³íîçåìöÿì
ïðàâäó ïðî òå, ùî íàñïðàâä³ â³äáóâàºòüñÿ â
Óêðà¿í³ òà ùî ïåðåæèâàþòü ¿¿ ãðîìàäÿíè.

 Îêðåìî âñ³ òðè ó÷àñíèö³ ïðîãðàìè JDS
Ukraine çóïèíèëèñÿ íà òîìó, ùî ñàìå ¿ì äàëî
íàâ÷àííÿ â ßïîí³¿ ³ ÿê çäîáóò³ òàì çíàííÿ òà
íàâè÷êè çìîæóòü ïðèñëóæèòèñÿ â ¿õí³é ðî-
áîò³ íà êîðèñòü íàøî¿ äåðæàâè. Öå, îêð³ì
íîâèõ çíàíü ó ïðîô³ëüíèõ ãàëóçÿõ, ñèñòåì-
í³ñòü ó ðîáîò³ é óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³
íà ê³ëüêà ðîê³â íàïåðåä. Öå òàêîæ âì³ííÿ ïî-
ãëÿíóòè íà ïðîáëåìè ï³ä ð³çíèìè êóòàìè òà
ìèñëèòè êðèòè÷íî; ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ÷³ò-
êîãî ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ÷ëåíàìè
êîìàíäè – â³ä ãîëîâíîãî ñïåö³àë³ñòà äî êåð³â-
íèêà ïðîºêòó, – òà áàãàòî ³íøîãî. À ãîëîâíå
– â³ðà ó âëàñí³ ñèëè òà ñïðîìîæíîñò³.

 Ðîçìîâà íà çóñòð³÷³ òî÷èëàñÿ íàâêîëî
äîñâ³äó íàâ÷àííÿ â ßïîí³¿ ìîëîäèõ äåðæ-
ñëóæáîâèöü. Ïðîòå ïðîãðàìè ì³æíàðîäíî-
ãî íàâ÷àííÿ ³ñíóþòü íå ëèøå äëÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿
– º é ñóòî ñòóäåíòñüê³ ãðàíòè. Òèì ïà÷å, ùî
õòîñü ³ç ó÷àñíèê³â çóñòð³÷³ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ
íàâ÷àííÿ â ÊÏ², ìîæëèâî, òàêîæ ï³äå íà äåð-
æàâíó ñëóæáó. Òîæ ãîëîâíå, ùî ïî÷óëà ìî-
ëîäü: êîæåí, õòî ïðàãíå çäîáóòè ³íîçåìíó
îñâ³òó, ùîáè ïîò³ì åôåêòèâíî ïðàöþâàòè
çàäëÿ ñâîº¿ äåðæàâè, ñüîãîäí³ ìàº òàêó ìîæ-
ëèâ³ñòü. ² òåïåð âîíè çíàþòü, ùî ïîòð³áíî äëÿ
òîãî, àáè âò³ëèòè öå áàæàííÿ â æèòòÿ.

Äìèòðî Ñòåôàíîâè÷
Ôîòî Ïàâëà Áîòàíîâà

×è ìîæíà ïåðåäáà÷èòè ïîâåä³íêó âîäî-
ïðîâ³äíî¿ ìåðåæ³ ï³ä ÷àñ áëåêàóòó òà ïàí³-
÷íîãî ñïîæèâàííÿ âîäè ï³ä ÷àñ ðàêåòíèõ
àòàê, âèçíà÷èòè ¿¿ íàéóðàçëèâ³ø³ îá'ºêòè òà
çàçäàëåã³äü çíàéòè åôåêòèâíó ñòðàòåã³þ
ðåàãóâàííÿ? Äëÿ óêðà¿íñüêèõ ì³ñò, ÿê³ ïðà-
öþþòü â óìîâàõ â³éíè, ö³ ïèòàííÿ ñòàëè
îñîáëèâî àêòóàëüíèìè.

 ̄ õ äîñë³äæóº Òåòÿíà Ñòàðîâîéò – àñï³-
ðàíòêà ÍÍ ²ÏÑÀ ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî.
Ïîíàä äåñÿòü ðîê³â âîíà çàéìàºòüñÿ ìàòå-
ìàòè÷íèì ìîäåëþâàííÿì ³íæåíåðíèõ
ìåðåæ ó ÏðÀÒ "ÀÊ "Êè¿ââîäîêàíàë", ñ³ì
³ç ÿêèõ î÷îëþº â³ää³ë ï³äòðèìêè ãåî³íôîð-
ìàö³éíèõ ñèñòåì (Ã²Ñ). Ïðî ñâîþ ðîáîòó
âîíà ðîçïîâ³ëà "Êè¿âñüêîìó ïîë³òåõí³êó".

 – ßê ïðàêòè÷í³ ³íæåíåðí³ çàâäàííÿ ïå-
ðåòâîðèëèñÿ íà íàóêîâó ³äåþ?

– Ìîº äîñë³äæåííÿ âèðîñëî ç ðîáîòè ç
Ã²Ñ, ç öèôðîâèìè ìîäåëÿìè òà ã³äðàâë³êîþ
âîäîïðîâ³äíèõ ìåðåæ. Çóïèíêà íàñîñà, çì³íà
ïîëîæåííÿ àðìàòóðè ÷è çíåñòðóìëåííÿ
âïëèâàþòü íà òèñê ³ ðîçïîä³ë âîäè äàëåêî çà
ìåæàìè îäíîãî îá'ºêòà. Òîìó âèíèêëà ³äåÿ
àíàë³çóâàòè íå îêðåì³ àâàð³¿, à ïîâåä³íêó âñ³º¿
ìåðåæ³, ïîøèðåííÿ ïîðóøåíü òà ìîæëèâîñò³
â³äíîâëåííÿ. Ï³ñëÿ ïîâíîìàñøòàáíîãî
âòîðãíåííÿ öÿ çàäà÷à íàáóëà îñîáëèâî¿ âàãè.

 – ßêèì ÷èíîì â³éíà çì³íèëà âèìîãè äî
³íæåíåðíî¿ íàóêè?

 – Îáñòð³ëè, òðèâàë³ â³äêëþ÷åííÿ åëåêòðî-
åíåðã³¿ òà íåñòà÷à ðåçåðâíèõ ïîòóæíîñòåé
ðóéíóþòü çâè÷í³ ïðèïóùåííÿ ïðî ñòàá³ëü-
íó ðîáîòó ³íôðàñòðóêòóðè. Çíåñòðóìëåííÿ
íàñîñíî¿ ñòàíö³¿ ìîæå ñïðè÷èíèòè ïàä³ííÿ
òèñêó, ïåðåðîçïîä³ë ïîòîê³â ³ äåô³öèò âîäè â
ð³çíèõ ðàéîíàõ. Òàê âèíèêàþòü êàñêàäí³
â³äìîâè – ïîñë³äîâí³ñòü âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ
ïîðóøåíü. Ùîá ¿õ äîñë³äæóâàòè, ïîòð³áíî
âðàõîâóâàòè òîïîëîã³þ ìåðåæ³, ô³çè÷í³ ïðî-
öåñè, ÷àñîâó äèíàì³êó òà â³äíîâëåííÿ ÿê
ºäèíó ñèñòåìó.

– Âè ïðîéøëè ñòàæóâàííÿ â ßïîí³¿.
Ùî âàì âîíî äàëî?

– Ó 2024 ðîö³ çà íàïðàâëåííÿì Êè¿ââî-
äîêàíàëó ÿ áðàëà ó÷àñòü ó íàâ÷àëüí³é ïðî-
ãðàì³ ç ÿêîñò³ âîäè â ì. Êîáå òà ñï³ëêóâàëàñÿ
ç ÿïîíñüêèìè ôàõ³âöÿìè ïðî ñò³éê³ñòü âîäî-

ïîñòà÷àííÿ. ßïîí³ÿ ìàº âåëèêèé äîñâ³ä
ï³äãîòîâêè ³íôðàñòðóêòóðè äî çåìëåòðóñ³â
³ öóíàì³: ðåçåðâóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ïî-
øêîäæåíü ³ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â â³äíîâ-
ëåííÿ. Çàãðîçè â Óêðà¿í³ ³íø³, àëå çàâäàííÿ
ñï³ëüíå – çàáåçïå÷èòè ðîáîòó ñèñòåìè â
íàäçâè÷àéíèõ óìîâàõ. Öåé äîñâ³ä äîïîì³ã
ñôîðìóâàòè ìåòîäè ìîäåëþâàííÿ êðèçîâèõ
ñöåíàð³¿â.

– Ó ÷îìó ñóòü ðîçðîáëåíî¿ âàìè ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü?

– Òðàäèö³éíà ã³äðàâë³÷íà ìîäåëü ïîêàçóº,
ÿê ïðàöþâàòèìå ìåðåæà çà çàäàíèõ óìîâ.
Íàøà çàäà÷à øèðøà: ïåðåäáà÷èòè íàñë³äêè
ïîðóøåíü, ¿õ ïîøèðåííÿ òà çíàéòè ð³øåííÿ,
ùî ì³í³ì³çóþòü âòðàòè. Äëÿ öüîãî ÿ ïîºäíóþ
ñèñòåìíèé àíàë³ç, ã³äðàâë³÷íå ìîäåëþâàííÿ,
Ã²Ñ, òåîð³þ ãðàô³â ³ øòó÷íèé ³íòåëåêò. Ãðà-
ôîâ³ íåéðîíí³ ìåðåæ³ äîïîìàãàþòü äîñë³ä-
æóâàòè çâ'ÿçêè ì³æ îá'ºêòàìè, à ô³çè÷íî
³íôîðìîâàí³ íåéðîíí³ ìåðåæ³ (PINNs) – âðà-
õîâóâàòè ô³çè÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³. Øòó÷íèé
³íòåëåêò íå çàì³íþº çàêîí³â ã³äðàâë³êè, à äî-
ïîâíþº ¿õ.

 Îäèí ³ç ïðàêòè÷íèõ íàïðÿì³â – ñöåíàð³¿
áëåêàóò³â. Ìîäåëü äàº çìîãó îö³íèòè íà-
ñë³äêè çóïèíêè íàñîñíèõ ñòàíö³é, äîñòóïí³
ðåçåðâè âîäè é æèâëåííÿ, àëüòåðíàòèâí³
ðåæèìè ðîáîòè òà ìîæëèâ³ñòü ïåðåðîçïî-
ä³ëó ïîòîê³â. ßêùî åëåêòðîåíåðã³¿ íåìàº,
ìîäåëü íå çàáåçïå÷èòü ðîáîòó íàñîñ³â, àëå
äîïîìîæå âèçíà÷èòè ìåæ³ ïðàöåçäàòíîñò³
ìåðåæ³ òà ï³äãîòóâàòè îá´ðóíòîâàíèé ïëàí
ðåàãóâàííÿ.

 – ×è ïðîõîäèëà ìîäåëü ïðàêòè÷íå òå-
ñòóâàííÿ?

– Òàê, ¿¿ ïðîòåñòîâàíî íà ÷àñòèí³ ðåàëü-
íî¿ ã³äðàâë³÷íî¿ çîíè Êèºâà. Öå äîçâîëèëî ïå-
ðåâ³ðèòè àëãîðèòìè íà êîíêðåòí³é ìåðåæ³ ç ¿¿
òîïîëîã³ºþ, òåõíîëîã³÷íèìè îáìåæåííÿìè
òà âçàºìîçàëåæíîñòÿìè. Òàê³ âèïðîáóâàííÿ
– âàæëèâèé åòàï íà øëÿõó äî øèðøîãî ïðàê-
òè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ.

– ßê ðîçâèâàºòüñÿ ì³æíàðîäíà
ñï³âïðàöÿ?

– Îáì³íþþñÿ äîñâ³äîì ³ç ºâðîïåéñüêè-
ìè âîäîêàíàëàìè, çîêðåìà HAMBURG
WASSER òà Berliner Wasserbetriebe, à òàêîæ
³ç ïðåäñòàâíèêàìè DHI, Newcastle University
òà IHE Delft Institute for Water Education. Öå
äîïîìàãàº ç³ñòàâëÿòè ìåòîäè öèôðîâ³çàö³¿,
ã³äðàâë³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ é óïðàâë³ííÿ
³íôðàñòðóêòóðîþ. Âîäíî÷àñ ïðîâîäæó íà-
â÷àííÿ äëÿ óêðà¿íñüêèõ âîäîêàíàë³â ³ç ìî-
äåëþâàííÿ ñò³éêîñò³ òà çàñòîñóâàííÿ ñèñ-
òåìíîãî àíàë³çó äî ïðàêòè÷íèõ çàäà÷.

– ßêó ðîëü ó äîñë³äæåíí³ â³ä³ãðàº íà-
â÷àííÿ â ÍÍ ²ÏÑÀ ÊÏ²?

 – Ñèñòåìíèé àíàë³ç äîçâîëÿº áà÷èòè âî-
äîïðîâ³ä íå ÿê íàá³ð òðóá ³ íàñîñ³â, à ÿê ñêëàä-
íó âçàºìîïîâ'ÿçàíó ñèñòåìó. Âèðîáíè÷èé
äîñâ³ä äîïîìàãàº ñòàâèòè ðåàë³ñòè÷í³ çàâäàí-
íÿ, à íàâ÷àííÿ â ÊÏ² – çàñòîñîâóâàòè äî íèõ
ìàòåìàòè÷íó îïòèì³çàö³þ, òåîð³þ ãðàô³â,
àíàë³ç ñêëàäíèõ ñèñòåì òà ìåòîäè øòó÷íîãî
³íòåëåêòó. Ãîëîâíà ìåòà – ïåðåòâîðþâàòè
òåõí³÷í³, ïðîñòîðîâ³ òà åêñïëóàòàö³éí³ äàí³ íà
îá´ðóíòîâàí³ ðåêîìåíäàö³¿ ³íæåíåðàì.

– Ó ÷îìó ö³íí³ñòü òàêèõ ðîçðîáîê äëÿ
óêðà¿íñüêèõ âîäîêàíàë³â?

– Ñàìî¿ öèôðîâî¿ êàðòè ìåðåæ³ íåäîñòàò-
íüî. Ïîòð³áíî çíàòè, ÿê âîíà â³äðåàãóº íà
àâàð³þ, ÿê³ îá'ºêòè íàéóðàçëèâ³ø³ òà ÿê êðà-
ùå âèêîðèñòàòè îáìåæåí³ ðåñóðñè. ²íòåëåê-
òóàëüí³ ñèñòåìè äîïîìàãàþòü ïåðåéòè â³ä
ðåàãóâàííÿ íà íàñë³äêè äî ïðîãíîçíîãî óï-
ðàâë³ííÿ: ïåðåâ³ðÿòè ñöåíàð³¿, âèçíà÷àòè
êðèòè÷í³ îá'ºêòè, ïëàíóâàòè ðåçåðâóâàííÿ é
â³äíîâëåííÿ. Îñòàòî÷í³ ð³øåííÿ, çâ³ñíî, óõ-
âàëþþòü ôàõ³âö³ ç óðàõóâàííÿì ðåàëüíîãî
ñòàíó îáëàäíàííÿ òà âèìîã áåçïåêè.

– ßê³ ïåðñïåêòèâè çàñòîñóâàííÿ ìåòî-
äîëîã³¿ â ³íøèõ ãàëóçÿõ?

– Ï³ñëÿ ïåðøèõ âèïðîáóâàíü ó Êèºâ³ íà-
ñòóïíèì êðîêîì º ðîçøèðåííÿ ìåòîäîëîã³¿
íà âñþ ñèñòåìó âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâå-
äåííÿ ì³ñòà. Çíà÷íà ÷àñòèíà ãðàôîâèõ àëãî-
ðèòì³â, ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿ òà ³íòåëåêòóàëü-
íîãî àíàë³çó ìîæå áóòè àäàïòîâàíà òàêîæ äî
òåïëîâèõ, ãàçîâèõ òà åëåêòðè÷íèõ ìåðåæ. Ïåð-
ñïåêòèâà ïîëÿãàº ó ñï³ëüíîìó äîñë³äæåíí³
ñò³éêîñò³ âçàºìîçàëåæíèõ ³íæåíåðíèõ ñèñòåì.

– ² íà çàâåðøåííÿ: ÷îìó ñàìå ñèñòåì-
íèé àíàë³ç?

– Ã³äðàâë³êà îïèñóº ô³çè÷íèé ñòàí ìå-
ðåæ³, àëå äëÿ âèáîðó íàéêðàùî¿ àíòèêðèçî-
âî¿ ñòðàòåã³¿ ïîòð³áíî ïîð³âíÿòè ÷èñëåíí³
ñöåíàð³¿, ðèçèêè òà îáìåæåííÿ. Äîâîäèòüñÿ
îäíî÷àñíî âðàõîâóâàòè áåçïåêó, íàä³éí³ñòü,
äîñòóïí³ñòü ðåñóðñ³â, ê³ëüê³ñòü çàáåçïå÷åíèõ
ñïîæèâà÷³â ³ øâèäê³ñòü â³äíîâëåííÿ. Öå áà-
ãàòîêðèòåð³àëüíà çàäà÷à ñèñòåìíîãî àíàë³çó.

 Ìîº äîñë³äæåííÿ ïîºäíóº ïðàêòè÷íèé
äîñâ³ä Êè¿ââîäîêàíàëó, íàóêîâ³ ìåòîäè ÊÏ² òà
ì³æíàðîäíèé îáì³í çíàííÿìè. Éîãî ìåòà –
çðîáèòè ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ íå ëèøå
çàñîáîì ³íæåíåðíèõ ðîçðàõóíê³â, à é ³íñòðó-
ìåíòîì ïðîãíîçóâàííÿ êðèç, îö³íþâàííÿ
ðèçèê³â ³ ï³äòðèìêè ð³øåíü, âàæëèâèõ äëÿ
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ì³ñò.

– Äÿêóþ çà ðîçìîâó.
Âîëîäèìèð Øêîëüíèé

Інтелектуальні моделі стійкості:
як наукові розробки КПІ допомагають

захищати інженерні мережі міст
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²äåíòèô³êàòîð äðóêîâàíîãî ìåä³à
â Ðåºñòð³ ñóá’ºêò³â ó ñôåð³ ìåä³à

R30-03597

ãàçåòà Íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî
óí³âåðñèòåòó Óêðà¿íè

 «Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò
 ³ìåí³ ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî»

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿ íåñóòü àâòîðè.
Ïîçèö³ÿ ðåäàêö³¿ íå çàâæäè çá³ãàºòüñÿ ç àâòîðñüêîþ.



 Íà ïî÷àòêó æîâòíÿ ÿ îòðèìàëà ëèñò
â³ä ñâîãî êîëèøíüîãî ñòóäåíòà ãðóïè
ÀÌ-11 Îëåãà Ãîðîõîâ'ÿíêà (âèïóñê áàêà-
ëàâðòàó 2025 ð.), ÿêèé íèí³ íàâ÷àºòüñÿ çà
êîðäîíîì. Â³í äÿêóâàâ çà íàóêó é ïîä³-
ëèâñÿ ö³êàâèì ñïîñòåðåæåííÿì: óêðà-
¿íñüêà âèùà îñâ³òà ö³ëêîì âèòðèìóº ïî-
ð³âíÿííÿ ³ç çàêîðäîííîþ. À îò â³ä÷óòíó
ð³çíèöþ â³í ïîì³òèâ ó ìîòèâàö³¿ ñòó-
äåíò³â òà óñâ³äîìëåíí³ òèõ ìîæëèâîñ-
òåé, ùî ¿õ äàº óí³âåðñèòåò. Öåé ëèñò çìó-
ñèâ ìåíå çàìèñëèòèñÿ íàä òèì, ÿê ñàìå
ìè ãîòóºìî óïðàâë³íö³â äëÿ ïóáë³÷íîãî
ñåêòîðó, ³ íàãàäàâ îäíó îñîáëèâó ñòóäåíò-
ñüêó ³ñòîð³þ.

 Ùå íà äðóãîìó êóðñ³ öåé ñòóäåíò ðàçîì
³ç êîìàíäîþ "Á³ë³ êîì³ðö³" ðîçðîáèâ ïðîºêò
ïðî ðåïàòð³àö³þ óêðà¿íö³â – ïîâåðíåííÿ
íàøèõ ñï³ââ³ò÷èçíèê³â ³ç-çà êîðäîíó. Òîä³ â
ïðîôåñ³éíîìó ñåðåäîâèù³ öÿ òåìà ùå íå
ìàëà òàêîãî øèðîêîãî îáãîâîðåííÿ, ÿê ñüî-
ãîäí³. Ïðîòå äðóãîêóðñíèêè âæå íàìàãàëè-
ñÿ ïðîðàõóâàòè, ÿê³ óìîâè ñïîíóêàòèìóòü
ëþäåé ïîâåðíóòèñÿ ³ ÿêèõ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü öå âèìàãàòèìå â³ä äåðæàâè.

 Çâ³ñíî, ïðîºêò ìàâ ïåâí³ íåäîë³êè, à
äåÿê³ ïðîïîçèö³¿ ïîòðåáóâàëè ãëèáøîãî îá-
´ðóíòóâàííÿ. Ïðîòå â íüîìó áóëî ãîëîâíå
– ùèðà óâàãà äî ëþäñüêèõ äîëü ³ ãîòîâí³ñòü
áðàòèñÿ çà ñêëàäí³ ñóñï³ëüí³ ïðîáëåìè. Äëÿ
ìàéáóòíüîãî óïðàâë³íöÿ ñàìå ç öüîãî é ïî-
÷èíàºòüñÿ ïðîôåñ³éíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü:

Майбутні управлінці виростають
із реальних завдань

ïîì³òèòè ïîòðåáó, äîñë³äèòè ¿¿ òà çàïðîïî-
íóâàòè ð³øåííÿ, íàñë³äêè ÿêîãî ïîò³ì äî-
âåäåòüñÿ ïîÿñíþâàòè ñóñï³ëüñòâó.

 Ó âèêëàäàíí³ ÿ çàâæäè íàìàãàþñÿ ñòâî-
ðþâàòè ïðîñò³ð äëÿ òàêî¿ ïðàêòèêè. Ñòóäåí-
òàì âàæëèâî íàâ÷èòèñÿ ñòàâèòè ïðàâèëüí³
çàïèòàííÿ, ïåðåâ³ðÿòè ïðèïóùåííÿ, îá-
´ðóíòîâóâàòè ³äå¿ òà çâàæàòè íà ðåàëüí³
îáìåæåííÿ. Ìîº çàâäàííÿ ÿê âèêëàäà÷à –
ï³äòðèìàòè ¿õíþ ³í³ö³àòèâó, àëå âîäíî÷àñ
íàâ÷èòè ãðàòè çà ïðàâèëàìè ðèíêó: âèìà-
ãàòè ÷³òêèõ àðãóìåíò³â ³ öèôð. Ñàìå òàê

Îëåã Ãîðîõîâ'ÿíêî

Благодійні середи та
Родинні суботи в ДПМ

МУЗЕЙНИЙ ПРОСТІР

êðîê çà êðîêîì ôîðìóºòüñÿ ñàìîñò³éíå
óïðàâë³íñüêå ìèñëåííÿ.

 Ñâîþ ðîáîòó "Á³ë³ êîì³ðö³" ïðåçåíòóâà-
ëè íà ïóáë³÷íîìó çàõîä³ çà ó÷àñòþ ïðåä-
ñòàâíèê³â Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà Óêðà¿íè
ç ïèòàíü äåðæàâíî¿ ñëóæáè (ÍÀÄÑ) òà ³íøèõ
³íñòèòóö³é. Öå áóâ êðóòèé äîñâ³ä äëÿ ñòó-
äåíò³â – ïðåäñòàâèòè âëàñíó ïîçèö³þ ïðî-
ôåñ³éí³é àóäèòîð³¿, ïî÷óòè ãîñòð³ çàïèòàííÿ
é ïîáà÷èòè, ÿê³ àñïåêòè ¿õíüîãî çàäóìó ïî-
òðåáóþòü äîîïðàöþâàííÿ.

 Ç îñîáëèâîþ âäÿ÷í³ñòþ çãàäóþ ãîëî-
âó ÍÀÄÑ Íàòàë³þ Àëþøèíó, ÿêà çàâæäè
çíàõîäèëà ÷àñ äëÿ ó÷àñò³ â íàøèõ ñòóäåí-
òñüêèõ çàõîäàõ. Âîíà ÷óäîâî ðîçóì³ëà:
ìàéáóòíº äåðæàâíî¿ ñëóæáè ôîðìóºòüñÿ
ñàìå çàðàç – ó öèõ ìîëîäèõ ëþäÿõ, ¿õí³õ ïî-
øóêàõ ³ ïåðøèõ, íåõàé ùå íåñì³ëèâèõ,
ð³øåííÿõ. Òàêà óâàãà ç áîêó òîïïîñà-
äîâö³â äîïîìàãàº ñòóäåíòàì â³ä÷óòè ö³í-
í³ñòü îáðàíîãî ôàõó.

 Çãîäîì ÿ íå ðàç óï³çíàâàëà ñõîæ³ ñòó-
äåíòñüê³ ³äå¿ â ðåàëüíèõ íîðìàòèâíèõ àêòàõ
òà ³í³ö³àòèâàõ ùîäî ïîâåðíåííÿ óêðà¿íö³â.
Öå ùå ðàç äîâîäèòü, ÿê âàæëèâî ðîçâèâàòè
ó ìàéáóòí³õ ë³äåð³â çäàòí³ñòü ä³ÿòè íà âèïå-
ðåäæåííÿ. Ïóáë³÷íèé ñåêòîð ñüîãîäí³ ïî-
òðåáóº ëþäåé, ÿê³ âì³þòü ïðàöþâàòè â óìî-

âàõ íåâèçíà÷åíîñò³, îö³íþâàòè ðèçèêè òà
ìèñëèòè ñòðàòåã³÷íî.

 Ïðîºêòíå íàâ÷àííÿ – íàéêðàùèé ñïîñ³á
ïîºäíàòè òåîð³þ ç ðåàëüíèì æèòòÿì. Ïðàöþ-
þ÷è íàä æèâîþ ïðîáëåìîþ, ñòóäåíòè ðîç-
áèðàþòüñÿ â ïîâíîâàæåííÿõ îðãàí³â âëàäè,
àíàë³çóþòü ïîòðåáè ð³çíèõ ãðóï íàñåëåííÿ,
øóêàþòü ðåñóðñè òà âèçíà÷àþòü KPI. À ùå –
â÷àòüñÿ ïðàöþâàòè â êîìàíä³, äîìîâëÿòèñÿ
é êîíñòðóêòèâíî ðåàãóâàòè íà êðèòèêó.

 Ëèñò â³ä âèïóñêíèêà ñòàâ äëÿ ìåíå òåïëèì
ï³äòâåðäæåííÿì òîãî, ùî ìè ðóõàºìîñÿ ó
ïðàâèëüíîìó íàïðÿì³. Ðåçóëüòàòè âèêëàäàöü-
êî¿ ïðàö³ ÷àñòî ñòàþòü ïîì³òíèìè ëèøå ç
÷àñîì – ó äîðîñëèõ ïðîôåñ³éíèõ ð³øåííÿõ
âèïóñêíèê³â òà ¿õí³é óïåâíåíîñò³ â ñîá³.

 ßê³ñíà ï³äãîòîâêà óïðàâë³íö³â íåìîæ-
ëèâà â ³çîëÿö³¿. Âîíà ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî
ä³àëîãó ì³æ óí³âåðñèòåòàìè, îðãàíàìè âëà-
äè òà ïðàêòèêàìè. Ñòóäåíòàì ïîòð³áí³ ðå-
àëüí³ êåéñè, óâàæí³ ìåíòîðè é ìîæëèâ³ñòü
áóòè ïî÷óòèìè. Àäæå ñàìå â àêàäåì³÷íèõ
àóäèòîð³ÿõ çàêëàäàºòüñÿ ñòàâëåííÿ ìàéáóò-
íüîãî óïðàâë³íöÿ äî ëþäåé, äåðæàâè òà
ñâîº¿ ïðîôåñ³¿.

ßíà Öèìáàëåíêî,
ê.í. ç äåðæ. óïðàâë³ííÿ, äîöåíò,

çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê îñâ³òè Óêðà¿íè

ОСВІТНІ ОБРІЇ

 "Ìóçåé ÿê ïðîñò³ð æèòòºñòâåðäæåííÿ
òà ðàäîñò³ áóòòÿ", – ñàìå ç òàêèì çàäóìîì
â Äåðæàâíîìó ïîë³òåõí³÷íîìó ìóçå¿ ³ìåí³
Áîðèñà Ïàòîíà ïðè ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîð-
ñüêîãî ç 2024 ðîêó ä³þòü äâ³ ïðîãðàìè
– Áëàãîä³éí³ ñåðåäè òà Ðîäèíí³ ñóáîòè.

 Ç 2014 ðîêó äî ùîäåííîãî ëåêñèêîíó
óêðà¿íöÿ äîäàëîñÿ òðèâîæíå ñëîâîñïîëó-
÷åííÿ "âíóòð³øíüî ïåðåì³ùåí³ îñîáè" òà
éîãî àáðåâ³àòóðà ÂÏÎ. Çà ö³ºþ íîâîþ ëåê-
ñåìîþ – òèñÿ÷³ îñîáèñòèõ òðàãåä³é òà ïîòðå-
áà â ñïðèÿíí³ ðå³íòåãðàö³¿ é ðåñîö³àë³çàö³¿,
áî á³ëü âòðàòè ñóòòºâî çàâàæàº ïî÷óâàòèñÿ
"ñâî¿ì ñåðåä ñâî¿õ".

 Ï³ñëÿ 2022 ðîêó ïîòðåáà â ï³äòðèìö³ öèõ
ëþäåé âæå íå âèìàãàº ÷è¿õîñü ïîÿñíåíü – ³
ìóçåéí³ êóðàòîðè ïî÷àëè ñï³âïðàöþâàòè â
äàíîìó íàïðÿì³ ç áëàãîä³éíèìè îðãàí³çà-
ö³ÿìè. Îò ³ Äåðæàâíèé ïîë³òåõí³÷íèé ìóçåé
³ìåí³ Áîðèñà Ïàòîíà ïðè ÊÏ² ç 2024 ðîêó
ñï³âïðàöþº ç ÁÎ "ÁÔ "Êàð³òàñ Êè¿â" òà ÁÎ
"ßÌàð³óïîëü Êè¿â".

 Ó ìåæàõ ö³º¿ ñï³âïðàö³ â ìóçå¿ ä³þòü Áëà-
ãîä³éí³ ñåðåäè – ñòàëèé ÷àñ òà äîñèòü ñòàëà
ïðîãðàìà. Ñàìå ñòàë³, áî  äóæå âàæëèâà ñêëà-
äîâà ðåñîö³àë³çàö³¿ – öå ùîñü ïåðåäáà÷óâà-
íå â ñèòóàö³¿ ïîñò³éíèõ çì³í.

 Îòæå, ùîñåðåäè î 15:30 ìóçåéí³ ïðàö³â-
íèêè ÷åêàþòü íà ãîñòèíó ÂÏÎ, áàãàòîä³òí³
ðîäèíè, íåïîâí³ ðîäèíè, ïåíñ³îíåð³â – óñ³õ
áåíåô³ö³àð³â äâîõ ïàðòíåðñüêèõ ÁÎ – íà åê-
ñêóðñ³¿ òà ìàéñòåð-êëàñè.

 Êîæíî¿ ïåðøî¿ ñåðåäè ì³ñÿöÿ ÄÏÌ ïðî-
ïîíóº ãîñòÿì ó ðàìêàõ ö³º¿ áëàãîä³éíî¿ ïðî-
ãðàìè îçíàéîìèòèñÿ ç ìèíóëèì ÊÏ² òà éîãî
ìóçåþ, à òàêîæ ç ³ñòîð³ºþ òåõí³êè, òîáòî
ïðîéòè ç îãëÿäîâîþ åêñêóðñ³ºþ ò³ºþ ÷àñòè-
íîþ åêñïîçèö³éíèõ çàë³â ìóçåþ, ùî ðîçì³-
ùåí³ ó êîðïóñ³ 6À.

 Êîæíî¿ äðóãî¿ ñåðåäè ì³ñÿöÿ ÄÏÌ ïðî-
ïîíóº â³äïîâ³äíî îçíàéîìèòèñÿ ç óêðà¿íñü-
êèì âíåñêîì â çä³éñíåííÿ áàãàòîâ³êîâîãî
ïðàãíåííÿ ëþäèíè äî ïîëüîò³â, òîáòî â ë³òà-
êî- òà ðàêåòîáóäóâàííÿ, à äëÿ öüîãî ïðîéòè
ç îãëÿäîâîþ åêñêóðñ³ºþ â³ää³ëîì ³ñòîð³¿

àâ³àö³¿ òà êîñìîíàâòèêè ìóçåþ, ðîçì³ùåíî-
ìó â êîðïóñ³ 6Á.

 Êîæíî¿ òðåòüî¿ ñåðåäè ì³ñÿöÿ ÄÏÌ çà-
ïðîøóº íà êóðàòîðñüê³ åêñêóðñ³¿ òèì÷àñî-
âèìè âèñòàâêàìè, ÿê³ òðèâàþòü ñàìå â ÷àñ
öèõ çàïðîñèí. Ó âåðåñí³, çîêðåìà, â³äáóëà-
ñÿ åêñêóðñ³ÿ âèñòàâêîþ "Ñóìî: ð³ê³ø³. Ñèëà
³ äóõ", à â æîâòí³, íà ïðîõàííÿ ñàìèõ åêñêóð-
ñàíò³â, îðãàí³çîâàíî ¿¿ ïîâòîð, äîïîâíåíèé
åêñêóðñ³ºþ ïî âèñòàâö³ "Äÿêóºìî, ßïîí³º!".

 ² êîæíî¿ ÷åòâåðòî¿ òà ï'ÿòî¿ (êîëè òàê³ â
ì³ñÿö³ º) ñåðåäè ÄÏÌ ðàäî â³òàº áåíåô³ö³-
àð³â ÁÎ "ÁÔ "Êàð³òàñ Êè¿â" òà ÁÎ "ßÌàð³ó-
ïîëü Êè¿â" íà ìèñòåöüêèõ ìàéñòåð-êëàñàõ ³
òåõí³÷íèõ ³íòåðàêòèâíèõ çàíÿòòÿõ.

 Ðîäèíí³ ñóáîòè äîïîâíèëè ñîáîþ
ä³ÿëüí³ñòü ÄÏÌ. Çàïî÷àòêîâàíî ¿õ âèõîäÿ-
÷è ç òîãî, ùî íå ò³ëüêè ÂÏÎ, à é áóäü-õòî ç
óêðà¿íö³â â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº íå ëèøå æèò-
òºñò³éêîñò³, à é äîäàòêîâîãî ï³äæèâëåííÿ
ñâîãî æèòòºëþáñòâà òà â³ä÷óòòÿ ðàäîñò³
áóòòÿ. Òîìó ç îñåí³ 2024 ðîêó ùå îäí³ºþ ç
ö³ëüîâèõ àóäèòîð³é ÄÏÌ ñòàëè ðîäèíè ç
ä³òüìè, ³ äëÿ íèõ ìè ç êîëåãàìè âèõîäèìî
ïðàöþâàòè äîäàòêîâî äî çâè÷àéíîãî ãðà-
ô³êà ðîáîòè.

 Ìèñòåöüêîãî çàáàðâëåííÿ àòìîñôåð³
ðîäèííèõ ñóáîò äîäàëà ìîæëèâ³ñòü îðãàí³-
çîâóâàòè êîíöåðòè, ùî âèíèêëà çàâäÿêè
ñï³âïðàö³ ìóçåþ ïðîòÿãîì 2024-2025 ðîê³â
ç ôàêóëüòåòîì ìèñòåöòâ ³ìåí³ Àíàòîë³ÿ Àâ-
ä³ºâñüêîãî Óêðà¿íñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåð-
ñèòåòó ³ìåí³ Ìèõàéëà Äðàãîìàíîâà òà ìó-
çè÷íèìè øêîëàìè ¹21 ³ ¹32. Ïîíàä òå, ç
2026 ðîêó ñï³âïðàöåþ ç íàøèì ìóçåºì çàö³-
êàâèëàñÿ òàêîæ Íàö³îíàëüíà ìóçè÷íà àêà-
äåì³ÿ Óêðà¿íè ³ì. Ï. ×àéêîâñüêîãî. Íàãàäàº-
ìî, ùî êîíöåðòíå ôîðòåï³àíî Rînisch 1908
ðîêó ÄÏÌ îòðèìàâ â äàð â³ä ²ðèíè Âîðîá-
éîâî¿.

 Çà ãðàô³êîì ³ ïðîãðàìîþ ÿê Áëàãîä³éíèõ
ñåðåä, òàê ³ Ðîäèííèõ ñóáîò ìîæíà ñòåæèòè
íà ñàéò³ ÄÏÌ ó ðîçä³ë³ "Êàëåíäàð ïîä³é ³
çàõîä³â", à òàêîæ ó ñîöìåðåæàõ ìóçåþ.

Îëüãà Çàé÷åíêî, íà÷àëüíèöÿ â³ää³ëó
íàóêîâî-îñâ³òíüî¿ ðîáîòè ÄÏÌ




