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Íàäâàæëèâèì ïèòàííÿì ðîáîòè é ïîäàëüøîãî ðîçâèò-
êó îáîðîííî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó íàøî¿ äåðæàâè
áóëî ïðèñâÿ÷åíî ôîðóì "Òðàíñôîðìàö³ÿ ìåíåäæìåíòó
â îáîðîííî-ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³", ùî ïðîéøîâ íà-
ïðèê³íö³ òðàâíÿ â ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî. Éîãî àêòó-
àëüí³ñòü âèçíà÷èëî ñàìå æèòòÿ: â³éíà ñòàëà íàäçâè÷àéíî
òåõíîëîã³÷íîþ, ïîíàä òå, çà äåÿêèìè îö³íêàìè, òåõíîëîã³¿
íà ôðîíò³ îíîâëþþòüñÿ òåïåð ëåäü íå ùîòðèì³ñÿö³. Òîìó
ìàþòü çì³íþâàòèñÿ ³ ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ÎÏÊ. Çîêðåìà, åôåêòèâí³ñòü ¿õíüî¿ ðîáîòè
âèçíà÷àòèìóòü ñòðóêòóðí³ çì³íè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ. Òîæ
íåâèïàäêîâî, ùî îðãàí³çàòîðîì ôîðóìó ñòàâ ñàìå ôàêóëü-
òåò ìåíåäæìåíòó ³ ìàðêåòèíãó óí³âåðñèòåòó, à éîãî ó÷àñ-
íèêàìè – ïðåäñòàâíèêè êåð³âíèöòâà íèçêè ï³äïðèºìñòâ
ãàëóç³, Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè òà îáîðîíè Óêðà¿íè ³
Îá'ºäíàííÿ îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â îáîðîííî-ïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó ("ÔÐÓ Äåôåíñ"), à òàêîæ, ïåâíà ð³÷,
ñòóäåíòè, âèêëàäà÷³ òà ïðàö³âíèêè óí³âåðñèòåòó.

"Íèí³ îáîðîííî-ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè ñòè-
êàºòüñÿ ç áåçïðåöåäåíòíèìè âèêëèêàìè. Ìè áà÷èìî, ùî
îêð³ì ðåñóðñ³â, ÿê³ ïîòð³áí³ äëÿ íàøî¿ ïåðåìîãè, ìè ìóñè-
ìî çàáåçïå÷èòè ÿê³ñíå óïðàâë³ííÿ. ² ç ìîº¿ òî÷êè çîðó, ÎÏÊ
ïåðåæèâàº òàêèé ÷àñ, êîëè â³í íå ïðîñòî ñòðóêòóðíî
çì³íþºòüñÿ, à çì³íþº ô³ëîñîô³þ, íàâ³òü ïàðàäèãìó óïðàâ-
ë³ííÿ. Â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ìîæíà íàâ³òü çóñòð³òè
òâåðäæåííÿ, ùî àìåðèêàíö³ íàñ òåïåð íàâ³òü ââàæàþòü äðó-
ãîþ Ñèëèêîíîâîþ äîëèíîþ â îáîðîííîìó ñåêòîð³", – íà-
ãîëîñèâ ó â³òàëüíîìó çâåðíåíí³ äî ó÷àñíèê³â ôîðóìó ïðî-
ðåêòîð ÊÏ² ç íàóêîâî¿ ðîáîòè Ñåðã³é Ñò³ðåíêî.

À äåêàí ÔÌÌ Ìàðèíà Êðàâ÷åíêî ï³äêðåñëèëà, íàñê³ëüêè
âàæëèâîþ äëÿ ôàêóëüòåòó º òåìàòèêà, ÿê³é ïðèñâÿ÷åíî ôî-
ðóì, àäæå äî ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â äëÿ îáîðîííî-ïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó öåé ï³äðîçä³ë óí³âåðñèòåòó äîëó÷èâñÿ äî-
âîë³ äàâíî ³ ïåðøèé ¿õí³é âèïóñê â³äáóâñÿ ùå 2017 ðîêó. Ïîò³ì,
çà ¿¿ ñëîâàìè,  áóëà ïåâíà ïåðåðâà, àëå ç ìèíóëîãî ðîêó òàêó
ï³äãîòîâêó â³äíîâëåíî. "Çà öåé ÷àñ çì³íèëîñÿ âñå. Çì³íèâñÿ
îáîðîííî-ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ. Â³í ïðîäåìîíñòðóâàâ
íàéøâèäøó, íàéá³ëüøó äèíàì³êó ðîçâèòêó çà îñòàíí³ 30
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ðîê³â. ßêùî ðàí³øå, íàâ³òü âèêëàäàþ÷è, ìè ïîñèëàëèñÿ ³
áðàëè çà âç³ðåöü çàõ³äí³ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ ÎÏÊ, òî òåïåð ìè
áóäóºìî ñâîþ âëàñíó ³ííîâàö³éíó éîãî ìîäåëü ³ áóäóºìî ¿¿
â ïîëüîâèõ óìîâàõ, – çàóâàæèëà  âîíà. – Ñüîãîäí³ ìè ïðà-
öþºìî â ìåðåæåâ³é ñèñòåì³, äå íîâ³ çíàííÿ, íîâ³ ðîçðîáêè
ç'ÿâëÿþòüñÿ â áåçïîñåðåäí³é âçàºìîä³¿ íàóêè, îñâ³òè, á³çíå-
ñó ³ âèðîáíèöòâà  áóêâàëüíî â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó. Òàê³
âèêëèêè âèìàãàþòü ôîðìóâàííÿ àáñîëþòíî íîâîãî ïîêî-
ë³ííÿ óïðàâë³íö³â, ÿê³ çìîæóòü â³äïîâ³äàòè íà ö³ ñòðàòåã³÷í³
âèêëèêè, ÿê³ ãîòîâ³ äî öèõ çì³í". Ìàðèíà Êðàâ÷åíêî òàêîæ
äîäàëà, ùî ÿêùî ðàí³øå ò³, õòî çàéìàâñÿ ï³äãîòîâêîþ ôàõ³âö³â
öüîãî ïðîô³ëþ ³, âëàñíå, îðãàí³çàö³ºþ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ
îáîðîííî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, áðàëè çà âç³ðåöü çà-
ðóá³æí³ ìîäåë³ ìåíåäæìåíòó òàêèõ ñòðóêòóð, òî ñüîãîäí³ Óê-
ðà¿íà áóäóº ñâîþ ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ÎÏÊ, ïðè÷îìó áóäóº
¿¿ áóêâàëüíî â ïîëüîâèõ óìîâàõ.

×è º ðåçóëüòàòè ö³º¿ ðîáîòè? Àâæåæ! Ïðî íèõ ìîæíà áóëî
ïðî÷èòàòè íà ñïåö³àëüíîìó ïîñòåð³, ÿêèé âèñ³â ó çàë³ øåë-
òåðó Smart Space, äå ïðîõîäèâ ôîðóì, ïðî íèõ ãîâîðèëè é
ó÷àñíèêè äèñêóñ³¿. Ñêàæ³ìî, çà îô³ö³éíîþ ³íôîðìàö³ºþ
Ì³íô³íó Óêðà¿íè, Ì³íñîöïîë³òèêè, ÌÂÔ, KSE, Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè, Ñâ³òîâîãî áàíêó òîùî âèðîáíè÷³ ïî-
òóæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ÂÏÊ ëèøå ç 2024 äî 2025 ðîêó çðîñëè
ç  $20 ìëðä äî $35 ìëðä, à îáñÿãè ôàêòè÷íîãî âèïóñêó ïðî-
äóêö³¿ ç 2022 äî 2025 ðîêó – â³ä $1 ìëðä äî $12 ìëðä. ×àñòêà
âíóòð³øí³õ çàêóï³âåëü  ó 2025 ðîö³ ñêëàëà 76%.

Íèí³, íà ïåðåêîíàííÿ â.î. çàâ³äóâà÷à êàôåäðè ì³æíàðîä-
íîãî á³çíåñó òà ëîã³ñòèêè ÔÌÌ Àëëè Äóíñüêî¿, îñíîâí³ òåí-
äåíö³¿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ îáîðîííî¿ ãàëóç³ âèçíà÷àþòüñÿ
òðüîìà êëþ÷îâèìè ìîìåíòàìè: ðîçâèòîê áåçï³ëîòíèõ ë³òàëü-
íèõ ñèñòåì; ðîçâèòîê ³ ìàñøòàáóâàííÿ âèðîáíèöòâà íàçåì-
íèõ ðîáîòèçîâàíèõ êîìïëåêñ³â; à òàêîæ âèðîáíèöòâî óñüîãî,
ïîâ'ÿçàíîãî ç ÐÅÁ. Ñàìå ö³  ñåêòîðè îáîðîííî-ïðîìèñëîâîãî
êîìïëåêñó  íàé³íòåíñèâí³øå çðîñòàþòü  ³ âèçíà÷àþòü ïåðñ-
ïåêòèâè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ÎÏÊ. Âîäíî÷àñ çì³íþþòüñÿ
òåõíîëîã³¿, àäæå íèí³ ôàêòè÷íî â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä äî ³íòå-
ëåêòóàëüíèõ òåõíîëîã³é, òåõíîëîã³é ãíó÷êèõ, ÿê³ çóìîâëþþòü
³ íåîáõ³äí³ñòü çì³í â óïðàâë³íñüêèõ ï³äõîäàõ. Äî òîãî æ, ÿêùî
ðàí³øå îð³ºíòàö³ÿ çäåá³ëüøîãî áóëà íà îïåðàö³éí³ ð³øåííÿ,
íà ³ºðàðõ³÷íó ïîáóäîâó êåðóâàííÿ, òî ñüîãîäí³ ìîâà éäå ïðî
ñòðàòåã³÷íå ìåðåæåâå óïðàâë³ííÿ, íîâ³ ìîäåë³, ÿê³ äîçâîëÿþòü
ï³äãîòóâàòèñÿ é àäàïòóâàòèñÿ äî òèõ âèêëèê³â, ç ÿêèìè ñòèêà-
þòüñÿ ñüîãîäí³øí³ ï³äïðèºìñòâà. Ùå îäíèì àñïåêòîì çì³í º
ëîã³ñòèêà: â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä ñòàá³ëüíèõ ëàíöþã³â, ÿê³
íàïðàöüîâóâàëèñÿ ðîêàìè, äî ãíó÷êî¿ ëîã³ñòèêè â íåâèçíà-
÷åíèõ óìîâàõ, ï³ä îáñòð³ëàìè, ç ðèçèêàìè ³ ç â³äïîâ³äíîþ ðå-
àêö³ºþ ï³äïðèºìñòâ íà òàê³ âèêëèêè. Îêð³ì âñüîãî, ï³äïðèºì-
ñòâà ïåðåõîäÿòü â³ä òðàäèö³éíî¿ áóõãàëòåð³¿ äî ô³íàíñîâîãî
ìåíåäæìåíòó, óïðàâë³ííÿ êîíòðàêòàìè, à ùå – â³ä ëîêàëüíî¿
çàêðèòîñò³ äî ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ òîùî. Îäíå ñëîâî, òåïåð
ìåíåäæìåíò – öå íå ïðîñòî àäì³í³ñòðóâàííÿ, öå, íàñïðàâä³,
ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ é çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó â
óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³. ñòîð. 2

Ç íàãîäè â³äçíà÷åííÿ Äíÿ íàóêè Ïðåçèäåíò
Óêðà¿íè Âîëîäèìèð Çåëåíñüêèé â³äâ³äàâ Íà-
ö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè
"Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò ³ìåí³ ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî", çóñòð³âñÿ òóò ç óêðà¿íñüêèìè íà-
óêîâöÿìè ³ âðó÷èâ ¿ì äåðæàâí³ íàãîðîäè òà äèï-
ëîìè ïðî ïðèñâîºííÿ ïî÷åñíèõ çâàíü.

"Íàóêà äëÿ âñ³õ íàñ – öå ïðî æèòòÿ, öå ÿê éîãî çàõèùàòè,
ÿê äîïîìàãàòè, ÿê ³äå¿ âò³ëþâàòè â ðåàëüí³ñòü. ² äåÿê³ ðå÷³, ÿê³,
íàïåâíî, º â³ä÷óòòÿ, ùî âîíè àáñîëþòíî íåðåàëüí³, çàâäÿêè
òàëàíîâèòèì, ðîçóìíèì ëþäÿì – âîíè ç'ÿâëÿþòüñÿ. ß õî÷ó
âàì ïîäÿêóâàòè çà òå, ùî íàóêà â Óêðà¿í³ ðîçâèâàºòüñÿ, æèâå",
– ñêàçàâ Âîëîäèìèð Çåëåíñüêèé.

Президент України Володимир Зеленський:
"Я хочу вам подякувати за те, що наука

в Україні розвивається, живе"
Â³í â³äçíà÷èâ íàóêîâö³â

îðäåíàìè êíÿçÿ ßðîñëàâà
Ìóäðîãî IV òà V ñòóïåí³â,
"Çà çàñëóãè" ²-²²² ñòóïåí³â
òà Êíÿãèí³ Îëüãè ²²² ñòóïå-
íÿ, à òàêîæ ïðèñâî¿â ó÷å-
íèì ïî÷åñí³ çâàííÿ "Çàñ-
ëóæåíèé ë³êàð Óêðà¿íè" òà
"Çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê
îñâ³òè Óêðà¿íè". Ñåðåä òèõ,
õòî îòðèìàâ ïî÷åñíå çâàí-
íÿ "Çàñëóæåíèé ïðàö³â-
íèê îñâ³òè Óêðà¿íè", – ³
äåêàí ôàêóëüòåòó åëåêòðîí³êè ÊÏ² Ñåðã³é Íàéäà.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ó÷àñíèêè çóñòð³÷³ âèñëîâèëè Ïðåçèäåíòîâ³
Óêðà¿íè âäÿ÷í³ñòü çà ï³äòðèìêó íàóêè òà ¿¿ ðîçâèòêó. Íàóêîâö³
íàãîëîøóâàëè, ùî íèí³ ð³âåíü ï³äòðèìêè íàóêè º íàéâèùèì
çà âåñü ÷àñ ï³ñëÿ â³äíîâëåííÿ íåçàëåæíîñò³.

Ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ â³äáóëàñÿ ðîçìîâà ïðî ïîäàëüøèé ðîç-
âèòîê íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðåàë³çàö³þ ïðîºêò³â, ñïðÿìîâà-
íèõ íà ïîñèëåííÿ îáîðîíîçäàòíîñò³ íàøî¿ äåðæàâè. Ìîâà
éøëà ïðî ïîäàëüøå óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì çàõèñòó íåáà,
îñîáëèâî ðîçðîáêó ñó÷àñíèõ çàñîá³â ÏÏÎ òà, çîêðåìà, àí-
òèáàë³ñòèêè. Îêðåìî éøëîñÿ ïðî íîâ³ òåõíîëîã³¿ â êîñì³÷í³é
ãàëóç³ é ìîæëèâå äîëó÷åííÿ óí³âåðñèòåòñüêèõ ðîçðîáîê ³
ñòóäåíòñüêèõ íàïðàöþâàíü äî êîñì³÷íî¿ ïðîãðàìè äåðæà-
âè. Ïåâíà ð³÷, ãîâîðèëè ³ ïðî ïîòðåáó ï³äòðèìóâàòè ³íø³
ñóñï³ëüíî âàæëèâ³ ïðîºêòè òà äîñë³äæåííÿ, ¿õíþ ïðîáëåìà-
òèêó, ô³íàíñóâàííÿ òà ìàñøòàáóâàííÿ ¿õí³õ ðåçóëüòàò³â.

"Äóæå õî÷åìî çá³ëüøóâàòè, â³äïîâ³äíî, ³ çàðîá³òí³ ïëà-
òè, â³äïîâ³äí³ ïðîãðàìè ô³íàíñóâàòè. Âñå, ùî çìîæåìî, áó-
äåìî ðîáèòè. Ìè æ óæå ç âàìè çðîçóì³ëè, ùî òàì, äå º òåõ-
íîëîã³¿, òàì º ìîæëèâ³ñòü, òàì º ñèëüíèé çàõèñò, ñèëüíà íàóêà,
ñèëüíà àðì³ÿ. Âñå öå ñüîãîäí³ ïîºäíàíî àáñîëþòíî", – íà-
ãîëîñèâ Ãëàâà äåðæàâè.

Ïðåçèäåíòîâ³ Âîëîäèìèðó Çåëåíñüêîìó òàêîæ áóëî
ïðåäñòàâëåíî ðîçðîáêè óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â ó ñôåð³ îáî-
ðîíè òà ìåäèöèíè.

Çà ³íô. Îô³ñó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
òà ïðåññëóæáè ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî,

 ôîòî ç ñàéòó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè

Â. Çåëåíñüêèé òà À. Ìåëüíè÷åíêî

Ñ. Íàéäà îòðèìóº íàãðóäíèé
çíàê ³ ïîñâ³ä÷åííÿ

Âèñòóïàº Ñ. Ñò³ðåíêî
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Відновлювана енергетика
як одна з підвалин

енергетичної стійкості України

Менеджмент на
підприємствах

ОПК:
зміни на часі.

Які саме?

×è º íà öüîìó øëÿõó ïðîáëå-
ìè? Áåçóìîâíî! Ïðî íèõ ³ ïðî

ìîæëèâ³ øëÿõè ¿õíüîãî ïîäîëàííÿ ãîâîðè-
ëè ó÷àñíèêè ôîðóìó. Çîêðåìà, ïðî ïèòàí-
íÿ â³éñüêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà,
ÿêå íåìîæëèâî ðîçãëÿäàòè îêðåìî â³ä ä³ÿëü-
íîñò³ ÎÏÊ, âçàºìîä³þ ì³æ äåðæàâíîþ òà
ïðèâàòíèì ñåêòîðîì ÎÏÊ, íîðìàòèâíî-
ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³, ï³äãî-
òîâêó äëÿ ãàëóç³ ôàõ³âö³â óñ³õ ð³âí³â – â³ä ðî-
á³òíèê³â-ñêëàäàëüíèê³â ³ âåðñòàòíèê³â,
ñïðîìîæíèõ ïðàöþâàòè íà ñó÷àñíîìó îá-
ëàäíàíí³, äî ³íæåíåð³â ³ ìåíåäæåð³â. Ó öüî-
ìó êîíòåêñò³ íå áóëà çàáóòîþ ³ ïðîáëåìà
ð³çíèö³ ð³âíÿ çàðïëàò íà ï³äïðèºìñòâàõ  äåð-
æàâíî¿ ³ ïðèâàòíî¿ ôîðì âëàñíîñò³. Òàêîæ
çãàäóâàëè ñï³êåðè é ïðî íåáåçïåêè, ÿê³ ÷à-
òóþòü íà ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ÎÏÊ, îñ-
ê³ëüêè òàê³ âèðîáíèöòâà ÷àñòî ñòàþòü ö³ëëþ
äëÿ âîðîæèõ óäàð³â. Îòîæ ñë³ä âèð³øèòè ïè-
òàííÿ ùîäî íàäàííÿ òàêèì ëþäÿì ñïåö³-
àëüíîãî ñòàòóñó, ïðè÷îìó, çà ³íôîðìàö³ºþ
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Ôåäåðàö³¿ ðîáîòî-
äàâö³â Óêðà¿íè Äåôåíñ ²ãîðÿ Ôîìåíêà,
â³äïîâ³äíèé çàêîíîïðîºêò äàâíî âæå ïîäà-
íî äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, àëå íà öüî-
ìó âñå ïîêè ùî ³ çàê³í÷èëîñÿ. Êð³ì òîãî, ïî-
ðóøóâàëè íà ôîðóì³ é ïèòàííÿ äîñòóïó
ï³äïðèºìñòâ ÎÏÊ äî ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó
â óìîâàõ, êîëè ó äåðæàâè íå âèñòà÷àº
êîøò³â, ùîá àâàíñóâàòè ¿õ íàâ³òü íà çàêóï³â-
ëþ êîìïëåêòóþ÷èõ äî ð³âíÿ 70-80%. Öå ïðè
òîìó, ùî ÎÏÊ – îäíà ç íåáàãàòüîõ ãàëóçåé,
ÿê³ ìàþòü îáìåæåííÿ íà ð³âåíü  ïðèáóòêî-
âîñò³. Âçàãàë³, çà äâ³ ãîäèíè çàñ³äàííÿ, ÿê³
ïðîëåò³ëè ìàéæå íåïîì³òíî, ó÷àñíèêè
âñòèãëè îáãîâîðèòè äîâîë³ áàãàòî ïðîáëåì.
ßê³, õî÷ ³ âàæêî, àëå çäåá³ëüøîãî äîëàþòü-
ñÿ, îñê³ëüêè òîãî âèìàãàþòü óìîâè â³éíè.
²íàêøå é íå ìîæíà – çâîë³êàííÿ ³ ïîìèëêè
â òàêèõ óìîâàõ êîøòóþòü ëþäñüêèõ æèòò³â.
Îòîæ äóæå äîðå÷íîþ áóëà äóìêà, ÿêó
âèñëîâèâ êåð³âíèê Äåïàðòàìåíòó ç ïèòàíü
îáîðîííî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, â³é-
ñüêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà åêñ-
ïîðòíîãî êîíòðîëþ àïàðàòó ÐÍÁÎ Óêðà¿íè
Àíäð³é Òèâîí÷óê: "Îáîðîííî-ïðîìèñëî-
âèé êîìïëåêñ, ÿêèé ìè ìàëè äî â³éíè, – öå
áóëà îäíà ³ñòîð³ÿ. Ñüîãîäí³, ï³ä ÷àñ â³éíè,
âæå ôàêòè÷íî ñôîðìîâàíî àáñîëþòíî
³íøèé îáîðîííî-ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ ç
³íøèìè êîìïåòåíö³ÿìè, ñòðóêòóðîþ óïðàâ-
ë³ííÿ, òåõíîëîã³÷íèì ðîçâèòêîì ³ áàãàòî
÷èì  ùå. Àëå ÿ âïåâíåíèé, ùî ï³ñëÿ çàâåð-
øåííÿ â³éíè, ïàóçè, ïåðåì³ð'ÿ ìè ïåðåéäå-
ìî äî ôîðìóâàííÿ òðåòüî¿ ìîäåë³ îáîðîí-
íî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Òèì á³ëüøå,
ùî ò³ëüêè ÎÏÊ çìîæå áóòè äðàéâåðîì åêî-
íîì³êè, òîìó ùî â³í ìàòèìå â³äïîâ³äí³ ðå-
ñóðñè, êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ ³ íàïðÿìêè ðîç-
âèòêó…".

À ãîëîâíèé âèñíîâîê ç òîãî, ùî áóëî
ñêàçàíî íà ôîðóì³, òàêèé: ÿê ³ â áóäü-ÿê³é
³íø³é êðà¿í³, â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³, ³ çàâòðà, ³
çàâæäè ä³ÿëüí³ñòü îáîðîííî-ïðîìèñëîâî-
ãî êîìïëåêñó áóäå çîñåðåäæåíîþ íà äâîõ
êëþ÷îâèõ çàâäàííÿõ: ïåðøå ³ íàéãîëîâí³øå
– öå çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ ïîòðåá Çáðîéíèõ
Ñèë òà ³íøèõ ñèëîâèõ ñòðóêòóð äåðæàâè, ³
äðóãå – âèõ³ä íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè. À ðåø-
òó ïðîáëåì, õàé òàì ÿê áóäå, ñë³ä âèð³øó-
âàòè, âèõîäÿ÷è ñàìå ç öèõ äâîõ âèçíà÷àëü-
íèõ äëÿ ãàëóç³ ö³ëåé.

Äìèòðî Ñòåôàíîâè÷
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А К Т УА Л Ь Н О

Íåéìîâ³ðíî âàæêà ìèíóëà çèìà ïîêàçàëà, íàñê³ëüêè âàæ-
ëèâèìè äëÿ Óêðà¿íè º ñüîãîäí³ ïèòàííÿ åíåðãåòèêè. Ïðè öüî-
ìó åíåðãåòè÷íà áåçïåêà ï³ä ÷àñ â³éíè áåçïîñåðåäíüî âïëè-
âàº íå ëèøå íà ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè, àëå é ñòàëà
÷àñòèíîþ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Â óêðà¿íñüêèõ ìåä³à íàâ³òü
ìîæíà çóñòð³òè òåçó ïðî çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîñò³éêîñò³ ÿê
óêðà¿íñüêó íàö³îíàëüíó ³äåþ.

Ôóíäàìåíòîì åíåðãîñò³éêîñò³ íèí³ ñòàº äèâåðñèô³êîâàíà ãåíå-
ðàö³ÿ åíåðã³¿, â ÿê³é ïîºäíóþòüñÿ òðàäèö³éí³ ³íäóñòð³àëüí³ ìåòîäè,
çàñíîâàí³ íà âèêîðèñòàíí³ òåïëîâèõ, àòîìíèõ òà ã³äðîåëåêòðî-
ñòàíö³é ç åëåêòðîãåíåðàö³ºþ íà îñíîâ³ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë, ïå-
ðåäóñ³ì ³ç âèêîðèñòàííÿì â³òðîâî¿ òà ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿, á³îãàçó, à
òàêîæ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, çîêðåìà é âîäíåâèõ. "Ñó÷àñíà
â³äíîâëþâàíà åíåðãåòèêà ñòàëà ôóíäàìåíòîì åíåðãåòè÷íî¿
ñò³éêîñò³ Óêðà¿íè. Âîíà ÿê êðèòè÷íèé ³íñòðóìåíò âèæèâàííÿ åíåð-
ãîñèñòåìè â óìîâàõ â³éíè âèð³øóº ïèòàííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿, åíåð-
ãîçàáåçïå÷åííÿ, áàëàíñóâàííÿ ñèñòåìè òà àäàï-
òàö³¿ äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â", – íàãîëîñèâ,
â³äêðèâàþ÷è ðîáîòó XÕVII Ì³æíàðîäíî¿ íàó-
êîâî-ïðàêòè÷íî¿ îíëàéí-êîíôåðåíö³¿ "Â³äíîâ-
ëþâàíà åíåðãåòèêà òà åíåðãîåôåêòèâí³ñòü ó
XXI ñòîë³òò³", äèðåêòîð ²íñòèòóòó â³äíîâëþâà-
íî¿ åíåðãåòèêè ÍÀÍ Óêðà¿íè, íàóêîâèé êåð³â-
íèê êàôåäðè ÂÄÅ ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî,
÷ëåí-êîðåñïîíäåíò ÍÀÍ Óêðà¿íè Ñòåïàí Êóäðÿ.
Êîíôåðåíö³ÿ öÿ ïðîéøëà íàïðèê³íö³ òðàâíÿ.

Îòîæ óâàãà äî ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó òàêî¿
åíåðãåòèêè çðîñòàº ³ ç áîêó äåðæàâè, ³ ç áîêó
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Òàê ñàìî, ÿê ³
ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â òà ³íæåíåð³â-ïðàêòèê³â, ÿê³
ïðàöþþòü ó ö³é ãàëóç³. Öå, äî ñëîâà, êîíôåðåí-
ö³ÿ íàî÷íî ïðîäåìîíñòðóâàëà: ó÷àñòü ó í³é âçÿ-
ëè 182 ôàõ³âö³, ïðè÷îìó 28 ç íèõ – ïðåäñòàâíè-
êè Í³ìå÷÷èíè, Ïîëüù³, Óçáåêèñòàíó, Êèòàþ òà
²ñïàí³¿. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü ³ ñêëàä ¿¿ îðãàí³çàòîð³â:
²íñòèòóò â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè ÍÀÍ Óêðà¿íè, Ïðåäñòàâíèöò-
âî Ïîëüñüêî¿ àêàäåì³¿ íàóê â ì. Êèºâ³, Âàðøàâñüêà ïîë³òåõí³êà,
Ãðîìàäñüêà ñï³ëêà "Åíåðãåòè÷íà àñîö³àö³ÿ "Óêðà¿íñüêà âîäíåâà
ðàäà", ²íñòèòóò çàãàëüíî¿ åíåðãåòèêè ÍÀÍ Óêðà¿íè,  ²íñòèòóò òåõ-
í³÷íî¿ òåïëîô³çèêè ÍÀÍ Óêðà¿íè, Óêðà¿íñüêèé íàö³îíàëüíèé êî-
ì³òåò ç òåïëî- ³ ìàñîîáì³íó, Ìàëà àêàäåì³ÿ íàóê Óêðà¿íè ³ ÊÏ²
³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî òà  êàôåäðà ÞÍÅÑÊÎ "Âèùà òåõí³÷íà îñâ³-
òà, ïðèêëàäíèé ñèñòåìíèé àíàë³ç òà ³íôîðìàòèêà" ïðè ÊÏ² òà
ÍÍÊ "²íñòèòóò ïðèêëàäíîãî ñèñòåìíîãî àíàë³çó".

"Çà ð³ê, ùî ìèíóâ ç ÷àñó ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäíüî¿ êîíôåðåíö³¿,
àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü ó öàðèí³ â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè òà
åíåðãîåôåêòèâíîñò³ íåàáèÿê çðîñëà, – ñêàçàâ ó â³òàëüíîìó ñëîâ³
äî  ó÷àñíèê³â ðåêòîð ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî Àíàòîë³é Ìåëü-
íè÷åíêî. – Ñüîãîäí³ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ â åíåðãåòè÷í³é ãà-
ëóç³ çä³éñíþþòüñÿ ñåðéîçí³ çàõîäè ç äåöåíòðàë³çàö³¿, â òîìó ÷èñë³
çà ðàõóíîê øèðîêîìàñøòàáíîãî âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é
â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè òà çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîåôåê-
òèâíîñò³ â óñ³õ ñôåðàõ ãîñïîäàðþâàííÿ êðà¿íè". Âîäíî÷àñ â³í çà-
óâàæèâ, ùî òðàäèö³éí³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ ï³äõî-
äè äî åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ äåðæàâè â êðèçîâèõ óìîâàõ ìîæóòü
ìàòè ìàëó åôåêòèâí³ñòü. Òîìó ç íîâîþ àêòóàëüí³ñòþ ïîñòàº ïè-
òàííÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â åíåðãåòè÷íîìó ñåêòîð³, ÿê³
áàçóþòüñÿ íà ïåðåäîâèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ³ îïåðàòèâíî
âò³ëþþòüñÿ â æèòòÿ. À ùå äîäàâ, ùî â îñâ³òí³é ñôåð³ ÊÏ² îäíèì
³ç ïåðñïåêòèâíèõ ïðîºêò³â º ñòâîðåííÿ åíåðãî³ííîâàö³éíîãî õàáó.
Â íüîìó ñï³ëüíî ç ïàðòíåðàìè âñòàíîâëåíî é  íàâ÷àëüíó êîãå-
íåðàö³éíó óñòàíîâêó, ùî ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïðè ï³äãî-
òîâö³ òà ïåðåï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â çà òàêèìè íàïðÿìàìè, ÿê êî-
ãåíåðàö³éí³ ð³øåííÿ, ñò³éêå åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ òîùî.
Ñòàðòóâàòèìå öÿ ïðîãðàìà ç 1 âåðåñíÿ, ³ âîíà áóäå ñåðòèô³êàò-
íîþ äëÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíîãî ïðîô³ëþ.  Îòîæ ó ðîç-
ðîáö³ òà âïðîâàäæåí³ ³ííîâàö³éíèõ åíåðãåòè÷íèõ ïðîºêò³â àêòèâ-
íó ó÷àñòü áåðóòü ³ áàãàòî íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â òà
ñòóäåíò³â ÊÏ², à êîíôåðåíö³ÿ öÿ º âàæëèâèì ì³ñöåì çóñòð³÷³, îá-
ì³íó ³íôîðìàö³ºþ òà íàëàãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ íàóêîâöÿìè ³
ôàõ³âöÿìè-ïðàêòèêàìè ç Óêðà¿íè òà ³íøèõ êðà¿í.

"Öåé ìàéäàí÷èê ñòàâ äëÿ íàñ åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ
íàëàãîäæåííÿ êîëàáîðàö³é òà çì³öíåííÿ ïàðòíåðñòâà ÿê ç â³ò÷èç-
íÿíèìè, òàê ³ ç çàêîðäîííèìè êîëåãàìè", –  ïåðåêîíàíèé Âàñèëü
Áóäüêî, äåêàí ôàêóëüòåòó åëåêòðîåíåðãîòåõí³êè òà àâòîìàòèêè, ÿêèé
º íåçì³ííèì ñï³âîðãàí³çàòîðîì öüîãî ôîðóìó âïðîäîâæ óñ³õ
ðîê³â éîãî ïðîâåäåííÿ.

Ïðî çàãàëüíó ñèòóàö³þ â ñâ³òîâ³é åíåðãåòèö³ òà òðàíñôîð-
ìàö³éí³ ïðîöåñè, ùî â í³é â³äáóâàþòüñÿ, ðîçïîâ³â àêàäåì³ê ÍÀÍ
Óêðà¿íè Ìèõàéëî Çãóðîâñüêèé. Çîêðåìà, çà éîãî ñëîâàìè, íèí³
çà äàíèìè Ì³æíàðîäíîãî åíåðãåòè÷íîãî àãåíòñòâà, ïîíàä 80%
íîâèõ ãåíåðóþ÷èõ ïîòóæíîñòåé ó ñâ³ò³ âæå ïðèïàäàº íà â³ä-
íîâëþâàí³ äæåðåëà. ̄ õíÿ ñóìàðíà ïîòóæí³ñòü óæå ïåðåâèùèëà
3,7 ÒÂò.  Íàéäèíàì³÷í³øå ðîçâèâàºòüñÿ ñîíÿ÷íà åíåðãåòèêà, âñòà-
íîâëåíà ïîòóæí³ñòü ÿêî¿ äîñÿãëà áëèçüêî 1,6 ÒÂò, ïðè öüîìó
âàðò³ñòü ãåíåðàö³¿ çà îñòàíí³ 10 ðîê³â çíèçèëàñÿ ïðèáëèçíî íà ò³
æ ñàìî 80%. Ó â³òðîâ³é åíåðãåòèö³ çäåøåâëåííÿ ñòàíîâèòü
60-70%. ², çà ïðîãíîçàìè ÎÎÍ òà Ì³æíàðîäíîãî àãåíòñòâà ç åíåð-
ãåòèêè, âæå äî ñåðåäèíè ñòîë³òòÿ äî 90% ñâ³òîâî¿ åëåêòðîåíåðã³¿
âèðîáëÿòèìåòüñÿ ç â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë. Âîäíî÷àñ àêòèâíî
ðîçâèâàþòüñÿ ñèñòåìè íàêîïè÷åííÿ åíåðã³¿ òà âîäíåâà åíåðãå-
òèêà. À ñâ³òîâ³ ³íâåñòèö³¿ ó "çåëåíó" åíåðãåòèêó âæå ïåðåâèùó-

þòü 1,7 òðèëüéîíà äîëàð³â ÑØÀ ùîðîêó. Äëÿ Óêðà¿íè ö³ ïðîöå-
ñè ìàþòü îñîáëèâå çíà÷åííÿ, àäæå âíàñë³äîê âîºííèõ ä³é íàøà
åíåðãåòè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà çàçíàëà ìàñøòàáíèõ ðóéíóâàíü.
Âîäíî÷àñ öå ñòâîðèëî ïåðåäóìîâè äëÿ ïåðåõîäó äî íîâî¿ ìî-
äåë³ åíåðãåòèêè – åíåðãåòèêè äåöåíòðàë³çîâàíî¿. Âîíà ìàº ñòàòè
ãíó÷êîþ òà ³íòåãðîâàíîþ ç ºâðîïåéñüêèì ñåêòîðîì. ² íàïðÿìè,
ïðåäñòàâëåí³ â ïðîãðàì³ êîíôåðåíö³¿, ç ö³º¿ òî÷êè çîðó º îñîáëè-
âî àêòóàëüíèìè. Öå, ïåðø çà âñå, ðîçâèòîê âîäíåâî¿ åíåðãåòèêè,
ñòâîðåííÿ ì³êðîìåðåæ, ìîäåëþâàííÿ ñêëàäíèõ åíåðãåòè÷íèõ
ñèñòåì, íàêîïè÷åííÿ åíåðã³¿ òà ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³.
Àäæå ñàìå âîíè, âïåâíåíèé àêàäåì³ê Ì.Çãóðîâñüêèé, ôîðìó-
þòü îñíîâó ï³ñëÿâîºííî¿ â³äíîâëåíî¿ åíåðãåòèêè ³, äî òîãî æ,  ïî-
âí³ñòþ çá³ãàþòüñÿ ç ºâðîïåéñüêîþ ñòðàòåã³ºþ.

Äîïîâíèëà öåé âèñòóï íà öåðåìîí³¿ â³äêðèòòÿ íàäçâè÷àéíî
ãðóíòîâíà äîïîâ³äü, ùî ¿¿ ï³äãîòóâàëè Ñòåïàí Êóäðÿ òà éîãî çàñ-
òóïíèê ç íàóêîâî¿ ðîáîòè â ²ÂÅ ÍÀÍ Óêðà¿íè Îëåêñ³é Çóð'ÿí,  ÿêèé
¿¿ ³ ïðåäñòàâèâ. Äîïîâ³äü ï³ä íàçâîþ "Â³äíîâëþâàí³ äæåðåëà

åíåðã³¿ òà çåëåíèé âîäåíü ó ñòðóêòóð³ ï³ñëÿâîºí-
íî¿ åíåðãåòè÷íî¿ àðõ³òåêòóðè Óêðà¿íè" áóëî ïðè-
ñâÿ÷åíî ðîë³ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ (ÂÄÅ)
ó ôîðìóâàíí³ íîâî¿ åíåðãåòè÷íî¿ àðõ³òåêòóðè Óê-
ðà¿íè â óìîâàõ âîºííèõ âèêëèê³â òà ï³ñëÿâîºííî-
ãî â³äíîâëåííÿ. Â í³é äàíî àíàë³ç ïðîáëåì ³íòåã-
ðàö³¿ ÂÄÅ äî Îá'ºäíàíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè, çîêðåìà ïèòàííÿ ãíó÷êîñò³ òà áàëàíñó-
âàííÿ ãåíåðàö³¿, à òàêîæ îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü
ðîçâèòêó çåëåíîãî âîäíþ ÿê ñòðàòåã³÷íîãî ³íñòðó-
ìåíòó äîâãîñòðîêîâîãî àêóìóëþâàííÿ åíåðã³¿ òà
äåêàðáîí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ é òðàíñïîðòó. Ïî-
íàä òå, àâòîðè íàäàëè íàäçâè÷àéíî ö³êàâó ³íôîð-
ìàö³þ ïðî ðåçóëüòàòè ãåîïðîñòîðîâî¿ îö³íêè òåõ-
í³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñîíÿ÷íî¿ òà â³òðîâî¿ ãåíåðàö³¿
ó ðîçð³ç³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä Óêðà¿íè ÿê îñíî-
âè äëÿ ìîäåëþâàííÿ âèðîáíèöòâà çåëåíîãî âîä-
íþ. Äîïîâ³äü öÿ ́ ðóíòîâàíà íà äàíèõ ñòàòèñòèêè
òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïðîïîíóº âàæëèâ³ âèñ-

íîâêè é ïðîãíîç ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ÂÄÅ â Óêðà¿í³. Ó í³é âèç-
íà÷åíî, äî ðå÷³, ùî îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â òàêîãî ðîçâèò-
êó  ìàº ñòàòè, çîêðåìà,  âîäíåâà åíåðãåòèêà, àäæå âèêîðèñòàííÿ
çåëåíîãî âîäíþ îõîïëþº ìåòàëóðã³þ, õ³ì³÷íó ïðîìèñëîâ³ñòü,
òðàíñïîðò, ñèñòåìè îïàëåííÿ òà âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿. Íà
ïåðåêîíàííÿ íàóêîâö³â, öå çàáåçïå÷èòü ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ âè-
êèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â. À êð³ì åêîëîã³÷íîãî åôåêòó, ðîçâèòîê
âîäíåâî¿ åêîíîì³êè ìîæå ñòàòè ôàêòîðîì äîäàòêîâîãî ïðèðîñ-
òó ÂÂÏ Óêðà¿íè íà ð³âí³ 4-6% äî 2030 ðîêó òà 12-15% äî 2050 ðîêó,
ñòâîðèòè íîâèé ³ííîâàö³éíèé ñåêòîð åêîíîì³êè é ñïðèÿòè çàëó-
÷åííþ â êðà¿íó ³íâåñòèö³é. Óò³ì, ïåðåïîâ³äàòè äîïîâ³äü ó ãàçåò-
íîìó ìàòåð³àë³ – òî ìàðíà ñïðàâà, òîæ ïåðåàäðåñîâóºìî óñ³õ,
êîãî ö³êàâëÿòü ö³ ïðîáëåìè, íà ³íòåðíåò-ñòîð³íêó ²íñòèòóòó
â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè, äå âæå ðîçì³ùåíî ìàòåð³àëè ö³º¿
êîíôåðåíö³¿: https://www.ive.org.ua/wp-content/uploads/
tezy_conferentsii_2026_publication.pdf.

Âëàñíå, â öèõ ðîçì³ùåíèõ íà ñàéò³ ìàòåð³àëàõ ìîæíà çíàéòè òåçè
á³ëüøîñò³ äîïîâ³äåé ³ ïîâ³äîìëåíü, ÿê³ áóëî îïðèëþäíåíî íà êîí-
ôåðåíö³¿.  Äîäàìî ò³ëüêè, ùî ïðàöþâàëè ¿¿ ó÷àñíèêè ó  ñåêö³ÿõ
"Åíåðãîíîñ³¿ ìàéáóòíüîãî. Âîäíåâà åíåðãåòèêà", "Åíåðãîåôåê-
òèâí³ñòü. Ìîäåëþâàííÿ ñêëàäíèõ åíåðãåòè÷íèõ ñèñòåì", "Îñâ³òíÿ
ä³ÿëüí³ñòü", "Ñîíÿ÷íà åíåðãåòèêà", "Â³òðîåíåðãåòèêà, ã³äðîåíåð-
ãåòèêà òà ãåîòåðìàëüíà åíåðãåòèêà", "Á³îåíåðãåòèêà" òà ðîçãëÿäà-
ëè çàãàëüí³ ïèòàííÿ.  Îêðåìà ñåêö³ÿ ñòàëà ïëàòôîðìîþ äëÿ çàê-
ëþ÷íîãî çàõîäó óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêîãî äîñë³äíèöüêîãî ïðîºêòó
GerUCCHy, ï³ä ÷àñ ÿêîãî áóëî íàäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî
ñåðòèô³êàö³¿ çåëåíîãî âîäíþ â Óêðà¿í³ (öåé ïðîºêò ñïðÿìîâà-
íî íà íàêîïè÷åííÿ íåîáõ³äíîãî äîñâ³äó äëÿ ðîçðîáêè òà åêñ-
ïëóàòàö³¿ òðàíñêîðäîííî¿, ì³æíàðîäíî ñóì³ñíî¿ ñèñòåìè
ï³äòâåðäæåííÿ ïîõîäæåííÿ âîäíþ äëÿ òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ
òà ªÑ, çîêðåìà Í³ìå÷÷èíîþ). À ùå íà êîíôåðåíö³¿ â ñåêö³¿
Ìàëî¿ àêàäåì³¿ íàóê òðàäèö³éíî ïðåäñòàâèëè ñâî¿ ñòåíäîâ³ äî-
ïîâ³ä³ íàéìîëîäø³ ¿¿ ó÷àñíèêè.

Íàñàìê³íåöü áóëî óõâàëåíî ðåçîëþö³þ, â ÿê³é ñåðåä ³íøîãî
âèçíà÷åíî é êëþ÷îâ³, íàéá³ëüø àêòóàëüí³ íàòåïåð íàïðÿìè ôóí-
äàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü, íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³ ïðî-
åêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê â ãàëóç³ â³äíîâëþâàíî¿ åíåð-
ãåòèêè. Öå:

– ðàö³îíàëüíå ðîçòàøóâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ïîòóæíîñòåé ç óðà-
õóâàííÿì ìîæëèâîñòåé ðîçîñåðåäæåíî¿ ãåíåðàö³¿, ñò³éêèõ êîìá³-
íîâàíèõ ëîêàëüíèõ åíåðãîñèñòåì ³ç â³äíîâëþâàíèìè äæåðåëàìè
ð³çíî¿ ïðèðîäè;

– óçãîäæåííÿ òåìï³â âïðîâàäæåííÿ â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè
òà ðåãóëþþ÷èõ ìîæëèâîñòåé åíåðãîñèñòåìè, çîêðåìà âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåì íàêîïè÷åííÿ åíåðã³¿, ïðîãíîçóâàííÿ òà êåðîâàíîãî
íàâàíòàæåííÿ;

– ³ííîâàö³éí³ ìåòîäè îòðèìàííÿ âîäíþ òà çàñòîñóâàííÿ âîä-
íåâèõ òåõíîëîã³é â åíåðãåòèö³ òà ³íøèõ ãàëóçÿõ;

– âèêîðèñòàííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é â åíåðãåòèö³, êî-
ìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ é íà òðàíñïîðò³, ñò³éêèõ äî íåãàòèâíèõ
çîâí³øí³õ âïëèâ³â.

Òàêîæ Îðãàí³çàö³éíèé êîì³òåò êîíôåðåíö³¿ ï³äêðåñëèâ âàæ-
ëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ ïðåäñòàâíèê³â íàóêîâî¿ ñï³ëüíîòè äî ðîçðîáëåí-
íÿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ³ äåðæàâíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó çà âñ³ìà
íàïðÿìàìè â³äíîâëþâàíî¿ òà âîäíåâî¿ åíåðãåòèêè é åíåðãîåôåê-
òèâíîñò³.

Äìèòðî Ñòåôàíîâè÷
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МІЖНАРОДНА СПІВПРАЦЯ

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ êîíôåðåíö³¿ "Ìàéáóòíº öåíòðàë³çîâàíîãî òåïëîïîñòà÷àííÿ:
ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà öèôðîâ³ ð³øåííÿ", ùî ó òðàâí³ ïðîé-
øëà â ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî, â³äáóâñÿ ñï³ëüíèé çàõ³ä óí³âåðñèòåòó òà ïðîºêòó
ReWarm Í³ìåöüêîãî òîâàðèñòâà ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà GIZ, ïðèñâÿ÷åíèé
îáãîâîðåííþ íèçêè ïèòàíü ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåì öåíòðàë³çîâàíîãî òåïëîïîñòà÷àí-
íÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì òåïëîíàñîñíèõ òåõíîëîã³é, çîêðåìà  íà áàç³ ãåîòåðìàëüíèõ
äæåðåë åíåðã³¿ òà âïðîâàäæåííÿ öèôðîâèõ ð³øåíü äëÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî óïðàâë³ííÿ
òåïëîâèìè ìåðåæàìè.

Задля здолання бар'єрів на шляху
якісного теплопостачання

òåïëîïîñòà÷àííÿ. Åêñïåðòè ïðåäñòàâèëè
ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî òðàíñôîð-
ìàö³¿ ñåêòîðó òåïëîïîñòà÷àííÿ ç óðàõó-
âàííÿì äîñâ³äó ×åõ³¿, Ñëîâà÷÷èíè, Ñõ³äíî¿
Í³ìå÷÷èíè, Ëàòâ³¿ òà Ïîëüù³. Îêðåìó óâà-
ãó áóëî ïðèä³ëåíî àíàë³çó â³äïîâ³äíîñò³
óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà íîðìàòèâ-
íèì àêòàì ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ó ñôåð³
öåíòðàë³çîâàíîãî òåïëîïîñòà÷àííÿ.
Ó÷àñíèêè àêòèâíî îáãîâîðþâàëè ïåðñ-
ïåêòèâè âèêîðèñòàííÿ ãåîòåðìàëüíî¿
åíåðã³¿ òà òåïëîâèõ íàñîñ³â ó ñèñòåìàõ öåí-
òðàë³çîâàíîãî òåïëîïîñòà÷àííÿ óêðà¿í-
ñüêèõ ì³ñò. Áóëî ïðåäñòàâëåíî ïðàêòè÷í³
êåéñè ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ïðîºêò³â, çîêðåìà
äîñâ³ä ì³ñòà Õìåëüíèöüêîãî, à òàêîæ êîí-
öåïö³¿ âèêîðèñòàííÿ òåïëîâèõ íàñîñ³â äëÿ

ñèñòåì òåïëîïîñòà÷àííÿ ì³ñò Øåïòèöüêèé
òà Ñòàðîêîñòÿíòèí³â.

  Äî äèñêóñ³¿ ùîäî ïîäîëàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíèõ áàð'ºð³â íà øëÿõó âïðîâàäæåííÿ
ñó÷àñíèõ åíåðãîåôåêòèâíèõ ð³øåíü ³ ïåð-
ñïåêòèâ ðîçâèòêó ñôåðè òåïëîïîñòà÷àííÿ
äîëó÷èëèñÿ ïðåäñòàâíèêè Äåðæàâíîãî
àãåíòñòâà ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åíåð-

ãîçáåðåæåííÿ Óêðà¿íè (Äåðæåíåðãîåôåê-
òèâí³ñòü), Ì³í³ñòåðñòâà ðîçâèòêó ãðîìàä
òà òåðèòîð³é Óêðà¿íè, åêñïåðòè ãàëóç³ òà
ïðåäñòàâíèêè òåïëîêîìóíåíåðãî. Îñîáëè-
âó óâàãó áóëî ïðèä³ëåíî îáãîâîðåííþ ïè-
òàíü ç îíîâëåííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè, ðîç-
âèòêó öèôðîâèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ òà
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ êîìó-
íàëüíî¿ òåïëîåíåðãåòèêè. Àêòèâíó ó÷àñòü
â îáãîâîðåíí³ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì âçÿëè
ïðîðåêòîð ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî ç àä-
ì³í³ñòðàòèâíî-ô³íàíñîâî¿ ðîáîòè Ñåðã³é
Ìàíçþê, äèðåêòîðêà Íàóêîâî-íàâ÷àëü-
íîãî öåíòðó äåêàðáîí³çàö³¿ åíåðãåòèêè –
Åíåðãî-²ííîâàö³éíîãî Õàáó Îëåíà Øåâ-
÷åíêî, à òàêîæ íàóêîâö³ ïðîô³ëüíèõ êà-
ôåäð óí³âåðñèòåòó. Çîêðåìà çàâ³äóâà÷

êàôåäðè àâòîìàòèçàö³¿ åíåðãåòè÷íèõ ïðî-
öåñ³â Âîëîäèìèð Âîëîùóê ïðåäñòàâèâ ðå-
çóëüòàòè äîñë³äæåíü ùîäî ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³  òåïëîíàñîñíèõ ñèñòåì òà öè-
ôðîâîãî óïðàâë³ííÿ åíåðãåòè÷íèìè ïðî-
öåñàìè.

Äðóãèé äåíü ñï³ëüíîãî çàõîäó áóëî
ïðèñâÿ÷åíî çàñòîñóâàííþ ãåî³íôîðìà-
ö³éíèõ ñèñòåì (Ã²Ñ) ó ñôåð³ òåïëîïîñòà-
÷àííÿ. Ó÷àñíèêè ðîçãëÿíóëè ñó÷àñí³ öèô-
ðîâ³ ð³øåííÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ òåïëîâèìè
ìåðåæàìè, ïèòàííÿ ³íòåãðàö³¿ ³ñòîðè÷íèõ
äàíèõ, ðèçèêè ì³ãðàö³¿ ì³æ ïëàòôîðìàìè
òà ïåðñïåêòèâè ñòâîðåííÿ ºäèíèõ ì³ñüêèõ
Ã²Ñ-ñèñòåì äëÿ óïðàâë³ííÿ ³íæåíåðíîþ
³íôðàñòðóêòóðîþ. Âèêëàäà÷ êàôåäðè
³íæåíåð³¿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ â
åíåðãåòèö³ Âàëåð³é Øâàéêî ïîä³ëèâñÿ
äîñâ³äîì óí³âåðñèòåòó â ö³é ñôåð³.

"Ïðîâåäåííÿ òàêîãî çàõîäó âêîòðå
ï³äòâåðäèëî âàæëèâó ðîëü ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî ÿê ïëàòôîðìè äëÿ ïðîôåñ³é-
íîãî ä³àëîãó ì³æ íàóêîþ, á³çíåñîì, ãðîìà-
äàìè òà ì³æíàðîäíèìè ïàðòíåðàìè ó ñôåð³
åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà äåêàðáîí³çàö³¿ åíåð-
ãåòèêè Óêðà¿íè, – çàóâàæèëà ï³ä ÷àñ ñï³ë-
êóâàííÿ ç êîðåñïîíäåíòîì "ÊÏ" Îëåíà
Øåâ÷åíêî. – Òåïåð çã³äíî ç ìåìîðàíäóìîì
ì³æ ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî òà ïðîºêòîì
ReWarm ôàõ³âö³ Åí²íÕàáó äîëó÷àòüñÿ äî
êîíñóëüòóâàííÿ ãðîìàä ³ç ïèòàíü ìóí³öè-
ïàëüíîãî åíåðãåòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ, à òà-
êîæ ðîçðîáëÿòèìóòü ð³øåííÿ ç³ ñò³éêîãî
åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ ñèñòåì òåïëîïîñòà-
÷àííÿ. Êð³ì òîãî, ñïåö³àë³ñòè Åí²íÕàáó
áðàòèìóòü ó÷àñòü â îíîâëåíí³ â³äïîâ³äíèõ
îñâ³òí³õ ïðîãðàì, äîïîìàãàòèìóòü ïðà-
öþâàòè íàä íàïîâíåííÿì öèôðîâî¿
á³áë³îòåêè ReWarm äëÿ îáì³íó çíàííÿìè,
ðîçâèòêó ñïðîìîæíîñòåé ³ ïîøèðåííÿ
íàéêðàùèõ ïðàêòèê ñåðåä çàö³êàâëåíèõ
ñòîð³í".

Â³êòîð Çàäâîðíîâ,
ôîòî àâòîðà

Ó ïåðøèé äåíü ë³òà â ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî îô³-
ö³éíî ââåäåíî â åêñïëóàòàö³þ íîâ³òíº îáëàäíàííÿ,
îòðèìàíå â ìåæàõ ñï³âïðàö³ Íàóêîâîãî ïàðêó àäèòèâ-
íèõ òåõíîëîã³é  Sikorski Challenge òà Íàâ÷àëüíî-íà-
óêîâîãî ìåõàí³êî-ìàøèíîáóä³âíîãî ³íñòèòóòó ç ÷åñü-
êèìè ïàðòíåðàìè â ðåàë³çàö³¿ ïðîºêòó "Ðîçøèðåííÿ
öåíòðó àäèòèâíîãî âèðîáíèöòâà îáëàäíàííÿì äëÿ
îöèôðóâàííÿ òà ïîñòîáðîáêè äðóêîâàíèõ äåòàëåé".
Ïðîºêò ðåàë³çóºòüñÿ çà ï³äòðèìêè Ïîñîëüñòâà ×åñü-
êî¿ Ðåñïóáë³êè òà Ì³í³ñòåðñòâà çàêîðäîííèõ ñïðàâ
×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè (CzechAid).

Îòîæ ó öåðåìîí³¿ â³äêðèòòÿ ó Íàóêîâî-
ìó ïàðêó àäèòèâíèõ òåõíîëîã³é íîâèõ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü, îáëàøòîâàíèõ öèì îáëàä-
íàííÿì, îêð³ì î÷³ëüíèê³â óí³âåðñèòåòó ³
Íàóêîâîãî ïàðêó âçÿëè ó÷àñòü ³ Íàäçâè÷àé-
íèé ³ Ïîâíîâàæíèé Ïîñîë ×åñüêî¿ Ðåñïóá-
ë³êè â Óêðà¿í³ Ëóáîø Âåñåëè, ïðàö³âíèêè
ïîñîëüñòâà òà ñï³ââëàñíèê ³ êåð³âíèêè êîì-
ïàí³¿ 3Dees Industries, ÿêà ïðîâåëà íàâ÷àí-
íÿ êè¿âñüêèõ ïîë³òåõí³ê³â ðîáîòè ç öèì îá-
ëàäíàííÿì.

"Öÿ äîïîìîãà ñòîñóºòüñÿ â³äíîâëåííÿ
íàøèõ â³éñüêîâèõ ³ âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ
òåõíîëîã³é. Äëÿ íàøîãî óí³âåðñèòåòó âêðàé
âàæëèâî, ùî êîìïàí³ÿ 3Dees Industries ³
óðÿä ×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè íàäàëè ìîæëèâ³ñòü
öå ðåàë³çóâàòè. Öå ñïðàâä³ â ìàéáóòíüîìó
ìàòèìå ãàðíèé ñóòòºâèé ðåçóëüòàò. Òàêå
îáëàäíàííÿ äîçâîëèòü çàìêíóòè ôàêòè÷íî âåñü öèêë
ï³äãîòîâêè âèðîá³â äëÿ ëþäåé, ïîñòðàæäàëèõ â³ä â³éíè,
àæ äî ê³íöåâîãî ïðîäóêòó", – ñêàçàâ íà öåðåìîí³¿ óðî-
÷èñòîãî çàïóñêó îáëàäíàííÿ â åêñïëóàòàö³þ ðåêòîð
óí³âåðñèòåòó Àíàòîë³é Ìåëüíè÷åíêî.

ßê ïîâ³äîìèëà äèðåêòîðêà Íàâ÷àëüíî-³ííîâàö³éíî-
ãî öåíòðó ïðîòåçóâàííÿ ³ ðåàá³ë³òàö³¿ òà ÒÎÂ «Íàóêî-
âèé ïàðê àäèòèâíèõ òåõíîëîã³é  Sikorsky Challenge»
Íàòàë³ÿ Ñåì³íñüêà, ïîñòà÷àííÿ îáëàäíàííÿ çä³éñíåíî
â ìåæàõ "Ïðîãðàìè ãóìàí³òàðíî¿, ñòàá³ë³çàö³éíî¿, ðå-
êîíñòðóêö³éíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ äîïîìîãè äëÿ Óêðà¿íè
íà 2023-2025 ðîêè", ùî ô³íàíñóºòüñÿ Óðÿäîì ×åñüêî¿
Ðåñïóáë³êè. ÊÏ² îòðèìàâ îïòè÷íèé 3D-ñêàíåð GOM

Scan 1 ³ç êîìïëåêòîì àêñåñóàð³â äëÿ îöèôðóâàííÿ äå-
òàëåé ³ êîíòðîëþ ÿêîñò³; ñèñòåìó Dyemansion DM60
äëÿ ôàðáóâàííÿ ïîë³ìåðíèõ äåòàëåé, íàäðóêîâàíèõ íà
3D-ïðèíòåð³; ñèñòåìó Dyemansion Powerfuse S äëÿ
õ³ì³÷íîãî çãëàäæóâàííÿ ïîë³ìåðíèõ äåòàëåé.

"Ìåíå äóæå ðàäóº, ùî íàì óñå âäàëîñÿ, àäæå â öüî-
ìó óí³êàëüíîìó ïðîºêò³ – íå ò³ëüêè ï³äòðèìêà ç áîêó
÷åñüêîãî óðÿäó ³ ÷åñüêèõ ãðîìàäÿí. Öå íàø ñï³ëüíèé
óí³êàëüíèé ïðîºêò. Íåáàãàòî òàêèõ ïðîºêò³â, ó ÿêèõ áå-
ðóòü ó÷àñòü  íå ëèøå ÷åñüêèé óðÿä, àëå é ÷åñüêèé
á³çíåñ, àêàäåì³÷íà ñôåðà, à òàêîæ âïðîâàäæåí³ ÷åñü-

êèé òà óêðà¿íñüêèé ³ííîâàö³éí³ ï³äõîäè, – çàóâàæèâ Ëó-
áîø Âåñåëè. – Ò³øèòü, ùî öåé ïåðøèé êðîê ìè çðîáè-
ëè ðàçîì. ² ñïîä³âàþñÿ, ùî â³í áóäå ïåðøèì íà äîâãî-
ìó øëÿõó ñï³ëüíî¿ íàøî¿  áîðîòüáè äî ïåðåìîãè íå
ò³ëüêè íà ïîë³ áîþ, àëå ³ íà ïîë³ íàóêè".

Íàâ÷àííÿ ðîáîòè ç íîâèì îáëàäíàííÿì ïðîéøëè 30
ñï³âðîá³òíèê³â ³ ñòóäåíò³â ÊÏ² ç ÷îòèðüîõ ôàêóëüòåò³â
– ÍÍ ÌÌ², ÕÒÔ, ²ÕÔ, ÍÍ ²ÌÇ. Âîíè îòðèìàëè ì³æíà-
ðîäí³ ñåðòèô³êàòè. Ïðîãðàìà îõîïëþâàëà êëþ÷îâ³ àñ-
ïåêòè ñó÷àñíîãî àäèòèâíîãî âèðîáíèöòâà òà ïîñòîáðîá-
êè 3D-äðóêîâàíèõ âèðîá³â, âêëþ÷àþ÷è 3D-ñêàíóâàííÿ
òà îöèôðóâàííÿ äåòàëåé, íàëàøòóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ
ïðîöåñ³â, êîíòðîëü ÿêîñò³, ðîáîòó ç ìàòåð³àëàìè òà îï-

òèì³çàö³þ âèðîáíèöòâà. Ó ìåæàõ ï³äãîòîâêè ó÷àñíè-
êè òàêîæ îçíàéîìèëèñÿ ç ï³äõîäàìè äî öèôðîâîãî âè-
ðîáíèöòâà, ìåòîäàìè ïðîºêòóâàííÿ äëÿ 3D-äðóêó òà
ïðàêòè÷íèìè ³íñòðóìåíòàìè, ùî ìîæóòü áóòè áåçïî-
ñåðåäíüî çàñòîñîâàí³ ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³. Êîæíà
íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà ìàëà ïðàêòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü ³
ïðîâîäèëàñÿ ôàõ³âöÿìè ãàëóç³, ùî äîçâîëèëî ìàêñè-
ìàëüíî íàáëèçèòè íàâ÷àííÿ äî ðåàëüíèõ âèðîáíè÷èõ
çàäà÷.

Ï³ñëÿ ñèìâîë³÷íîãî ðîçð³çàííÿ ñòð³÷êè ïåðåä âõî-
äîì ³ îçíàéîìëåííÿ ó÷àñíèê³â öåðåìîí³¿ ç ìîæëèâîñ-
òÿìè íîâîãî îáëàäíàííÿ â³äáóëàñÿ ðîçìîâà ïðî
ñï³âïðàöþ ÊÏ² ç ÷åñüêèìè çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè òà
¿¿ ðîçøèðåííÿ, à òàêîæ ïðî ä³ÿëüí³ñòü Íàóêîâîãî ïàð-
êó àäèòèâíèõ òåõíîëîã³é, éîãî ðîçðîáêè, êîíñòðóêö³¿ òà
ïîäàëüø³ ïëàíè. Íàòàë³ÿ Ñåì³íñüêà ïðîäåìîíñòðóâà-
ëà ãîñòÿì ïðîòîòèïè ³ âèäðóêîâàí³ íà 3D-ïðèíòåðàõ ãî-
òîâ³ âèðîáè äëÿ â³äíîâëåííÿ ³ ïðîòåçóâàííÿ ëþäåé, ÿê³
âòðàòèëè ê³íö³âêè, – îðòåçè äëÿ âåðõí³õ ³ íèæí³õ
ê³íö³âîê,  êóêñîïðèéìà÷³, âñ³ëÿê³ íàêëàäêè, ï³äñòàâêè
ï³ä ìèëèö³ òîùî.

Íàñàìê³íåöü ðåêòîð çàïðîñèâ ÷åñüêèõ ïàðòíåð³â äî-
ëó÷èòèñÿ äî ó÷àñò³ â òðàäèö³éíîìó ôåñòèâàë³ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîºêò³â Sikorsky Challenge, ÿêèé âæå âï'ÿòíàä-
öÿòå ìàº ïðîéòè â ÊÏ² ó æîâòí³ öüîãî ðîêó.

Äìèòðî Ñòåôàíîâè÷

Нове обладнання від чеських партнерів

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíîãî çàõîäó

Í. Ñåì³íñüêà äåìîíñòðóº Ïîñëó ×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè Ë. Âåñåëè
âèäðóêîâàí³ íà 3D-ïðèíòåð³ âèðîáè

Ïîì³÷íèê ðåêòîðà Â. Ïàñ³÷íèê ðîçïîâ³äàº
ïðî ìîæëèâîñò³ íîâîãî îáëàäíàííÿ

Ìîäåðàòîðîì çàõîäó âèñòóïèâ äèðåê-
òîð ïðîºêòó ReWarm äîêòîð Â³íôð³ä
Äàìì. Ó÷àñòü ó íüîìó âçÿëè ïðåäñòàâíè-
êè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ì³æíàðîäíèõ
îðãàí³çàö³é, òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä,
ï³äïðèºìñòâ òåïëîïîñòà÷àííÿ, âèðîá-
íèê³â òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ, íàó-
êîâö³ òà åêñïåðòè ãàëóç³.

 Íà öåðåìîí³¿ â³äêðèòòÿ ñï³ëüíîãî çàõî-
äó ïðåäñòàâíèêè ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî
òà ïðîºêòó ReWarm ï³äïèñàëè ìåìîðàíäóì
ïðî ñï³âïðàöþ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ðîçøè-
ðåííÿ âæå ³ñíóþ÷îãî ïàðòíåðñòâà ó ñôåð³
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà
äåêàðáîí³çàö³¿ åíåðãåòèêè. Íàãàäàºìî, ùî
ðàí³øå çà ï³äòðèìêè GIZ ó ìåæàõ ïðîºêòó
"Ïðîñóâàííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà ³ìïëå-
ìåíòàö³¿ Äèðåêòèâè ªÑ ïðî åíåðãîåôåê-
òèâí³ñòü â Óêðà¿í³" â ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñü-
êîãî áóëî ñòâîðåíî Åíåðãî-²ííîâàö³éíèé
Õàá – ïëàòôîðìó  äëÿ ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ
åíåðãîåôåêòèâíèõ ð³øåíü, ïðàêòè÷íî¿
ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â òà âçàºìîä³¿ óí³âåðñè-
òåòó ç ãðîìàäàìè é á³çíåñîì.

Ó÷àñíèê³â çàõîäó ïðèâ³òàëè íàðîäíà
äåïóòàòêà ÂÐ Óêðà¿íè, ãîëîâà ï³äêîì³òåòó
ç ïèòàíü åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Êîì³òåòó
ÂÐ Óêðà¿íè ç ïèòàíü åíåðãåòèêè òà æèòëî-
âî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã Â³êòîð³ÿ Ãðèá,
ïðåäñòàâíèêè ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî òà
äèðåêòîð ïðîºêòó ReWarm äîêòîð Â³íôð³ä
Äàìì.

Ïðîãðàìó ïåðøîãî äíÿ áóëî ïðèñâÿ÷å-
íî îáãîâîðåííþ ïèòàíü  ðåêîíñòðóêö³¿ òà
ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåì öåíòðàë³çîâàíîãî
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Відбулася конференція
"Бізнес, інновації, менеджмент:

проблеми та перспективи"
Ñüîãîäí³, êîëè Óêðà¿íà ïðîõîäèòü

÷åðåç ñêëàäíèé ïåð³îä åêîíîì³÷íèõ, ñî-
ö³àëüíèõ ³ äåìîãðàô³÷íèõ òðàíñôîð-
ìàö³é, îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü

ïðîôåñ³éíà êîìóí³êàö³ÿ, íàóêîâà ñï³âïðàöÿ òà îáì³í ïðàê-
òè÷íèì äîñâ³äîì ì³æ ïðåäñòàâíèêàìè àêàäåì³÷íî¿ ñï³ëüíî-
òè, á³çíåñó é îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïîïðè âèêëèêè âîºí-
íîãî ÷àñó, óí³âåðñèòåòñüêà íàóêà ïðîäîâæóº àêòèâíî
ðîçâèâàòèñÿ, ôîðìóþ÷è ïðîñò³ð äëÿ ôàõîâèõ äèñêóñ³é, ïî-
øóêó ñó÷àñíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ íàëàãîäæåííÿ ì³æíà-
ðîäíî¿ ñï³âïðàö³. Ó öüîìó êîíòåêñò³ Ì³æíàðîäíà íàóêîâî-
ïðàêòè÷íà êîíôåðåíö³ÿ "Á³çíåñ, ³ííîâàö³¿, ìåíåäæìåíò:
ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè" âæå ñòàëà äîáðîþ òðàäèö³ºþ ôà-
êóëüòåòó ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãó, ùîðîêó îá'ºäíóþ÷è
íàóêîâö³â, ïðàêòèê³â, ìîëîäèõ äîñë³äíèê³â ³ çäîáóâà÷³â
âèùî¿ îñâ³òè íàâêîëî àêòóàëüíèõ ïèòàíü ðîçâèòêó á³çíåñó
òà óïðàâë³ííÿ. Öüîãîð³÷ çàõ³ä, ÿêèé â³äáóâñÿ 23 êâ³òíÿ ³ ïðîé-
øîâ óæå âñüîìå, âêîòðå ï³äòâåðäèâ ñâîþ àêòóàëüí³ñòü ³ âè-
ñîêèé ð³âåíü çàö³êàâëåíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ñï³ëüíîòè, ç³áðàâ-
øè ïîíàä 100 ó÷àñíèê³â ³ç ð³çíèõ ì³ñò Óêðà¿íè, à òàêîæ
Ïîëüù³, Í³ìå÷÷èíè òà Ô³íëÿíä³¿.

Ó÷àñíèê³â ïðèâ³òàëè çàâ³äóâà÷êà êàôåäðè ìåíåäæìåíòó
ï³äïðèºìñòâ, ä.å.í., ïðîôåñîðêà Â³êòîð³ÿ Äåðãà÷îâà, àä'þíêò
Ïîçíàíñüêîãî òåõíîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó, PhD ²ðåíà Ïàâëè-
øèí, à òàêîæ ïðåäñòàâíèêè àêàäåì³÷íî¿ ñï³ëüíîòè òà ïàðòíåð-
ñüêèõ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè. Ó öèõ âèñòóïàõ ëóíàëè  àêöåíòè íà
íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèòêó ñò³éêèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ, ïîñèëåíí³
ðîë³ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é òà øòó÷íîãî ³íòåëåêòó â ñó÷àñíîìó
á³çíåñ³, à òàêîæ âàæëèâîñò³ ì³æíàðîäíî¿ àêàäåì³÷íî¿ ñï³âïðàö³
ÿê ³íñòðóìåíòó ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, îáì³íó äîñâ³äîì ³ ðåà-
ë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ îñâ³òíüî-íàóêîâèõ ³í³ö³àòèâ.

Íà êîíôåðåíö³¿ áóëî ïðåäñòàâëåíî íèçêó íàóêîâèõ äîïîâ³-
äåé, ïðèñâÿ÷åíèõ àêòóàëüíèì ïðîáëåìàì ðîçâèòêó á³çíåñó,
ìåíåäæìåíòó òà åêîíîì³êè â óìîâàõ âîºííèõ âèêëèê³â, öèôðî-
âî¿ òðàíñôîðìàö³¿ òà ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ó÷àñíèêàìè
¿¿ ñòàëè ïðåäñòàâíèêè çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, íàóêîâèõ óñòàíîâ
òà á³çíåñ-ñåðåäîâèùà, çîêðåìà Ïîçíàíñüêîãî òåõíîëîã³÷íîãî
óí³âåðñèòåòó (Ïîëüùà), Äîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñè-
òåòó ³ìåí³ Âàñèëÿ Ñòóñà, Íàö³îíàëüíîãî ë³ñîòåõí³÷íîãî óí³âåð-
ñèòåòó Óêðà¿íè, Ëüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³
²âàíà Ôðàíêà, Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ òà ïðàâà Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó "Îäåñüêà þðèäè÷-
íà àêàäåì³ÿ", Äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó ³íôîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ëîã³ñòè÷íî¿ êîìïàí³¿ Global Ocean Link
òà ³íøèõ óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é.

Òåìàòèêà âèñòóï³â îõîïëþâàëà øèðîêèé ñïåêòð ïèòàíü,
ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çåëåíèì ïåðåõîäîì, ESG-ñòðàòåãóâàííÿì, öèôðî-
â³çàö³ºþ á³çíåñó, ³ííîâàö³éíèìè ï³äõîäàìè äî óïðàâë³ííÿ òà
çàáåçïå÷åííÿì ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³.

Çíà÷íó óâàãó áóëî ïðèä³ëåíî äîñë³äæåííþ âïëèâó ºâðîïåéñü-
êèõ ïðàêòèê ESG-çâ³òíîñò³ íà óïðàâë³íñüê³ òà ³íâåñòèö³éí³
ð³øåííÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, à òàêîæ ðîë³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ó
ïðîöåñàõ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî
ïðîñòîðó.

Îêðåìèé áëîê äîïîâ³äåé ñòîñóâàâñÿ ïðîáëåì ñò³éêîñò³ óê-
ðà¿íñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà â óìîâàõ â³éíè, öèôðîâî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â òà ðîçâèòêó íîâèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ.
Ó÷àñíèêè àêöåíòóâàëè óâàãó íà çì³í³ ï³äõîä³â äî ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, ïîøèðåíí³ ïëàòôîðìíèõ ìîäåëåé
á³çíåñó, âïðîâàäæåíí³ òåõíîëîã³é øòó÷íîãî ³íòåëåêòó òà êîí-
öåïö³¿ Human-AI teaming ÿê íîâî¿ ïàðàäèãìè âçàºìîä³¿ ëþäèíè
³ öèôðîâèõ ñèñòåì â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâàìè.

Íà êîíôåðåíö³¿ òàêîæ áóëî ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ êðèòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Äîïî-
â³äà÷³ íàãîëîñèëè íà íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíèõ
ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ê³áåðáåçïåêè ³ç çàñòîñóâàííÿì ïðîöåñíî-
îð³ºíòîâàíèõ òà ðèçèê-îð³ºíòîâàíèõ ï³äõîä³â, ùî äîçâîëÿþòü
ï³äâèùèòè ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâ äî ñó÷àñíèõ öèôðîâèõ çàãðîç.

Ïîì³òíå ì³ñöå ó äèñêóñ³ÿõ ïîñ³ëè ïèòàííÿ öèôðîâ³çàö³¿ ëî-
ã³ñòèêè òà ïðîìèñëîâîñò³. Çîêðåìà, ó÷àñíèêè îáãîâîðèëè ïåð-
ñïåêòèâè âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é IoT ó ì³æíàðîäíèõ ëîã³ñòè÷-
íèõ ëàíöþãàõ, ³ìïëåìåíòàö³þ ñó÷àñíèõ ìîäåëåé öèôðîâî¿
ëîã³ñòèêè ó ïðîöåñè ï³ñëÿâîºííîãî â³äíîâëåííÿ Óêðà¿íè, à òà-
êîæ ðîëü äåöåíòðàë³çîâàíèõ åíåðãåòè÷íèõ ð³øåíü ³ ðèçèê-îð³-
ºíòîâàíèõ ï³äõîä³â ó çàáåçïå÷åíí³ ñò³éêîñò³ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ.

Êð³ì òîãî, çíà÷íó óâàãó áóëî ïðèä³ëåíî ðîçâèòêó ìàðêåòèí-
ãîâèõ êîìóí³êàö³é, ðèíêîâ³é àíàë³òèö³, ïðîãíîçóâàííþ ³íôëÿ-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ïðîºêòíî-îð³ºíòîâàíîìó óïðàâë³ííþ çì³íà-
ìè. Íàóêîâö³ òà ôàõ³âö³-ïðàêòèêè ï³äêðåñëþâàëè, ùî ñó÷àñí³
óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ïîòðåáóþòü ãíó÷êèõ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü, ðîçâèòêó öèôðîâèõ êîìïåòåíòíîñòåé òà àêòèâíîãî âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïëåíàðíî¿ ÷àñòèíè ðîáîòà çàõîäó ïðîäîâ-
æèëàñÿ ó ñåêö³éíîìó ôîðìàò³, ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü ó÷àñíèêàì
çîñåðåäèòèñÿ íà îêðåìèõ íàïðÿìàõ äîñë³äæåíü, îáì³íÿòèñÿ
íàóêîâèìè íàïðàöþâàííÿìè òà ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì. Ï³äñóì-
êè ðîáîòè êîíôåðåíö³¿ óçàãàëüíåíî ó çá³ðíèêó òåç äîïîâ³äåé
VI² Ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿ "Á³çíåñ, ³ííî-
âàö³¿, ìåíåäæìåíò: ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè", ç ÿêèì ìîæíà
îçíàéîìèòèñÿ íà îô³ö³éíîìó âåáñàéò³ êàôåäðè ìåíåäæìåíòó
ï³äïðèºìñòâ.

Îðãàí³çàòîðè êîíôåðåíö³¿ âèñëîâëþþòü ùèðó âäÿ÷í³ñòü óñ³ì
ó÷àñíèêàì çà çì³ñòîâí³ äîïîâ³ä³, àêòèâíó ó÷àñòü ó äèñêóñ³ÿõ òà
ï³äòðèìêó íàóêîâîãî ä³àëîãó. Îêðåìó âäÿ÷í³ñòü âèñëîâëþºìî
Çáðîéíèì Ñèëàì Óêðà¿íè çà ìîæëèâ³ñòü ïðîäîâæóâàòè îñâ³ò-
íþ, íàóêîâó òà ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü íàâ³òü ó ñêëàäíèõ óìîâàõ
ñüîãîäåííÿ.

Îðãàí³çàö³éíèé êîì³òåò êîíôåðåíö³¿

КОНФЕРЕНЦ�ЗАЛ

Ó êâ³òí³ íà áàç³
êàôåäðè åêîëîã³¿ òà
òåõíîëîã³¿ ðîñëèí-
íèõ ïîë³ìåð³â Íà-
ö³îíàëüíîãî òåõí³÷-
íîãî óí³âåðñèòåòó
Óêðà¿íè "Êè¿âñü-
êèé ïîë³òåõí³÷íèé
³íñòèòóò  ³ìåí³ ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî" â³äáóâñÿ ô³íàë
² Âñåóêðà¿íñüêîãî ó÷í³âñüêîãî êîíêóðñó íàóêîâî-
ïðàêòè÷íèõ ïðîºêò³â "Åêî³ííîâàòîð". Ïîä³ÿ ñòà-
ëà âàæëèâîþ ïëàòôîðìîþ äëÿ îá'ºäíàííÿ ìîëî-
äèõ äîñë³äíèê³â, ÿê³ âæå ñüîãîäí³ ïðàöþþòü íàä
âèð³øåííÿì àêòóàëüíèõ åêîëîã³÷íèõ âèêëèê³â.

Öüîãîð³÷ êîíêóðñ ç³áðàâ òàëàíîâèòó ìîëîäü
ç ð³çíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, îõîïèâøè íàäçâè÷àé-
íî âàæëèâ³ íàïðÿìè ñó÷àñíî¿ åêîëîã³÷íî¿ íàóêè
òà ïðàêòèêè: ÷èñòà âîäà, óïðàâë³ííÿ â³äõîäàìè,
åêîëîã³÷í³ ìàòåð³àëè òà á³îïîë³ìåðè, à òàêîæ çå-
ëåíà åíåðãåòèêà. Êîæíà ç öèõ òåì º êëþ÷îâîþ
äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, çáåðåæåííÿ
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ ôîðìóâàííÿ åêîëîã³÷íî
ñâ³äîìîãî ìàéáóòíüîãî.

Íà ïåðøèé åòàï êîíêóðñó áóëî ïîäàíî 28
ïðîºêò³â, ùî âèð³çíÿëèñÿ âèñîêèì ð³âíåì ï³äãî-
òîâêè, îðèã³íàëüí³ñòþ ³äåé òà ïðàêòè÷íîþ ñïðÿ-
ìîâàí³ñòþ. Ó÷àñíèêè ïðîäåìîíñòðóâàëè íå
ëèøå ãëèáîê³ çíàííÿ, à é óì³ííÿ çàñòîñîâóâàòè
¿õ äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ðåàëüíèõ ïðîáëåì. Çà ðåçóëü-
òàòàìè ïîïåðåäíüîãî â³äáîðó äî ô³íàëó ïðîé-
øëè 12 íàéêðàùèõ ðîá³ò, àâòîðè ÿêèõ ïðåäñòà-
âèëè ñâî¿ äîñë³äæåííÿ ïåðåä åêñïåðòíèì æóð³
òà àóäèòîð³ºþ.

Îö³íþâàííÿ ïðîºêò³â çä³éñíþâàëîñÿ çà êîìï-
ëåêñíîþ ñèñòåìîþ êðèòåð³¿â, ùî âêëþ÷àëà àêòó-
àëüí³ñòü ³ íîâèçíó ³äåé, íàóêîâó îá´ðóíòîâàí³ñòü,
ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü ðåçóëüòàò³â, òâîð÷èé ï³äõ³ä òà
ÿê³ñòü ïðåçåíòàö³¿. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ
ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ð³øåíü
ó ðåàëüíîìó æèòò³, ùî ï³äêðåñëþº ïðèêëàäíèé õà-
ðàêòåð êîíêóðñó.

Ô³íàëüíèé åòàï ñòàâ íå ëèøå çìàãàííÿì, à é ìàé-
äàí÷èêîì äëÿ îáì³íó ³äåÿìè, íàòõíåííÿ òà ïðîôå-
ñ³éíîãî çðîñòàííÿ ìîëîäèõ íàóêîâö³â. Ó÷àñíèêè
ìàëè çìîãó ïîñï³ëêóâàòèñÿ ç âèêëàäà÷àìè, íàóêî-
âöÿìè òà îäíîäóìöÿìè, îòðèìàòè ö³íí³ ïîðàäè òà
îö³íêè ñâî¿õ íàïðàöþâàíü.

Ïåðåìîæöÿìè êîíêóðñó ñòàëè:
² ì³ñöå – Òèìîô³é Ñîòí³ê (ì. Áîáðîâèöÿ, ×åðí³-

ã³âñüêà îáë.) ³ç ïðîºêòîì "Ð³ïàê ÿê àëüòåðíàòèâíà
ñèðîâèíà: â³ä ïàëèâà äî ñòîëó", ó ÿêîìó äîñë³äæå-
íî ïåðñïåêòèâè âèêîðèñòàííÿ ð³ïàêó ÿê áàãàòîôóí-
êö³îíàëüíîãî ðåñóðñó;

²² ì³ñöå – Ñîô³ÿ Êîâàëåíêî (ì. Êè¿â) ç ïðîºêòîì
"Ðåöèêë³íã îðãàí³÷íèõ â³äõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó
á³îðîçêëàäí³ ìàòåð³àëè ÿê ñòðàòåã³ÿ ì³í³ì³çàö³¿
ïëàñòèêîâîãî çàáðóäíåííÿ", ùî ïðîïîíóº ñó÷àñí³
ï³äõîäè äî ñêîðî÷åííÿ â³äõîä³â;

²²² ì³ñöå – Íàçàð Ìàòâ³þê (ì. Ïîëîííå, Õìåëü-
íèöüêà îáë.) ³ç ïðîºêòîì "Åêîåíåðã³ÿ Ïîëîíñüêî-
ãî êðàþ", ïðèñâÿ÷åíèì ðîçâèòêó ëîêàëüíèõ äæå-
ðåë â³äíîâëþâàíî¿ åíåðã³¿.

Óñ³ ó÷àñíèêè êîíêóðñó áóëè â³äçíà÷åí³ ãðàìîòà-
ìè çà àêòèâíó ó÷àñòü, à ¿õí³ íàóêîâ³ êåð³âíèêè îòðè-
ìàëè ïîäÿêè çà âèñîêèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè ìîëîä³.
Êð³ì òîãî, ó÷àñíèêè òà êåð³âíèêè îòðèìàëè ñóâå-
í³ðíó ïðîäóêö³þ íà çãàäêó ïðî ó÷àñòü ó êîíêóðñ³.
Ïåðåìîæö³ æ áóëè íàãîðîäæåí³ äèïëîìàìè òà çà-
îõî÷óâàëüíèìè ïîäàðóíêàìè.

Îðãàí³çàòîðè êîíêóðñó íàãîëîøóþòü, ùî "Åêî-
³ííîâàòîð" ìàº íà ìåò³ íå ëèøå âèÿâëåííÿ îáäà-
ðîâàíî¿ ìîëîä³, à é ôîðìóâàííÿ íîâîãî ïîêîë³í-
íÿ â³äïîâ³äàëüíèõ ãðîìàäÿí, çäàòíèõ ìèñëèòè
åêîëîã³÷íî òà ä³ÿòè ³ííîâàö³éíî. Âîíè ùèðî ïîäÿ-
êóâàëè âñ³ì ó÷àñíèêàì òà ¿õí³ì íàóêîâèì êåð³âíè-
êàì çà íàïîëåãëèâó ïðàöþ, âèñîêèé ð³âåíü ï³äãî-
òîâêè òà âíåñîê ó ðîçâèòîê åêîëîã³÷íî¿ íàóêè.

Âîäíî÷àñ îðãàí³çàòîðè ï³äêðåñëþþòü, ùî êîí-
êóðñ ìàòèìå ïðîäîâæåííÿ: éîãî ïëàíóþòü ³ íàäàë³
ðîçâèâàòè, ðîçøèðþâàòè òåìàòèêó òà ãåîãðàô³þ
ó÷àñíèê³â. Óæå ñüîãîäí³ òðèâàº ï³äãîòîâêà äî ²² Âñå-
óêðà¿íñüêîãî ó÷í³âñüêîãî êîíêóðñó íàóêîâî-ïðàê-
òè÷íèõ ïðîºêò³â "Åêî³ííîâàòîð", ÿêèé â³äáóäåòüñÿ
ó 2027 ðîö³.

Ïðîâåäåííÿ òàêèõ çàõîä³â º âàæëèâèì êðîêîì äî
ï³äòðèìêè ìîëîäèõ òàëàíò³â ³ ïîïóëÿðèçàö³¿ íàóêè
ñåðåä ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³, àäæå ñàìå çà íèìè ìàé-
áóòíº åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.

Â³òà Ãàëèø,
â.î. çàâ³äóâà÷êè êàôåäðè åêîëîã³¿

òà òåõíîëîã³¿ ðîñëèííèõ ïîë³ìåð³â ÔÀÏ²Å

Про підсумки
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Георгій Васильєв:
діяльність на перетині науки,
освіти та державної політики

З Н А Й  Н А Ш И Х

Ïðèçíà÷åííÿ ³ìåííèõ ñòèïåíä³é Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè
äëÿ ìîëîäèõ ó÷åíèõ – äîêòîð³â íàóê – öå ìàòåð³àëüíà ï³äòðèì-
êà íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîëîäèõ äîñë³äíèê³â òà ñòâîðåííÿ
ìîæëèâîñòåé ³ ñòèìóë³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàóêîâèõ åêñïåðè-
ìåíò³â â Óêðà¿í³ ó ìåæàõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó
íàóêè ³ òåõí³êè. Ó 2025 ðîö³ ñåðåä 47 ìîëîäèõ äîñë³äíèê³â-
ñòèïåíä³àò³â, ùî îòðèìóþòü ïåðñîíàëüíó ùîì³ñÿ÷íó ï³ä-
òðèìêó â³ä äåðæàâè, áóëî ³  äâîº ìîëîäèõ íàóêîâö³â ÊÏ².

Îäèí ³ç íèõ – äîêòîð òåõí³÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè òåõíî-
ëîã³¿ åëåêòðîõ³ì³÷íèõ âèðîáíèöòâ ÕÒÔ Ãåîðã³é Âàñèëüºâ. Â³í
ïðàöþº íàä íàóêîâî-òåõí³÷íîþ ðîçðîáêîþ çàñîá³â êîðîç³éíî-
áåçïå÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿ ñèñòåì òåïëîâîäîïîñòà÷àííÿ æèòëîâî-
êîìóíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè – ñôåðè, â³ä ÿêî¿ áåçïîñåðåäíüî
çàëåæèòü êîìôîðò ³ áåçïåêà ì³ëüéîí³â óêðà¿íö³â.

Ñóòü äîñë³äæåííÿ, ÿê ðîçïîâ³â äîñë³äíèê, ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³
ïðèñòðîþ óëüòðàçâóêîâîãî çàõèñòó òåïëîîáì³ííîãî îáëàäíàí-
íÿ â³ä êîðîç³¿ òà íàêèïó. Ìîâà éäå ïðî íîâèé ï³äõ³ä: âèêîðèñòàí-
íÿ óëüòðàçâóêîâî¿ â³áðàö³¿ äëÿ ìîäèô³êàö³¿ ïîâåðõíåâèõ øàð³â
íà ìåòàë³, ùî äîçâîëÿº îäíî÷àñíî çìåíøèòè êîðîç³éí³ ïðîöå-
ñè òà óïîâ³ëüíèòè óòâîðåííÿ â³äêëàäåíü. Ó ìåæàõ ðîáîòè ïëà-
íóºòüñÿ âèãîòîâèòè äîñë³äíèé çðàçîê àïàðàòà òà ïðîâåñòè éîãî
ëàáîðàòîðí³ âèïðîáóâàííÿ.

Ä³éñíî, ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ö³º¿ ðîçðîáêè ñêëàäíî ïåðåî-
ö³íèòè. Â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóþòü äåñÿòêè òèñÿ÷ êîòåëåíü ³ òèñÿ÷³
ê³ëîìåòð³â òåïëîâèõ ìåðåæ. Êîðîç³ÿ òà íàêèï º îäí³ºþ ç êëþ÷î-
âèõ ïðè÷èí âòðàò åíåðã³¿ òà ïåðåä÷àñíîãî âèõîäó îáëàäíàííÿ ç
ëàäó. Çàïðîïîíîâàí³ ð³øåííÿ, â³äçíà÷àþòü ôàõ³âö³, äîçâîëÿòü
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü òåïëîîáì³íó, çìåíøèòè âèòðàòè åíåð-
ãîíîñ³¿â, ïðîäîâæèòè òåðì³í ñëóæáè îáëàäíàííÿ òà çíèçèòè
ðèçèêè àâàð³é. Ó ï³äñóìêó öå îçíà÷àº á³ëüø íàä³éíó ³íôðà-
ñòðóêòóðó òà åêîíîì³þ ðåñóðñ³â íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³.

"Ì³é ïðîôåñ³éíèé øëÿõ ó ÊÏ², – ä³ëèòüñÿ ñòèïåíä³àò, – ðîç-
âèâàâñÿ ïîñòóïîâî: â³ä ñòóäåíòà äî äîöåíòà, à ç 2025 ðîêó –

ïðîôåñîðà êàôåäðè òåõíîëîã³¿ åëåêòðîõ³ì³÷íèõ âèðîáíèöòâ.
Ó 2023 ðîö³ ÿ çàõèñòèâ äîêòîðñüêó äèñåðòàö³þ ó â³ö³ 34 ðîê³â,
ï³ñëÿ ÷îãî ðîçøèðèâ ñôåðó ñâî¿õ íàóêîâèõ ³íòåðåñ³â, çîñåðå-
äèâøèñü íà ïåðñïåêòèâíîìó íàïðÿì³ àäèòèâíîãî åëåêòðîõ³-
ì³÷íîãî âèðîáíèöòâà. Ñüîãîäí³ ïðàöþþ íàä ñòâîðåííÿì åëåê-
òðîõ³ì³÷íîãî 3D-ïðèíòåðà äëÿ ïðîìèñëîâîãî çàñòîñóâàííÿ òà
êåðóþ ï³äãîòîâêîþ àñï³ðàíò³â, ÿê³ ôîðìóþòü íîâå ïîêîë³ííÿ

³íæåíåð³â-äîñë³äíèê³â".
Âàæëèâèì åòàïîì ñòàíîâëåííÿ ìî-

ëîäîãî íàóêîâöÿ ñòàëî çàëó÷åííÿ éîãî
äî ðîáîòè â íàóêîâî-äîñë³äí³é ÷àñòèí³
óí³âåðñèòåòó, à çãîäîì – ó÷àñòü ó ì³æ-
íàðîäíèõ ïðîºêòàõ, çîêðåìà Open4UA
ïðîãðàìè Erasmus+. "Öåé äîñâ³ä â³ä-
êðèâ ìîæëèâîñò³ ñï³âïðàö³ ç Ì³í³ñòåð-
ñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, – êàæå
ìîëîäèé äîêòîð íàóê, – äå íèí³ ÿ äîëó-
÷åíèé äî êîìàíäè, ùî ïðàöþº íàä

òðàíñôîðìàö³ºþ íàóêîâî¿ ñôåðè. Ñåðåä êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â –
ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ àòåñòàö³¿ íàóêîâèõ óñòàíîâ ³ çàêëàä³â
âèùî¿ îñâ³òè, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ íàóêè òà
ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè äîñë³äíèê³â".

"Äîñâ³ä íàóêîâî¿ ðîáîòè äîçâîëèâ ìåí³ ãëèáøå çðîçóì³òè âèê-
ëèêè, ç ÿêèìè ùîäíÿ ñòèêàþòüñÿ äîñë³äíèêè, – äîäàº íàóêîâåöü.
– Ñàìå òîìó ìîÿ ìîòèâàö³ÿ – íå ëèøå ðîçðîáëÿòè íîâ³ òåõíî-
ëîã³¿, à é ôîðìóâàòè óìîâè, ó ÿêèõ íàóêà çìîæå ðîçâèâàòèñÿ åôåê-
òèâíî. Éäåòüñÿ ïðî ñòâîðåííÿ ñåðåäîâèùà, ùî ñïðèÿòèìå óñï³-
õó â÷åíèõ ³ âïðîâàäæåííþ ¿õí³õ ðîçðîáîê ó âèðîáíèöòâî".

Ó ìàéáóòíüîìó â÷åíèé áà÷èòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ïåðåòèí³
íàóêè, îñâ³òè òà äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Íà éîãî ïåðåêîíàííÿ, ðîç-
âèòîê ³ííîâàö³é, ï³äòðèìêà äîñë³äíèê³â ³ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñ-
íèõ òåõíîëîã³é ìàþòü ñòàòè îñíîâîþ â³äáóäîâè Óêðà¿íè òà ôîð-
ìóâàííÿ åêîíîì³êè ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ.

Íàä³ÿ Ë³áåðò

 КОНКУРСИ

Ã. Âàñèëüºâ
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Êàôåäðà á³îáåçïåêè ³ çäîðîâ'ÿ
ëþäèíè ôàêóëüòåòó á³îìåäè÷íî¿
³íæåíåð³¿ ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêî-
ãî àêòèâíî ðîçâèâàº ì³æíàðîäíó
ñï³âïðàöþ ó ñôåð³ ðåàá³ë³òàö³¿, åð-
ãîòåðàï³¿ òà ñó÷àñíèõ ìåäèêî-³íæå-
íåðíèõ òåõíîëîã³é. Îñîáëèâîãî çíà-
÷åííÿ òàêå ïàðòíåðñòâî íàáóâàº â
óìîâàõ ðîçâèòêó ñèñòåìè ðåàá³ë³-
òàö³¿ â Óêðà¿í³ òà íåîáõ³äíîñò³ âïðî-
âàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ì³æíàðîäíèõ
ïðàêòèê, çîêðåìà åðãîòåðàï³¿.

Åðãîòåðàï³ÿ º íèí³ îäíèì ³ç êëþ-
÷îâèõ íàïðÿì³â ðåàá³ë³òàö³¿, àäæå ¿¿
îñíîâíà ìåòà – äîïîìîãòè ëþäèí³
ïîâåðíóòèñÿ äî ìàêñèìàëüíî íåçà-
ëåæíîãî, àêòèâíîãî òà ïîâíîö³ííî-
ãî æèòòÿ ï³ñëÿ òðàâì, çàõâîðþâàíü
÷è âòðàòè ôóíêö³é. Çà óìîâ äîâãî-
òðèâàëî¿ â³éíè âñå á³ëüøå â³éñüêîâèõ ³ öèâ³ëüíèõ ïàö³ºíò³â
ïîòðåáóþòü ðåàá³ë³òàö³éíî¿ äîïîìîãè, òîæ âïðîâàäæåííÿ
åðãîòåðàï³¿ â Óêðà¿í³ º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì.

Çàóâàæèìî, ùî ñèñòåìíå ïîøèðåííÿ åðãîòåðàï³¿ â Óê-
ðà¿í³ ðîçïî÷àëîñÿ ç 2015 ðîêó, à ÿê îêðåìà ïðîôåñ³ÿ òà
îñâ³òí³é íàïðÿì âîíà àêòèâíî ôîðìóºòüñÿ â 2016-2018 ðð.
Âîäíî÷àñ ó êðà¿íàõ ªâðîïè, çîêðåìà ó Øâåö³¿, åðãîòåðà-
ï³ÿ ìàº áàãàòîð³÷íó ³ñòîð³þ ðîçâèòêó: øâåäñüêà ñèñòåìà
åðãîòåðàïåâòè÷íî¿ äîïîìîãè îô³ö³éíî ôóíêö³îíóº ùå ç

Ерготерапія без кордонів –
шведський досвід кафедри
біобезпеки і здоров'я людини

1947 ðîêó òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì, âèñîêèì
ð³âíåì ì³æäèñöèïë³íàðíî¿ âçàºìîä³¿ ç êë³í³÷íîþ ïðàêòè-
êîþ, ô³çè÷íîþ òåðàï³ºþ òà ñèñòåìîþ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ çà-
ãàëîì.

Íà ñüîãîäí³ îäíèì ³ç âàãîìèõ êðîê³â ì³æíàðîäíî¿
ñï³âïðàö³ êàôåäðè á³îáåçïåêè ³ çäîðîâ'ÿ ëþäèíè (ÁÁÇË) ñòà-
ëà ó÷àñòü ó ïðîºêò³ "Åðãîòåðàï³ÿ áåç êîðäîí³â: øâåäñüêî-
óêðà¿íñüêèé ïðîôåñ³éíèé îáì³í çàäëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó
ðåàá³ë³òàö³¿ â Óêðà¿í³ (CURIOUS)", ÿêèé îá'ºäíàâ óêðà¿íñü-

ïðî çîñåðåäæåííÿ çóñèëü íà ïðèêëàäíîìó äîñâ³ä³,
òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³, ùî äîçâîëÿþòü âèâ÷àòè ó ò³ñíîìó âçàº-
ìîçâ'ÿçêó âëàñòèâîñò³, ÿê³ñòü ³ òåõíîëîã³¿ ç ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ÿê òðàäèö³éíèõ, òàê ³ àëüòåðíàòèâ-
íèõ äæåðåë åíåðã³¿ òà ³íøèõ åêñïëóàòàö³éíèõ ìàòåð³àë³â
ï³ä ÷àñ åêñïëóàòàö³¿ òåõí³êè.

– ßê âèíèêëî ð³øåííÿ ïîäàòè çàÿâêó íà ó÷àñòü ó
ïðåñòèæíîìó êîíêóðñ³?

 – Ñåðã³é Áîé÷åíêî: Íàø êîëåêòèâ íàðàç³ ïåðåáó-
âàº íà åòàï³ àêòèâ³çàö³¿ òà ðîçâèòêó óñ³õ ñôåð íàøîãî
àêàäåì³÷íîãî æèòòÿ. Ïîäàòè çàÿâêó íà ó÷àñòü ó êîí-
êóðñ³ â³ä íàøî¿ êàôåäðè ìè âèð³øèëè êîëåã³àëüíî.
Õîò³ëîñÿ ñïðîáóâàòè ïðåçåíòóâàòè ñâ³é êåéñ ÿê ïðèêëàä
ñó÷àñíî¿ ³íæåíåðíî¿ îñâ³òè, ùî áåçïîñåðåäíüî ïðàöþº

íà åíåðãîíåçàëåæí³ñòü Óêðà¿íè, ¿¿ åíåðãå-
òè÷íó áåçïåêó.

– Ä³çíàâñÿ, ùî ï³ñëÿ ö³º¿ áàêàëàâðñü-
êî¿ îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè âàøà êàôåäðà
ãîòóº ìàã³ñòåðñüêó ïðîãðàìó ç åíåðãî-
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìíî¿ ³íæåíåð³¿.

 – Ñåðã³é Áîé÷åíêî: Òàê, ³ öþ ³äåþ
âïðîâàäæóâàòèìåìî ó æèòòÿ. Åêñïåðòè
â³äçíà÷èëè íàøó áàêàëàâðñüêó îñâ³òíþ
ïðîãðàìó ÿê ïðèêëàä ñó÷àñíî¿ ³íæåíåð-
íî¿ îñâ³òè, ùî ïîºäíóº ³ îñâ³òó, ³ íàóêó â
ò³ñí³é êîìóí³êàö³¿ ç ôàõ³âöÿìè ãàëóç³ –
ñòåéêõîëäåðàìè êàôåäðè, çàäîâîëüíÿþ÷è
ðåàëüí³ ïîòðåáè ðèíêó. Íàñòóïíèé ìàã³-
ñòåðñüêèé êåéñ, äóìàþ, áóäå ùå ö³êàâ³-
øèì äëÿ ìàéáóòí³õ ³íæåíåð³â ³ äîñë³ä-
íèê³â. Çàïèòàºòå, çàâäÿêè ÷îìó? Ìàºìî
ðîçðîáëÿòè ³ âïðîâàäæóâàòè, ïðèì³ðîì,
òàê³ åëåìåíòè ìåõàòðîí³êè, ùî ôîðìóâà-
òèìóòü òà çàáåçïå÷óâàòèìóòü íîâó àðõ³-
òåêòóðó åíåðãîñèñòåìè Óêðà¿íè.

– Ëåîí³ä Ë³ñòîâùèê: Äî ðå÷³, ÿê íàãî-
ëîñèëà íà öåðåìîí³¿ ï³ä ÷àñ âðó÷åííÿ íà-
ãîðîä "100 gREen AWARD 2025" ïåðåìîæ-
öÿì ãîëîâà Äåðæåíåðãîåôåêòèâíîñò³
Àííà Çàìàçººâà, "òàê³ ïðîºêòè äåìîíñòðó-
þòü íîâó ëîã³êó ðîçâèòêó åíåðãåòèêè:

ñèñòåìè çáåð³ãàííÿ åíåðã³¿ âæå íå º äîïîì³æíîþ òåõ-
íîëîã³ºþ, âîíè ñòàþòü ïîâíîö³ííèì åëåìåíòîì åíåð-
ãåòè÷íî¿ ñèñòåì, ùî åôåêòèâíî ïðàöþº â óìîâàõ çðî-
ñòàííÿ ÷àñòêè â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ ,
äåöåíòðàë³çàö³¿ òà ïîòðåáè ó øâèäêîìó áàëàíñóâàíí³".

 – Ñåðã³é Áîé÷åíêî: Âèíèêàº çàïèòàííÿ: à õòî òàêèé
ìàñèâ çíàíü ïåðåäàâàòèìå ìàéáóòí³ì ³íæåíåðàì ó ÊÏ²
³ì. Ñ³êîðñüêîãî? Â³äïîâ³äàþ: êîëåêòèâ ïåäàãîã³â êàôåä-
ðè ÀÅÌÊ. Ìè â³ðèìî â ìàñøòàáóâàííÿ ö³º¿ ñïðàâè.
Òîæ ïîä³áí³ àêòèâíîñò³ âæå âèíèêàþòü íà áàç³ óêðà¿-
íñüêèõ òåõí³÷íèõ óí³âåðñèòåò³â ³ íàø³ êîëåãè òàêîæ ïå-
ðåéìàòèìóòüñÿ ï³äãîòîâêîþ êàäð³â äëÿ á³îïàëèâíî¿ òà
âîäíåâî¿ ñôåðè.

Ñï³ëêóâàâñÿ Â³êòîð Çàäâîðíîâ

Äëÿ äîöåíòà êà-
ôåäðè àâòîìàòèçàö³¿
åëåêòðîòåõí³÷íèõ òà
ìåõàòðîííèõ êîìï-
ëåêñ³â (ÀÅÌÊ) Íà-
â÷àëüíî-íàóêîâîãî
³íñòèòóòó åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ òà åíåðãî-
ìåíåäæìåíòó Ëåî-

í³äà Ë³ñòîâùèêà äåíü 17 êâ³òíÿ 2026 ðîêó ñòàâ
çíàìåííèì. ßê ãàðàíò íîâî¿ îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè
"Åíåðãîîùàäíå îáëàäíàííÿ á³îïàëèâíèõ ³ âîäíåâèõ
òåõíîëîã³é", ùî îòðèìàëà âèçíàííÿ ó æóð³ êîíêóðñó
â³ä Global 100 RE Ukraine "çà ôîðìóâàííÿ íîâîãî ïî-
êîë³ííÿ ôàõ³âö³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ â³äíîâëåííÿ òà çå-
ëåíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åíåðãåòèêè êðà¿íè", Ëåîí³ä Êî-
ñòÿíòèíîâè÷ ðàçîì ç êîëåãàìè ç ÀÅÌÊ ìàþòü ïðàâî
ïèøàòèñÿ "Çåëåíèì åíåðãåòè÷íèì Îñêàðîì".

Äîâ³äêîâî: Ïðåì³ÿ Global100 RE Ukraine â³äçíà-
÷àº êðàù³ ïðîºêòè çåëåíî¿ òðàíñôîðìàö³¿, â³äíîâ-
ëþâàíî¿ åíåðãåòèêè òà åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ðåà-
ë³çîâàí³ â Óêðà¿í³.

Òåïåð íàãîðîäà "100 gREen AWARD 2025" ³ â³äïî-
â³äíèé äèïëîì (ïðåñòèæíà íàö³îíàëüíà ïðåì³ÿ â³ä
Global 100 RE Ukraine) ïåðåáóâàº íà ïî÷åñíîìó ì³ñö³
íà êàôåäð³ ÀÅÌÊ. Öåðåìîí³ÿ íàãîðîäæåííÿ 18 ëàâ-
ðåàò³â òàê çâàíèìè "Çåëåíèìè Îñêàðàìè" â³äáóëàñÿ
17 êâ³òíÿ. Öÿ â³äçíàêà ñï³âðîá³òíèê³â ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî ï³äêðåñëþº âàæëèâ³ñòü ï³äãîòîâêè êàäð³â
ó ãàëóçÿõ ç âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà òà âïðîâàäæåííÿ
âîäíåâèõ òåõíîëîã³é.

²ç Ë. Ë³ñòîâùèêîì ìè çóñòð³ëèñü ó êàá³íåò³ çàâ³äó-
âà÷à êàôåäðè ÀÅÌÊ ïðîôåñîðà Ñåðã³ÿ Áîé÷åíêà. Àäæå
Ëåîí³ä Êîñòÿíòèíîâè÷, ÿêèé òðóäèòüñÿ íà êàôåäð³
ÀÅÌÊ ï³ñëÿ íàâ÷àííÿ â àñï³ðàíòóð³ ç 2001 ðîêó, ââà-
æàº ñïðàâæí³ì ãåíåðàòîðîì íîâàö³¿ ó ñïðàâ³ ï³äãîòîâ-
êè ìàéáóòí³õ ³íæåíåð³â ³ç çåëåíî¿ åíåðãåòèêè ñàìå äîê-
òîðà òåõí³÷íèõ íàóê, àâòîðà ê³ëüêîõ ñîòåíü íàóêîâèõ
ïðàöü ó ñôåð³ åôåêòèâíîãî, åíåðãîîùàäíîãî ³ ðàö³î-
íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèõ ïàëèâíî-ìàñòèëü-
íèõ ìàòåð³àë³â ó ñèñòåì³ íàôòîïðîäóêòîçàáåçïå÷åííÿ,
ðîçðîáíèêà åíåðãîòåõíîëîã³é ç îòðèìàííÿ ³ âïðîâà-
äæåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ïàëèâ Ñåðã³ÿ Áîé÷åíêà.

– Ëåîí³äå Êîñòÿíòèíîâè÷ó, â íàøèõ ÷èòà÷³â
ìîæå ñêëàñòèñÿ äóìêà, ùî âè íàäàºòå ïåðø³ñòü ö³º¿
ñïðàâè êåð³âíèöòâó êàôåäðè.

– Ëåîí³äà Ë³ñòîâùèê: Ïîÿñíþ. Ïî-ïåðøå, ó íàñ ³ç
çàâ³äóâà÷åì êàôåäðè äàâíî ïîáóäîâàí³ äîâ³ðëèâ³, ùèð³
ä³ëîâ³ ñòîñóíêè. Òîìó æîäíèõ, ÿê ìîâèòüñÿ, äèô³-
ðàìá³â, ëèøå ôàêòè ÿê ñâ³ä÷åííÿ êîìàíäíî¿ ðîáîòè äëÿ
óñï³õó ñïðàâè, ÿêà ïîòð³áíà äåðæàâ³. Ïî-äðóãå, äîñâ³ä
òà ³í³ö³àòèâà ç áîêó ìîãî ñòàðøîãî êîëåãè ö³íí³ âæå çàâ-
äÿêè òîìó, ùî ó ðåçóëüòàò³ íàøî¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³

âèãðàº íàóêà, ïåäàãîã³êà, ñòóäåíòè, ³ íàø ÍÍ ²ÅÅ.
Ä³éñíî, ³äåÿ çàïî÷àòêóâàòè òàêó îñâ³òíþ ïðîãðàìó íà-
ëåæèòü çàâ³äóâà÷ó êàôåäðè, àëå ðåàë³çîâóºìî ìè ðà-
çîì. Ó íàø³é êîìàíä³ ïðîºêòíî¿ ãðóïè – ñòàðøèé âèê-
ëàäà÷, ìåòîäèñòêà Âàëåíòèíà Îìåëÿí³âíà Ïîë³ùóê òà
çàâ³äóâà÷êà íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ëàáîðàòîð³¿ ²ðèíà Îëåê-
ñàíäð³âíà Øê³ëüíþê.

 Îñîáëèâ³ñòü îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî
âîíà äîçâîëÿº íàâ÷àòè ìàéáóòí³õ ³íæåíåð³â, çäàòíèõ
ïðîºêòóâàòè é îáñëóãîâóâàòè åíåðãîñèñòåìè íà îñíîâ³
á³îïàëèâ ³ âîäíþ ÿê àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ (ïà-
ëèâíî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â, àáî ÏÌÌ). Çîñåðåäæåí-
íÿ íà á³îïàëèâí³é òà âîäíåâ³é ãàëóçÿõ âèïðàâäàíà, áî
ñâ³ò ïåðåáóâàº íà åòàï³ çì³íè åíåðãåòè÷íî¿ ïàðàäèãìè

– åíåðãåòè÷íîãî ïåðåõîäó â³ä âèêîïíèõ äî â³äíîâëþ-
âàíèõ äæåðåë åíåðã³¿, à Óêðà¿íà âîëîä³º ïîòóæíèì ïî-
òåíö³àëîì: ðîäþ÷³ çåìë³, á³îëîã³÷íà ñèðîâèíà, âèðîá-
íèöòâî âîäíþ, ó òîìó ÷èñë³ "çåëåíîãî". Ó òîé æå ÷àñ
ó ö³é ñôåð³ íèí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàéá³ëüøèé äåô³öèò
êàäð³â.

– Ñåðã³é Áîé÷åíêî: Äÿêóþ çà äîáð³ ñëîâà é ïîòóæ-
íó êîìàíäíó ðîáîòó, Ëåîí³äå Êîñòÿíòèíîâè÷ó. Ä³éñíî,
ãàðíîãî ðåçóëüòàòó ìîæíà äîñÿãíóòè ëèøå çàâäÿêè ñêî-
îðäèíîâàíèì êîìàíäíèì ä³ÿì ç áîêó îäíîäóìö³â!
Ïóáë³÷í³ñòü ó íàóö³, ó ìîºìó âèïàäêó, âèíèêëà çîêðå-
ìà çàâäÿêè îñîáèñòèì îñâ³òí³ì ³ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèì
óñï³õàì ó ðîçâèòêó õ³ììîòîëîã³¿ òà ï³äãîòîâêè â³äïî-
â³äíèõ êàäð³â. ² öå íå ïðî "íåáîæèòåëüñòâî" ó íàóö³, à

Як "Зелений енергетичний Оскар"
опинився на кафедрі АЕМК

êèõ òà øâåäñüêèõ ôàõ³âö³â çàäëÿ îáì³íó äîñâ³äîì, ðîçâèò-
êó ïðîôåñ³éíî¿ âçàºìîä³¿ òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ
ï³äõîä³â äî åðãîòåðàï³¿ é ðåàá³ë³òàö³¿ â óêðà¿íñüêó ïðàêòè-
êó. Ó ìåæàõ ïðîºêòó óêðà¿íñüêà äåëåãàö³ÿ ó êâ³òí³ çä³éñíè-
ëà íàâ÷àëüíî-ïðîôåñ³éíèé â³çèò äî Ñòîêãîëüìà (Øâåö³ÿ),
ÿêèé â³äáóâñÿ çà ï³äòðèìêè øâåäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿
Beredskapslyftet. Äî ñêëàäó äåëåãàö³¿ óâ³éøëè âèêëàäà÷³
êàôåäðè ÁÁÇË: â.î. çàâ³äóâà÷à êàôåäðè ²ãîð Õóäåöüêèé,
ïðîôåñîð Îëåêñàíäð Ãëîáà, äîöåíò Þë³ÿ Àíòîíîâà-Ðàô³,
ñòàðøèé âèêëàäà÷ Ãàííà Ìåëüíèê, àñèñòåíòè Àë³íà Ëèò-
âèí÷óê, Äàðèíà Äàíüêî òà Ãàííà Êèõíåé.

 Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàæóâàííÿ ñòàëî âèâ÷åííÿ ïåðåäî-
âîãî äîñâ³äó øâåäñüêèõ óñòàíîâ ó ñôåð³ åðãîòåðàï³¿, ðåà-
á³ë³òàö³¿ òà ³íêëþçèâíî¿ îñâ³òè, à òàêîæ ïîñèëåííÿ çâ'ÿçê³â
ì³æ óêðà¿íñüêîþ, øâåäñüêîþ òà ºâðîïåéñüêîþ ïðîôåñ³é-
íèìè ñï³ëüíîòàìè. Ïðåäñòàâíèêè êàôåäðè îçíàéîìèëèñü
ç ì³æíàðîäíèì äîñâ³äîì òà îñâî¿ëè ñó÷àñí³ ïðàêòèêè åð-
ãîòåðàï³¿.

Ïðîãðàìà â³çèòó îõîïëþâàëà ÿê òåîðåòè÷í³, òàê ³ ïðàê-
òè÷í³ àñïåêòè ñó÷àñíî¿ åðãîòåðàï³¿. Äåëåãàö³ÿ â³äâ³äàëà ç
ðîáî÷èì â³çèòîì ðåàá³ë³òàö³éíèé öåíòð Aleris Rehab Station
Stockholm AB; ë³êàðíþ Department of Rehabilitation
Medicine at Danderyd Hospital; ðåàá³ë³òàö³éíèé öåíòð
Stockholms Sjukhem; êë³í³êó Sophiahemmet Sjukhus;
Karolinska Institutet – îäèí ³ç ïðîâ³äíèõ ìåäè÷íèõ óí³âåð-
ñèòåò³â ªâðîïè;  Øâåäñüêó àñîö³àö³þ åðãîòåðàïåâò³â; àñî-
ö³àö³þ Independent Living Institute ó ì. Ñòîêãîëüì.

Îñîáëèâå âðàæåííÿ íà ó÷àñíèê³â ïî¿çäêè ñïðàâèâ
ï³äõ³ä øâåäñüêèõ ôàõ³âö³â äî ì³æäèñöèïë³íàðíî¿ ðåàá³ë³-
òàö³¿, äå åðãîòåðàïåâò º êëþ÷îâèì ÷ëåíîì êîìàíäè ïî-
ðÿä ³ç ë³êàðÿìè, ô³çè÷íèìè òåðàïåâòàìè, ïñèõîëîãàìè òà
ñîö³àëüíèìè ïðàö³âíèêàìè. Óêðà¿íñüêà äåëåãàö³ÿ òàêîæ
îçíàéîìèëàñÿ ³ç ñó÷àñíèìè ì³æíàðîäíèìè ìîäåëÿìè
îö³íþâàííÿ ôóíêö³îíàëüíîãî ñòàíó ïàö³ºíò³â, çîêðåìà
ìîäåëëþ MOHO òà çàñòîñóâàííÿì ³íñòðóìåíòó îö³íþ-
âàííÿ MOHOST, ÿê³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ ó êë³í³÷í³é ïðàêòèö³ Øâåö³¿. ñòîð. 6

НОВИНИ ФАКУЛЬТЕТІВ/ ІНСТИТУТІВ

ПОЗА КОРДОНАМИ

Äåëåãàö³ÿ êàôåäðè ÁÁÇË áåðå ó÷àñòü ó çàñ³äàíí³
Øâåäñüêî¿ àñîö³àö³¿ åðãîòåðàïåâò³â

Çë³âà íàïðàâî: çàâ. êàôåäðè ÀÅÌÊ Ñ. Áîé÷åíêî,  ñòóä. Ä. Áîðîäàâêî,
â³äïîâ³äàëüíèé çà ïðîô. ðîáîòó êàôåäð À. Õîòÿí,  ñò. âèêëàäà÷,

ãîë. ìåòîäèñò ÎÏ  Â. Ïîë³ùóê,  ãàðàíò ÎÏ Ë. Ë³ñòîâùèê,  çàâ. ÍÄË,
÷ëåí ðîáî÷î¿ ãðóïè ÎÏ  ². Øê³ëüíþê, ñòóä.  Ä. ²ãíàòüºâà
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²äåíòèô³êàòîð äðóêîâàíîãî ìåä³à
â Ðåºñòð³ ñóá’ºêò³â ó ñôåð³ ìåä³à

R30-03597

ãàçåòà Íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî
óí³âåðñèòåòó Óêðà¿íè

 «Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò
 ³ìåí³ ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî»

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿ íåñóòü àâòîðè.
Ïîçèö³ÿ ðåäàêö³¿ íå çàâæäè çá³ãàºòüñÿ ç àâòîðñüêîþ.



 Äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî
öÿ ïî¿çäêà ñòàëà íå ëèøå ïðîôåñ³éíèì ñòàæóâàí-

íÿì, à é ìîæëèâ³ñòþ ïîáà÷èòè, ÿê ó Øâåö³¿ ðåàë³çóþòüñÿ
ïðèíöèïè ³íêëþçèâíîñò³, äîñòóïíîñò³ òà ëþäèíîöåíòðè÷-
íîãî ï³äõîäó äî ðåàá³ë³òàö³¿ é åðãîòåðàï³¿ çîêðåìà. Óêðà¿íñüê³
ôàõ³âö³ çâåðíóëè óâàãó é íà àäàïòîâàíå îñâ³òíº ñåðåäîâè-
ùå, ïðîñòîðè äëÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òà êîìàíäíî¿ ðîáîòè, öèô-
ðîâ³ òåõíîëîã³¿ ï³äòðèìêè ïàö³ºíò³â, îðãàí³çàö³þ áåçáàð'ºð-
íîãî ïðîñòîðó òà ïåðñîí³ô³êîâàíèé ï³äõ³ä äî ðåàá³ë³òàö³¿
ïàö³ºíò³â. Ïåðåäóñ³ì ó÷àñíèêè äåëåãàö³¿ â³äçíà÷èëè âèñîêèé
ð³âåíü êîìóí³êàö³¿ ì³æ çàêëàäàìè îñâ³òè, êë³í³êàìè òà äåð-
æàâíèìè óñòàíîâàìè, à òàêîæ àêòèâíó ï³äòðèìêó ïðîôåñ³¿
åðãîòåðàïåâòà íà äåðæàâíîìó ð³âí³.

Çàãàëîì, îòðèìàíèé äîñâ³ä ìàº áåçïîñåðåäíº çíà÷åííÿ
äëÿ ðîçâèòêó îñâ³òí³õ ïðîãðàì ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî. Çà
ðåçóëüòàòàìè ñòàæóâàííÿ ïëàíóºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ

ï³äõîä³â äî ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â ñïå-
ö³àëüíîñò³ "Ô³çè÷íà òåðàï³ÿ, åðãîòå-
ðàï³ÿ", áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíèõ ³ç
ðåàá³ë³òàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè, åðãî-
òåðàï³ºþ òà ³íêëþçèâíîþ îñâ³òîþ.
Öüîìó ñïðèÿòèìóòü ³ ìîæëèâîñò³
íîâî¿ íàâ÷àëüíî-íàóêîâî¿ ëàáîðà-
òîð³¿ ïðîòåçóâàííÿ, ìåäè÷íî¿ ðåàá³-
ë³òàö³¿ òà åðãîòåðàï³¿ ÔÁÌ², äå ïî-
ºäíóºòüñÿ ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä,
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ïðàêòè÷íà
ï³äãîòîâêà ñòóäåíò³â. Ó ïåðñïåêòèâ³
ïëàíóþòüñÿ òàêîæ ñï³ëüí³ íàóêîâ³
ïðîºêòè, îáì³íè ñòóäåíòàìè òà âèê-
ëàäà÷àìè, ðîçðîáêà íîâèõ îñâ³òí³õ
êîìïîíåíò³â, âïðîâàäæåííÿ ºâðî-
ïåéñüêèõ ïðàêòèê åðãîòåðàï³¿ â Óê-
ðà¿í³.

Çà ðåçóëüòàòàìè â³çèòó áóëî äî-
ñÿãíóòî ïîïåðåäí³õ äîìîâëåíîñòåé
ùîäî ïðîäîâæåííÿ íàóêîâî-ïðàê-
òè÷íî¿ ñï³âïðàö³ ç³ øâåäñüêèìè ïàðò-
íåðàìè, ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ðîáî÷èõ

ãðóï ³ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ ïðîãðàì ó ñôåð³ åðãîòåðàï³¿ é
ðåàá³ë³òàö³¿. Ó÷àñòü êàôåäðè á³îáåçïåêè ³ çäîðîâ'ÿ ëþäèíè
ÔÁÌ² ó ïðîºêò³ CURIOUS ï³äòâåðäèëà âàæëèâ³ñòü ì³æíà-
ðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè, íàóêè òà ðåàá³ë³òàö³é-
íî¿ ïðàêòèêè.

Ñüîãîäí³ îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ êà-
ôåäðè º àäàïòàö³ÿ øâåäñüêîãî äîñâ³äó äî óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é.
Îòðèìàí³ ï³ä ÷àñ ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ çíàííÿ, ñó÷àñí³ ìå-
òîäèêè òà ïðàêòè÷í³ íàïðàöþâàííÿ ïëàíóºòüñÿ âïðîâàäæó-
âàòè â îñâ³òí³é ïðîöåñ, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ïðàêòè÷íó
ï³äãîòîâêó ìàéáóòí³õ åðãîòåðàïåâò³â ³ ôàõ³âö³â ç ðåàá³ë³òàö³¿.
Öå ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ðåàá³-
ë³òàö³éíî¿ äîïîìîãè, çàñíîâàíî¿ íà ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàð-
òàõ, äîêàçîâèõ ï³äõîäàõ òà ì³æäèñöèïë³íàðí³é âçàºìîä³¿.

Þë³ÿ Àíòîíîâà-Ðàô³, äîö. êàô. ÁÁÇË,
²ãîð Õóäåöüêèé, ïðîô. êàô. ÁÁÇË

Ó ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî ïðàöþº "KPI Run Club".
Öå ïðîºêò â³ää³ëó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äòðèìêè
Äåïàðòàìåíòó ñòóäåíòñüêîãî ðîçâèòêó, ÿêèé íà ñüî-
ãîäí³ ðîçâèâàº Äåíèñ Ëóã³í ç ôàêóëüòåòó åëåêòðîåíåð-
ãîòåõí³êè òà àâòîìàòèêè (ÔÅÀ). Ê³ëüêà ðàç³â íà òèæ-
äåíü â³í îðãàí³çîâóº àìàòîðñüê³ çàá³ãè òåðèòîð³ºþ
óí³âåðñèòåòó òà Êèºâîì ³ òèì ñàìèì ñïðèÿº ðîçâèòêîâ³
â óí³âåðñèòåò³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó, à òàêîæ
ôîðìóâàííþ àêòèâíî¿ ñï³ëüíîòè òà âçàºìîï³äòðèìêè.
Ó÷àñòü ó çàá³ãàõ áåðóòü ñòóäåíòè é âèêëàäà÷³ ð³çíèõ ôà-
êóëüòåò³â òà ³íñòèòóò³â óí³âåðñèòåòó.

Ç ðàííüî¿ âåñíè äî
ï³çíüî¿ îñåí³ â Êèºâ³ òà
íà éîãî îêîëèöÿõ îð-
ãàí³çîâóþòüñÿ ðåã³î-
íàëüí³, âñåóêðà¿íñüê³ òà
ì³æíàðîäí³ çìàãàííÿ –
àæ äî äåñÿòêà ñïîðòèâ-
íèõ çàá³ã³â ùîì³ñÿöÿ.
Öå ìîæóòü áóòè êî-
ðîòê³ çàá³ãè – çìàãàííÿ
íà ìèëþ ÷è íà 2 êì äëÿ
ïî÷àòê³âö³â, ùîáè âîíè
ìàëè çìîãó âèïðîáóâà-
òè ñåáå òà îòðèìàòè íà-
ñîëîäó â³ä ïåðøî¿ ìå-
äàë³ ô³í³øåðà. Á³ëüø³
äèñòàíö³¿ îáèðàþòü

á³ãóíè ç äîñâ³äîì –
öå äèñòàíö³¿ íà 5 êì,
10 êì, 21 êì ³ 42 êì.
ª òàêîæ óí³êàëüí³
òðåéëîâ³ çàá³ãè íà
8 êì, 12 êì, 17 êì
òîùî. Îñîáëèâî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ïîòðåáóþòü
êîìàíäí³ çìàãàííÿ,
òàê³ ÿê Spartan. Çà-
ãàëîì, êîæåí ìîæå
çíàéòè ñîá³ çàá³ã íà

áóäü-ÿêó ïîðó ðîêó òà äèñòàíö³þ. ²íôîðìàö³þ ïðî íèõ
ìîæíà îòðèìàòè íà ñàéòàõ: https://athletic-events.com/,
https://timingevents.com/, https://kyivmarathon.org/,
https://newrun.com.ua/ òà ³íøèõ.

Íåùîäàâíî áóëî îðãàí³çîâàíî ãðóïó ñòóäåíò³â ³ âèê-
ëàäà÷³â ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî äëÿ ó÷àñò³ ó çìàãàííÿõ
â³ä NewRun. Öå ìàñøòàáíà áëàãîä³éíà ñïîðòèâíà ïîä³ÿ
"MHP Run4Victory", ùî çáèðàº ïðîôåñ³éíèõ á³ãóí³â ³
àìàòîð³â ñïîðòó, à òàêîæ óñ³õ ïðèõèëüíèê³â àêòèâíîãî
ñïîñîáó æèòòÿ.

Àìàòîðè á³ãó ç ÊÏ² óñï³øíî çäîëàëè íèçêó äèñ-
òàíö³é ç íåïîãàíèìè ðåçóëüòàòàìè:

– 42 êì – Ãîðä³ºíêî Þð³é Ãðèãîðîâè÷ (Ô²ÎÒ, âèêëà-
äà÷), 3-òº ì³ñöå ó â³êîâ³é êàòåãîð³¿ 60-69 òà 141-øå
ì³ñöå ó çàãàëüíîìó çàë³êó;

– 21 êì – Êóõàð Ñòàí³ñëàâ Ñåðã³éîâè÷, (ÔÐÏ, áà-
êàëàâð), 64-òå ì³ñöå ó ñâî¿é â³êîâ³é êàòåãîð³¿ òà
332-ãå ì³ñöå ó çàãàëüíîìó çàë³êó;

– 10 êì – Âîéòêî Ñåðã³é Âàñèëüîâè÷ (ÔÌÌ, âèêëà-
äà÷), 2-ãå ì³ñöå ó ñâî¿é â³êîâ³é êàòåãîð³¿, 140-âå – ó
çàãàëüíîìó çàë³êó;

– 10 êì – Âàêóëåíêî ²âàí Àíäð³éîâè÷ (ÔÅË,
ìàã³ñòð), 77-ìå ì³ñöå ó ñâî¿é â³êîâ³é êàòåãîð³¿ òà
391-øå ó çàãàëüíîìó çàë³êó;

– 5 êì – Øåâ÷óê Êàòåðèíà Ñåðã³¿âíà (²ÌÇ, ìàã³ñòð),
56-òå ì³ñöå ó ñâî¿é â³êîâ³é êàòåãîð³¿, 414-òå – â çà-
ãàëüíîìó çàë³êó.

Òàêîæ Êëóá ï³äòðèìàâ âîëîíòåðñüêèé ðóõ íàøîãî óí³-
âåðñèòåòó. Âîëîíòåðîì íà öüîìó á³ãîâîìó çàõîä³ áóâ
ñòóäåíò Äåíèñ Ëóã³í (ÔÅÀ, ìàã³ñòð, 2-é êóðñ).

KPI Run Club (https://t.me/sss_kpi/1642)

"KPI Run Club"
на бігових
змаганнях

 20 òðàâíÿ  íà ôóò-
áîëüíîìó ïîë³ ¹1 ÊÏ²
³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî
â³äáóâñÿ â³äêðèòèé ôóò-
áîëüíèé òóðí³ð ²ÑÇÇ²
ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêî-
ãî ç ôóòáîëó, ïðèñâÿ÷å-
íèé 20-é ð³÷íèö³ óòâî-
ðåííÿ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè
ñïåö³àëüíîãî çâ'ÿçêó òà
çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ Óê-
ðà¿íè.

Ó÷àñòü ó íüîìó âçÿëè  6 êîìàíä: "Ïîë³òåõí³ê",
²ÑÇÇ², Â²Ò² ³ì. Ãåðî¿â Êðóò, ÊÍÓ ³ì. Ò.Ã. Øåâ-
÷åíêà, Àäì³í³ñòðàö³¿ Äåðæñïåöçâ'ÿçêó òà Êè¿âñü-
êîãî àêàäåì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó. Óñ³ âîíè ïðî-
äåìîíñòðóâàëè âèñîêèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè,
ñïîðòèâíèé õàðàêòåð ³ ñïðàâæíþ êîìàíäíó ãðó.
À ùå  ïîêàçàëè âèäîâèùíèé ôóòáîë, íàïîëåã-
ëèâ³ñòü ³ ïðàãíåííÿ äî ïåðåìîãè.

Çà ðåçóëüòàòàìè òóðí³ðó ïåðåìîæöåì ñòàëà
êîìàíäà "Ïîë³òåõí³ê". Âîíà âïåâíåíî ïðîéøëà
âñ³ åòàïè çìàãàíü òà âèáîðîëà çàñëóæåíå ïåð-
øå ì³ñöå. Ãðàâö³ êîìàíäè ïðîÿâèëè çãóðòîâàí³ñòü, ìàé-
ñòåðí³ñòü ³ âîëþ äî ïåðåìîãè. Êîìàíäó "Ïîë³òåõí³ê"
ãîòóâàëè Ñ.Æóðàâëüîâ, À.Êîíäðàòîâè÷, íà÷àëüíèê êî-
ìàíäè Í.Áîðîçíþê.

Äðóãå ì³ñöå ïîñ³ëà êîìàíäà ²ÑÇÇ², íà òðåòüîìó ì³ñö³
êîìàíäà Â²Ò² ³ì. Ãåðî¿â Êðóò.

Футбольний турнір до 207річчя
Держспецзв'язку України

Çìàãàííÿ ñòàëè íå ëèøå ñïîðòèâíîþ ïîä³ºþ, àëå é
÷óäîâîþ íàãîäîþ äëÿ çì³öíåííÿ êîìàíäíîãî äóõó, ïî-
ïóëÿðèçàö³¿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ òà âøàíóâàííÿ
20-ð³÷÷ÿ Äåðæñïåöçâ'ÿçêó Óêðà¿íè.

Âàäèì Ìèõàéëåíêî,
ñò. âèêëàäà÷ êàôåäðè òåõíîëîã³é îçäîðîâëåííÿ ³ ñïîðòó

ñòîð. 5

Ерготерапія без кордонів –
шведський досвід кафедри
біобезпеки і здоров'я людини

ПОЗА КОРДОНАМИ

СПОРТМАЙДАНЧИК

СПОРТМАЙДАНЧИК

Äåëåãàö³ÿ êàôåäðè ÁÁÇË â³äâ³äàëà ðåàá³ë³òàö³éíèé öåíòð
Aleris Rehab Station Stockholm AB

Êîìàíäà ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî ç òðåíåðàìè

Ê. Øåâ÷óê

².Âàêóëåíêî òà Ñ.Âîéòêî


