
1

¹31-32, 12 âåðåñíÿ 2025 ð.

Çàñíîâàíà 21 êâ³òíÿ 1927 ð.

Âèõîäèòü
äâ³÷³ íà ì³ñÿöü

12 âåðåñíÿ
2025 ð.

ÃÀÇÅÒÀ ÍÀÖ²ÎÍÀ ËÜÍÎÃÎ ÒÅÕÍ²×ÍÎÃÎ ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ «ÊÈ¯ÂÑÜÊÈÉ ÏÎË²ÒÅÕÍ²×ÍÈÉ ²ÍÑÒÈÒÓÒ ²ÌÅÍ²  ²ÃÎÐß Ñ²ÊÎÐÑÜÊÎÃÎ»

¹31-32
(3537-3538)

Öüîãîð³÷íà òðàäèö³éíà ñåñ³ÿ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî, ùî â³äáóëàñÿ 29 ñåðïíÿ,  ïî÷àëàñÿ ç äåÿêèì çàï³çíåííÿì. Çâ³ñíî, íå
÷åðåç ¿¿ ó÷àñíèê³â, ÿê³ â÷àñíî ç³áðàëèñÿ â çàë³ Â÷åíî¿ ðàäè óí³âåðñèòåòó, à â çâ'ÿç-
êó ç îãîëîøåííÿì ïî âñ³é Óêðà¿í³ ïîâ³òðÿíî¿ òðèâîãè. Ñèãíàë â³äáîþ ïðîëóíàâ
äåñü çà ï³â ãîäèíè, é ëèøå òîä³ âñå ï³øëî çà ïëàíîì.

ñï³ëüíî ç ÷ëåíàìè Óðÿäó òà îñâ³òÿíàìè ïðà-
öþþòü íèí³ íàðîäí³ äåïóòàòè. Îêðåìî Îëåê-
ñàíäð Êîðí³ºíêî çóïèíèâñÿ íà ïèòàííÿõ
ï³äãîòîâêè ³íæåíåðíèõ êàäð³â äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ïîòðåá îáîðîííî¿ ãàëóç³ òà â³äðîä-
æåííÿ ïðîìèñëîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó íàøî¿ êðà¿íè ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ â³éíè.
Çîêðåìà, ïåðøèé â³öåñï³êåð çãàäàâ ³ ïðî
çàïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ äóàëüíî¿ îñâ³òè, îä-
íèì ³ç ï³îíåð³â âò³ëåííÿ ÿêî¿ ó æèòòÿ º â Óê-

ðà¿í³ Êè¿âñüêà ïîë³òåõí³êà.
À ùå – ïðî âíåñîê êè¿âñü-
êèõ ïîë³òåõí³ê³â â îáîðîíó
íàøî¿ äåðæàâè é ó ðîáîòó
çàäëÿ Ïåðåìîãè. "Äàâàéòå
ðîáèòè äîáð³ ðå÷³ ðàçîì,
³ ðàçîì ðîçâèâàòè íàøó
âèùó îñâ³òó é íàø óí³âåð-
ñèòåò!",  – íàãîëîñèâ â³í ï³ä
îïëåñêè íà çàâåðøåííÿ âè-
ñòóïó.  Ï³ñëÿ ïðèâ³òàííÿ â³í
âðó÷èâ Ãðàìîòè Âåðõîâíî¿
Ðàäè Óêðà¿íè ê³ëüêîì âèê-
ëàäà÷àì ³ äîñë³äíèêàì óí³-
âåðñèòåòó.

À äîêëàäíà ³íôîðìàö³ÿ
ïðî ðîáîòó óí³âåðñèòåòó
âïðîäîâæ ìèíóëîãî íà-

â÷àëüíîãî ðîêó, çäîáóòêè êîëåêòèâó é ïðî-
áëåìè òà çàâäàííÿ, ùî ñòîÿòü ïåðåä ÊÏ² ó
íîâîìó íàâ÷àëüíîìó ðîö³, ïðîëóíàëà â
äîïîâ³ä³ ðåêòîðà ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî
Àíàòîë³ÿ Ìåëüíè÷åíêà (¿¿ òåêñò ìè ïóá-
ë³êóºìî â öüîìó íîìåð³).

Ïî÷àòîê íîâîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó – öå
ñâÿòî. À ñâÿòî çàëèøàºòüñÿ ñâÿòîì  íàâ³òü ó
âàæê³ ÷àñè â³éíè. Òîæ íàñàìê³íåöü ó÷àñ-
íèê³â ñåñ³¿ óêðà¿íñüêèìè ï³ñíÿìè ïðèâ³òàëè
âîêàë³ñòè Íàðîäíî¿ àêàäåì³÷íî¿ õîðîâî¿ êà-
ïåëè ÊÏ² ï³ä îðóäîþ çàñëóæåíî¿ àðòèñòêè
Óêðà¿íè Íàòàë³¿ Êðÿ÷êî (äî ðå÷³, âîíà ÷óäî-
âî âèêîíàëà é óêðà¿íñüêó íàðîäíó ï³ñíþ
"Í³÷ ÿêà ì³ñÿ÷íå" ñîëî) òà â³äîìîãî ïðîôå-
ñ³éíîãî êîëåêòèâó, ÿêèé º âåëèêèì äðóãîì
óí³âåðñèòåòó, – Àêàäåì³÷íîãî êàìåðíîãî
õîðó "Õðåùàòèê" (õóäîæí³é êåð³âíèê – çà-
ñëóæåíèé àðòèñò Óêðà¿íè Ïàâëî Ñòðóöü).

Äìèòðî Ñòåôàíîâè÷

Сесія професорсько
викладацького складу:
свято початку навчального року

Øàíîâí³ ó÷àñíèêè òà ãîñò³ ñåñ³¿ ïðî-
ôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó óí³-
âåðñèòåòó, äîçâîëüòå ïðèâ³òàòè âàñ ç
34-þ ð³÷íèöåþ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè òà
127-þ ð³÷íèöåþ â³ä äíÿ çàñíóâàííÿ ÊÏ²!

Òðàäèö³éíî íà ñåñ³¿ ïðîôåñîðñüêî-âèê-
ëàäàöüêîãî ñêëàäó ìè ï³äáèâàºìî ï³äñóì-
êè ïîïåðåäíüîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó, ôîð-
ìóºìî ñï³ëüíå áà÷åííÿ ðîçâèòêó Êè¿âñüêî¿
ïîë³òåõí³êè, âèçíà÷àºìî ïð³îðèòåòè íà íà-
ñòóïíèé ïåð³îä. Öüîãîð³÷ ìè çíîâó ïðîâî-
äèìî ñåñ³þ ó çì³øàíîìó ôîðìàò³ ÷åðåç áåç-
ïåêîâ³ óìîâè òà âðàõîâóþ÷è ðåêîìåíäàö³¿
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ùîäî ïðîâåäåííÿ
ìàñîâèõ çàõîä³â. Âîäíî÷àñ, â³ðþ, ùî âæå íà-
ñòóïíà ñåñ³ÿ â³äáóäåòüñÿ â î÷íîìó ôîðìàò³,
ÿê öå áóëî â äîêîâ³äí³ òà äî-
âîºíí³ ÷àñè.

Ìèíóëèé íàâ÷àëüíèé
ð³ê ìèíàâ íà òë³ ðàêåòíî-
äðîíîâèõ àòàê, ÿê³ äëÿ íàøî-
ãî ì³ñòà ³ ðàéîíó áóëè, éìî-
â³ðíî, íàéñêëàäí³øèìè çà
óñ³ ðîêè â³éíè. Æîðñòîêà
â³éíà â ìèíóëîìó íàâ÷àëü-
íîìó ðîö³ çàáðàëà æèòòÿ
18-òè ïîë³òåõí³ê³â, à çàãàëîì
çà ðîêè â³éíè – ïîíàä 130-òè
ñòóäåíò³â, âèêëàäà÷³â, ïðà-
ö³âíèê³â ³ âèïóñêíèê³â Êè-
¿âñüêî¿ ïîë³òåõí³êè.

Ð³ê áóâ íàñè÷åíèì íà
ïîä³¿, íåïðîñòèì ³, ïîïðè âñå, ïðîäóêòèâíèì.
Íàø óí³âåðñèòåò çáåð³ã ³ ïðèìíîæèâ ñâî¿ ïî-
çèö³¿ ñåðåä ïðîâ³äíèõ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè
Óêðà¿íè òà ñâ³òó. Ìè âïðîâàäæóâàëè ³ííî-
âàö³éí³ îñâ³òí³ ïðîãðàìè, ðåàë³çîâóâàëè íàó-
êîâî-äîñë³äíèöüê³ ïðîºêòè, ïîñèëþâàëè
ì³æíàðîäíå ïàðòíåðñòâî. Ó öüîìó – âàøà
ùîäåííà ïðàöÿ, âàø ïðîôåñ³îíàë³çì ³ â³ä-
äàí³ñòü ñïðàâ³.

 Ãîâîðÿ÷è ïðî çàâäàííÿ òà ïåðñïåêòèâè
ðîçâèòêó íàøîãî óí³âåðñèòåòó, ìè íå ìîæå-
ìî îìèíóòè é ò³ âèêëèêè, ÿê³ ñüîãîäí³ âïëè-
âàþòü íà íàøó ä³ÿëüí³ñòü – ÿê çîâí³øí³, òàê ³
âíóòð³øí³.

Ïåðåäóñ³ì – öå çîâí³øí³ âèêëèêè. Íàé-
á³ëüø â³ä÷óòíèìè º âîºíí³ âèêëèêè, ùî
ñòâîðþþòü ïîñò³éí³ ðèçèêè ùîäî áåçïåêè
íàøèõ ñòóäåíò³â òà âèêëàäà÷³â. Íå ìåíø ñåð-
éîçíîþ ïðîáëåìîþ º â³äò³ê òàëàíîâèòî¿ ìî-
ëîä³ çà êîðäîí ó ïîøóêàõ áåçïåêè òà ñòà-
á³ëüíîñò³. Ïîñèëþºòüñÿ é êîíêóðåíö³ÿ íà
îñâ³òíüîìó ðèíêó: ïðèâàòí³ òà ³íîçåìí³ óí³-
âåðñèòåòè ïðîïîíóþòü àá³òóð³ºíòàì ïðèâàá-
ëèâ³ àëüòåðíàòèâè. Äî öüîãî äîäàºòüñÿ é äå-
ìîãðàô³÷íà êðèçà, ÿêà çìåíøóº ê³ëüê³ñòü
âñòóïíèê³â ³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ìàé-
áóòíº ñèñòåìè îñâ³òè. ² çâè÷àéíî, öå êðèòè÷-
íå íåäîô³íàíñóâàííÿ  ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè.

Àëå, âîäíî÷àñ, ìè ìàºìî é âíóòð³øí³ çà-
ãðîçè, ÿê³ ïîòðåáóþòü íàøî¿ óâàãè. Öå íàñàì-
ïåðåä çàñòàð³ëà ³íôðàñòðóêòóðà: áóä³âë³, ùî
íå îíîâëþâàëèñÿ ðîêàìè, íåäîñòàòí³é ð³âåíü
³íêëþçèâíîñò³, íèçüêà åíåðãîåôåêòèâí³ñòü.
Äîäàºòüñÿ çðîñòàííÿ ÷àñòêè êîìóíàëüíèõ
âèòðàò ó ñòðóêòóð³ áþäæåòó. Íà æàëü, ÷àñòî

Доповідь ректора
КПІ ім. Ігоря Сікорського

 Анатолія Мельниченка

ñòèêàºìîñÿ ç "³íåðö³éí³ñòþ" ìèñëåííÿ îêðå-
ìèõ êåð³âíèê³â ó òîé ÷àñ, êîëè ïîòð³áíà ïðî-
àêòèâíà ïîçèö³ÿ ³ ìèòòºâå ðåàãóâàííÿ íà
çì³íè. ², íàðåøò³, ³ñíóþòü ðèçèêè äèñêðåäè-
òàö³éíèõ âïëèâ³â ç áîêó çîâí³øí³õ ñóá'ºêò³â,
ÿê³ íàìàãàþòüñÿ âèâèùóâàòè ñåáå çà ðàõóíîê

áåçï³äñòàâíîãî êèäàííÿ
ò³í³ íà Êè¿âñüêó ïîë³òåõí³êó.

Âàæëèâî, ùî ìè â³ä-
êðèòî ãîâîðèìî ïðî ö³
âèêëèêè òà ïðîáëåìè.
Àäæå âèçíàþ÷è ¿õ, ìè ðî-
áèìî ïåðøèé êðîê äî òîãî,
ùîá çíàõîäèòè ð³øåííÿ.
² ÿ ïåðåêîíàíèé: ðàçîì ìè
çìîæåìî ïåðåòâîðþâàòè
çàãðîçè íà íîâ³ ìîæëè-
âîñò³, çì³öíþâàòè óí³âåð-
ñèòåò ³ çáåð³ãàòè éîãî ë³-
äåðñüê³ ïîçèö³¿ â Óêðà¿í³.

Ó ãðóäí³ ìèíóëîãî ðîêó,
ï³ñëÿ øèðîêîãî ãðîìàäñü-

êîãî îáãîâîðåííÿ Â÷åíîþ ðàäîþ óí³âåðñè-
òåòó áóëî óõâàëåíî Ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ÊÏ²
³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî íà 2025-2030 ðîêè.

Âîíà âèçíà÷àº êëþ÷îâ³ íàïðÿìè ìîäåð-
í³çàö³¿ óí³âåðñèòåòó, éîãî ïîñë³äîâíîãî
ðîçâèòêó çà âñ³ìà âåêòîðàìè ä³ÿëüíîñò³: â³ä
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, íàóêè, ðåàë³çàö³¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðíèõ ïðîºêò³â äî âåòåðàíñüêî¿ òà
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Ñòðàòåã³ÿ òàêîæ âèçíà-
÷àº êðîêè ùîäî ðîçâèòêó ïàðòíåðñòâà ç
á³çíåñîì, äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè òà
ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ ïðàêòè÷íî¿ ö³ííîñò³ îñâ³òè é íàóêè.

Òîð³ê ÊÏ² óõâàëèâ ðîçãàëóæåíó òà áàãàòî-
ð³âíåâó ñèñòåìó ïîë³òèê, ÿêà ðåãëàìåíòóº
êëþ÷îâ³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó.

Ñèñòåìà ïîë³òèê ÊÏ² º êîìïëåêñíîþ ³
âçàºìîïîâ'ÿçàíîþ, ùî äîçâîëÿº óí³âåðñè-
òåòîâ³ åôåêòèâíî ðåàãóâàòè íà âèêëèêè ñó-
÷àñíîñò³ – â³ä â³éíè òà äåìîãðàô³÷íèõ çì³í
äî ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ çà òàëàíòè.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³-
òè ïîñèëþºòüñÿ ðîëü íàãëÿäîâèõ ðàä, ÿê³ ïå-
ðåñòàþòü áóòè ñóòî ôîðìàëüíîþ íàäáóäî-
âîþ, à ñòàþòü âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì
ñïðèÿííÿ äîñÿãíåííþ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé
óí³âåðñèòåòó, íåçàëåæíîãî êîíòðîëþ çà
ä³ÿëüí³ñòþ àäì³í³ñòðàö³¿ òà ïîñèëåííÿ ïî-
çèö³é óí³âåðñèòåòó íà íàö³îíàëüíîìó é
ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ. Ó öüîìó ðîö³ Íàãëÿ-
äîâó ðàäó íàøîãî óí³âåðñèòåòó ñóòòºâî
îíîâëåíî, ³ íèí³ äî ¿¿ ñêëàäó âõîäÿòü ë³äåðè
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïðîâ³äí³ â÷åí³ Óê-
ðà¿íè òà ñâ³òó, ïðåäñòàâíèêè âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íîãî á³çíåñó. ñòîð. 2

Íàñàìïåðåä ó÷àñíèêè ñåñ³¿ âøàíóâà-
ëè õâèëèíîþ ìîâ÷àííÿ ïàì'ÿòü êèÿí, ÿê³
çàãèíóëè íàïåðåäîäí³ ï³ä ÷àñ ìàñîâàíî¿
ïîâ³òðÿíî¿ àòàêè ðîñ³¿ 28 ñåðïíÿ, é ïîëåã-
ëèõ çàõèñíèê³â Óêðà¿íè. Êâ³òè äî ìîíó-
ìåíòà çàãèáëèì ãåðîÿì âèíåñëè êóðñàí-
òêè ²ÑÇÇ².

"Äîçâîëüòå ïðèâ³òàòè âàñ ç ïî÷àòêîì íà-
â÷àëüíîãî ðîêó! Öå çàâæäè ïîä³ÿ â óí³âåð-
ñèòåò³. ², çâè÷àéíî, ÿê áóäü-ÿêèé ïî÷àòîê, ÿê

áóäü-ÿêå ïåðåçàâàíòàæåííÿ – öå çàâæäè
îíîâëåííÿ. Óí³âåðñèòåòñüêó ðîäèíó ïîïîâ-
íèëè ïîíàä ÷îòèðè ç ïîëîâèíîþ òèñÿ÷³ ñòó-
äåíò³â áàêàëàâðàòó, á³ëüøå òèñÿ÷³ âîñüìèñîò
ìîëîäèõ ëþäåé âñòóïèëè äî ìàã³ñòðàòóðè",
–  ç òàêî¿ ñòàòèñòèêè ðîçïî÷àâ ñâîº â³òàëüíå
ñëîâî äî âèêëàäà÷³â, íàóêîâèõ ³ àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ïðàö³âíèê³â òà ñòóäåíò³â ÊÏ² Ïåðøèé
çàñòóïíèê Ãîëîâè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè,
âèïóñêíèê ÊÏ², à òåïåð – ãîëîâà Íàãëÿäîâî¿
ðàäè ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî Îëåêñàíäð
Êîðí³ºíêî, ÿêèé áðàâ ó÷àñòü ó çàñ³äàíí³.
Óò³ì éîãî âèñòóï áóâ íå ëèøå â³òàëüíèì.
Â³í íàãàäàâ àóäèòîð³¿ ïðî âèêëèêè, ç ÿêèìè
çóñòð³ëàñÿ â³ò÷èçíÿíà âèùà øêîëà îñòàíí³ìè
ðîêàìè: ñïî÷àòêó ÷åðåç ïàíäåì³þ COVID-19,
à çãîäîì – ÷åðåç ïîâíîìàñøòàáíó â³éíó, ùî
¿¿ ðîçâ'ÿçàëà ïðîòè Óêðà¿íè ðô, ³ ðîçïîâ³â ïðî
ï³äõîäè äî ¿õíüîãî ïîäîëàííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿
ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, íàä ðîçðîáêîþ ÿêèõ

Àíàòîë³é Ìåëüíè÷åíêî

Îëåêñàíäð Êîðí³ºíêî òà Ìèõàéëî Áåçóãëèé
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Доповідь ректора КПІ ім. Ігоря Сікорського
                               Анатолія МельниченкаØàíîâí³ êîëåãè! Óïðàâë³íñüêà

òðàíñôîðìàö³ÿ óí³âåðñèòåòó ïå-
ðåäáà÷àëà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó. Çîêðåìà, ó ìè-
íóëîìó ðîö³ ìîäåðí³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêî¿
âåðòèêàë³ ïåðåäáà÷àëà âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè
ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â çàêëàäó âèùî¿ îñâ³òè, ÿê³
ìàþòü áóòè äîñÿãíóò³ ó âèçíà÷åí³ ñòðîêè íà
óñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ. Çâè÷àéíî, âîíà ïîòðå-
áóº ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³
äî ðåàë³é ñüîãîäåííÿ. Ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿
ñèñòåìè íåìîæëèâå áåç óñâ³äîìëåíî¿ ó÷àñò³
êîëåêòèâ³â óñ³õ áåç âèíÿòêó ï³äðîçä³ë³â íàøî-
ãî óí³âåðñèòåòó òà ïðîäóìàíî¿ åôåêòèâíî¿
êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, çîêðåìà ñòîñîâíî êåð³â-
íèê³â ï³äðîçä³ë³â.

Òàê, ïðîòÿãîì ðîêó áóëî ïðîâåäåíî êîí-
êóðñíèé â³äá³ð íà çàì³ùåííÿ ïîñàä çàâ³äó-
âà÷³â 21-¿ êàôåäðè óí³âåðñèòåòó. Çà çãîäîþ
òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â óêëàäåíî êîíòðàêòè ç
8-ìà êåð³âíèêàìè ôàêóëüòåò³â/íàâ÷àëüíî-
íàóêîâèõ ³íñòèòóò³â ³ ïðèçíà÷åíî 3-õ âèêîíó-
þ÷èõ îáîâ'ÿçêè äåêàí³â/äèðåêòîð³â. Ïåðåêî-
íàíèé, ùî íîâ³ êåð³âíèêè ïðîäåìîíñòðóþòü
ë³äåðñòâî ó ñâî¿õ ï³äðîçä³ëàõ, îñîáëèâî ó òà-
êèé ñêëàäíèé äëÿ óí³âåðñèòåòó ³  êðà¿íè ÷àñ.

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ åëåìåíò³â ôóíêö³îíó-
âàííÿ óí³âåðñèòåòó º ÿê³ñòü éîãî êàäðîâîãî
ñêëàäó. Ñàìå òîìó ïðîòÿãîì ðîêó çâåðòàëà-
ñÿ îñîáëèâà óâàãà íà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
ÿê ÍÏÏ, òàê ³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. Çà-
ãàëîì ó 2024/2025 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ ÷åðåç
ñèñòåìó ²ÏÎ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðîé-
øëè 442 íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ
ïðàö³âíèêè. Äîäàòêîâî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ ó ôîðì³ ñòàæóâàííÿ ïðîéøëè 134 ïðà-
ö³âíèêè ó ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ,
îñâ³òí³õ ³ âèðîáíè÷èõ óñòàíîâàõ, à òàêîæ
â³äáóëîñÿ 197 çàêîðäîííèõ ñòàæóâàíü ñï³âðî-
á³òíèê³â ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî. Êð³ì òîãî,
óí³âåðñèòåò âèãðàâ ìîæëèâ³ñòü ó÷àñò³ 2-õ êî-
ìàíä ó ïðîãðàì³  ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó
àêàäåì³÷íèõ ìåíåäæåð³â çàêëàä³â âèùî¿ îñ-
â³òè Óêðà¿íè. Ïåðøà êîìàíäà ó ñêëàä³ 3-õ ïðî-
ðåêòîð³â, 3-õ äåêàí³â ³ îäíîãî çàâ³äóâà÷à êà-
ôåäðè íàâåñí³ óæå  ïðîéøëà íàâ÷àííÿ.

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ óïðàâë³í-
ñüêî¿ ñèñòåìè óí³âåðñèòåòó ïåðåäáà÷àº ¿¿
ïðîçîð³ñòü, ãíó÷ê³ñòü ³ â³äïîâ³äí³ñòü ïðèíöè-
ïó çàêîííîñò³. Ñàìå òîìó ïðîòÿãîì íàâ÷àëü-
íîãî ðîêó áóëî ïðîâåäåíî äâîåòàïíèé
çîâí³øí³é àóäèò ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó. Çà ðåçóëüòàòàìè
ïåðøîãî åòàïó êîìïàí³ÿ RSM íàäàëà ðåêî-
ìåíäàö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè âíóò-
ð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, à çà ðåçóëü-
òàòàìè äðóãîãî, ïðîâåäåíîãî Äåðæàâíîþ
àóäèòîðñüêîþ ñëóæáîþ, áóëî âèÿâëåíî íèç-
êó ïîðóøåíü ³ ñèñòåìíèõ íåäîë³ê³â, ÿê³ âïðî-
äîâæ òðèâàëîãî ÷àñó ìàëè ì³ñöå â óí³âåðñè-
òåò³. Íèí³øíÿ êåð³âíà êîìàíäà óí³âåðñèòåòó
àêòèâíî ïðàöþº íàä ¿õ óñóíåííÿì äëÿ íåäî-
ïóùåííÿ â ïîäàëüø³é ðîáîò³.

Íåîáõ³äíîþ, àëå ùå íåäîñòàòíüîþ óìî-
âîþ ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ îñâ³òíüî¿
ïðîãðàìè º ¿¿ óñï³øíà àêðåäèòàö³ÿ. Çà öåé
ïåð³îä Íàö³îíàëüíèì àãåíòñòâîì ³ç çàáåçïå-
÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè â óí³âåðñèòåò³ áóëî
àêðåäèòîâàíî 24 îñâ³òí³ ïðîãðàìè: 9 – ïåð-
øîãî (áàêàëàâðñüêîãî) ð³âíÿ, 11 – äðóãîãî
(ìàã³ñòåðñüêîãî) òà 4 – òðåòüîãî (îñâ³òíüî-íà-
óêîâîãî) ð³âí³â âèùî¿ îñâ³òè. Ñåðåä íèõ îäíà
îñâ³òíÿ ïðîãðàìà ÂÏ² áóëà âèçíàíà ÿê "çðàç-
êîâà" ³ öå âæå 14-òà îñâ³òíÿ ïðîãðàìà â ÊÏ² ç
òàêîþ â³äçíàêîþ. Âîäíà÷àñ, â³äçíà÷ó, ùî â
îêðåìèõ âèïàäêàõ ìàëè ì³ñöå íåäîïðàöþ-
âàííÿ ³ íåâðàõóâàííÿ îêðåìèìè êåð³âíèêà-
ìè ï³äðîçä³ë³â ðåêîìåíäàö³é åêñïåðò³â, âèñ-
ëîâëåíèõ íà ïîïåðåäí³õ àêðåäèòàö³éíèõ

åêñïåðòèçàõ àáî ï³ä ÷àñ ïîñòàêðåäèòàö³éíî-
ãî ìîí³òîðèíãó. Öå ïðèçâîäèëî äî óñêëàä-
íåíü ïðè ïðîâåäåíí³ íàñòóïíèõ àêðåäèòàö³é.
Íàãàäàþ, ùî çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ êðè-
òåð³¿â àêðåäèòàö³¿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì ïåðåäáà-
÷åíî óìîâàìè êîíòðàêò³â ç êåð³âíèêàìè
ï³äðîçä³ë³â. Òîìó íàì ñë³ä ïðîäîâæèòè íàøó
ðîáîòó ç ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ âíóòð³-
øíüî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿
îñâ³òè, çä³éñíþâàòè ï³äãîòîâêó äî íàñòóïíî-
ãî ñåçîíó àêðåäèòàö³éíèõ åêñïåðòèç, à òàêîæ
ïðîâîäèòè âíóòð³øí³é ïîñòàêðåäèòàö³éíèé
ìîí³òîðèíã îñâ³òí³õ ïðîãðàì. Âàæëèâî, ùîá ³
âæå çâè÷í³ íàì àêðåäèòàö³éí³ ïðîöåäóðè áóëè
íå ïðîñòî ä³ÿìè ç âèêîíàííÿ ïåðåë³êó ôîð-
ìàëüíîñòåé, à é ñïðàâä³ ñòàëè ä³ºâèì ôàêòî-
ðîì ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè. Òàêîæ óí³âåð-
ñèòåò ïðîäîâæóº ïðàöþâàòè ó íàïðÿìêó
ïðîõîäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ àêðåäèòàö³é. Çà
ìèíóëèé íàâ÷àëüíèé ð³ê ìè çìîãëè çäîáóòè
ì³æíàðîäíå âèçíàííÿ ùå òðüîõ îñâ³òí³õ ïðî-
ãðàì íà ÔÅÀ, ²ÅÅ òà ²ÕÔ, à âæå â öüîìó ðîö³
÷åðåç öþ ïðîöåäóðó ïðîõîäèòèìóòü äâ³ îñ-
â³òí³ ïðîãðàìè ÐÒÔ òà îäíà – ÔÁÌ².

Ñåðåä ãîëîâíèõ ïð³îðèòåò³â ìîäåðí³çàö³¿
óí³âåðñèòåòó º öèôðîâ³çàö³ÿ éîãî îñíîâíèõ
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³. ßê ³ áóëî àíîíñîâàíî
ðàí³øå, óí³âåðñèòåò ñïðÿìîâóº çóñèëëÿ íà
ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñåðå-
äîâèùà, çìåíøåííÿ áþðîêðàòè÷íèõ ïðîöå-
äóð. Îòîæ ïðîäîâæóâàâñÿ ðîçâèòîê ÀÑ
"MyKPI", ÿê ç òî÷êè çîðó íîâîãî ôóíêö³î-
íàëó, òàê ³ çàäëÿ ï³äâèùåííÿ êîðèñòóâàöüêî¿
çðó÷íîñò³. Öÿ àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà âêëþ-
÷àº â ñåáå íå ò³ëüêè ìîæëèâîñò³ ïëàíóâàííÿ
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ñòâîðåííÿ ðîçêëàäó,
ãåíåðóâàííÿ íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â ³ ôîðì,
àëå é äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè îáë³ê ïðîôåñ³é-
íèõ äîñÿãíåíü ÍÏÏ. Íà îñíîâ³ âíåñåíèõ äà-
íèõ ñèñòåìà â ïåðñïåêòèâ³ áóäå àâòîìàòè÷-
íî ôîðìóâàòè ³íäèâ³äóàëüíå íàâàíòàæåííÿ
çà íàóêîâèì, ìåòîäè÷íèì òà îðãàí³çàö³éíèì
íàïðÿìîì. Äî ðå÷³, ñèñòåìà MyKPI çà ë³öåí-
ç³éíèì äîãîâîðîì ïðîäàíà äëÿ âèêîðèñòàí-
íÿ  ùå â îäíîìó ³ç çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè Óê-
ðà¿íè.

Êð³ì òîãî, ïðîòÿãîì ðîêó áóëî óäîñêîíà-
ëåíî ³ ñèñòåìó "Åëåêòðîííèé êàìïóñ". Ñèñ-
òåìà îòðèìàëà ñó÷àñíèé îíîâëåíèé ³íòåð-
ôåéñ òà ðîçøèðåíèé ôóíêö³îíàë. Òåïåð ÅÊ
ïîâí³ñòþ àäàïòîâàíèé äëÿ ðîáîòè íà ìîá³ëü-
íèõ ïðèñòðîÿõ, à òàáëè÷í³ ôîðìè áóëè ïåðå-
ïðîºêòîâàí³ äëÿ øâèäøîãî òà çðó÷í³øîãî
äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿. Íîâèé äèçàéí ðîáèòü
ñåðâ³ñ ³íòó¿òèâíî çðîçóì³ëèì äëÿ ñòóäåíò³â ³
âèêëàäà÷³â, ï³äâèùóº øâèäê³ñòü íàâ³ãàö³¿ òà
çìåíøóº ê³ëüê³ñòü òåõí³÷íèõ áàð'ºð³â ó íà-
â÷àëüíîìó ïðîöåñ³.

Ïðîâåäåíî ðîáîòó ç³ ñòâîðåííÿ ºäèíî¿
ñèñòåìè àóòåíòèô³êàö³¿ äî ñåðâ³ñ³â óí³âåðñè-
òåòó, ÿêà ïðàöþº ó çâ'ÿçö³ ç ªÄÅÁÎ òà ñèñòå-
ìîþ â³ää³ëó êàäð³â. Öå äîçâîëÿº îá'ºäíàòè â
ºäèí³é åêîñèñòåì³ ÿê ñòóäåíò³â, òàê ³ ïðàö³â-
íèê³â, çàáåçïå÷óþ÷è çðó÷íèé òà ïðîçîðèé
äîñòóï äî öèôðîâèõ ñåðâ³ñ³â ÊÏ². Çàâäÿêè
öüîìó êîðèñòóâà÷àì á³ëüøå íå ïîòð³áíî çà-
ïàì'ÿòîâóâàòè îêðåì³ ëîã³íè òà ïàðîë³ äëÿ
ð³çíèõ ñèñòåì óí³âåðñèòåòó – ç'ÿâëÿºòüñÿ ºäè-
íèé êîðèñòóâàöüêèé äîñòóï ó ð³çíèõ ñåðâ³ñàõ.

Øàíîâí³ êîëåãè! Âàæëèâèì, à ³íîä³ ³ âèç-
íà÷àëüíèì àñïåêòîì ä³ÿëüíîñò³ íàøîãî óí³-
âåðñèòåòó º ðåçóëüòàòè âñòóïíî¿ êàìïàí³¿.
Âîíà áóëà âêðàé ñêëàäíîþ íà òë³ ïîã³ðøåí-
íÿ áåçïåêîâî¿ ñèòóàö³¿ â ì³ñò³ Êèºâ³ òà ïîãëèá-
ëåííÿ äåìîãðàô³÷íèõ ïðîáëåì. Äî òîãî æ
ìàº ì³ñöå ñèñòåìíå ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³

øê³ëüíî¿ îñâ³òè, îñîáëèâî ç ìàòåìàòèêè òà
ô³çèêè, ùî ñóòòºâî á'º ñàìå ïî òåõí³÷íèõ óí³-
âåðñèòåòàõ. Â Óêðà¿í³ âæå ñêëàëàñÿ êàòàñòðî-
ô³÷íà ñèòóàö³ÿ, êîëè àá³òóð³ºíòè, îáèðàþ÷è
îñâ³òíþ ïðîãðàìó, ÷àñòî êåðóþòüñÿ ïðèíöè-
ïîì "ãîòîâèé â÷èòèñÿ áóäü-äå, ò³ëüêè ùîá
òàì íå áóëî ìàòåìàòèêè". Âîäíî÷àñ, öüîãî
ðîêó ÌÎÍ çì³íèëî Ïîðÿäîê ïðèéîìó íà íà-
â÷àííÿ, ùî äëÿ áàãàòüîõ âñòóïíèê³â ìàëî á
ï³äâèùèòè øàíñè íà âñòóï íà òåõí³÷í³ ñïåö³-
àëüíîñò³, íàâ³òü çà óìîâè ñêëàäàííÿ ³íøèõ âè-
á³ðêîâèõ ïðåäìåò³â, à íå ô³çèêè. ßêùî ãîâî-
ðèòè ìîâîþ öèôð, òî ñåðåä äèñöèïë³í ÍÌÒ
ô³çèêó îáðàëè ò³ëüêè 8,8 òèñ. îñ³á (2,82%), à
õ³ì³þ – 2,8 òèñ. (0,9%). Öå ïîòðåáóº â³ä íàñ
ïîòðîºííÿ çóñèëü ùîäî ïðîôîð³ºíòàö³¿, ïî-
ñèëåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâ÷èõ êóðñ³â, à òàêîæ
êîìóí³êàö³¿ ïðî óñï³øí³ òðàºêòîð³¿ ïðàöå-
âëàøòóâàííÿ, ùîá çàëó÷èòè ÿê³ñíèé êîíòèí-
ãåíò àá³òóð³ºíò³â íà ïðèðîäíè÷³ òà ³íæåíåðí³
ïðîãðàìè. Ó öüîìó ðîö³ óí³âåðñèòåòîì áóëè
çä³éñíåí³ áåçïðåöåäåíòí³ êðîêè ùîäî ðåê-
ëàìíî-àã³òàö³éíî¿ êàìïàí³¿: ðåêëàìà íà ðà-
ä³îñòàíö³ÿõ, ïëàòíà ðåêëàìà â ñîö³àëüíèõ
ìåðåæàõ, íåîäíîðàçîâå ïðîâåäåííÿ äí³â
â³äêðèòèõ äâåðåé, çàëó÷åííÿ øêîëÿð³â äî
õàêàòîí³â òîùî.

 Ðîçãëÿäàþ÷è ðåçóëüòàòè íàáîðó, â³äçíà÷ó,
ùî äî ÊÏ² íà áàêàëàâðàò ó öüîìó 2025 ðîö³
áóëî ïîäàíî 29 597 çàÿâ, ³ ìè çáåðåãëè 4-òå ì³ñ-
öå â Óêðà¿í³ çà ¿õíüîþ ê³ëüê³ñòþ. Ìàéæå 10 òè-
ñÿ÷ çàÿâ â ÊÏ² áóëè ç ïåðøèì àáî äðóãèì
ïð³îðèòåòîì (33,48% â³ä óñ³õ çàÿâ), ùî äåìîí-
ñòðóº âèñîêó ìîòèâàö³þ íàâ÷àòèñÿ ñàìå ó íàñ.

Çà ðåçóëüòàòàìè âñåóêðà¿íñüêîãî ðåéòèí-
ãó çà ê³ëüê³ñòþ äîïóùåíèõ çàÿâ ÊÏ² º ë³äåðîì
ó íèçö³ ñïåö³àëüíîñòåé: ²íæåíåð³ÿ ÏÇ, Ïðè-
êëàäíà ìåõàí³êà, Àâòîìàòèçàö³ÿ, Á³îìåäè÷íà
³íæåíåð³ÿ, Åëåêòðîí³êà òà ³í. Çàãàëîì 39 ³ç
43 íàøèõ ñïåö³àëüíîñòåé âõîäÿòü äî òîï-10 â
Óêðà¿í³.

Ê³ëüê³ñòü çàÿâ, ïîäàíèõ äî ìàã³ñòðàòóðè, â
2025 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèì ðîêîì äåùî
çìåíøèëàñÿ. Àëå ïðè öüîìó ê³ëüê³ñòü ðåêî-
ìåíäîâàíèõ íà ì³ñöÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåí-
íÿ çá³ëüøèëàñü íà 52 îñîáè: ç 1755 âñòóïíè-
ê³â ó 2024 ðîö³ äî 1807 â 2025 ð. ßê ³ òîð³ê – öå
íàéá³ëüøèé ïîêàçíèê âñòóïíî¿ êàìïàí³¿ äî
ìàã³ñòðàòóðè ñåðåä óñ³õ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³-
òè â Óêðà¿í³.

Âàæëèâèì º òå, ùî öüîãîð³÷ ìè âïåðøå
íàáðàëè äâ³ àêàäåì³÷í³ ãðóïè ìàã³ñòð³â íà
ÌÌ² òà ÔÁÌ² ñåðåä âåòåðàí³â â³éíè. Êð³ì
òîãî, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà çàïèò â³éñüêîâî-
ñëóæáîâö³â òà çà ïîãîäæåííÿì ÌÎÍ ç íîâî-
ãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó ðîçïî÷íåòüñÿ ï³äãîòîâ-
êà áàêàëàâð³â ç ïðèêëàäíî¿ ô³çèêè çà çàî÷íîþ
ôîðìîþ íàâ÷àííÿ.

Îòæå çà ï³äñóìêàìè âñòóïíî¿ êàìïàí³¿
ìàºìî çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî ïîçèòèâíèõ
ïðàêòèê ³ íåäîë³ê³â, ÿê³ ìàëè ì³ñöå ïðè ïðî-
âåäåíí³ ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè, ðåêëàì-
íî¿ êàìïàí³¿, îíîâèòè îñâ³òí³ ïðîãðàìè, ùîá
ÿêîìîãà á³ëüøå çàö³êàâëþâàòè àá³òóð³ºíò³â
ñòàâàòè ³íæåíåðàìè.

Øàíîâí³ êîëåãè! Â óìîâàõ â³éíè òà çíà÷-
íî¿ ê³ëüêîñò³ àòàê íà ñòîëèöþ âàæëèâî çàáåç-
ïå÷óâàòè áåçïåðåðâí³ñòü íàâ÷àííÿ, âèñîêó
ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â. Îñâ³òí³é ïðîöåñ â
óí³âåðñèòåò³ çä³éñíþâàâñÿ ó ìèíóëîìó ðîö³
ïåðåâàæíî â çì³øàíîìó ðåæèì³. Âîäíî÷àñ,
âæèâàëèñÿ çàõîäè ùîäî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³
îñâ³òí³õ êîìïîíåíò, ÿê³ ïðîâîäèëèñÿ â î÷íî-
ìó ôîðìàò³. Ó 2024/2025 í.ð. ê³ëüê³ñòü ñòó-
äåíò³â, ÿê³ ìàëè çìîãó â³äâ³äóâàòè çàíÿòòÿ â
î÷íîìó ðåæèì³ çðîñëà äî 8,5 òèñ. Öüîãî ðîêó

ò³ëüêè â ïåðøîìó ñåìåñòð³ â î÷íîìó ôîð-
ìàò³ çàïëàíîâàíî âèêëàäàííÿ 1563 îñâ³òí³õ
êîìïîíåíò äëÿ áëèçüêî 12 òèñÿ÷ ñòóäåíò³â.  Öå
ñòàëî ìîæëèâèì çàâäÿêè àêòèâíîìó ðîçâèò-
êó ³íôðàñòðóêòóðè áåçïåêè: ñòâîðåííþ íî-
âèõ óêðèòò³â òà ìîäåðí³çàö³¿ íàÿâíèõ ó íà-
â÷àëüíèõ êîðïóñàõ ³ ãóðòîæèòêàõ.

Çì³øàíèé ðåæèì íàâ÷àííÿ â óí³âåðñèòåò³
ïîºäíóº îíëàéí-³íñòðóìåíòè òà åëåêòðîíí³
îñâ³òí³ ïëàòôîðìè ç àóäèòîðíèì íàâ÷àííÿì.
Ó 2025 ðîö³ ïëàòôîðìà "Ñ³êîðñüêèé" ïðîäîâ-
æèëà ñâ³é ðîçâèòîê. ßê ñâ³ä÷àòü äàí³, ñòàíîì
íà òðàâåíü 2025 ðîêó ñèñòåìà àêóìóëþº
áëèçüêî 7 òèñÿ÷ äèñòàíö³éíèõ êóðñ³â ó ñåðå-
äîâèùàõ Moodle òà Google Workspace for
Education. Òàêîæ âàæëèâèì êðîêîì º çðîñ-
òàííÿ ê³ëüêîñò³ ñåðòèô³êîâàíèõ äèñòàíö³éíèõ
êóðñ³â, îñîáëèâî ó êîíòåêñò³ çàïî÷àòêóâàí-
íÿ äèñòàíö³éíî¿ ôîðìè çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³-
òè çà îêðåìèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè. Ö³ öèôðè
äåìîíñòðóþòü ãîòîâí³ñòü óí³âåðñèòåòó
ï³äòðèìóâàòè îñâ³òí³é ïðîöåñ ó áóäü-ÿêèõ
óìîâàõ.

Ïî÷èíàþ÷è ç öüîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó â
ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî çàïî÷àòêîâàíî 15-òè-
æíåâèé íàâ÷àëüíèé ñåìåñòð çàì³ñòü òðàäè-
ö³éíîãî 18-òèæíåâîãî. Òàêà ìîäåëü äîçâîëÿº
çáåð³ãàòè íåîáõ³äíèé îáñÿã íàâ÷àëüíèõ äèñ-
öèïë³í, àëå, âîäíî÷àñ, íàäàº ñòóäåíòàì á³ëüøå
÷àñó äëÿ ñòàæóâàíü, íàóêîâî-äîñë³äíî¿ òà ïðî-
ºêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíà ðîáèòü îñâ³òí³é ïðîöåñ
á³ëüø äèíàì³÷íèì ³ ãíó÷êèì, ñïðèÿº ³íòåãðà-
ö³¿ â ì³æíàðîäíèé àêàäåì³÷íèé ïðîñò³ð.
Çâ³ëüíåííÿ äîäàòêîâèõ  òèæí³â â àêàäåì³÷íî-
ìó êàëåíäàð³ äàº ñòóäåíòàì ³ âèêëàäà÷àì
á³ëüøå ÷àñó íà ï³äãîòîâêó äî íàóêîâèõ êîíôå-
ðåíö³é, êîíêóðñ³â, ó÷àñò³ â ãðàíòîâèõ ïðîºêòàõ.
Çá³ëüøåííÿ çèìîâèõ êàí³êóë äîçâîëÿº âèêëà-
äà÷àì âèêîðèñòàòè öåé ÷àñ äëÿ ï³äãîòîâêè
äî íîâîãî ñåìåñòðó, àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³,
çâ³òóâàííÿ àáî â³äïóñòêè. 15-òèæíåâà ìîäåëü
äîçâîëÿº åôåêòèâí³øå ïëàíóâàòè âèêîðèñòàí-
íÿ àóäèòîðíîãî ôîíäó, åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â
³ ïåðñîíàëó, ùî îñîáëèâî âàæëèâî â óìîâàõ
êðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ÊÏ² ñóòòºâî ïîñèëèâ
ñï³âïðàöþ ç ³ííîâàö³éíèì ³ òåõíîëîã³÷íèì
ñåêòîðàìè, îð³ºíòóþ÷èñü íà ïîòðåáè íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè, ñòàëîãî ðîçâèòêó òà ºâðî-
ïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè. Ó 2024 ðîö³ ââå-
äåíî â ä³þ íîâèé ïåðåë³ê ãàëóçåé çíàíü ³
ñïåö³àëüíîñòåé, ùî ïîòðåáóâàëî â³ä íàñ ÷åð-
ãîâîãî ïåðåãëÿäó òà îíîâëåííÿ âñ³õ íàøèõ
îñâ³òí³õ ïðîãðàì, ³ çäåá³ëüøîãî òàêå îíîâëåí-
íÿ íå áóëî ôîðìàëüíèì, à é ïåðåäáà÷àëî
ìîäåðí³çàö³þ çì³ñòó ï³äãîòîâêè. Íå çóïèíÿ-
þ÷èñü äåòàëüíî íà öèõ çì³íàõ, ìàþ âêàçàòè,
ùî íîâèé ïåðåë³ê â îêðåìèõ âèïàäêàõ ñòâî-
ðèâ ðèçèêè äëÿ ³ñíóâàííÿ ö³ëèõ ³íæåíåðíèõ
øê³ë. Ïî÷èíàþ÷è ç öüîãî ðîêó, çàïî÷àòêîâà-
íî ï³äãîòîâêó çà 4-ìà íîâèìè ñïåö³àëüíîñ-
òÿìè, çàïðîâàäæåíî 9 ì³æäèñöèïë³íàðíèõ
îñâ³òí³õ ïðîãðàì ³ 22 íîâ³ îñâ³òí³ ïðîãðàìè,
ÿê³ â³äîáðàæàþòü ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó
åêîíîì³êè.

Ïðîäîâæèâñÿ ðîçâèòîê ñèñòåìè ñåðòèô³-
êàòíèõ ïðîãðàì, ÿê³ äîçâîëÿþòü øâèäêî ðå-
àãóâàòè íà âèêëèêè ðèíêó ïðàö³ òà çàïèòè
ðîáîòîäàâö³â. ßêùî â 2021 ðîö³ ëèøå 144 çäî-
áóâà÷³ îòðèìàëè ñåðòèô³êàòè, òî â 2024 ðîö³
¿õ áóëî âæå 847. Íèí³ óí³âåðñèòåò ðåàë³çóº 141
ñåðòèô³êàòíó ïðîãðàìó, ùî º ä³ºâèì ³íñòðó-
ìåíòîì ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ òà ï³äòâåðäæåííÿ
ôàõîâèõ êîìïåòåíòíîñòåé íàøèõ ñòóäåíò³â ³
ñëóõà÷³â. Òàêîæ âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî â
ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî òðèâàº ðîçðîáêà òà
âïðîâàäæåííÿ ñåðòèô³êàòíèõ ïðîãðàì ó
ñôåð³ çì³öíåííÿ îáîðîíîçäàò-
íîñò³ êðà¿íè.
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Óæå ê³ëüêà ðîê³â ó ÊÏ² àêòèâíî
ðîçâèâàºòüñÿ äóàëüíà ôîðìà îñâ³-

òè. Ó÷àñòü ó äóàëüí³é ïðîãðàì³ çàáåçïå÷óº
ïåðøèé ïðîôåñ³éíèé äîñâ³ä, àäàïòàö³þ äî
êîðïîðàòèâíîãî ñåðåäîâèùà òà ðîçâèòîê
ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê, ÿê³ âèñîêî ö³íóþòüñÿ
ðîáîòîäàâöÿìè. Íà ñüîãîäí³ ìè ìàºìî 80
äîãîâîð³â ïðî ñï³âïðàöþ â ñôåð³ äóàëüíî¿
ôîðìè çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè. Ñåðåä íàé-
àêòóàëüí³øèõ ïàðòíåðñòâ º ñï³âïðàöÿ ç
Melexis-Óêðà¿íà, Huawei, Samsung Elec-
tronics, Êè¿âòåïëîåíåðãî, ÄÒÅÊ, ÀÒ "ÍÀÅÊ
"Åíåðãîàòîì", "Ïðîãðåñòåõ-Óêðà¿íà", ÄÏ
"Àíòîíîâ", "Àÿêñ Ñ³ñòåìñ". Äëÿ ÊÏ² – öå òà-
êîæ ñïîñ³á ïîñèëèòè çâ'ÿçîê ³ç ðèíêîì ïðàö³,
îíîâëþâàòè îñâ³òí³ ïðîãðàìè ç óðàõóâàí-
íÿì ñó÷àñíèõ âèìîã ³ ï³äâèùóâàòè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèïóñêíèê³â íà ì³æíà-
ðîäíîìó ð³âí³.

Âàæëèâèì àñïåêòîì ôóíêö³îíóâàííÿ
óí³âåðñèòåòó º ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ÿêîñò³
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó òà äîòðèìàííÿ âèñîêèõ
àêàäåì³÷íèõ ñòàíäàðò³â. Çà îñòàíí³ ðîêè ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ â³äíîñíî ñòàá³ëüíà óñï³øí³ñòü
ñòóäåíò³â: ïîíàä 4% ñòóäåíò³â ñêëàäàþòü ñå-
ñ³þ ëèøå íà â³äì³ííî; îö³íêè â³ä "äîáðå" äî
"â³äì³ííî" ñòàíîâëÿòü ïðèáëèçíî 30%. Íå-
çì³ííî âèñîêà âèìîãëèâ³ñòü ÊÏ² çàëèøàºòü-
ñÿ ñêëàäíèì âèêëèêîì äëÿ ÷àñòèíè ñòóäåíò³â,
àäæå ÷àñòêà â³äðàõîâàíèõ çà ðåçóëüòàòàìè
ñåñ³é ñòàíîâèòü áëèçüêî 6% çà ñåìåñòð. Öå
ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñë³äîâí³ñòü óí³âåðñèòåòó â
äîòðèìàíí³ âèñîêèõ àêàäåì³÷íèõ ñòàíäàðò³â.
Ðàçîì ³ç òèì, óí³âåðñèòåò ïèøàºòüñÿ äîñÿã-
íåííÿìè ñâî¿õ ñòóäåíò³â. Òàê, ó 2025 ðîö³ ñòè-
ïåíä³¿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè Óêðà¿íè îò-
ðèìàëè 25 íàøèõ ñòóäåíò³â, à 57 ñòóäåíò³â
äîäàòêîâî äî àêàäåì³÷íî¿ îòðèìóþòü ïåð-
ñîíàëüí³ êîìåðö³éí³ ñòèïåíä³¿ (â³ä 1 òèñÿ÷³
äî 21 òèñÿ÷³ íà ì³ñÿöü).

Â óí³âåðñèòåò³ ïðîäîâæóâàëàñÿ ðîáîòà
ùîäî ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ çäîáóâà÷³â
âèùî¿ îñâ³òè ÷åðåç ïðîâåäåííÿ êàð'ºðíèõ çà-
õîä³â, âåá³íàð³â, ìàéñòåð-êëàñ³â, çóñòð³÷åé ç
ïðåäñòàâíèêàìè êîìïàí³é-ïàðòíåð³â.  Âàæ-
ëèâèì íàïðÿìîì ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ çäî-
áóâà÷³â ñòàëà ñï³âïðàöÿ ç Ì³í³ñòåðñòâîì ñòðà-
òåã³÷íèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³. Ðåçóëüòàòîì
ñï³ëüíî¿ ðîáîòè ñòàëà ðåàë³çàö³ÿ äâîõ êàð'ºð-
íèõ çàõîä³â – "Ìîëîäü ÎÏÊ" òà "Defense Expo
Day: äåíü êàð'ºðè â îáîðîíí³é ñôåð³ äëÿ ñòó-
äåíò³â ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî".

Íå ïðèïèíÿºòüñÿ ðîáîòà ùîäî ðîçøèðåí-
íÿ êîëà ïàðòíåð³â óí³âåðñèòåòó. Òàê, çà ìè-
íóëèé ð³ê ê³ëüê³ñòü íàøèõ ïàðòíåð³â çá³ëüøè-
ëàñÿ íà 172. Çà ó÷àñò³ òà äîïîìîãè ïàðòíåð³â
â óí³âåðñèòåò³ áóëî â³äêðèòî ïîíàä 10 íîâèõ
ëàáîðàòîð³é.

Áåçóìîâíî, óí³âåðñèòåò – öå íå ëèøå
ïðîñò³ð äëÿ çäîáóòòÿ çíàíü, à é ñåðåäîâèùå,
äå ôîðìóºòüñÿ îñîáèñò³ñòü, äå êîæåí ìîæå
â³äíàéòè ï³äòðèìêó, ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ³í³ö³àòè-
âè òà äîëó÷èòèñÿ äî ñï³ëüíîòè îäíîäóìö³â.
Äëÿ íàñ íàäçâè÷àéíî âàæëèâî, ùîáè ñòóäåí-

òñòâî â³ä÷óâàëî òóðáîòó ³ ìàëî ìîæëèâ³ñòü
íå ò³ëüêè íàâ÷àòèñÿ, àëå é çðîñòàòè ïðîôå-
ñ³éíî òà äóõîâíî, çíàõîäèòè ðåñóðñè äëÿ ïî-
äîëàííÿ âèêëèê³â ñüîãîäåííÿ, îñîáëèâî â
óìîâàõ â³éíè. Çà ìèíóëèé íàâ÷àëüíèé ð³ê
áóëî ïðîâåäåíî ñîòí³ çàõîä³â ç³ ñòóäåíòàìè òà
äëÿ ñòóäåíò³â, ïî÷èíàþ÷è â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ
ïñèõîëîã³÷íèõ êîíñóëüòàö³é òà ñïåö³àë³çîâà-
íèõ òðåí³íã³â ³ çàâåðøóþ÷è ìàñøòàáíèìè
ïîä³ÿìè.

Äëÿ âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó íàøèõ ñòóäåíò³â,
çá³ëüøåííÿ ¿õíüîãî íàóêîâîãî òà ïðîôåñ³é-
íîãî ïîòåíö³àëó çà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè
ñòåéêõîëäåð³â ïðîâåäåíî íèçêó âñåóêðà¿íñü-
êèõ õàêàòîí³â. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çíà÷íó ðîëü
ó ïðîâåäåíí³ âñ³õ öèõ çàõîä³â â³äãðàº Ñòóäåíò-
ñüêà ðàäà òà Ïðîôêîì ñòóäåíò³â ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî. Â³äíîâèâ ðîáîòó ÖÊÌ. Ïðîäîâ-
æóâàëè ä³ÿòè âîêàëüí³, ³íñòðóìåíòàëüí³ òà
òàíöþâàëüí³ ãóðòêè, äå ìàëè ìîæëèâ³ñòü çàé-
ìàòèñÿ âèêëàäà÷³ òà ñòóäåíòè óí³âåðñèòåòó.
Àêòèâíî ôóíêö³îíóâàâ Öåíòð êîíñîë³äàö³¿
ñòóäåíò³â.

Øàíîâí³ êîëåãè! Áàãàòî óêðà¿íö³â ñòàëè íà
çàõèñò íàøî¿ äåðæàâè ç³ çáðîºþ ó ðóêàõ. Áà-
ãàòî íàøèõ ñï³ââ³ò÷èçíèê³â âæå ïîâåðíóëèñÿ
ç ôðîíòó. Òîìó â óí³âåðñèòåò³ îñîáëèâî¿ âàãè
íàáóëà âåòåðàíñüêà ïîë³òèêà. Ñïåö³àëüíèìè
ï³äðîçä³ëàìè, íà ÿêèõ ïîêëàäåíî ðåàë³çàö³þ
âåòåðàíñüêî¿ ïîë³òèêè, º Öåíòðè âåòåðàíñü-
êîãî ðîçâèòêó. Ñàìå òîìó â³äïîâ³äíî äî
ð³øåííÿ Â÷åíî¿ Ðàäè ÊÏ² ó íàñ áóâ ñòâîðå-
íèé òàêèé Öåíòð.  Éîãî çàâäàííÿì º ñïðèÿí-
íÿ âåòåðàíàì â³éíè òà ÷ëåíàì ¿õí³õ ñ³ìåé, ÷ëå-
íàì ñ³ìåé çàãèáëèõ (ïîìåðëèõ) âåòåðàí³â
â³éíè, Çàõèñíèêàì ³ Çàõèñíèöÿì Óêðà¿íè ó
ñîö³àëüí³é, ïñèõîëîã³÷í³é òà ïðàâîâ³é àäàï-
òàö³¿, ô³çè÷í³é ðåàá³ë³òàö³¿ òà çä³éñíåííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ïåðåï³äãîòîâêè çà öèâ³ëüíèìè ñïå-
ö³àëüíîñòÿìè çà îñâ³òí³ìè ð³âíÿìè, ÿê³
êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì íà ðèíêó ïðàö³ Óê-
ðà¿íè.  Òàêîæ Öåíòð âåäå âàæëèâó ïðîôîð³ºí-
òàö³éíó ðîáîòó ç âåòåðàíàìè òà â³éñüêîâî-
ñëóæáîâöÿìè, ÿê³ áàæàþòü çäîáóòè âèùó
îñâ³òó. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî íèí³ 81 ñï³âðîá³ò-
íèê ÊÏ² ïåðåáóâàº â ëàâàõ Ñèë îáîðîíè, 30
ñï³âðîá³òíèê³â äî ÊÏ² ïîâåðíóëèñÿ ï³ñëÿ
ñëóæáè. Â óí³âåðñèòåò³ íàâ÷àºòüñÿ 97 ñòó-
äåíò³â-ÓÁÄ. Ïîíàä 2 òèñ. ñòóäåíò³â – ä³òè ÓÁÄ,
ä³òè çàãèáëèõ, çíèêëèõ áåçâ³ñòè, ÂÏÎ. Íà
ïîñò³éí³é îñíîâ³  çä³éñíþºòüñÿ ñóïðîâ³ä äà-
íèõ êàòåãîð³é ç ð³çíèõ ïèòàíü, ñï³ëüíî ç ²ÏÎ
òà ôàêóëüòåòàìè/³íñòèòóòàìè çä³éñíþâàëàñÿ
ðîáîòà ç îðãàí³çàö³¿ êóðñ³â äëÿ âåòåðàí³â, çà-
áåçïå÷óâàëàñÿ ñï³âïðàöÿ ç Öåíòðîì çàéíÿ-
òîñò³ çà ïðîãðàìîþ "Âàó÷åð íà íàâ÷àííÿ",
ùî äàº çìîãó êîìïåíñóâàòè êîøòè íà íàâ÷àí-
íÿ âåòåðàí³â òîùî. Ðåçóëüòàòîì ñï³ëüíèõ çó-
ñèëü Öåíòðó òà íèçêè ï³äðîçä³ë³â äî ÊÏ² (íà
äàíèé ìîìåíò) âæå âñòóïèëî 112 ÓÁÄ (á³ëüøå
í³æ çà âñ³ ðîêè ïîâíîìàñøòàáíî¿ â³éíè). Ç íèõ
37 âåòåðàí³â – íà äåííó ôîðìó íàâ÷àííÿ äî
ÌÌ² òà ÔÁÌ². Äëÿ íèõ, çàâäÿêè âçàºìîä³¿ ç
áëàãîä³éíèêàìè, ãîòóºòüñÿ ïåðåîáëàäíàííÿ

9-ãî ãóðòîæèòêó â ³íêëþçèâíèé íàâ÷àëüíî-
æèòëîâèé êîìïëåêñ. Â óìîâàõ çìåíøåííÿ
ê³ëüêîñò³ øêîëÿð³â-àá³òóð³ºíò³â äëÿ ôàêóëü-
òåò³â òà ³íñòèòóò³â öå äîâîë³ ñåðéîçíèé ðåçåðâ
äëÿ ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè. Ïðèêëàä
ÌÌ² òà ÔÁÌ² – ï³äòâåðäæåííÿ öüîìó.
²íøèì ïîòð³áíî âèâ÷èòè öåé äîñâ³ä òà ðåà-
ë³çóâàòè çà ñâî¿ìè íàïðÿìàìè.

Ïðîòÿãîì ðîêó çä³éñíþâàëèñÿ çàõîäè ç
âøàíóâàííÿ ïàì'ÿò³ ïîëåãëèõ Ãåðî¿â. Àêòó-
àëüíèì º ñòâîðåííÿ öèôðîâîãî  ìåìîð³àëü-
íîãî êîìïëåêñó Ãåðî¿â.

Øàíîâí³ êîëåãè! Íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü º âàæ-
ëèâîþ ñêëàäîâîþ ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó
äîñë³äíèöüêîãî òèïó. Ñüîãîäí³ óí³âåðñèòåò
âèêîíóº çíà÷íó ê³ëüê³ñòü äåðæáþäæåòíèõ
ÍÄÐ, ðîá³ò çà äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì,
ïðîºêò³â ÍÔÄÓ, ðîá³ò ç ãîñïäîãîâ³ðíî¿ òåìà-
òèêè, á³ëàòåðàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ ïðîºêò³â,
ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ ÿê ç äåðæàâíîãî áþäæåòó,
òàê ³ ç ôîíä³â ïðèâàòíîãî ñåêòîðó.

Çàãàëüíà ñóìà íàäõîäæåíü äëÿ ô³íàíñóâàí-
íÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü óí³âåðñèòåòó íà ê³íåöü
2024 ðîêó ñòàíîâèëà áëèçüêî 135 ìëí ãðí:

– ³ç çàãàëüíîãî ôîíäó Äåðæàâíîãî áþä-
æåòó Óêðà¿íè – 44 ìëí ãðí, ùî íà 18 ìëí ãðí
á³ëüøå í³æ ó 2023 ðîö³;

– ç³ ñïåö³àëüíîãî ôîíäó – 90,32 ìëí ãðí, ùî
íà 22 ìëí ãðí á³ëüøå í³æ ó ïîïåðåäí³é ïåð³îä.

Íà äàíèé ÷àñ â ÊÏ² âèêîíóºòüñÿ 36 ÍÄÐ,
ùî ô³íàíñóþòüñÿ çà êîøòè äåðæàâíîãî áþä-
æåòó. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî öüîãî ðîêó çíà÷íî
çðîñëà ê³ëüê³ñòü çàÿâîê íà ó÷àñòü ó êîíêóð-
ñàõ ÌÎÍ òà ÍÔÄÓ. Çàãàëîì íà 2025 ð³ê íàä-
õîäæåíü äî óí³âåðñèòåòó äëÿ âèêîíàííÿ öèõ
ÍÄÐ êîøòîì Äåðæàâíîãî áþäæåòó çàïëàíî-
âàíî 45,3 ìëí ãðí.

Ó 2025 ðîö³ â ÊÏ² âèêîíóºòüñÿ 26 ïðîºêò³â,
ùî ô³íàíñóþòüñÿ ãðàíòîâèìè ïðîãðàìàìè
â ìåæàõ ñïåö³àëüíîãî ôîíäó. Çàãàëîì íà 2025
ð³ê íàäõîäæåíü ïî ãðàíòîâèõ äîãîâîðàõ çà-
ïëàíîâàíî 94,2 ìëí ãðí.

Îêð³ì òîãî, â³ä ïî÷àòêó 2025 ðîêó óêëàäå-
íî áëèçüêî 230 äîãîâîð³â íà íàäàííÿ íàóêî-
âèõ ïîñëóã ³ 10 äîãîâîð³â íà âèêîíàííÿ ÍÄÐ/
ÄÊÐ çà ðàõóíîê êîøò³â óêðà¿íñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ òà óñòàíîâ.

Çðîçóì³ëî, ùî ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñ-
ë³äæåíü áåç ñó÷àñíîãî îáëàäíàííÿ íåìîæ-
ëèâå, òîìó ìè àêòèâíî çàéìàºìîñÿ îíîâëåí-
íÿì íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ áàçè. Çà êîøòè
áàçîâîãî ô³íàíñóâàííÿ âäàëîñÿ îíîâèòè ìà-
òåð³àëüíó áàçó óí³âåðñèòåòó, ùî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äëÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, íà ñóìó
ïîíàä 4,3 ìëí ãðí. Íàïðèêëàä, íàïðèê³íö³
2024 ðîêó áóëî ïðèäáàíî âåðòèêàëüíî-ôðå-
çåðíèé âåðñòàò ç ×ÏÊ HAAS, 3D ñêàíåðè,
ïðîôåñ³éíèé ëàçåðíèé âåðñòàò, âåðñòàò
ô³ãóðíîãî ð³çàííÿ ï³íîïëàñòó, óëüòðàçâóêî-
âèé âèì³ðþâà÷ ì³öíîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòå-
ð³àë³â òîùî. Êð³ì òîãî, â ìåæàõ âèêîíàííÿ
ÍÄÐ ç íàö³îíàëüíèì òà ì³æíàðîäíèì
ô³íàíñóâàííÿì çàêóïëåíî íèçêó ³íøîãî óñ-
òàòêóâàííÿ: ãàçîâèé õðîìàòîãðàô, àïàðàò

ëàçåðíîãî çâàðþâàííÿ, ì³êðîòâåðäîì³ð,
ëàáîðàòîðí³ ì³êðîñêîïè, îñöèëîãðàôè òà
áàãàòî ³íøîãî, ùî äîïîìàãàº âèð³øóâàòè
íèçêó çàâäàíü, ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íàóêîâöÿ-
ìè óí³âåðñèòåòó. Òàêîæ ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî
íàïðèê³íö³ 2024 ðîêó îòðèìàíî ô³íàíñóâàí-
íÿ îáñÿãîì 1,4 ìëí ãðí íà çàáåçïå÷åííÿ
ÖÊÊÍÎ "Ìàòåð³àëîçíàâñòâî òóãîïëàâêèõ
ñïîëóê òà êîìïîçèò³â" àëüòåðíàòèâíèì äæå-
ðåëîì æèâëåííÿ – ñîíÿ÷íîþ åëåêòðîñòàí-
ö³ºþ ïîòóæí³ñòþ 38 êÂò.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïàðòíåð³â º ³íñòè-
òóòè Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè. Öå
ñï³âðîá³òíèöòâî çíà÷íî ïîñèëþº íàóêîâèé
ïîòåíö³àë ÿê ÊÏ², òàê ³ Àêàäåì³¿ íàóê, ñïðèÿ-
þ÷è ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ïðè-
ñêîðåíîìó âïðîâàäæåííþ íàóêîâèõ äîñÿã-
íåíü ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ òà
ñóñï³ëüíîìó æèòò³.

Óí³âåðñèòåò íàö³ëåíèé íà ñòâîðåííÿ ñïðè-
ÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàóêîâî-
äîñë³äíèöüêèõ ïðîºêò³â, ñòàðòàï³â òà ò³ñíî¿
ñï³âïðàö³ ç ïðîìèñëîâèìè ïàðòíåðàìè. Öå
ïåðåäáà÷àº ï³äòðèìêó êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêî-
âèõ ðîçðîáîê òà ³íòåãðàö³þ â ñâ³òîâ³ íàóêîâ³ é
òåõíîëîã³÷í³ ìåðåæ³.

ÊÏ² àêòèâíî ïðàöþº íàä ñòâîðåííÿì íî-
âèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â, àëãîðèòì³â äëÿ
àíàë³çó âåëèêèõ äàíèõ, à òàêîæ ðîçðîáêîþ
ð³øåíü ó ãàëóç³ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó òà ìàøèí-
íîãî íàâ÷àííÿ â ìåæàõ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³ä-
íî¿ íàóêîâî¿ øêîëè òà ³íôðàñòðóêòóðè "R&D
öåíòðó øòó÷íîãî ³íòåëåêòó".

Íàáóëà íîâî¿ ÿêîñò³ åêîñèñòåìà "Ñ³-
êîðñüê³ ×åëåíäæ". Òàê, ó 2024 ðîö³ íà áàç³
óí³âåðñèòåòó áóëî ñòâîðåíî ùå äâà íàóêîâ³
ïàðêè: ó ëèïí³ 2024 ðîêó – "Íàóêîâèé ïàðê
àäèòèâíèõ òåõíîëîã³é Ñ³êîðñüê³ ×åëåíäæ",
ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ÿêî-
ãî º ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ðîç-
ðîáîê ó ãàëóç³ àäèòèâíèõ òåõíîëîã³é òà ïðî-
òåçóâàííÿ; ó ãðóäí³ 2024 ðîêó çàðåºñòðîâàíî
Íàóêîâèé ïàðê Ô³íêîðä-Ïîë³òåõ, ä³ÿëüí³ñòü
ÿêîãî  çîñåðåäæåíà íà äîñë³äæåííÿõ ³ ðîç-
ðîáêàõ ó ñôåð³ êðèòè÷íèõ òåõíîëîã³é, à ñàìå
²Ò, çåëåíî¿ åíåðãåòèêè, êðèòè÷íîãî ìàòåð³-
àëîçíàâñòâà, òåõíîëîã³é ïîäâ³éíîãî ³ ñïåö³-
àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Ó ïåð³îä ç 29 æîâòíÿ ïî 03 ëèñòîïàäà
2024 ðîêó ïðîâåäåíî Õ²²² Ôåñòèâàëü ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîºêò³â "Sikorsky Challenge 2024:
³ííîâàö³¿ äëÿ ìèðó ³ áåçïåêè Óêðà¿íè". Öå âæå
òðåò³é Ôåñòèâàëü, ùî áóëî ïðîâåäåíî â óìî-
âàõ â³éíè. Çàãàëîì ó ôåñòèâàë³ áóëî çàðåºñò-
ðîâàíî áëèçüêî 400 ó÷àñíèê³â òà ãîñòåé. Ïî-
äàíî íà êîíêóðñ 140 ïðîºêò³â, ô³íàë³ñòàìè
ñòàëè 65 ç íèõ, ïåðåìîæöÿìè âèçíàíî 28
ïðîºêò³â. Òàêîæ â³äáóâñÿ ì³æíàðîäíèé ôî-
ðóì "²ííîâàö³¿ ó ìåäè÷í³é ³íæåíåð³¿", äå áóëî
ïðåäñòàâëåíî 56 àìá³òíèõ ïðîºêò³â, 20 ³ç ÿêèõ
ïîäàëè ñòóäåíòè òà íàóêîâö³ ÊÏ². Âîíè íà-
ö³ëåí³ íà çàïèòè â³éñüêîâèõ, ¿õíþ ðåàá³ë³òàö³þ
òà ðîçâ'ÿçàííÿ àêòóàëüíèõ ìåäè÷-
íèõ ïðîáëåì.
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Âêðàé âàæëèâèì º ïîäàëüøà
ðåàë³çàö³ÿ ïîë³òèêè çàõèñòó ïðàâ

³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Ïðîòÿãîì ðîêó
ïîäàíî 147 çàÿâîê íà îá'ºêòè ïàòåíòíîãî ïðà-
âà, îòðèìàíî 80 ïàòåíò³â, ùî á³ëüøå, í³æ ó
òîð³ê, ïðèáëèçíî íà 20%.

Ñüîãîäí³ âèçíà÷àëüíîþ äëÿ ðåéòèíãóâàí-
íÿ óí³âåðñèòåò³â, à â³äòàê ³ ¿õíüîãî ô³íàíñó-
âàííÿ º ïóáë³êàö³éíà àêòèâí³ñòü. Çà äàíèìè
áàçè Scopus, ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî âïåâ-
íåíî ïîñ³äàº 1-øå ì³ñöå â Óêðà¿í³ çà ê³ëüê³ñòþ
ïóáë³êàö³é ñàìå ó ãàëóç³ ³íæåíåð³¿. Ñòàíîì íà
14 ñåðïíÿ 2025 ðîêó ó Scopus ïðî³íäåêñîâà-
íî 14621 ïóáë³êàö³ÿ, ó Web of Science – 11053
äîêóìåíò³â, àâòîðàìè ÿêèõ âêàçàíî ÿê ì³ñöå
ðîáîòè/íàâ÷àííÿ ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî.
Çðîñòàº ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é ó â³äêðèòîìó
äîñòóï³.

Ïðîòÿãîì ìèíóëîãî ðîêó çàáåçïå÷óâàëî-
ñÿ óïîðÿäêóâàííÿ ðåäàêö³éíî¿ ïîë³òèêè íà-
øèõ âèäàíü. Ñòâîðåíî â³äïîâ³äíèé ï³äðîçä³ë,
çàâäàííÿì ÿêîãî º íàäàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿
äîïîìîãè ðåäàêö³ÿì âèäàíü. Âàæëèâèì çàõî-
äîì âïðîâàäæåííÿ â³äêðèòî¿ íàóêè º óïðàâ-
ë³ííÿ äîñë³äíèöüêèìè äàíèìè. Ç ìåòîþ
ï³äòðèìêè öüîãî âàæëèâîãî íàïðÿìó â ÊÏ²
³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî âïåðøå â Óêðà¿í³ áóëî
çàïðîâàäæåíî ñåðâ³ñ "Ñòþàðä äàíèõ". Ïîñëó-
ãà íàäàºòüñÿ Íàóêîâî-òåõí³÷íîþ á³áë³îòåêîþ
³ì. Ã.². Äåíèñåíêà. Ó ìèíóëîìó ðîö³ íàøà
á³áë³îòåêà, ÿêà ñòàëà ïîòóæíèì îñâ³òí³ì, íà-
óêîâèì ³ áåçïåêîâèì õàáîì, îòðèìàëà íàö³î-
íàëüíó â³äçíàêó "Á³áë³îòåêà ðîêó".

Ïèøàºìîñÿ íàøèìè ìîëîäèìè íàóêî-
âöÿìè. Öüîãîð³÷ ñòèïåíä³àòàìè Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ñòàëè 14 ïðåäñòàâíèê³â
ÊÏ². Ïðåäñòàâíèöÿ ÔÌÌ Îëüãà Âîâê îòðè-
ìàëà Ïðåì³þ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äëÿ ìîëî-
äèõ â÷åíèõ 2024 ðîêó, à  ¿¿ êîëåãà  Àëëà Ãðå÷êî
– ³ìåííó ñòèïåíä³þ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè
äëÿ ìîëîäèõ ó÷åíèõ–  äîêòîð³â íàóê. Ïðåä-
ñòàâíèê ²ÌÇ Þð³é ßâîðñüêèé  óäîñòîºíèé
Ïðåì³¿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ìîëîäèì
ó÷åíèì.

Äåðæàâíèìè ïî÷åñíèìè çâàííÿìè  öüî-
ãî ðîêó áóëè â³äçíà÷åí³ òðè íàóêîâö³ ÊÏ² ³ì.
²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî. Òàê, çâàííÿ "Çàñëóæåíèé
ïðàö³âíèê îñâ³òè Óêðà¿íè" ïðèñâîºíî  ²âàíó
Âàñèëüîâè÷ó Êîðîáêó òà Ïåòðó Âàñèëüîâè-
÷ó Êðóøó. Çâàííÿì çàñëóæåíîãî ä³ÿ÷à íàóêè
³ òåõí³êè Óêðà¿íè â öüîìó ðîö³ áóâ â³äçíà÷å-
íèé ªâãåí Äìèòðîâè÷ Ëóê'ÿí÷èêîâ.

Íà ð³âí³ óí³âåðñèòåòó â³äçíà÷åíî 32 íàøèõ
íàóêîâö³ â êîíêóðñ³ "Ìîëîäèé âèêëàäà÷-
äîñë³äíèê – 2024". Âèçíà÷åí³ ïåðåìîæö³
Ïðåì³¿ ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî çà êðàù³
âèäàííÿ â 2025 ðîö³ òà ³íø³.

Ó 2025 ðîö³ çàê³í÷óºòüñÿ 5-ð³÷íèé òåðì³í
äåðæàâíî¿ àòåñòàö³¿ óí³âåðñèòåòó â ÷àñòèí³
ïðîâàäæåííÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà îñíîâ³
íîâî¿ ìåòîäèêè ÌÎÍ öþ àòåñòàö³þ ÊÏ²
ïðîõîäèòü íèí³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìàé-

áóòíº áàçîâå ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ á³ëüøîþ ì³ðîþ áóäå çàëåæàòè â³ä ïî-
êàçíèê³â, ÿê³ çà ìèíóëèõ 5 ðîê³â íàïðàöþâà-
ëè ³ ïîäàëè ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè.

Øàíîâí³ êîëåãè! Â óìîâàõ ñóòòºâîãî çíè-
æåííÿ ñïðîìîã äåðæàâè ô³íàíñóâàòè ñôå-
ðó âèùî¿ îñâ³òè, ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ ñòàº
îäíèì ³ç âàæëèâèõ äæåðåë ô³íàíñîâî¿
ï³äòðèìêè óí³âåðñèòåòó. Àêòèâ³çóâàëàñÿ ðî-
áîòà ç ïîäàííÿ çàÿâîê íà ì³æíàðîäí³ ãðàí-
òîâ³ êîíêóðñè çà ïðîãðàìàìè "Ãîðèçîíò
ªâðîïà", ERASMUS+ KA2, ÍÀÒÎ "Íàóêà
çàðàäè ìèðó ³ áåçïåêè", Swedish Institute,
DAAD, DFG òîùî. Òàêîæ  ïðîòÿãîì çâ³òíî-
ãî ïåð³îäó áóëî ïðîô³íàíñîâàíî òà ïî÷àëè
âèêîíóâàòèñü 2 ïðîºêòè çà ïðîãðàìîþ
"Ãîðèçîíò ªâðîïà", 5 – ERASMUS+ KA2,
4 – ÍÀÒÎ "Íàóêà çàðàäè ìèðó ³ áåçïåêè",
5 çà ïðîãðàìàìè Swedish Institute, DAAD,
òîùî.

 Óïðîäîâæ ðîêó Öåíòð ì³æíàðîäíî¿ îñ-
â³òè ïðàöþâàâ íàä ïîøèðåííÿì ³íôîðìàö³¿
òà ðåêëàìîþ ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî çà ìå-
æàìè Óêðà¿íè äëÿ çá³ëüøåííÿ êîíòèíãåíòó
³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â. Ñòâîðåíî îíîâëåíèé
âåáñàéò ÖÌÎ ç ïîâíîþ, àêòóàë³çîâàíîþ
³íôîðìàö³ºþ ïðî âñòóï ³ íàâ÷àííÿ ³íîçåì-
íèõ ãðîìàäÿí, íàëàãîäæåíî ïàðòíåðñòâî ç
íèçêîþ àâòîðèòåòíèõ ïîñåðåäíèöüêèõ êîì-
ïàí³é, óêëàäåíî â³äïîâ³äí³ äîãîâîðè ïðî
ñï³âïðàöþ, íàëàãîäæåíî àêòèâíó ïðèñóòí³ñòü
ó ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ, âçÿòî ó÷àñòü ó íèçö³
ì³æíàðîäíèõ îíëàéí-âèñòàâîê, ïðèñâÿ÷åíèõ
îñâ³ò³ â Óêðà¿í³ òà ³íøå.

Àêòèâ³çàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ êîíòàêò³â áóëà
îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â íàøî¿ ðîáîòè.
Ç â³çèòàìè äî ÊÏ² çàâ³òàëî 12 î÷³ëüíèê³â ïî-
ñîëüñòâ ³íîçåìíèõ äåðæàâ â Óêðà¿í³, à ñàìå –
ßïîí³¿, Àçåðáàéäæàíñüêî¿ Ðåñïóáë³êè, Ðåñ-
ïóáë³êè ²íäîíåç³ÿ, Ðóìóí³¿, Ôðàíöóçüêî¿ Ðåñ-
ïóáë³êè, ²òàë³éñüêî¿ Ðåñïóáë³êè, Óãîðùèíè,
Êèòàéñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè, ×åñüêî¿
Ðåñïóáë³êè, Êîðîë³âñòâà Íîðâåã³ÿ òà Äåðæà-
âè ²çðà¿ëü. Îêð³ì òîãî, ÊÏ² ïðèéíÿâ 23 äåëå-
ãàö³¿ – ïðåäñòàâíèê³â äèïëîìàòè÷íîãî êîð-
ïóñó ç 13 êðà¿í.

 Ó ìèíóëîìó ðîö³  ÊÏ² â³äâ³äàëî 46 ³íîçåì-
íèõ äåëåãàö³é ³ç 17 êðà¿í. Íàéàêòèâí³øèìè
âèÿâèëèñü ïðåäñòàâíèêè Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â
Àìåðèêè, ßïîí³¿ òà Êèòàþ.

Ó ïåðø³é ïîëîâèí³ 2025 ðîêó âàæëèâèìè
áóëè â³çèòè  äåëåãàö³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ
êîìïàí³é  ç Ï³âäåííî¿ Êîðå¿, ßïîí³¿, ïðåäñòàâ-
íèê³â Ïàðëàìåíòó Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿,  Â³öå-
ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà òà ì³í³ñòðà îõîðîíè çäîðî-
â'ÿ ×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè Âëàñò³ì³ëà Âàëåêà,
ïðåäñòàâíèê³â Óðÿäó ßïîí³¿, êðîíïðèíöà-
ðåãåíòà Íîðâåã³¿ Ãîêîíà. Îñîáëèâîþ ïîä³ºþ
ñòàâ ïðîâåäåíèé â óí³âåðñèòåò³ ç ³í³ö³àòèâè
Ïîñîëüñòâà ²òàë³éñüêî¿ Ðåñïóáë³êè â Óêðà¿í³
òà ²òàë³éñüêîãî ³íñòèòóòó êóëüòóðè "Äåíü ³òà-
ë³éñüêîãî äèçàéíó".

Ïðîòÿãîì ìèíóëîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó çà
ïðîãðàìàìè àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ â çà-
êîðäîíí³ óí³âåðñèòåòè áóëî íàïðàâëåíî 224
çäîáóâà÷³ âèùî¿ îñâ³òè. Ó öåé ïåð³îä áóëî
çàáåçïå÷åíî àêàäåì³÷íó ìîá³ëüí³ñòü 140 íà-
óêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðà-
ö³âíèê³â.

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïàðòíåð³â ïî ìîá³ëü-
íîñò³ ó 2024/2025 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ ñòàíîâè-
ëà 99 ïàðòíåð³â ç 27 êðà¿í, ñåðåä ÿêèõ áóëî 14
íîâèõ ïàðòíåð³â.

Êð³ì òîãî, â ÊÏ² ä³º 5 ïðîãðàì ïîäâ³éíèõ
äèïëîì³â.

Íà ïî÷àòêó ìèíóëîãî ðîêó ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî óòðèìóâàâ ïîçèö³¿ â ä³àïàçîí³
801-850 çà ðåéòèíãîì QS World University
Rankings 2025, 1501+ ó THE World University
Rankings, 1500+ ó THE Impact Rankings. Ó
â³äïîâ³äü íà ö³ âèêëèêè óí³âåðñèòåò âæèâ
íèçêó ñèñòåìíèõ êðîê³â. Âèçíà÷åíî ñòðà-
òåã³÷í³ íàïðÿìè ç ï³äâèùåííÿ ïóáë³êà-
ö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíî¿
ïðèñóòíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ öèôðîâî¿ âèäè-
ìîñò³. Âèäàíî íèçêó ðîçïîðÿä÷èõ äîêó-
ìåíò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çáîðó ³ âàë³äàö³¿
äàíèõ äëÿ QS, THE, ñòâîðåííÿ áàç àêàäåì³÷-
íèõ åêñïåðò³â òà åêñïåðò³â â³ä ðîáîòîäàâö³â,
à òàêîæ ôîðìàë³çàö³¿ ïîë³òèê óí³âåðñèòåòó
ùîäî ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ñï³ëüíî ç ôàêóëüòå-
òàìè òà á³áë³îòåêîþ ïðîâîäèâñÿ ìîí³òîðèíã
ïóáë³êàö³é, ôîðìóâàëèñÿ ïåðåë³êè ì³æíà-
ðîäíèõ ïàðòíåð³â, çä³éñíþâàëèñÿ ðîçñèëêè
³íôîðìàö³éíèõ äàéäæåñò³â àíãë³éñüêîþ ìî-
âîþ, ïðîâîäèëîñÿ ñóïðîâ³äíå íàïîâíåííÿ
îô³ö³éíîãî ñàéòó ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî
äàíèìè ïðî åêîëîã³÷í³ ³í³ö³àòèâè òà íàóêîâ³
äîñÿãíåííÿ.  Âîäíî÷àñ, îäíèì ³ç íàéñëàá-
øèõ çàëèøàºòüñÿ ³íäèêàòîð öèòóâàííÿ íà
îäíîãî âèêëàäà÷à, ùî ïîòðåáóº êîìïëåêñ-
íî¿ ðîáîòè ç ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíî¿ ïóáë³êà-
ö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ó âèäàííÿõ êàòåãîð³¿ Q1-Q2.
Ó ðåéòèíãó THE Impact Rankings 2025 ÊÏ²
³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî âïåðøå çà îñòàíí³
ðîêè äåìîíñòðóº ïîçèòèâíó äèíàì³êó – ³ç
ãðóïè 1500+ óí³âåðñèòåò ïåðåéøîâ äî ãðó-
ïè 1001-1500. Îñîáëèâîþ ãîðä³ñòþ º òå,
ùî 5 íàøèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì áóëè âêëþ÷åí³
äî TOP 450 QS World University Rankings
by Subject 2025 ó ãàëóç³ "Engineering &
Technology".

Âîäíî÷àñ, àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ðåéòèíãó-
âàííÿ âèÿâèâ ñèñòåìí³ ñëàáê³ ì³ñöÿ. Äëÿ ïî-
äîëàííÿ öèõ âèêëèê³â íåîáõ³äíå ïðîäîâ-
æåííÿ êîìïëåêñíî¿ ðîáîòè: çá³ëüøåííÿ
ê³ëüêîñò³ ÿê³ñíèõ ³ öèòîâàíèõ ïóáë³êàö³é, àê-
òèâí³øà ñï³âïðàöÿ ç ì³æíàðîäíèìè ïàðòíå-
ðàìè òà á³çíåñîì, ïóáë³êàö³ÿ äîñë³äæåíü çà
òåìàòèêîþ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ïîñèëåííÿ âïëè-
âó óí³âåðñèòåòó íà ñóñï³ëüñòâî òà äåðæàâíó
ïîë³òèêó, çì³öíåííÿ ïîçèö³é ó ðåéòèíãàõ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ôîðìóâàííÿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, îð³ºíòîâàíî¿

íà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³þ òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü.

ÊÏ² àêòèâíî ³íòåãðóºòüñÿ â ºâðîïåéñüêèé
îñâ³òí³é ïðîñò³ð ÷åðåç ó÷àñòü ó ïðîâ³äíèõ
óí³âåðñèòåòñüêèõ àëüÿíñàõ òà àñîö³àö³ÿõ.
Óí³âåðñèòåò ï³äòðèìóº àêòèâíó âçàºìîä³þ ç
ïðîâ³äíèìè ºâðîïåéñüêèìè àñîö³àö³ÿìè,
ñåðåä ÿêèõ CESAER, T.I.M.E, UNICA, ECIU òà
BSUN. Ïàðàëåëüíî óí³âåðñèòåò º ïîâíîïðàâ-
íèì ÷ëåíîì àëüÿíñó ATHENA òà ïðîäîâæóº
ðîçøèðþâàòè ñâîþ ïðèñóòí³ñòü ó ºâðî-
ïåéñüêèõ ìåðåæàõ. Òàêîæ ó ìèíóëîìó íà-
â÷àëüíîìó ðîö³ ÊÏ² îòðèìàâ ÷ëåíñòâî ó
IREG Observatory on Academic Ranking and
Excellence – ãëîáàëüí³é îðãàí³çàö³¿, ùî âèçíà-
÷àº ñòàíäàðòè àêàäåì³÷íèõ ðåéòèíã³â òà
ñïðèÿº ïîøèðåííþ ïðèíöèï³â ïðîçîðîñò³ é
àêàäåì³÷íî¿ äîñêîíàëîñò³.

Âñå öå äîçâîëÿº Êè¿âñüê³é ïîë³òåõí³ö³ ³íòå-
ãðóâàòèñÿ â ì³æíàðîäí³ ³í³ö³àòèâè, îáì³íþ-
âàòèñÿ äîñâ³äîì, âïðîâàäæóâàòè ñó÷àñí³
îñâ³òí³ ï³äõîäè òà ðîçøèðþâàòè ìîæëèâîñò³
äëÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Øàíîâí³ êîëåãè! Â óìîâàõ ïîâíîìàñøòàá-
íî¿ â³éíè âêðàé âàæëèâèì º çáåðåæåííÿ òà ðîç-
âèòîê óí³âåðñèòåòñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ çàâäàíü äëÿ óí³âåðñè-
òåòó º ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ì³ñöü â óêðèòòÿõ
íàâ÷àëüíèõ êîðïóñ³â òà ãóðòîæèòê³â ñòóäì³-
ñòå÷êà. Çà ïåð³îä ç ñåðïíÿ 2024 ðîêó ïî ñåð-
ïåíü 2025 ðîêó âëàñíèìè ñèëàìè óí³âåðñè-
òåòó ïðîâåäåíî ðåìîíòíî-â³äíîâëþâàëüí³
ðîáîòè ïðèì³ùåíü óêðèòò³â ó íàâ÷àëüíèõ
êîðïóñàõ ¹8, 12, 17, 21, 31. Ñòâîðåíî íîâå
óêðèòòÿ ç ñó÷àñíèì äèçàéíîì ³ áàãàòîôóíê-
ö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì ó êîðïóñ³ ¹18. Öå
ïåðøå óêðèòòÿ ç òðüîõ çàïëàíîâàíèõ ó öüî-
ìó êîðïóñ³. Íà çàâåðøàëüíèõ åòàïàõ çíàõî-
äÿòüñÿ ðåìîíòíî-áóä³âåëüí³ ðîáîòè â ïðè-
ì³ùåííÿõ íîâèõ óêðèòò³â êîðïóñ³â ¹5 òà ¹16.
Ðîçïî÷èíàþòüñÿ ðåìîíòíî-áóä³âåëüí³ ðîáî-
òè â ïðèì³ùåíí³ ï³ä óêðèòòÿ â êîðïóñ³ ¹9.
Ó ñòóäì³ñòå÷êó ïðîâåäåíî êîìïëåêñ ðåìîíò-
íèõ ðîá³ò ³ îáëàøòîâàíî äîäàòêîâ³ ì³ñöÿ â óê-
ðèòòÿõ ãóðòîæèòê³â ¹¹7, 11, 14, 18.

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ÊÏ²
ïåðåäáà÷àº ìîäåðí³çàö³þ íàâ÷àëüíèõ ïðè-
ì³ùåíü ôàêóëüòåò³â òà ³íñòèòóò³â ³ ïðè-
ì³ùåíü ãóðòîæèòê³â ñòóäì³ñòå÷êà. Ñèëàìè
âèðîáíè÷î-åêñïëóàòàö³éíîãî êîìá³íàòó óí³-
âåðñèòåòó ïðîâåäåíî ðåìîíòíî-â³äíîâëþ-
âàëüí³ ðîáîòè ó ïîíàä 30 ïðèì³ùåííÿõ àóäè-
òîðíîãî òà ëàáîðàòîðíîãî ôîíäó â êîðïóñàõ
¹1, 4, 5, 7, 14, 18, 19, 21, 27. Ðåìîíòíî-áóä³-
âåëüíîþ áðèãàäîþ ñòóäì³ñòå÷êà âèêîíàíî
ïîòî÷íèé ðåìîíò ïðèáëèçíî 40 ïðèì³ùåíü
â ãóðòîæèòêàõ ñòóäì³ñòå÷êà, ñåðåä ÿêèõ ê³ìíà-
òè, êóõí³ òà ñàíâóçëè; âñòàíîâëåíî íîâ³ âåí-
òèëÿö³éí³ óñòàíîâêè äóøîâèõ ê³ìíàò â ãóðòî-
æèòêàõ ¹13, 6, 7, 4.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ðåàë³¿ ñüî-
ãîäåííÿ âèìàãàþòü îñîáëèâó
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óâàãó ïðèä³ëÿòè ïèòàííÿì ³í-
êëþçèâíîñò³. Â óí³âåðñèòåò³ çà-

âåðøåíî îáëàøòóâàííÿ ³íêëþçèâíèõ âáèðà-
ëåíü íà 1-ìó ïîâåðñ³ åíåðãîêðèëà êîðïóñó
¹1 òà íà 5-ìó ïîâåðñ³ êîðïóñó ¹7, âèêîíà-
íî ðåìîíòí³ ðîáîòè ïðèì³ùåííÿ òà î÷³êó-
ºòüñÿ ñàíòåõí³÷íå îáëàäíàííÿ äëÿ ³íêëþçèâ-
íî¿ âáèðàëüí³ íà 6-ìó ïîâåðñ³ êîðïóñó ¹7,
òðèâàþòü ðåìîíòí³ ðîáîòè â ïðèì³ùåíí³
³íêëþçèâíî¿ âáèðàëüí³ íà 1-ìó ïîâåðñ³ êîð-
ïóñó ¹14. Íàéáëèæ÷èì ÷àñîì áóäå ðîç-
ïî÷àòî ðîáîòè ïî îáëàøòóâàííþ ùå äâîõ
³íêëþçèâíèõ âáèðàëåíü â êîðïóñ³ ¹1.

Ïðîâåäåíî êîìïëåêñ ðîá³ò ç áëàãîóñòðîþ
òåðèòîð³¿ óí³âåðñèòåòó. Çîêðåìà, âèêîíàíî
ðîáîòè ïî â³äíîâëåííþ ôàñàä³â íàâ÷àëüíèõ
êîðïóñ³â ¹18, 19 ç³ çáåðåæåííÿì àâòåíòè÷-
íèõ ïàííî, îíîâëåíî â³äìîñòêó íàâ÷àëüíèõ
êîðïóñ³â ¹14, 15, â³äðåìîíòîâàíî ïðèì³ùåí-
íÿ àðõ³âó â êîðïóñ³ ¹16, óêð³ïëåíî ÷àñòèíó
ôóíäàìåíòó íàâ÷àëüíîãî êîðïóñó ¹12, âè-
êîíàíî àâàð³éí³ ðåìîíòí³ ðîáîòè íà äàõàõ íà-
â÷àëüíèõ êîðïóñ³â òà ãóðòîæèòê³â.

Âàæëèâèì çàâäàííÿì äëÿ íàñ º ïðîõîäæåí-
íÿ îïàëþâàëüíîãî ñåçîíó. Çíà÷íó ÷àñòêó âèò-
ðàò óí³âåðñèòåòó ñòàíîâèòü îïëàòà êîìóíàëü-
íèõ ïîñëóã. Äëÿ êîðåêòíîãî îáë³êó é åêîíîì³¿
êîøò³â ïðîòÿãîì ðîêó â ñòóäì³ñòå÷êó çàì³íå-
íî òåïëîë³÷èëüíèêè,  âåëàñÿ ðîáîòà ç îáëàø-
òóâàííÿ óïðàâë³ííÿ òåïëîïóíêò³â. Íà äàíèé
ìîìåíò òðèâàº  çáèðàííÿ òà ìîíòàæ îáëàä-
íàííÿ äëÿ äèñòàíö³éíîãî ìîí³òîðèíãó ñïîæè-
âàííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ â 16-òè ãóðòîæèòêàõ. Ó
íàâ÷àëüíèõ êîðïóñàõ ïðîâåäåíî çàõîäè ç ï³ä-
ãîòîâêè ñèñòåìè îïàëåííÿ äî îïàëþâàëüíî-
ãî ñåçîíó, ïîäàíî çàÿâêó íà çàêóï³âëþ îáëàä-
íàííÿ äëÿ êîðåêòíî¿ ðîáîòè â àâòîìàòè÷íîìó
ðåæèì³ ç ïîãîäîçàëåæíèì ðåãóëþâàííÿì
òåïëîïóíêò³â êîðïóñ³â ¹1, 2, 5, 7, 12, 19.

Çà ð³ê, ÿêèé ìèíóâ, óí³âåðñèòåò çðîáèâ
íèçêó êðîê³â ó íàïðÿìêó ðîçâèòêó íà ñâî¿õ
îá'ºêòàõ çåëåíî¿ åíåðãåòèêè. Âñòàíîâëåíî äâ³
ã³áðèäí³ ñîíÿ÷í³ åëåêòðîñòàíö³¿ íà äàõàõ
ï³äðîçä³ë³â óí³âåðñèòåòó. Ïåðøîþ âñòàíîâ-
ëåíî åëåêòðîñòàíö³þ íà äàõó ÍÒÁ ³ì. Ã.². Äå-
íèñåíêà, çàòèì – åëåêòðîñòàíö³þ  íà äàõó
êîðïóñó ¹9 ÍÍ² ²ÌÇ ³ì. ª.Î. Ïàòîíà. Âñòà-
íîâëåí³ åëåêòðîñòàíö³¿ äàþòü çìîãó çàáåçïå-
÷óâàòè áåçïåðåá³éíó ðîáîòó ï³äðîçä³ë³â â
óìîâàõ áëåêàóò³â, ñïðè÷èíåíèõ îáñòð³ëàìè
àãðåñîðà, òà çàîùàäæóâàòè íà åíåðãîðåñóð-
ñàõ. Ùå äâ³ åëåêòðîñòàíö³¿ ç íåâåëèêîþ ïîòóæ-
í³ñòþ âñòàíîâëåíî íà äàõàõ êîðïóñ³â ÔÅÀ òà
²ÅÅ äëÿ íàâ÷àëüíèõ ö³ëåé. Ñòàíîì íà òåïåð
ïðîâîäÿòüñÿ ðîáîòè ïî ïðîåêòóâàííþ ùå
îäí³º¿ ã³áðèäíî¿ ñîíÿ÷íî¿ åëåêòðîñòàíö³¿, ÿêà
áóäå ðîçì³ùåíà íà äàõó êîðïóñó ¹18 äëÿ ôà-
êóëüòåòó ³íôîðìàòèêè òà îá÷èñëþâàëüíî¿
òåõí³êè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî öåé ð³ê âèÿâèâñÿ íåïðî-
ñòèì äëÿ óí³âåðñèòåòó ÷åðåç âèêëèêè, ïîâ'ÿ-
çàí³ ç àòàêàìè àãðåñîðà. Îá'ºêòè ³íôðàñòðóê-

òóðè óí³âåðñèòåòó âæå äåê³ëüêà ðàç³â ïîñòðàæ-
äàëè â³ä îáñòð³ë³â. Âíàñë³äîê í³÷íèõ àòàê ïî-
øêîäæåíü çàçíàëè êîðïóñè ¹4, 12, 19, 21, 22,
23, 24, 27, ãóðòîæèòêè ¹1, 6, 10, 16, 17, 18, 19,
20, 21, ðåìîíòíî-áóä³âåëüíå óïðàâë³ííÿ,
àâòîòðàíñïîðòíå ï³äïðèºìñòâî, öåíòðàëü-
íèé ñêëàä. Óí³âåðñèòåòó íàíåñåíî êîëî-
ñàëüíèõ çáèòê³â – ¿õí³é îáñÿã ñêëàäàº ïîíàä
100 ìëí ãðí. Êð³ì òîãî, ÷åðåç âîðîæ³ àòàêè
çíèçèâñÿ òåìï âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ðå-
ìîíòíî-áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ãîñïîäàðñüêèìè
ñëóæáàìè óí³âåðñèòåòó, îñê³ëüêè ïðàö³â-
íèêè çìóøåí³ ïåðåêëþ÷àòèñÿ íà âèêîíàí-
íÿ ðîá³ò ç ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â.

Ñë³ä ïîäÿêóâàòè ÊÏ²øí³é ñï³ëüíîò³ çà íå-
áàéäóæ³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü âçÿòèñü äî ðîáîòè, ùî
³ áóëî çðîáëåíî â õîä³ ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â.
Îêðåìà âäÿ÷í³ñòü Ïðîôêîìó ñòóäåíò³â, Ñòó-
äåíòñüê³é ðàä³ òà ïðàö³âíèêàì Äåïàðòàìåí-
òó íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè çà îðãàí³çàö³þ
òà êîîðäèíàö³þ ä³é âîëîíòåð³â. Ñàìå çàâäÿ-
êè ñï³ëüí³é ðîáîò³ ïðàö³âíèê³â, ñòóäåíò³â, âè-
ïóñêíèê³â, ïàðòíåð³â óí³âåðñèòåòó òà ïðîñòî
íåáàéäóæèõ ëþäåé âäàëîñÿ îïåðàòèâíî
ë³êâ³äîâóâàòè íàñë³äêè âîðîæèõ àòàê.

Îêð³ì îáñòð³ë³â àãðåñîðà ³íôðàñòðóêòóðà
óí³âåðñèòåòó çàçíàëà ïîøêîäæåíü âíàñë³äîê
ïðèðîäíèõ êàòàêë³çì³â. Çîêðåìà, â ëèïí³
2025 ðîêó Êèºâîì ïðîí³ññÿ ïîòóæíèé áó-
ðåâ³é, ÿêèé çëàìàâ ïîíàä 30 äåðåâ íà òåðèòîð³¿
ïàðêó òà êàìïóñó óí³âåðñèòåòó, à òàêîæ ç³ðâàâ
÷àñòèíó äàõó êîðïóñó ¹12. Îäíàê ³ ç öèì
âèêëèêîì óí³âåðñèòåò âïîðàâñÿ. Ãîñïîäàð-
ñüêèìè ñëóæáàìè îïåðàòèâíî âæèòî ïåð-
âèííèõ çàõîä³â ùîäî ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â, ïî-
ñë³äîâíî âåäóòüñÿ ðîáîòè ùîäî ïîâíîãî
â³äíîâëåííÿ ïîøêîäæåíèõ îá'ºêò³â.

Ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì ïèòàííÿì äëÿ óí³-
âåðñèòåòó º åíåðãîåôåêòèâí³ñòü òà çìåíøåí-
íÿ åíåðãîçàëåæíîñò³. Ñàìå òîìó ðàçîì ç ïàðò-
íåðàìè îïðàöüîâóþòüñÿ ð³øåííÿ ùîäî
âñòàíîâëåííÿ â óí³âåðñèòåò³ êîãåíåðàö³éíèõ
óñòàíîâîê òà åíåðãîåôåêòèâíèõ êîòë³â, ÿê³, äî
òîãî æ, ïëàíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè â íà-
â÷àëüíîìó ïðîöåñ³ äëÿ çäîáóòòÿ ñòóäåíòàìè
åíåðãåòè÷íèõ ôàêóëüòåò³â ïðàêòè÷íèõ íàâè-
÷îê ðîáîòè ç îáëàäíàííÿì, à òàêîæ äëÿ ïðî-
âåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Ïðîô³ëüíèìè
ï³äðîçä³ëàìè óí³âåðñèòåòó ï³äãîòîâëåíî íå-
îáõ³äíó òåõí³÷íó äîêóìåíòàö³þ ³ ïîäàíî çà-
ÿâêó äî ÌÎÍ íà ãðàíò ïî òåðìîìîäåðí³çàö³¿
14 áóä³âåëü óí³âåðñèòåòó, ñåðåä ÿêèõ 7 ãóðòî-
æèòê³â òà 7 íàâ÷àëüíèõ êîðïóñ³â. ßêùî êîø-
òè òàêè áóäóòü âèä³ëåí³ – öå ñòàíå âåëèêèì
êðîêîì âïåðåä äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Øàíîâí³ êîëåãè! Öüîãîð³÷ ô³íàíñîâà ñè-
òóàö³ÿ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè º îäí³ºþ ç íàé-
ñêëàäí³øèõ çà âñ³ ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè.
Â óìîâàõ â³éíè, êîëè îñíîâíà ÷àñòèíà äåð-
æàâíîãî áþäæåòó ñïðÿìîâóºòüñÿ íà îáîðî-
íó, ô³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â ñóòòºâî ñêî-
ðî÷åíå é íàäçâè÷àéíî íåñòàá³ëüíå. Äëÿ

íàøîãî óí³âåðñèòåòó, ÿê íàéá³ëüøîãî çàêëà-
äó âèùî¿ îñâ³òè êðà¿íè ç íàéá³ëüøîþ ÷àñòêîþ
áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, öå â³ä÷óâàºòüñÿ
îñîáëèâî ãîñòðî. Àäæå ñêîðî÷åííÿ êîíòèí-
ãåíòó ñòóäåíò³â, ÿê³ â³ä'¿æäæàþòü íàâ÷àòèñÿ íà
çàõ³äíó Óêðà¿íó ³ â ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè, îäðà-
çó æ ïîçíà÷àºòüñÿ íà ô³íàíñóâàíí³ óí³âåðñè-
òåòó, à â³äòàê – ïðèçâîäèòü äî óõâàëåííÿ ñêëàä-
íèõ ³ íåïîïóëÿðíèõ ð³øåíü. ßêùî ðàí³øå
áàçîâå ô³íàíñóâàííÿ ïîêðèâàëî êëþ÷îâ³
ïîòðåáè, òî òåïåð éîãî âèñòà÷àº ëèøå íà
ì³í³ìàëüí³ ñòàòò³ âèäàòê³â. Äëÿ ïðèêëàäó, öüî-
ãî ðîêó íà îïëàòó êîìóíàëüíèõ ïîñëóã óí³-
âåðñèòåòó ïîòð³áíî ïîíàä 200 ì³ëüéîí³â ãðè-
âåíü, à äåðæàâà çàáåçïå÷èëà ëèøå òðîõè
á³ëüøå øåñòè ì³ëüéîí³â. Ð³çíèöþ ìè çìó-
øåí³ ïåðåêðèâàòè ñàìîñò³éíî.

 Ñèòóàö³þ óñêëàäíþº ïîñò³éíå çðîñòàííÿ
âàðòîñò³ åíåðãîíîñ³¿â ³ òàðèô³â. Ìèíóëîãî
ðîêó, çã³äíî âèìîãè çà ðåçóëüòàòàìè ïåðå-
â³ðêè â³ää³ëó âíóòð³øíüîãî àóäèòó, ìè âèìó-
øåíî ï³äíÿëè ïëàòó çà ïðîæèâàííÿ â ãóðòî-
æèòêàõ, ðîçðàõîâóþ÷è ñïðÿìóâàòè ö³ êîøòè
íà ðîçâèòîê, îäíàê óæå çà ì³ñÿöü âàðò³ñòü âî-
äîïîñòà÷àííÿ çðîñëà ùå íà 25 â³äñîòê³â ³ ôàê-
òè÷íî í³âåëþâàëà ö³ çóñèëëÿ. Öå ëèøå îäèí
ïðèêëàä òîãî, íàñê³ëüêè ñêëàäíî ïðîãíîçó-
âàòè òà ïëàíóâàòè ô³íàíñè óí³âåðñèòåòó â
íèí³øí³õ óìîâàõ.

Ñüîãîäí³ ìîæíà êîíñòàòóâàòè: âèùà îñ-
â³òà ñóòòºâî íåäîô³íàíñîâàíà. Ïîñò³éíî
âèíèêàþòü íîâ³ âèêëèêè – êîëèâàííÿ òàðèô³â,
íåïåðåäáà÷óâàí³ çì³íè ó ôîðìóëüíîìó
ô³íàíñóâàíí³, çàòðèìêè ç íàäõîäæåííÿìè.
Âæå òåïåð áàãàòî óí³âåðñèòåò³â ïî êðà¿í³ íå
âèïëà÷óþòü îçäîðîâ÷èõ ³ â³äïóñêíèõ, íàêîïè-
÷óþòü áîðãè ïåðåä ëþäüìè. Êè¿âñüêà ïîë³òåõ-
í³êà, ïîïðè âñ³ òðóäíîù³, çáåðåãëà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ïåðåä êîëåêòèâîì ³ ñòàá³ëüí³ñòü ó
âèïëàòàõ. Òàê, íàì äîâîäèëîñÿ çä³éñíþâàòè
îçäîðîâ÷³ òà â³äïóñêí³ ïîåòàïíî, àëå âñ³ì
ïðàö³âíèêàì íàðàõîâàíî íàëåæí³ ¿ì êîøòè ó
ïîâíîìó îáñÿç³. Ñòàíîì íà ñüîãîäí³ çàáîð-
ãîâàíîñòåé íåìàº. Ìè é íàäàë³ ðîáèòèìåìî
âñå, ùîá íàø³ ïðàö³âíèêè é ñòóäåíòè â³ä÷ó-
âàëè ï³äòðèìêó.

Îêðåìî õî÷ó íàãîëîñèòè, ùî óí³âåðñèòåò
àêòèâíî ïðàöþº íàä äèâåðñèô³êàö³ºþ ô³íàí-
ñîâèõ äæåðåë. Ìè ðîçâèâàºìî ñïåö³àëüíèé
ôîíä, ïîñèëþºìî ïàðòíåðñòâà, áåðåìî
ó÷àñòü ó ãðàíòîâèõ ïðîãðàìàõ ³ çàëó÷àºìî
áëàãîä³éíó äîïîìîãó. Ìè äóæå àêòèâíî
ñï³âïðàöþºìî ç ïàðòíåðàìè òà ìåöåíàòàìè.
Äëÿ ïðèêëàäó, íà â³äíîâëåííÿ Öåíòðó ô³çè÷-
íîãî âèõîâàííÿ ³ ñïîðòó âæå çàëó÷åíî ïîíàä
ï'ÿòü ì³ëüéîí³â ãðèâåíü. Ðàçîì ³ç ïàðòíåðàìè
ìè îíîâëþºìî ëàáîðàòîð³¿ òà îáëàäíàííÿ,
³ ëèøå öüîãî ðîêó ³íâåñòèö³¿ â ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íó áàçó óí³âåðñèòåòó âæå ïåðå-
âèùèëè äâàäöÿòü ì³ëüéîí³â ãðèâåíü. ² öå
ò³ëüêè ïî÷àòîê. Ðîçïî÷èíàþòüñÿ ðîáîòè ç³
ñòâîðåííÿ íîâî¿ ëàáîðàòîð³¿ êîãåíåðàö³éíèõ

óñòàíîâîê ³ç áþäæåòîì ïîíàä ï'ÿòíàäöÿòü
ì³ëüéîí³â ãðèâåíü. Öåé ïðîºêò ñòàíå â³äïðàâ-
íîþ òî÷êîþ äëÿ íàøî¿ ñèñòåìíî¿ ðîáîòè ó
íàïðÿìêó åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà â³äêðèº
ìîæëèâ³ñòü ïîñòóïîâîãî âñòàíîâëåííÿ âëàñ-
íèõ êîãåíåðàö³éíèõ óñòàíîâîê íà òåðèòîð³¿
óí³âåðñèòåòó.

Âàðòî çóïèíèòèñÿ íà ïðîáëåì³ ôîðìóëü-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ, ùî ñüîãîäí³ ñòàëà äîäàò-
êîâèì ôàêòîðîì íåäîô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â
âèùî¿ îñâ³òè. Ñèñòåìà, ÿêó, çäàâàëîñÿ á, çàï-
ðîâàäæåíî äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó óí³-
âåðñèòåò³â, íà ïðàêòèö³ ïåðåòâîðèëàñÿ íà
ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó äåô³öèòó. Áàçîâå ô³íàí-
ñóâàííÿ ñòàíîâèòü ëèøå 80 â³äñîòê³â â³ä áþä-
æåòó ïîïåðåäíüîãî ðîêó, ùî àâòîìàòè÷íî
çàêð³ïëþº òåíäåíö³þ äî ïîñò³éíîãî ñêîðî-
÷åííÿ. À ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó,
íàâ³òü ïðè ¿õíüîìó âèêîíàíí³ íà íàéâèùîìó
ð³âí³, íå äàþòü â³ä÷óòíîãî ô³íàíñîâîãî åôåê-
òó. Ìè çàáåçïå÷óºìî ìàêñèìàëüí³ çíà÷åííÿ
çà á³ëüø³ñòþ êðèòåð³¿â – ìàñøòàá ä³ÿëüíîñò³,
ì³æíàðîäíå âèçíàííÿ, íàóêîâà ðîáîòà. Àëå
÷åðåç çàãàëüíå ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â íà îñâ³-
òó ôîíä äëÿ ðîçïîä³ëó ïîñò³éíî çìåíøóºòü-
ñÿ, ³ â ðåçóëüòàò³ óí³âåðñèòåò, ÿêèé äåìîíñò-
ðóº âèñîê³ ïîêàçíèêè, âñå îäíî îòðèìóº
íåäîô³íàíñóâàííÿ.

 ² öå ùå îäíà ïðè÷èíà, ÷îìó ìè ïîâèíí³
çàáåçïå÷óâàòè äèâåðñèô³êàö³þ, ñï³âïðàöþ-
âàòè ç ïàðòíåðàìè, ïðàöþâàòè ç ì³æíàðîä-
íèìè ôîíäàìè òà äîíîñèòè äî äåðæàâè íå-
îáõ³äí³ñòü çì³í ó ï³äõîäàõ äî ô³íàíñóâàííÿ
îñâ³òè.

Ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü óí³âåðñèòåòó ñüî-
ãîäí³ – öå ðåçóëüòàò â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîë³òè-
êè, ïðîôåñ³éíîñò³ é çãóðòîâàíîñò³ íàøî¿
ñï³ëüíîòè. Êîìàíäà óí³âåðñèòåòó ïîñò³éíî
ïðàöþº ç ÌÎÍ, ³íøèìè îðãàíàìè äåðæàâ-
íî¿ âëàäè. Àëå ïîïåðåäó íàñ ÷åêàþòü íîâ³
âèêëèêè, ³ ïîäîëàòè ¿õ ìè çìîæåìî ëèøå ðà-
çîì, – ñïèðàþ÷èñü íà íàøó ºäí³ñòü òà ïðî-
ôåñ³éí³ñòü. Ìè äóæå äîáðå óñâ³äîìëþºìî,
ùî çáåðåæåííÿ íàóêîâèõ òà ³íæåíåðíèõ øê³ë
óí³âåðñèòåòó â íàäñêëàäíèõ óìîâàõ º ãîëîâ-
íèì çàâäàííÿì íàøî¿ êîìàíäè.

Ïåðåä íàìè ñòîÿòü âàæëèâ³ çàâäàííÿ: ìî-
äåðí³çàö³ÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ðîçøèðåííÿ
ñï³âïðàö³ ç á³çíåñîì òà ³íäóñòð³ºþ, ³íòåãðà-
ö³ÿ íàøèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó ïðàêòèêó, à
ãîëîâíå – âèõîâàííÿ íîâî¿ ãåíåðàö³¿ ³íæå-
íåð³â, íàóêîâö³â ³ ë³äåð³â, çäàòíèõ çì³öíþâàòè
îáîðîíîçäàòí³ñòü äåðæàâè òà òâîðèòè ìàé-
áóòíº Óêðà¿íè.

ß ïåðåêîíàíèé, ùî çàâäÿêè ñï³ëüíèì çó-
ñèëëÿì ìè çìîæåìî íå ëèøå ã³äíî â³äïîâ³-
ñòè íà ñó÷àñí³ âèêëèêè, à é çàäàòè âèñîê³ ñòàí-
äàðòè äëÿ âñ³º¿ îñâ³òíüî¿ é íàóêîâî¿ ñï³ëüíîòè.

Áàæàþ âñ³ì ïë³äíîãî òà áåçïå÷íîãî íà-
â÷àëüíîãî ðîêó, äîáðîáóòó òà íàòõíåííÿ äëÿ
ïîäàëüøèõ çâåðøåíü!

Äÿêóþ çà óâàãó!

ñòîð. 4
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²äåíòèô³êàòîð äðóêîâàíîãî ìåä³à
â Ðåºñòð³ ñóá’ºêò³â ó ñôåð³ ìåä³à

R30-03597

ãàçåòà Íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî
óí³âåðñèòåòó Óêðà¿íè

 «Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò
 ³ìåí³ ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî»

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿ íåñóòü àâòîðè.
Ïîçèö³ÿ ðåäàêö³¿ íå çàâæäè çá³ãàºòüñÿ ç àâòîðñüêîþ.



Öüîãî ë³òà ìîëîäøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê
ÍÄÖ ²ÑÇÇ² Îëåêñàíäð Õàäèêî ñòàâ ÷åìï³îíîì
Óêðà¿íè â òð³àòëîí³ íà îë³ìï³éñüê³é äèñòàíö³¿
òà âñòàíîâèâ íàö³îíàëüíèé ðåêîðä ñåðåä àìà-
òîð³â íà "íàï³âçàë³çí³é" äèñòàíö³¿ (Iron Wave).
Ö³ äîñÿãíåííÿ – ïåðåêîíëèâå ñâ³ä÷åííÿ òîãî,
ÿê ïåäàãîã³÷íà ìàéñòåðí³ñòü çíàõîäèòü ïðîäîâ-
æåííÿ ó ñïîðòèâíèõ çâåðøåííÿõ.

Ïðî òð³àòëîí. Ôàõ³âö³ ââàæàþòü éîãî íàéâèñ-
íàæëèâ³øèì âèïðîáóâàííÿì äëÿ ñïîðòñìåí³â.
Íàçâó öüîìó âî³ñòèíó íàäëþäñüêîìó íàïðóæåí-
íþ ïîäàðóâàëè ãðåêè: òð³àòëîí (â³ä             – òðè ³
          – çìàãàííÿ) – îë³ìï³éñüêèé âèä ñïîðòó,
ÿêèé âêëþ÷àº ó ñåáå ïëàâàííÿ, ¿çäó íà âåëîñè-
ïåä³ òà á³ã. Ñàìå â òàêîìó ïîðÿäêó, áåç çóïèíîê.
²ñíóº ê³ëüêà âèä³â äèñòàíö³é. Çîêðåìà, îë³ìï³é-
ñüêà äèñòàíö³ÿ: ïëàâàííÿ – 1,5 êì, âåëîãîíêà –
40 êì òà á³ã – 10 êì; "íàï³âçàë³çíà ëþäèíà": ïëà-
âàííÿ – 1,9 êì, âåëîãîíêà – 90 êì
òà á³ã – 21 êì; "çàë³çíà ëþäèíà"
(Iron man): ïëàâàííÿ – 3,8 êì, âå-
ëîãîíêà – 180 êì òà á³ã – 42 êì.

Àìá³òí³, ñèëüí³ ³ âèòðèâàë³
òðèàòëåòè ïî âñüîìó ñâ³òó çíîâó
³ çíîâó áåðóòü ó÷àñòü ó òàêèõ
çìàãàííÿõ, ïðàãíó÷è îñîáèñòèõ
äîñÿãíåíü, ðîçøèðþþ÷è ìåæ³
ñâî¿õ ô³çè÷íèõ ³ ìîðàëüíèõ êîð-
äîí³â, òà âðåøò³-ðåøò ñòàþòü
ïðèêëàäîì äëÿ âëàñíèõ ä³òåé ÷è
ó÷í³â. "Öå âèïðîáóâàííÿ íà âèò-
ðèâàë³ñòü, ÿêå ïîòðåáóº ï³äãîòîâ-
êè òà ïîäîëàííÿ ñåáå. Çàçâè÷àé
ó÷àñíèêè ïðàãíóòü ïîë³ïøèòè
ñâî¿ ðåçóëüòàòè, ïîáèòè îñîáèñò³
ðåêîðäè, äîâîäÿ÷è ñîá³, ùî
çäàòí³ íà á³ëüøå, ³, çâ³ñíî, âçÿòè
ó÷àñòü ó ìàñøòàáí³é ïîä³¿, ùî íàäèõàº, â³ä÷óòè
ïðèíàëåæí³ñòü äî ÷îãîñü á³ëüøîãî, í³æ ïðîñòî îñî-
áèñòèé ðåçóëüòàò", – ãîâîðèòü Îëåêñàíäð.

Ïðî ñïîðòñìåíà. Ñóõîðëÿâèé, æèëàâèé, ÿê
ì³öíî óêîð³íåíèé ÿë³âåöü, ùî âèñòî¿òü ³ â ñïåêó, ³ â
íåãîäó, àòëåò ðîçïîâ³äàº ïðî ñåáå îõî÷å ³ ç ãóìî-
ðîì: "Ó ñïîðò³ ÿ ïðàêòè÷íî ç äèòèíñòâà. Íàâ÷àþ-
÷èñü ó ïåäàãîã³÷íîìó êîëåäæ³, ïî÷àâ àêòèâíî á³ãà-
òè, ï³øîâ ó ñåêö³þ ëåãêî¿ àòëåòèêè, â³äòîä³ é äîíèí³
– "øâèäøå, âèùå, ñèëüí³øå". Â óí³âåðñèòåò³ âõî-
äèâ äî ëåãêîàòëåòè÷íî¿ çá³ðíî¿, áóâ áàãàòîðàçîâèì
ïåðåìîæöåì ³ ïðèçåðîì ð³çíîìàí³òíèõ çìàãàíü. Íà
ñïîðòèâíèõ çáîðàõ ó Êðèìó â 2012 ð. ïîçíàéîìèâ-
ñÿ ç êîìàíäîþ òðèàòëåò³â ç³ çá³ðíî¿ Óêðà¿íè, ñòàëî
ö³êàâî, ùî æ öå çà çâ³ð òàêèé, ó ÿêîãî íàâ³òü ó íàçâ³
÷óºòüñÿ ãàð÷àííÿ – òð-ð-ð³àòëîí.  Ç òîãî ÷àñó ïî-
÷àâ íå ò³ëüêè á³ãàòè, à é ïëàâàòè òà êðóòèòè âåëî. Ó
òîìó æ 2012-ìó âïåðøå âçÿâ ó÷àñòü ó çìàãàííÿõ ç
òð³àòëîíó. Ïîòîìó ùå ê³ëüêà ðîê³â âèñòóïàâ ÿê
ëåãêîàòëåò, à òð³àòëîí áóâ ÿê õîá³".

Óñå çì³íèëîñÿ, êîëè â Óêðà¿í³ ïî÷àëè àêòèâíî
ïðîïàãóâàòè íîâèé âèä ñïîðòó. Êàëåíäàð çìàãàíü
ç òð³àòëîíó ñòàâ íàñè÷åíèì ³ ð³çíîïëàíîâèì.
ßêùî â 2015-2019 ðð. áóëî äî 5 ñòàðò³â íà ð³ê, òî
íèí³ â îñíîâíîìó êàëåíäàð³ ¿õ ïîíàä 20, ³ ùîðîêó
ñòàº á³ëüøå é á³ëüøå. "Ìîæíà ñì³ëèâî ãîâîðèòè,
ùî òð³àòëîí â Óêðà¿í³ äóæå ïîïóëÿðíèé: ñòàðòè
ïðîõîäÿòü ó ð³çíèõ ì³ñöÿõ, ïðàêòè÷íî ùîì³ñÿöÿ",
– êàæå Îëåêñàíäð. ², ïåâíà ð³÷, â³í çàâæäè ñåðåä
åíòóç³àñò³â – òèõ, õòî âëàñíèì ïðèêëàäîì ìîòèâóº
é íàäèõàº êîëåã òà âèõîâàíö³â. Òóò âàðòî çàóâàæè-
òè, ùî ï³äãîòîâêà é ó÷àñòü ó çìàãàííÿõ – ñêëàä-
íèé, òðèâàëèé ïðîöåñ, ÿêèé âèìàãàº äèñöèïë³íè,
ñèëè âîë³ òà ñàìîâ³ääà÷³.

Îñîáëèâîñò³ ï³äãîòîâêè. Îñê³ëüêè òð³àòëîí
– öå  ìóëüòèñïîðòèâíà äèñöèïë³íà, òî êîæíà
âïðàâà íàâàíòàæóº ð³çí³ ì'ÿçè.  Ó ïëàâàíí³ àê-
òèâíî ïðàöþþòü ì'ÿçè ïëå÷îâîãî ïîÿñó òà ì'ÿ-
çè í³ã. Ó âåëîñïîðò³ îñíîâíå íàâàíòàæåííÿ ïðè-
ïàäàº íà íîãè, ñ³äíèö³ òà íà ðóêè ³ ïëå÷³. Ó á³ãó
çàä³ÿí³ ïåðåâàæíî ì'ÿçè í³ã òà ì'ÿçè, ÿê³ ñòàá³ë³-
çóþòü êîðïóñ.

Äî òîãî æ ïåðåõîäè ì³æ âïðàâàìè âèìàãàþòü
êîîðäèíàö³¿ ðóõ³â, ð³âíîâàãè òà ñòàá³ë³çàö³¿. Ïðè-

Олександр Хадико з ІСЗЗІ –
чемпіон, рекордсмен, наставник

ì³ðîì, ï³ñëÿ ïëàâàííÿ ïîòð³áíî øâèäêî çíÿòè ìîê-
ðèé ã³äðîêîñòþì òà íàäÿãòè øîëîì ³ âçóòòÿ. Ïðî
åê³ï³ðóâàííÿ òà éîãî âàðò³ñòü íàâ³òü ãîâîðèòè íå
áóäåìî. Òàì ö³ííèêè ç áàãàòüìà íóëÿìè.

"ßêùî âçÿòè êîæåí âèä îêðåìî, òî, ìàáóòü,
íàéâàæ÷å – öå ïëàâàííÿ, – ä³ëèòüñÿ ñïîðòñìåí, –
òîìó ùî âñ³ ïðàöþþòü íà ìàêñèìóì ³ òðåáà ï³äíà-
òóæèòèñÿ, ùîá óòðèìàòèñÿ â îñíîâí³é ãðóï³, âå-
ëîñèïåä óæå ïðîñò³øå – òàì ïðàöþþòü ïëþñ-
ì³íóñ âñ³ îäíàêîâî, á³ã ìåí³ çàõîäèòü äîáðå".

Äîñÿãíåííÿ. Ìîæíà ñêàçàòè, ³ öå áóäå àáñîëþò-
íîþ ïðàâäîþ, ùî äîñÿãíåííÿì äëÿ ñïîðòñìåíà º
âæå òå, ùî â³í ðàç ïî ðàç âèõîäèòü íà ñòàðòè öèõ
âàæêèõ ïåðåãîí³â ³ äîñÿãàº ô³í³øó. Òà íå ïðîñòî
äîñÿãàº, à ë³äèðóº. Ñóä³òü ñàì³.

9-ðàçîâèé ïåðåìîæåöü Ãîíêè Íàö³³ (çàá³ãè ç
ïåðåøêîäàìè).

Ïåðåìîæåöü Iron man 70.3 Barcelona (ó â³êî-
â³é ãðóï³).

Ïåðåìîæåöü ×åìï³îíàòó Ïîëü-
ù³ Iron man 70.3 (ó â³êîâ³é ãðóï³).

3-òº ì³ñöå â Iron man 70.3 Austria.
3-òº ì³ñöå â Iron man 70.3 Gdynia

(ó â³êîâ³é êàòåãîð³¿).
Ô³í³øåð Iron man 140.6 Italy òà

Barcelona (äèñòàíö³¿ ïàì'ÿòàº-
òå? Äèâ. ïåðøèé àáçàö).

Ïðèçåð ì³æíàðîäíîãî ï³âìà-
ðàôîíó larnaka international
marathon (2-ãå ì³ñöå).

Ïåðåìîæåöü Olympus man 70.3
Cyprus.

Ïåðåìîæåöü Night run Dubai
10 km.

Ó÷àñíèê ×åìï³îíàòó ñâ³òó Iron
man 70.3 Nice, 2019 ð³ê.

3-òº ì³ñöå ×åìï³îíàòó Óêðà¿íè
â êàòåãîð³¿ Pro (îòðèìàâ çâàííÿ

Ìàéñòðà ñïîðòó Óêðà¿íè).
Òàêîæ áàãàòîðàçîâèé ïåðåìîæåöü òà ïðèçåð

çìàãàíü ç òð³àòëîíó é á³ãó â Óêðà¿í³.
² íàðåøò³ 2025-é. Ó ÷åðâí³ Îëåêñàíäð Õàäèêî

ïåðåìàãàº íà Svitiaz Iron Wave 70.3 (1,9 êì ïëàâàí-
íÿ, 90 êì âåëîïåðåãîí³â, 21,1 êì á³ãó) ç ðåçóëüòàòîì
3:49:35. Íîâèé ðåêîðä Óêðà¿íè! Äî ñëîâà, â³í ïîêðà-
ùèâ ìèíóëîð³÷íèé ðåêîðä, âñòàíîâëåíèé íèì æå!
"Íàéâèùèé ð³âåíü ô³çè÷íî¿ ï³äãîòîâêè, íåïîõèòíó
ñèëó âîë³ òà â³ðí³ñòü ñïîðòèâíèì ïðèíöèïàì ïðî-
äåìîíñòðóâàâ íàø êîëåãà", – çàçíà÷èëè â ²ÑÇÇ².

Ó ëèïí³ 34-ð³÷íèé ðåêîðäñìåí ñòàâ ÷åìï³îíîì
Óêðà¿íè â çìàãàííÿõ Olympic. Subaru Triatman
Series (1,5 êì ïëàâàííÿ, 40 êì âåëîïåðåãîí³â, 10
êì á³ãó). "Ñåðåä ÷îëîâ³ê³â êèÿíèí Îëåêñàíäð Õà-
äèêî (CapitalTri) óïåâíåíî çàõîïèâ ë³äåðñòâî ùå
íà ïëàâàíí³. Íå áóëî ð³âíèõ ë³äåðó ³ íà íàñòóïíèõ
åòàïàõ çìàãàíü. Îëåêñàíäð çäîáóâàº âïåâíåíó ïå-
ðåìîãó. Çàãàëüíèé ðåçóëüòàò 2:03:00", – ïî³íôîð-
ìóâàëè â Óêðà¿íñüê³é òðèàòëîíí³é ë³ç³.

Ó âåðåñí³ ñòàâ àáñîëþòíèì ÷åìï³îíîì Óê-
ðà¿íè íà äèñòàíö³¿ ²ron man 70.3 â êàòåãîð³¿ Pro.

Çäîáóòêè Îëåêñàíäðà ä³éñíî âðàæàþòü. Äî
ðå÷³, â³í äóæå ñêðîìíà ³ íåâèáàãëèâà â ïîâñÿêäåíí³
ëþäèíà. "Çâ³ñíî,  íà ðîáîò³ çíàëè, ùî ÿ ñïîðòñìåí,
– ç ïîñì³øêîþ çãàäóº òðèàòëåò, – àëå áóëè âðàæåí³,
êîëè â ²íñòèòóò³ ìåíå â³òàëè ç ðåêîðäîì Óêðà¿íè".

Íàñòàâíèê. "ßê íà ìåíå, ìîòèâóâàòè âèõîâàíö³â
òðåáà îñîáèñòèì ïðèêëàäîì, – ä³ëèòüñÿ âèêëàäà÷.
– Ïðèì³ðîì, ìè ç êîëåãàìè á³ãàºìî ðàçîì ç êóð-
ñàíòàìè, äóìàþ, öå ¿õ çàîõî÷óº á³ëüøå çàéìàòèñÿ
ñïîðòîì. Òàêîæ  ïðàöþº ïðèêëàä ðåàëüíèõ ³ñòîð³é
òà äîñÿãíåíü. Âàæëèâî äîíåñòè äî ìîëîä³ (êóð-
ñàíò³â) íàñê³ëüêè ô³çè÷íà ï³äãîòîâêà ³ çäîðîâèé
ñïîñ³á æèòòÿ º âàæëèâèìè ñàìå äëÿ íèõ, äëÿ ¿õíüî-
ãî çäîðîâ'ÿ, ¿õíüîãî ìàéáóòíüîãî, à íå äëÿ îö³íêè
÷è õàéïó. Íàìàãàþñÿ ùå ³ ùå ðàç ïîÿñíþâàòè, ÿê
òà ÷è ³íøà ä³ÿ/áåçä³ÿëüí³ñòü â³äãóêíåòüñÿ/âïëèíå
ñàìå íà íèõ".

"Äëÿ íàñ Îëåêñàíäð – ïðèêëàä ñò³éêîñò³ òà ñèëè
âîë³, ïîºäíàííÿ äèñöèïë³íè, ïðîôåñ³îíàë³çìó é
âíóòð³øíüî¿ ìîòèâàö³¿, íàòõíåííÿ äëÿ âñ³õ, õòî
ïðàãíå äîñÿãàòè á³ëüøîãî", – ââàæàþòü êîëåãè
ñïîðòñìåíà. Íàä³ÿ Ë³áåðò

Федір Федорович Дубровка
СПОРТМАЙДАНЧИК ПАМ’ЯТАЙМО

Àäì³í³ñòðàö³ÿ ÊÏ² ³ì.
²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî, ôàêóëüòå-
òè ÔÅÀ òà ÔÅË, ³íñòèòóòè
ÍÍ ²ÀÒ òà ÍÍ ²ÀÒÅ ³ç ñóìîì
ïîâ³äîìëÿþòü, ùî íà 76-ìó
ðîö³ ï³øîâ ³ç æèòòÿ Â³êòîð
²âàíîâè÷ Õîì³í³÷.

Òàëàíîâèòèé íàóêîâåöü òà
ïåäàãîã Â³êòîð Õîì³í³÷ (1949-
2025) ïðàöþâàâ ó Êè¿âñüê³é
ïîë³òåõí³ö³ ìàéæå ï³â ñòîë³òòÿ.

Â³í íàðîäèâñÿ 12 ãðóäíÿ 1949 ðîêó â
ñåëèù³ Êðàñ³íî Ïðèìîðñüêîãî êðàþ
â ñ³ì'¿ â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ.

Ï³ñëÿ ïåðå¿çäó áàòüê³â â Óêðà¿íó ³
çàê³í÷åííÿ â 1966 ðîö³ Êè¿âñüêî¿ ñåðåä-
íüî¿ øêîëè ¹41, âñòóïèâ äî ÊÏ², äå
çäîáóâ ôàõ ³íæåíåðà-åëåêòðèêà. Ï³ñëÿ
çàâåðøåííÿ â 1972 ðîö³ íàâ÷àííÿ äî
1974 ðîêó ïðîõîäèâ ñëóæáó â Ðàäÿí-
ñüê³é àðì³¿.

Ï³ñëÿ äåìîá³ë³çàö³¿ äåÿêèé ÷àñ ïðà-
öþâàâ ³íæåíåðîì-êîíñòðóêòîðîì íà
çàâîä³ "Êîìóí³ñò", à ç 1975 ðîêó ïðà-
öþâàâ ó ÊÏ² íà ÔÅÀ – àñèñòåíòîì,
ñòàðøèì âèêëàäà÷åì. Çàê³í÷èâ àñï³-
ðàíòóðó ÊÏ², çàõèñòèâ êàíäèäàòñüêó
äèñåðòàö³þ, ó 1993 ðîö³ îòðèìàâ â÷å-
íå çâàííÿ äîöåíòà.

Â³êòîð ²âàíîâè÷ ï³äãîòóâàâ òà îïóá-
ë³êóâàâ ïîíàä 60 íàóêîâèõ òà ìåòîäè÷-
íèõ ïðàöü. Ó 2005 ð. ó õàðê³âñüêîìó âè-
äàâíèöòâ³ "Òîðíàäî" âèéøîâ äðóêîì
íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê "Òåõí³êà ³ åëåê-
òðîô³çèêà âèñîêèõ íàïðóã", îäíèì ³ç
ñï³âàâòîð³â ÿêîãî áóâ ³ â³í.

Ñåðåä êîëèøí³õ ñòóäåíò³â ³ ìîëîäøèõ
êîëåã Â³êòîðà ²âàíîâè÷à Õîì³í³÷à –
ê³ëüêà êàíäèäàò³â òåõí³÷íèõ íàóê, äåÿê³
éîãî ó÷í³ íèí³ ïðàöþþòü äèðåêòîðàìè,
ãîëîâíèìè ³íæåíåðàìè, ïðîâ³äíèìè
ñïåö³àë³ñòàìè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ³íø³ àêòèâíî çàéìàþòüñÿ íàóêî-
âîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ï³ä êåð³âíèöòâîì Â³êòîðà ²âàíîâè-
÷à ïðîâîäèëàñü íàóêîâà ðîáîòà ó ãà-
ëóç³ òåõíîëîã³¿ òà êîìïëåêñíî¿ ìîäåð-
í³çàö³é âàêóóìíèõ òà åëåòðîô³çè÷íèõ
óñòàíîâîê ÊÏ².

 Віктор Іванович Хомініч

Àäì³í³ñòðàö³ÿ ÊÏ² ³ì.
²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî òà ðàä³î-
òåõí³÷íîãî ôàêóëüòåòó ³ç
ãëèáîêèì ñóìîì ïîâ³äîìëÿ-
þòü, ùî íà 82-ìó ðîö³ ï³øîâ
³ç æèòòÿ Ôåä³ð Ôåäîðîâè÷
Äóáðîâêà – ïðîôåñîð, äîê-
òîð òåõí³÷íèõ íàóê, çàñëó-
æåíèé ä³ÿ÷ íàóêè ³ òåõí³êè
Óêðà¿íè, ëàóðåàò Äåðæàâíî¿
ïðåì³¿ Óêðà¿íè â ãàëóç³ íà-
óêè ³ òåõí³êè, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè òå-
îðåòè÷íèõ îñíîâ ðàä³îòåõí³êè.

Ôåä³ð Ôåäîðîâè÷ áóâ çàñíîâíèêîì
íàóêîâî¿ øêîëè "Òåîð³ÿ ³ òåõí³êà àí-
òåííèõ ñèñòåì", ó ìåæàõ ÿêî¿ çä³éñíþ-
þòüñÿ ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ
ùîäî àíàë³çó òà ñèíòåçó àíòåí, à òàêîæ
¿õ ñòâîðåííÿ. Çîêðåìà, ï³ä éîãî êåð³-
âíèöòâîì ðîçðîáëåíî íèçêó àíòåííèõ
ñèñòåì äëÿ ðîçâ³äêè, ðàäàðíèõ êîìï-
ëåêñ³â ³ êîñì³÷íèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñè-
ñòåì.

Ó 2014 ðîö³ â³í áóâ óäîñòîºíèé Äåð-
æàâíî¿ ïðåì³¿ Óêðà¿íè â ãàëóç³ íàóêè ³
òåõí³êè çà íàóêîâå êåð³âíèöòâî òà ðîëü
ãîëîâíîãî êîíñòðóêòîðà óí³êàëüíî¿ â³ò-
÷èçíÿíî¿ âåëèêîãàáàðèòíî¿ áàãàòîïðî-
ìåíåâî¿ òà áàãàòîä³àïàçîííî¿ àíòåííî¿
ñèñòåìè çåìíî¿ ñòàíö³¿ êîìïëåêñó ðàä³î-

åëåêòðîííî¿ ðîçâ³äêè
êîñì³÷íèõ àïàðàò³â.

Ôåä³ð Ôåäîðîâè÷
çðîáèâ âàãîìèé âíåñîê
ó ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿
ðàä³îòåõí³êè òà òåëåêî-
ìóí³êàö³é ³ º àâòîðîì:

– òåîð³¿ ïîëÿðèçà-
ö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ðà-
ä³îñèãíàë³â ë³íîòðîïíè-
ìè ñåðåäîâèùàìè;

–  ³äå¿ ³ òåîð³¿ âèñîêîòî÷íî¿ ïîëÿ-
ðèçàö³éíî¿ àäàïòàö³¿ ðàä³îñèñòåì äî-
áóâàííÿ, ïåðåòâîðåííÿ òà ðóéíóâàí-
íÿ ³íôîðìàö³¿;

– íîâèõ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ³ ñèñ-
òåì ðàä³îåëåêòðîííîãî çàõèñòó
ë³òàëüíèõ àïàðàò³â â³ä íîâ³òí³õ ÇÐÊ;

– øâèäêîçá³æíîãî ³òåðàö³éíîãî
ìåòîäó êîíñòðóêòèâíîãî ñèíòåçó
àíòåí òà ïðèñòðî¿â ì³êðîõâèëüîâî¿
òåõí³êè.

Ôåä³ð Ôåäîðîâè÷ çàâæäè ìàâ àê-
òèâíó ãðîìàäÿíñüêó ïîçèö³þ ³ áóâ
ñïðàâæí³ì ïàòð³îòîì Óêðà¿íè.

Âèñëîâëþºìî ùèðå  ñï³â÷óòòÿ
áëèçüêèì ³ âäÿ÷í³ñòü Ôåäîðó Ôåäî-
ðîâè÷ó Äóáðîâö³ çà áàãàòîð³÷íó íà-
óêîâó ä³ÿëüí³ñòü ³ â³ääàí³ñòü ÊÏ²
³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî!

Ç áåðåçíÿ 2018 ð. Â³ê-
òîð Õîì³í³÷ – ñòàðøèé
íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê
ÔÅÀ, ïî òîìó – êåð³âíèê
íàâ÷àëüíî-íàóêîâî¿ ëàáî-
ðàòîð³¿ êîìïëåêñó âèïðî-
áóâàëüíèõ ñòåíä³â äëÿ
äîñë³äæåíü òà âèïðîáó-
âàíü ïðèëàä³â êîñì³÷íî¿
òåõí³êè. Ï³ä êåð³âíèöòâîì
Â³êòîðà ²âàíîâè÷à ïðîâî-

äèëàñü íàóêîâà ðîáîòà ó ãàëóç³ òåõ-
íîëîã³¿ òà êîìïëåêñíî¿ ìîäåðí³çàö³¿
âàêóóìíèõ òà åëåêòðîô³çè÷íèõ
ñòåíä³â ÊÏ². Â³í ñòàâ îäíèì ³ç
òâîðö³â Êîìïëåêñó åêñïåðèìåí-
òàëüíèõ ñòåíä³â äëÿ äîñë³äæåíü òà
âèïðîáóâàíü âèðîá³â êîñì³÷íî¿ òåõ-
í³êè ÊÏ², ùî éîãî Ïîñòàíîâîþ Êà-
á³íåòó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
¹ 1206 â³ä 10 ëèñòîïàäà 2022 ðîêó
áóëî âíåñåíî äî Äåðæàâíîãî ðåºñò-
ðó íàóêîâèõ îá'ºêò³â, ùî ñòàíîâëÿòü
íàö³îíàëüíå íàäáàííÿ Óêðà¿íè. Öåé
êîìïëåêñ  äàº çìîãó ñòóäåíòàì ÊÏ²
³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî ïðîõîäèòè âè-
ðîáíè÷ó ïðàêòèêó, à íàóêîâöÿì
ïðîâîäèòè åêñïåðèìåíòè â óìîâàõ
êîñìîñó. Ñàìå íà öèõ ñòåíäàõ Â³êòîð
²âàíîâè÷ Õîì³í³÷ ç ³íøèìè ïðàö³â-
íèêàìè óí³âåðñèòåòó îòðèìàëè íîâ³
íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè, âèêîðèñòàí³ ïðè
ðîçðîáö³, âèãîòîâëåíí³ òà âèïðîáó-
âàíí³ ñåð³¿ óí³âåðñèòåòñüêèõ íàíîñó-
ïóòíèê³â PolyITAN.

Çà óñï³õè ó ðîáîò³ Â³êòîð ²âàíîâè÷
Õîì³í³÷ áóâ íàãîðîäæåíèé îðäåíîì,
ìåäàëÿìè òà ÷èñëåííèìè ïî÷åñíèìè
â³äçíàêàìè Óêðà¿íè òà ÊÏ².

Â³í çàâæäè ìàâ àêòèâíó ãðîìà-
äÿíñüêó ïîçèö³þ ³ áóâ ñïðàâæí³ì
ïàòð³îòîì Óêðà¿íè. Çàâæäè â³äãóêó-
âàâñÿ ïðî ÊÏ² ç ëþáîâ'þ òà âäÿ÷-
í³ñòþ ÿê ïðî äîáðó íàóêîâó øêîëó
äëÿ íüîãî é áàãàòüîõ éîãî îäíîäó-
ìö³â ³ âèõîâàíö³â.

Âèñëîâëþºìî ùèðå ñï³â÷óòòÿ
áëèçüêèì íàøîãî êîëåãè ³ äðóãà
Â³êòîðà ²âàíîâè÷à Õîì³í³÷à.

Îëåêñàíäð Õàäèêî

τρεις 
αθλος  


