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Ïåðøå â öüîìó ðîö³ çàñ³äàííÿ Â÷åíî¿
ðàäè ÊÏ² â³äáóëîñÿ 20 ñ³÷íÿ. Íà íüîìó
ðîçïî÷àòî òðàäèö³éíèé öèêë çàñëóõîâó-
âàííÿ çâ³ò³â ïðîðåêòîð³â çà íàïðÿìàìè
ïðî ðîáîòó ï³äïîðÿäêîâàíèõ ¿ì ñòðóêòóð
óïðîäîâæ ìèíóëîãî ðîêó òà çàâäàííÿ íà
íàñòóïíèé ïåð³îä. Äî ïîðÿäêó äåííîãî
öüîãî çàñ³äàííÿ óâ³éøëè çâ³òè ïðîðåêòî-
ðà ç àäì³í³ñòðàòèâíî-ô³íàíñîâî¿ ðîáîòè
Ñ.À.Ìàíçþêà òà ïðîðåêòîðà ç ðîçâèòêó
³íôðàñòðóêòóðè  Î.Þ.Ìèðîí÷óêà. Çà òðà-
äèö³ºþ "Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³ê" çíàéî-
ìèòèìå ÷èòà÷³â ç ïîëîæåííÿìè öèõ
çâ³ò³â. Ïåðøèì ðåäàêö³ÿ ïðåäñòàâëÿº
íåçíà÷íî ñêîðî÷åíó âåðñ³þ âèñòóïó
Ñ.À.Ìàíçþêà "Òðàíñôîðìàö³ÿ àäì³í³ñò-
ðàòèâíèõ çàñàä ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ óí³âåðñèòåòó íà ðóáåæ³ çì³í".

Проректор Сергій Манзюк про трансформацію
а д м і н і с т р а т и в н и х  з а с а д  д і я л ь н о с т і
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Êëþ÷îâèì çàâäàííÿì ïðî-

ðåêòîðà ç àäì³í³ñòðàòèâíî-ô³-
íàíñîâî¿ ðîáîòè º ñòâîðåííÿ
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè, ÿêà çàáåçïå-
÷óâàòèìå çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ
íàäõîäæåíü, äèâåðñèô³êàö³þ
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, çìåíøåí-
íÿ áþðîêðàò³¿ òà îïòèì³çàö³þ
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Ó ñâî¿é
ä³ÿëüíîñò³ â³í ñïèðàºòüñÿ íà ö³ëó
íèçêó ï³äðîçä³ë³â óí³âåðñèòåòó.

Ìàéíîâèé êîìïëåêñ ÊÏ² ³ì.
²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî ðîçòàøîâàíî íà çåìåëü-
íèõ ä³ëÿíêàõ çàãàëüíîþ ïëîùåþ 160 ãà.
Çàãàëüíà ïëîùà âñ³õ áóä³âåëü ñòàíîâèòü
ïîíàä 547,6 òèñ. ì2.

Óí³âåðñèòåò íèí³ çäàº â îðåíäó 3260,40 ì2

ñâî¿õ ïëîù. Íàäõîäæåííÿ â³ä îðåíäè çðîñ-

ëè ³ ñêëàëè 3,9 ìëí ãðí – íà
900 òèñ. ãðí á³ëüøå, í³æ çà
ïîïåðåäí³é ð³ê. Óïðîäîâæ
äðóãî¿ ïîëîâèíè 2024 ðîêó
áóëî îðãàí³çîâàíî ïåðåâ³ðêó
îðåíäàð³â. Ñåðåä îñíîâíèõ
ïîðóøåíü, ÿê³ áóëî âèÿâëå-
íî,– íåçàêîíí³ ïåðåïëàíó-
âàííÿ, ïðîñòðî÷åí³ äîãîâî-
ðè, çàáîðãîâàíîñò³ òà ³íøå.
Á³ëüø³ñòü ³ç íèõ âäàëîñÿ óñó-
íóòè ³ äî ê³íöÿ ðîêó çá³ëüøè-

òè íàäõîäæåííÿ. Ðîçâèòîê îðåíäíîãî íà-
ïðÿìó º âàæëèâèì äëÿ óí³âåðñèòåòó ÿê ç
ïîãëÿäó çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá,
òàê ³ ç ìåòîþ íàïîâíåííÿ áþäæåòó. Ñêàæ³-
ìî, ñï³âïðàöÿ ç êîìïàí³ºþ "Íîâà Ïîøòà",
ÿêà íèí³ âñòàíîâëþº ïîøòîìàòè ó âñ³õ ãóð-

òîæèòêàõ ñòóäì³ñòå÷êà, º óñï³øíèì ñîö³-
àëüíèì êåéñîì. Êð³ì òîãî, âåäåòüñÿ ðîáî-
òà ùîäî çàëó÷åííÿ ìåðåæåâèõ îðåíäàð³â
õàð÷îâîãî íàïðÿìêó. Äóæå âàæëèâî, ùî
áóëî ïðîâåäåíî ãðîøîâó ïåðåîö³íêó íèç-
êè êîðïóñ³â, ÿêà çíà÷íî ï³äâèùèëà ¿õíþ
âàðò³ñòü. ßêùî âàðò³ñòü äåÿêèõ êîðïóñ³â ùå
âîñåíè ñêëàäàëà óñüîãî 10-20 òèñ. ãðí, ùî
ñòâîðþâàëî äëÿ óí³âåðñèòåòó ñóòòºâ³ ðèçè-
êè, ï³ñëÿ ïåðåîö³íêè âîíà ñÿãíóëà ñîòåíü
ì³ëüéîí³â ãðèâåíü, ùî ñóòòºâî âïëèâàº ³ íà
âàðò³ñòü îðåíäè.

Âîäíî÷àñ, íèí³øíÿ ñèñòåìà îðåíäè óí³-
âåðñèòåòó º íåäîñêîíàëîþ òà íåñïðàâåäëè-
âîþ. Ï³äðîçä³ëè, ÿê³ ïåðåäàþòü â îðåíäó
ñâî¿ ïëîù³, îòðèìóþòü ëèøå ñîö³àëüíó
àáî íàóêîâó âèãîäó, àëå íå ô³-
íàíñîâó. Öå ïîòð³áíî çì³íþâàòè. ñòîð. 2

"Ñüîãîäí³ çäîðîâ'ÿ óêðà¿íö³â çàëåæèòü
â³ä îá'ºäíàííÿ é ñèíåðã³¿ ìåäè÷íèõ òà ³í-
æåíåðíèõ íàóê – ñàìå âîíè äîëàòèìóòü
íàéá³ëüø³ âèêëèêè íàñòóïíèõ äåñÿòèð³÷", –
íàãîëîñèâ Àíàòîë³é Ìåëüíè÷åíêî, ðîçïî-
÷èíàþ÷è ðîçìîâó, ùî ïåðåäóâàëà ï³äïè-
ñàííþ äîêóìåíòó.

Ìåìîðàíäóì, ç îãëÿäó íà ê³ëüê³ñòü ï³äïè-
ñàíò³â ³ ñåðéîçí³ñòü ¿õí³õ íàì³ð³â, âèéøîâ
äîâîë³ ðîçëîãèì. Â³í ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê
ñï³âïðàö³ ó âïðîâàäæåíí³ ì³æíàðîäíèõ
ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ â ñôåð³ á³îìåäèöèíè â Óê-
ðà¿í³, ó ðîçðîáëåíí³ òà âïðîâàäæåíí³ òåõíî-
ëîã³é ðåãåíåðàòèâíî¿ ìåäèöèíè, ìåäè÷íèõ
(ôàðìàöåâòè÷íèõ) á³îòåõíîëîã³é, òåõíîëîã³é
á³îáåçïåêè òà á³îçàõèñòó; ³íôîðìàö³éíèõ

Співпраця лікарів, науковців та інженерів
як відповідь на потреби часу

òåõíîëîã³é äëÿ ïîòðåá îõîðîíè çäîðîâ'ÿ
(âêëþ÷àþ÷è ä³àãíîñòèêó òà ë³êóâàííÿ çàõâî-
ðþâàíü ëþäèíè, à òàêîæ ðîçâèòîê ñèñòåìè
ãðîìàäñüêîãî çäîðîâ'ÿ). Òàêîæ çàô³êñîâàíî
äîìîâëåíîñò³ ùîäî ñï³âïðàö³ ó ðîçðîáëåíí³,
ïðîâåäåíí³ âèïðîáóâàíü ³ âïðîâàäæåíí³
íîâ³òí³õ ìåäè÷íèõ âèðîá³â, âêëþ÷àþ÷è ë³êó-
âàëüíó òà ä³àãíîñòè÷íó ìåäè÷íó òåõí³êó;
ñåðòèô³êàö³¿ (àòåñòàö³¿) ôàõ³âö³â; ñòàíäàðòè-
çàö³¿ òåõíîëîã³é ïðîòåçóâàííÿ òà ðåàá³ë³òàö³¿
(âïðîâàäæåíí³ êë³í³÷íèõ ìåäè÷íèõ ïðîòî-
êîë³â); ñåðòèô³êàö³¿ òà ñòàíäàðòèçàö³¿ ïðîòåç-
íèõ ìàòåð³àë³â ³ êîìïëåêòóþ÷èõ.

Êð³ì òîãî, ó÷àñíèêè ï³äïèñàííÿ ìåìî-
ðàíäóìó ïëàíóþòü àêòèâíî ñïðèÿòè ðîçâèò-
êó îñâ³òè â á³îìåäè÷í³é ãàëóç³, ó òîìó ÷èñë³

é ï³äâèùåííþ êâàë³ô³êàö³¿ òà âäîñêîíàëåííþ
ñèñòåìè ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ ðîçâèòêó ìå-
äè÷íî¿ ñôåðè òà ãàëóç³ ìåäè÷íî¿ ³íæåíåð³¿;
äîñë³äæåííÿì ó ãàëóç³ ïðîòåçóâàííÿ òà ðåà-
á³ë³òàö³¿; ñòâîðåííþ òà ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿
³íôðàñòðóêòóðè íà áàç³ ÊÏ², çîêðåìà ó á³î-
ìåäè÷í³é ãàëóç³; ï³äòðèìö³ êë³í³÷íèõ äîñë³ä-
æåíü â Óêðà¿í³ â ïðîòåçí³é ãàëóç³; çàáåçïå÷ó-
âàòè ïîøóê ïåðñïåêòèâíèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ
ðîçðîáîê â ³íñòèòóö³ÿõ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿
ìåäè÷íèõ íàóê Óêðà¿íè òîùî.

"Îöå íàøå ñüîãîäí³øíº îá'ºäíàííÿ ìàëî
á â³äáóòèñÿ çíà÷íî ðàí³øå. Àäæå â Àêàäåì³¿
äàâíî âèñóâàþòüñÿ ³äå¿, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïî-
äàëüøîãî òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ³ âïðîâàä-
æåííÿ, – çàóâàæèâ ï³ä ÷àñ îáãîâîðåííÿ íà-
ïðÿì³â ñï³âïðàö³ Ïðåçèäåíò Íàö³îíàëüíî¿
àêàäåì³¿ ìåäè÷íèõ íàóê Óêðà¿íè Â³òàë³é
Öèìáàëþê. – Ìîæëèâî, ìè íèí³ çàêëàäàº-
ìî ïåðø³ êàìåí³ ó ï³äìóðîê ñèñòåìè, êîëè
ïðèõîäÿòü ïðîïîçèö³¿ â³ä íàóêîâö³â-ìåäèê³â,
íàóêîâö³ òà ³íæåíåðè-ïîë³òåõí³êè  ïðîïîíó-
þòü òåõí³÷í³ ð³øåííÿ ¿õíüîãî âò³ëåííÿ ó æèò-
òÿ, é ñï³âïðàöÿ öÿ éòèìå íà êîðèñòü íàøî¿
äåðæàâè".

Çâ³ñíî, îñîáëèâà óâàãà â öüîìó êîíòåêñò³
ïðèä³ëÿòèìåòüñÿ ðîçâ'ÿçàííþ ïðîáëåì ìå-
äèöèíè â³éñüêîâî¿. Íà òàêîìó àñïåêò³
ñï³âïðàö³ ï³ä ÷àñ îáãîâîðåííÿ äîêóìåíòà
îêðåìî çóïèíèâñÿ â³öåïðåçèäåíò ÍÀÌÍ
Óêðà¿íè, ãåíåðàë-ìàéîð ìåäè÷íî¿ ñëóæáè
²ãîð Ëóð³í, ÿêèé ãîâîðèâ ïðî ö³ëêîì êîíê-
ðåòí³ ðå÷³: "Ñüîãîäí³ ìè äóæå àêòèâíî
ñï³âïðàöþºìî ç â³éñüêîâèìè ìåäèêàìè ³
çàïðîøóºìî âàñ (ìàºòüñÿ íà óâàç³ ÊÏ² ³ì.
²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî – ïðèì. ðåä.) òàêîæ âçÿ-
òè ó÷àñòü ó ö³é ñï³âïðàö³, íàñàìïåðåä ó
ôóíäàìåíòàëüíèõ ðå÷àõ, çîêðåìà, ñêàæ³ìî,
ó äîñë³äæåííÿõ òåðì³íàëüíî¿ áàë³ñòèêè
ð³çíèõ ñíàðÿä³â... ó òîìó ÷èñë³ âèâ÷åíí³
ð³çíèö³ ì³æ áàë³ñòèêîþ êóëüîâîþ òà îñêîë-
êîâîþ". Ìîâà éøëà é ïðî ³íø³ íàïðÿìè
ñï³âðîá³òíèöòâà, íàñàìïåðåä ïðî ò³, ðå-
çóëüòàòè ÿêèõ ìîæíà áóäå îïåðàòèâíî
âò³ëþâàòè â ìåäè÷íó ïðàêòèêó.

Ïîâíîïðàâíèì ó÷àñíèêîì îá'ºäíàííÿ
ìàº ñòàòè ùå é á³çíåñ, ÿêèé çàáåçïå÷óâà-

òèìå âïðîâàäæåííÿ ³ ìàñøòàáóâàííÿ âäà-
ëèõ ïðîºêò³â ³ ð³øåíü, äîäàëà î÷³ëüíèöÿ
Âñåóêðà¿íñüêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîñèñòåìè
"Sikorsky Challenge" ²ííà Ìàëþêîâà. Öÿ
ñêëàäîâà äîïîìîæå ïðîñóâàòè íîâ³ òåõ-
íîëîã³¿ é âèâîäèòè ¿õ äî ïîòåíö³éíèõ
êîðèñòóâà÷³â ³ çàìîâíèê³â. Îòîæ ñåðåä
³íøèõ ïðîïîçèö³é ùîäî ïðàêòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â óêëàäåíîãî ìåìî-
ðàíäóìó – ïðîâåäåííÿ â òðàâí³ öüîãî
ðîêó Ôîðóìó ìåäè÷íî¿ ³íæåíåð³¿ ³ç çà-
ëó÷åííÿì ³íîçåìíèõ ïàðòíåð³â. Ó ìåæàõ
öüîãî Ôîðóìó ìàº áóòè îðãàí³çîâàíî ³
êîíêóðñ êðàùèõ ðîçðîáîê ç â³äïîâ³äíî¿
òåìàòèêè, ïåðåìîæö³ ÿêîãî çìîæóòü îò-
ðèìàòè ï³äòðèìêó ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â.
Íà íüîìó, çà ñëîâàìè ²ííè Ìàëþêîâî¿, ìà-
þòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ ðîçðîáêè â ñôåð³
â³éñüêîâî¿ ìåäèöèíè, ìîæå ïðàöþâàòè ñåê-
ö³ÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç ìåäè÷-
íî¿ òåìàòèêè òà ³íæåíåð³¿ òîùî.

Ãîëîâíèì ï³äðîçä³ëîì, íà áàç³ ÿêîãî
ðîçãîðòàòèìåòüñÿ ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ó
ìåæàõ óõâàëåíîãî ìåìîðàíäóìó, áóäå,
çâ³ñíî, ôàêóëüòåò á³îìåäè÷íî¿ ³íæåíåð³¿.
Â³í, äî ðå÷³, êîëèñü áóâ çàñíîâàíèé ñàìå
ÿê ìåäèêî-³íæåíåðíèé – ïðî öå â ðîçìîâ³
ç êîðåñïîíäåíòîì "Êè¿âñüêîãî ïîë³òåõí³-
êà" íàãàäàëà çàñòóïíèöÿ éîãî äåêàíà ç
íàóêîâî¿ ðîáîòè Îëåíà Ãîëåìá³îâñüêà.
Ïîíàä òå, çà ¿¿ ñëîâàìè, ç ³í³ö³àòèâîþ ïðî
éîãî ñòâîðåííÿ âèñòóïèâ òîä³ îäèí ³ç
³íñòèòóò³â ÍÀÌÍ Óêðà¿íè, òîìó íå äèâíî,
ùî ñï³âðîá³òíèöòâî ç Àêàäåì³ºþ â öüîìó
ï³äðîçä³ë³ í³êîëè é íå ïåðåðèâàëîñÿ.
"ßêùî êàçàòè ïðî êîíêðåòí³ íàïðÿìè ñüî-
ãîäí³øíüî¿ ñï³âïðàö³, òî öå ³ á³îñåíñîðè, ³
3D-á³îäðóê, òîáòî ñó÷àñí³ àäèòèâí³ òåõíî-
ëîã³¿, òà áàãàòî ³íøèõ, – ðîçïîâ³ëà  âîíà.  –
À ï³äïèñàíèé ñüîãîäí³ äîêóìåíò º ôàê-
òè÷íî ðàìêîâîþ óãîäîþ, ÿêà äàº çåëåíå
ñâ³òëî ³ ï³äòâåðäæóº ïðàâîì³ðí³ñòü âñ³õ
íàøèõ ïîïåðåäí³õ ñï³ëüíèõ ïðîºêò³â. ²,
çâè÷àéíî, ðîçøèðþº íàø³ ìîæëèâîñò³ â
ïëàí³ íàóêîâî¿ ñï³âïðàö³ é ó âïðîâàäæåíí³
íàøèõ ñï³ëüíèõ íàïðàöþâàíü".

Äìèòðî Ñòåôàíîâè÷

Çë³âà íàïðàâî: Î.Ñòðóöèíñüêèé, Ñ.Ôåäîðîâ, Â.Öèìáàëþê, À.Ìåëüíè÷åíêî, Í.Ñåì³íñüêà

Ñ.À.Ìàíçþê

Ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ âïåâíåíî âõîäÿòü ó íàøå áóòòÿ. Íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ öüîãî
ïðîöåñó º é ñôåðà ìåäèöèíè. Öÿ ãàëóçü ç ¿¿ áàãàòîòèñÿ÷îë³òíüîþ ³ñòîð³ºþ ñüîãîäí³
îçáðîþºòüñÿ íîâèìè ïðèëàäàìè äëÿ ë³êóâàííÿ. Íîó-õàó â ìåäèöèí³ â áóêâàëüíîìó
ñåíñ³ ðÿòóþòü ëþäåé â³ä ñìåðò³ é ïîâåðòàþòü ¿õ äî ïîâíîö³ííîãî æèòòÿ, íàäòî òåïåð,
ó ÷àñè ñòðàøíî¿ êðèâàâî¿ â³éíè. Òîìó ñîþç ë³êàð³â, íàóêîâö³â òà ³íæåíåð³â ñòàº âè-
ìîãîþ ÷àñó. Ñàìå íà ñòâîðåííÿ ¿õíüî¿ ñï³ëêè ñïðÿìîâàíî ï'ÿòèñòîðîíí³é ìåìîðàí-
äóì ïðî ñï³âïðàöþ, ÿêèé 10 ñ³÷íÿ â³ä ³ìåí³ î÷îëþâàíèõ íèìè îðãàí³çàö³é ï³äïèñàëè
ðåêòîð ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî Àíàòîë³é Ìåëüíè÷åíêî, ïðåçèäåíò Íàö³îíàëüíî¿ àêà-
äåì³¿ ìåäè÷íèõ íàóê Óêðà¿íè Â³òàë³é Öèìáàëþê, äèðåêòîð ÒÎÂ "²ííîâàö³éíèé Õîë-
äèíã "Ñ³êîðñüê³ ×åëåíäæ" Îëåêñ³é Ñòðóöèíñüêèé, ïðåäñòàâíèê êåð³âíèöòâà Áëà-
ãîä³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ "Áëàãîä³éíèé ôîíä "ÊÎËÎ" Ñåðã³é Ôåäîðîâ ³ äèðåêòîðêà ÒÎÂ
"Íàóêîâèé ïàðê àäèòèâíèõ òåõíîëîã³é Ñ³êîðñüê³ ×åëåíäæ" Íàòàë³ÿ Ñåì³íñüêà.
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Òîìó çà ïîãîäæåííÿì ç ðåêòîðîì áóäå âíåñå-
íî çì³íè äî Ïîðÿäêó íàäàííÿ ïëîù â îðåíäó,

äå ïåðåäáà÷àòèìåòüñÿ ðîçïîä³ë äîõîä³â ì³æ óí³âåðñèòåòîì
³ ï³äðîçä³ëîì çà ñõåìîþ 50% íà 50%.

Òàêîæ ðîçïî÷àòî ðîáîòó ç öèôðîâ³çàö³¿ îáë³êó ïëîù
óí³âåðñèòåòó. Ñòâîðåíî ï³äñèñòåìó â My.KPI, ÿêà ïî-
ñòóïîâî íàïîâíþºòüñÿ äàíèìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ïîâíîö³ííîãî öèôðîâîãî îáë³êó. Ïîïåðåäí³é àíàë³ç
ïîêàçàâ, ùî ìàéæå âñ³ ï³äðîçä³ëè, çà âèíÿòêîì ÔÏÌ
òà ²ÏÑÀ, ìàþòü äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü íàâ÷àëüíèõ ïëîù.
Äåÿê³ íàâ³òü ìàþòü ñóòòºâ³ íàäëèøêè, ÿê³ ìîæíà âèêî-
ðèñòîâóâàòè åôåêòèâí³øå.

Âàæëèâèì äîñÿãíåííÿì ñòàëî ïåðåâåäåííÿ 1-ãî òà 2-ãî
æèòëîâèõ áóäèíê³â íà ïîáóòîâèé òàðèô äëÿ ðîçðàõóíê³â çà
åëåêòðîåíåðã³þ. Öå äîçâîëèëî óí³âåðñèòåòó çíÿòè äîäàò-
êîâèé ô³íàíñîâèé òÿãàð, ïîâ'ÿçàíèé ³ç êîìïåíñàö³ºþ
ð³çíèö³ ì³æ êîìåðö³éíèì ³ ïîáóòîâèì òàðèôîì, ÿêà ðàí³-
øå ëÿãàëà íà áþäæåò óí³âåðñèòåòó.

Îñîáëèâó óâàãó öüîãî ðîêó áóäå ïðèä³ëåíî àêòèâíîìó
ðîçâèòêó ³íêëþçèâíîãî ñåðåäîâèùà. Ðåêòîð ñòâîðèâ êîì³-
ñ³þ, ùî çàéìàºòüñÿ ðåàë³çàö³ºþ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ³íêëþ-
çèâíîñò³. Öå â³äêðèº äëÿ íàñ çíà÷í³ ïåðñïåêòèâè. Óí³âåð-
ñèòåò ñòàíå á³ëüø â³äêðèòèì ³ ñó÷àñíèì. Òàê³ ³í³ö³àòèâè
ñïðèÿþòü çàëó÷åííþ íîâèõ ñòóäåíò³â, ïîñèëåííþ íàøèõ
ïîçèö³é ó ñâ³òîâèõ ðåéòèíãàõ ³ ôîðìóâàííþ ïîçèòèâíîãî
³ì³äæó çàêëàäó.

Çà îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â ðîáîòè óí³âåðñèòåòó
ïðàöþº â³ää³ë çàêóï³âåëü. Ïðîòÿãîì ðîêó áóëî ïðîâåäåíî
1110 òîðã³â ³ ï³äïèñàíî 885 äîãîâîð³â. Ó òîðãàõ óí³âåðñèòå-
òó âçÿëè ó÷àñòü ïîíàä 1000 ó÷àñíèê³â. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî
âèñîêèé ð³âåíü çàö³êàâëåíîñò³ òà ïðîçîðîñò³ íàøèõ ïðî-
öåäóð. Çàâäÿêè öüîìó âäàëîñÿ äîñÿãòè çíà÷íî¿ åêîíîì³¿ ó
ïîíàä 20 ìëí ãðí. Ïðàö³âíèêè â³ää³ëó ïîñò³éíî ïðàöþþòü
íàä ï³äâèùåííÿì ñâîº¿ êâàë³ô³êàö³¿, ðåãóëÿðíî ïðîõîäÿòü
íàâ÷àííÿ òà îòðèìóþòü ñåðòèô³êàòè, ùî çàñâ³ä÷óþòü ¿õíþ
êîìïåòåíòí³ñòü ó ñôåð³ ïóáë³÷íèõ çàêóï³âåëü.

Çàêóï³âë³ â óí³âåðñèòåò³ – îäèí ³ç íàéñêëàäí³øèõ ³, âîä-
íî÷àñ, ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ íàïðÿì³â ðîáîòè. ̄ õíÿ åôåê-
òèâí³ñòü çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè
â ö³é ñôåð³. Ðàí³øå çàêóï³âë³ ïðîâîäèëèñÿ çã³äíî ç Çàêîíîì
Óêðà¿íè "Ïðî ïóáë³÷í³ çàêóï³âë³". Öå çàáåçïå÷óâàëî ÷³òê³
ïðîöåäóðè, ïåðåõ³äí³ ïåð³îäè òà ìîæëèâ³ñòü ï³äãîòîâêè.
Ïðîòå ï³ñëÿ çàïðîâàäæåííÿ ïðàâîâîãî ðåæèìó âîºííîãî
ñòàíó çàêóï³âë³ âðåãóëüîâóþòüñÿ Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â ³ ïðàâèëà ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ áóêâàëüíî çà
îäèí äåíü. Öå óñêëàäíþº ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ ïðî-
öåñ³â, à ³íêîëè é ñòàâèòü ¿õ ï³ä çàãðîçó. Ñüîãîäí³ â óí³âåðñè-
òåò³ âèêîíóº îáîâ'ÿçêè ëèøå 1 óïîâíîâàæåíà îñîáà ç çàêó-
ï³âåëü, ÿêà êð³ì öüîãî ìàº îñíîâíó ðîáîòó ó â³ää³ë³. Çã³äíî
ç ÷èííèìè íîðìàìè òà ðîçðàõóíêàìè íàøèõ îáñÿã³â, äëÿ
ïîâíîö³ííî¿ ðîáîòè ïîòð³áíî ùîíàéìåíøå 23 óïîâíîâà-
æåí³ îñîáè. Ïðîòå ðîçóì³þ÷è, ùî òàêà ê³ëüê³ñòü íå â³äïî-
â³äàº ìîæëèâîñòÿì óí³âåðñèòåòó, îïòèìàëüíèì ð³øåííÿì
ââàæàþ  ñòâîðåííÿ òðüîõ óïîâíîâàæåíèõ îñ³á çà êëþ÷î-
âèìè íàïðÿìàìè çàêóï³âåëü ç ñóïðîâîäîì  ¿õíüî¿ ðîáîòè
â³ää³ëîì çàêóï³âåëü, ÿêèé çàáåçïå÷óâàòèìå ï³äãîòîâêó íå-
îáõ³äíî¿ äîêóìåíòàö³¿. Öå äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ïðî-
öåñ³â ³ ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè ïîìèëîê.

Çàãàëîì ñèñòåìà çàêóï³âåëü, ïîñòà÷àííÿ, îòðèìàííÿ
òîâàð³â òà ¿õíüî¿ îïëàòè â óí³âåðñèòåò³ ñüîãîäí³ çàíàäòî
çàáþðîêðàòèçîâàíà. ×àñòêîâî öå ïîÿñíþºòüñÿ äåðæàâíè-
ìè ðåãóëþâàííÿìè, àëå êàðäèíàëüíèõ çì³í ïîòðåáóþòü ³
íàø³ âíóòð³øí³ ïðîöåñè. Íàì ñë³ä âïðîâàäèòè á³ëüø ãíó÷ê³
ï³äõîäè, ÿê³ äîçâîëÿòü çîñåðåäèòèñÿ íà åôåêòèâíîñò³, à íå
íà ôîðìàëüíîñòÿõ; íà ðåçóëüòàòàõ, à íå íà äîêóìåíòàõ ç
âåëè÷åçíîþ ê³ëüê³ñòþ ï³äïèñ³â.

Øàíîâí³ êîëåãè! Ó êîðîòê³ òåðì³íè íàì âäàëîñÿ â³äíî-
âèòè ðîáîòó ãîòåëþ ÊÏ². Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â éîãî
áóëî çàêîíñåðâîâàíî, ùî ïðèçâåëî äî éîãî ÷àñòêîâîãî
ðóéíóâàííÿ ÿê ççîâí³, òàê ³ âñåðåäèí³. Çàâäÿêè çóñèëëÿì
ïðàö³âíèê³â â³ää³ëó îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè, âëàñíèìè ñè-
ëàìè ïðîâåäåíî êîìïëåêñ çàõîä³â ç éîãî â³äíîâëåííÿ. Òà-
êîæ â³ää³ë êîîðäèíóº ðîáîòó áàç â³äïî÷èíêó. Íà æàëü, ÷å-
ðåç â³éíó ìè íå çìîãëè ïðîâåñòè îçäîðîâ÷èé ñåçîí, îäíàê
ñòàí öèõ áàç ï³äòðèìóºòüñÿ íà íàëåæíîìó ð³âí³, à êîìó-
íàëüí³ âèäàòêè ÷àñòêîâî êîìïåíñóº äåðæàâà. Âîäíî÷àñ,

îçäîðîâ÷èé êîìïëåêñ "Ìàÿê" ïîêè ùî ïåðåáóâàº â îêó-
ïàö³¿, à ã³ðñüêèé òàá³ð "Ãëîáóñ" ïîòðåáóº çíà÷íèõ â³äíîâ-
ëþâàëüíèõ ðîá³ò. Â³äíîâëåííÿ "Ãëîáóñà" ìè ðîçïî÷èíàº-
ìî ñï³ëüíî ç³ ñòóäåíòàìè. Ïåðøî÷åðãîâî áóäå çàìîâëåíî
ïðîºêò éîãî ðåêîíñòðóêö³¿. Äîäàì, ùî ³í³ö³àòèâà ùîäî
ô³íàíñóâàííÿ ïðîºêòó íàä³éøëà â³ä ñòóäåíò³â, ÿê³ çàïðî-
ïîíóâàëè âèêîðèñòàòè êîøòè, ùî âèä³ëÿþòüñÿ íà ñòóäåí-
òñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Öåíòð ñòóäåíòñüêîãî õàð÷óâàííÿ ïðåäñòàâëåíèé òàêè-
ìè âèðîáíè÷èìè ï³äðîçä³ëàìè, ÿê ¿äàëüí³ êîðïóñó ¹1, ¹31
òà êîðïóñ ¹32. Çà ðåçóëüòàòàìè ðîêó êîøòîðèñ ï³äðîçä³-
ëó âèêîíàíî íà 97%. Çàâäÿêè â³äíîâëåííþ íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó òîâàðîîá³ã ó ïîð³âíÿíí³ ç 2023 ðîêîì çð³ñ íà 32%.
Ðàçîì ç òèì, ñèñòåìó õàð÷óâàííÿ â ö³ëîìó ïî óí³âåðñèòå-
òó âàðòî ìîäåðí³çóâàòè.

Âàæëèâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ áåçïåêè óí³âåðñèòåòó
â³ä³ãðàº â³ää³ë öèâ³ëüíîãî çàõèñòó. Ïðîòÿãîì ðîêó áóëî
îáëàäíàíî çàãàëîì 550 íîâèõ ì³ñöü â óêðèòòÿõ. Çàãàëüíà
¿õíÿ ê³ëüê³ñòü – 8510. Îäíàê äëÿ çàäîâîëåííÿ íàøèõ ïîòðåá
öüîãî íåäîñòàòíüî. Ï³ñëÿ àíàë³çó áóëî ðîçðîáëåíî Ïëàí
çá³ëüøåííÿ ôîíäó çàõèñíèõ ñïîðóä, ÿêèé çàòâåðäèâ ðåê-
òîð. Äîêóìåíò ïåðåäáà÷àº äîäàòêîâå ñòâîðåííÿ â 2025 ðîö³
óêðèòò³â á³ëüø ÿê íà 2500 ì³ñöü ó êîðïóñàõ, òà íà 700 ì³ñöü
ó ãóðòîæèòêàõ. Öå ó ï'ÿòü ðàç³â á³ëüøå, í³æ áóëî îáëàäíà-
íî òîð³ê.

Þðèäè÷íèé ñóïðîâ³ä ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó çàáåçïå-
÷óº þðèäè÷íå óïðàâë³ííÿ. Ïðîòÿãîì ìèíóëîãî ðîêó áóëî
ïðåä'ÿâëåíî 69 ïðåòåíç³é òà íà êîðèñòü óí³âåðñèòåòó ñòÿã-
íóòî 1,6 ìëí ãðí. Ó ïðîâàäæåíí³ ïåðåáóâàëà 121 ñóäîâà
ñïðàâà çà ó÷àñò³ óí³âåðñèòåòó, ç ÿêèõ 96 ñïðàâ – ó ÿêîñò³
ïîçèâà÷à. Âèãðàíî ñóä³â íà ñóìó 1,7 ìëí ãðí.

Â³ää³ë äîãîâ³ðíî¿ ðîáîòè â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó çàáåç-
ïå÷åíí³ ñòàá³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó. Íèì îïðàöüî-
âàíî ìàéæå 4000 äîãîâîð³â, óãîä, ìåìîðàíäóì³â òà ³íøèõ
äîêóìåíò³â. Êð³ì òîãî, çà ð³ê îïðàöüîâàíî ïîíàä 15 òèñÿ÷
íàêàç³â, â³äêîðèãîâàíî á³ëüøå 1000 íîðìàòèâíèõ äîêó-
ìåíò³â òîùî.

Ó 2024 ðîö³ óí³âåðñèòåò ìîäåðí³çóâàâ äîêóìåíòîîá³ã ³
êàäðîâ³ ïðîöåñè. Áóëî îíîâëåíî åëåêòðîííó ïðîãðàìó
"Megapolis.DocNet". Äî ñèñòåìè ï³äêëþ÷åíî 348 êîðèñòó-
âà÷³â. Âîäíî÷àñ, ó êàäðîâ³é ñôåð³ çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìè
"Ïåðñîíàë-ÇÂÎ" àâòîìàòèçîâàíî ðîçðàõóíîê ñòàæó äëÿ
ë³êàðíÿíèõ, ôîðìóâàííÿ äîâ³äîê ïðî ðîáîòó òà óí³ô³êîâà-
íî âñ³ ôîðìè íàêàç³â. Ðàçîì ³ç ÏÔÂ íàëàãîäæåíî àâòîìàòè-
çàö³þ íàðàõóâàííÿ çàðïëàòè, à òàêîæ ðîçïî÷àòî îöèôðóâàí-
íÿ òðóäîâèõ êíèæîê äî Ïåíñ³éíîãî Ôîíäó Óêðà¿íè.

Íåùîäàâíî ìè çðîáèëè âàæëèâèé êðîê íà øëÿõó çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³í-
íÿ óí³âåðñèòåòó: â³äïîâ³äíî äî ð³øåííÿ ñòâîðåíî¿ ðåêòî-
ðîì êîì³ñ³¿ ï³äïèñàíî äîãîâ³ð ³ç àóäèòîðñüêîþ êîìïàí³ºþ
RSM, ÿêà ïðîâåäå íåçàëåæíèé óïðàâë³íñüêèé àóäèò óí³âåð-
ñèòåòó. Îïëàòà öüîãî àóäèòó – çà ðàõóíîê áëàãîä³éíîãî
âíåñêó Àñîö³àö³¿ âèïóñêíèê³â ÊÏ². Öå ð³øåííÿ º ñòðàòåã³÷-
íî âàæëèâèì: íåçàëåæíà îö³íêà äàñòü íàì îá'ºêòèâíå áà-
÷åííÿ îêðåìèõ ïðîöåñ³â â óí³âåðñèòåò³, äîçâîëèòü âèÿâè-
òè ñèëüí³ ñòîðîíè òà ïîòåíö³éí³ ïðîáëåìè. Àóäèò íå ëèøå
äîïîìîæå ï³äâèùèòè äîâ³ðó äî óí³âåðñèòåòó ç áîêó íà-
øèõ ñòåéêõîëäåð³â, àëå é â³äêðèº íîâ³ ïåðñïåêòèâè äëÿ çà-
ëó÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ãðàíò³â. Îêð³ì
öüîãî, âèñíîâêè àóäèòó ìîæóòü ñòàòè îñíîâîþ äëÿ îïòè-
ì³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â ³ ðîçðîáêè åôåêòèâíèõ ìå-
õàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè. Äî àóäèòó ô³íàíñîâèõ
ïðîöåñ³â ïëàíóºòüñÿ äîëó÷èòè Äåðæàâíó àóäèòîðñüêó
ñëóæáó Óêðà¿íè.

Âàæëèâèì àñïåêòîì ó ðîáîò³ óí³âåðñèòåòó º ð³âåíü çà-
ðîá³òíèõ ïëàò àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëó. Ìè áà÷èìî,
ùî çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â çäåá³ëüøîãî íå â³äïîâ³äàº
ðèíêîâ³é, à êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ò³ëüêè ïîã³ðøóºòüñÿ.
Ð³âåíü çàðîá³òíèõ ïëàò ó ð³çíèõ ï³äðîçä³ëàõ çàëèøàºòüñÿ
ìàéæå îäíàêîâèì, ïîïðè òå, ùî îáñÿãè ðîáîòè òà â³äïîâ-
³äàëüíîñò³ ìîæóòü ñóòòºâî ð³çíèòèñÿ. Òàêèé ï³äõ³ä íå ëèøå
ñòâîðþº â³ä÷óòòÿ íåñïðàâåäëèâîñò³, àëå é çíèæóº ìîòèâà-
ö³þ ïðàö³âíèê³â. Îòîæ ðîçðîáëÿºòüñÿ ñèñòåìà êî-
åô³ö³ºíò³â, ÿêà äîçâîëèòü çðîáèòè îïëàòó ïðàö³ á³ëüø
ñïðàâåäëèâîþ òà ïðîçîð³øîþ. Âîíà âðàõîâóâàòèìå
êîìïåòåíö³¿, äîñÿãíåííÿ, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, êîðóïö³éí³
ðèçèêè òîùî.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â ðîáîòè º ñï³âïðàöÿ ç ð³çíè-
ìè óñòàíîâàìè, êîìïàí³ÿìè òà îðãàí³çàö³ÿìè. Çîêðåìà
òàêà ñï³âïðàöÿ äîçâîëèëà ÷àñòêîâî çàáåçïå÷èòè óêðèòòÿ
íåîáõ³äíèìè çàñîáàìè. Íàïðèêëàä, Êðåä³ Àãð³êîëü Áàíê
ïðîô³íàíñóâàâ êîìïëåêòóþ÷³ äëÿ äâîõ çàðÿäíèõ ñòàíö³é íà
ñóìó 180 000 ãðí. Ö³ ñòàíö³¿ ç³áðàëè íàø³ ñòóäåíòè. Ðèíêî-
âà âàðò³ñòü àíàëîã³÷íèõ çà ïîòóæí³ñòþ ñòàíö³é º âäâ³÷³ âè-
ùîþ. ÏðèâàòÁàíê çðîáèâ áëàãîä³éíèé âíåñîê ó ñóì³ 200
000 ãðí, à Ñåíñ Áàíê çàêóïîâóº òà ïåðåäàº íàì òîâàðè. Âñå
ñïðÿìîâàíî íà îáëàøòóâàííÿ óêðèòò³â. Êð³ì òîãî, äîñÿã-
íóòî äîìîâëåí³ñòü ç "Êè¿âñòàð" ùîäî çá³ëüøåííÿ øâèäêîñò³
4G íà òåðèòîð³¿ óí³âåðñèòåòó äî 500-600 Ìá³ò/ñ âæå öüîãî
ë³òà. Òàêîæ àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ íîâèé åòàï ñï³âïðàö³ ç
êîìïàí³ºþ "Ajax": íà ÷îòèðüîõ ôàêóëüòåòàõ – ÐÒÔ, ²ÒÑ,
ÔÅË ³ ÏÁÔ – áóäå îíîâëåíî ëàáîðàòîðíå îáëàäíàííÿ.
Çàãàëüíà âàðò³ñòü îíîâëåííÿ – ïîíàä 5 ìëí ãðí. Êð³ì òîãî,
âåäóòüñÿ ðîáîòè íàä ñòâîðåííÿì íà áàç³ ÏÁÔ ñó÷àñíî¿
ëàáîðàòîð³¿.

Ëèøå çà îñòàíí³ ï³â ðîêó çà äîãîâîðàìè óí³âåðñèòåò
îòðèìàâ çíà÷íó ï³äòðèìêó: 1) áëàãîä³éíà äîïîìîãà ó âèã-
ëÿä³ ìàéíà òà êîøò³â – íà á³ëüø ÿê 3,8 ìëí ãðí; 2) áëàãî-
ä³éíà äîïîìîãà ó âèãëÿä³ ðåìîíòíèõ ðîá³ò – çàãàëüíà
âàðò³ñòü ïîíàä 3,2 ìëí ãðí; 3) ìàéíî, ïåðåäàíå ó òèì÷àñî-
âå êîðèñòóâàííÿ óí³âåðñèòåòó – íà á³ëüø ÿê 31 ìëí ãðí. Öÿ
ï³äòðèìêà äîçâîëèëà çíà÷íî ïîñèëèòè ³íôðàñòðóêòóðó
óí³âåðñèòåòó, ïîë³ïøèòè óìîâè äëÿ íàâ÷àííÿ òà çàáåçïå-
÷èòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó.

2024 ð³ê ñòàâ äëÿ íàøîãî óí³âåðñèòåòó ðîêîì íîâèõ
ô³íàíñîâèõ âèêëèê³â. Çàãàëüíèé áþäæåò óí³âåðñèòåòó
ñêëàâ 2 445,96 ìëí ãðí. Âèäàòêè íà ï³äãîòîâêó êàäð³â ñòà-
íîâèëè 1 834,77 ìëí ãðí, ùî íà 10% á³ëüøå, í³æ òîð³ê. Ç
ö³º¿ ñóìè 85,6% áóëî ñïðÿìîâàíî íà îïëàòó ïðàö³, 11,7%
– íà âèïëàòó ñòèïåíä³é, òà ëèøå 1,9% – íà îïëàòó êîìó-
íàëüíèõ ïîñëóã. Íà âèêîíàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò ³ç
çàãàëüíîãî ôîíäó âèä³ëåíî 44,5 ìëí ãðí. Îñíîâíèé àê-
öåíò çðîáëåíî íà îïëàòó ïðàö³ – 72,6% âèäàòê³â. Ó ñïåö³-
àëüíîìó ôîíä³ âèäàòêè íà íàóêîâ³ ðîáîòè äîñÿãëè 77,9 ìëí
ãðí, çá³ëüøèâøèñü íà 7,3%, õî÷à êàï³òàëüí³ âèäàòêè çìåí-
øèëèñÿ íà 36%. Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ï³äâèùóâà-
ëàñÿ äâ³÷³ ïðîòÿãîì ðîêó: íà 6% ó ñ³÷í³ òà íà 12,7% ó êâ³òí³,
ùî äîçâîëèëî çàáåçïå÷èòè ï³äòðèìêó ñîö³àëüíèõ ñòàí-
äàðò³â. Íà çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè áóëî äîäàò-
êîâî âèä³ëåíî 39,7 ìëí ãðí. Òàêîæ óí³âåðñèòåò ïåðåðàõó-
âàâ äî äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â 670,7 ìëí ãðí
ïîäàòê³â ³ çáîð³â.

Ïîïðè çðîñòàííÿ áþäæåòó ó ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³,
ðåàëüíà ô³íàíñîâà ñïðîìîæí³ñòü óí³âåðñèòåòó â äîëàðàõ
ÑØÀ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ÷åðåç äåâàëüâàö³þ íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè çíà÷íî çíèçèëàñÿ. À ïîñò³éí³ ï³äâèùåííÿ
âàðòîñò³ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ñóòòºâî çâóæóþòü
íàø³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³.

Проректор Сергій Манзюк про трансформацію
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Зарядні станції власноруч
А К Т УА Л Ь Н О

МІЖНАРОДНА СПІВПРАЦЯ

ßê çàáåçïå÷èòè ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî ó ñêëàäíèõ óìîâàõ?
Îäíèì ³ç çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîãî æèâ-
ëåííÿ ñïîæèâà÷³â åëåêòðîåíåðã³¿ º âèêîðèñòàííÿ
ïîòóæíèõ çàðÿäíèõ ñòàíö³é.

"²í³ö³àòèâà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ çàðÿäíèõ
ñòàíö³é (ÇÑ) ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ åíåðãîíåçàëåæíîñò³
óí³âåðñèòåòñüêèõ ñïîðóä, áóä³âåëü ³ ñëóæá, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ óí³âåðñèòåòó, âèíèêëà â
ïðîôêîì³ ñòóäåíò³â ùå ó 2022 ðîö³", – ðîçïîâ³â éîãî
ãîëîâà ²ãîð Ñòåïàíþê.

Íàïðèê³íö³ ãðóäíÿ ìèíóëîãî ðîêó ê³ëüê³ñòü çà-
ðÿäíèõ ñòàíö³é, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â óí³âåðñè-
òåò³,  çá³ëüøèëàñÿ íà äâ³. Ïðè÷îìó öå ÇÑ, ñêëàäåí³
ñàìèìè ñòóäåíòàìè. Êîîðäèíàö³ºþ óñüîãî ïðîöå-
ñó ç ðîçðîáêè ïðèíöèïîâî¿ åëåêòðîñõåìè, ï³äãîòîâ-
êè äî ñêëàäàííÿ, íàëàãîäæåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ çàðÿäíèõ ñòàíö³é çàéìàâñÿ ñï³âðîá³òíèê ÊÏ²,
ÿêèé íå ïîáàæàâ íàçâàòè ñâîº ³ì'ÿ. Äî ñêëàäó ãðó-
ïè ðîçðîáíèê³â ³ ñêëàäàëüíèê³â  óâ³éøëè ïðåäñòàâ-
íèêè ñòóäåíòñüêî¿ ñï³ëüíîòè ç ²íñòèòóòó åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ òà åíåðãîìåíåäæìåíòó òà ôàêóëüòåòó
åëåêòðîåíåðãåòèêè òà àâòîìàòèêè. Ñïîíñîðîì ó
ñïðàâ³ çàêóï³âë³ êîìïëåêòóþ÷èõ âóçë³â ³ äåòàëåé äëÿ
ñêëàäàííÿ çàðÿäíèõ ñòàíö³é ñòàâ Áëàãîä³éíèé ôîíä

"Òâîÿ îïîðà" ó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç êîìåðö³éíèì áàí-
êîì "Credit Agricole Ukraine".

Ïðîöåñ ñòâîðåííÿ äâîõ çàðÿäíèõ ñòàíö³é ñèëàìè
ìàéáóòí³õ ³íæåíåð³â  â³äáóâàâñÿ ïðîòÿãîì ÷îòèðüîõ
òèæí³â. Ïðè÷èíà óïîâ³ëüíåííÿ ïðîâåäåííÿ òåõ-
íîëîã³÷íèõ îïåðàö³é ³ç ñêëàäàííÿ åëåêòðîííèõ áëîê³â
³ ñõåì – ó çàòðèìö³ íàäõîäæåííÿ äåòàëåé. Àäæå íà
ðèíêó ïîä³áíà ïðîäóêö³ÿ ïåðåáóâàº â äåô³öèò³.

ßê âëàøòîâàí³ ö³ ñòàíö³¿? Ó êîðïóñàõ êîæíî¿ ç íèõ
ðîçì³ùåíî â³ñ³ì çàë³çîôîñôàòíèõ  àêóìóëÿòîðíèõ
áàòàðåé, ùî ìàþòü çàãàëüíó ºìí³ñòü 7,3 êÂò.ãîä òà
ã³áðèäíèé ³íâåðòîð íà 3 êÂò. Êð³ì òîãî, óíåìîæëèâ-
ëåíî âèõ³ä çàðÿäíèõ ñòàíö³é  ³ç åêñïëóàòàö³¿  ÷åðåç ïå-
ðåâàíòàæåííÿ åëåêòðîìåðåæ³. Åëåêòðîñõåìè çìîí-
òîâàí³ íàä³éíî.

Çà ñëîâàìè ²ãîðÿ Ñòåïàíþêà, òåïåð îäíà çàðÿäíà
ñòàíö³ÿ ôóíêö³îíóº ó êîðïóñ³ ¹ 19, äðóãà – ó êîðïóñ³
¹ 31. Çà óìîâ íàäõîäæåííÿ íåîáõ³äíèõ êîøò³â â³ä
ñïîíñîð³â ïðîöåñ âèãîòîâëåííÿ ÇÑ ïðîäîâæèòüñÿ.

"Ðîáèìî ïîñë³äîâí³ êðîêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åíåð-
ãîíåçàëåæíîñò³, – íàãîëîøóº â³í. – Çàâäÿêè öüîìó
ñï³ëüíîòà óí³âåðñèòåòó îòðèìàëà ÿê³ñí³ ñòàíö³¿,
âàðò³ñòü ÿêèõ  º  ó äåê³ëüêà ðàç³â ìåíøîþ çà âàðò³ñòü
àíàëîã³â íà ðèíêó åíåðãåòè÷íî¿ àïàðàòóðè".

Â³êòîð Çàäâîðíîâ

КПІ відвідав
Посол Японії в Україні
9 ñ³÷íÿ 2025 ð. Êè¿âñüêó ïîë³-

òåõí³êó â³äâ³äàëè íîâîïðèçíà÷å-
íèé Íàäçâè÷àéíèé ³ Ïîâíîâàæíèé
Ïîñîë ßïîí³¿ â Óêðà¿í³ Ìàñàø³ Íà-
êà́ îìå òà Ïåðøèé ñåêðåòàð Ïîñîëü-
ñòâà ßïîí³¿ â Óêðà¿í³ Òàêàî Àñàìó-
ðà. Ç ãîñòÿìè çóñòð³ëèñÿ ðåêòîð ÊÏ²
³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî Àíàòîë³é
Ìåëüíè÷åíêî, ïðîðåêòîð ç ì³æíà-
ðîäíèõ çâ'ÿçê³â Àíäð³é Øèøîë³í,
äèðåêòîðêà Íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ á³-
áë³îòåêè ³ì. Ã.². Äåíèñåíêà ªâãåí³ÿ
Êóëèê,  äèðåêòîðêà Óêðà¿íñüêî-
ßïîíñüêîãî öåíòðó ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî Êàòåðèíà Ëóãîâñüêà
òà ³íø³ ïðàö³âíèêè óí³âåðñèòåòó.

Öå ïåðøèé â³çèò ïðèçíà÷åíîãî íàïðèê³íö³
æîâòíÿ ìèíóëîãî ðîêó Ïîñëà ßïîí³¿ â Óêðà¿í³ äî
Êè¿âñüêî¿ ïîë³òåõí³êè. Çíàéîìñòâî ç óí³âåðñèòåòîì
â³äáóëîñÿ â Óêðà¿íñüêî-ßïîíñüêîìó öåíòð³ ÊÏ² ³ì.
²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî. ² íåâèïàäêîâî, àäæå Öåíòð – îäèí
³ç ïðîâ³äíèõ îñåðåäê³â ÿïîíñüêî¿ êóëüòóðè â Óêðà¿í³,
³ º, áåç ïåðåá³ëüøåííÿ, äóæå âàæëèâîþ ëàíêîþ â
ïèòàíí³ ïîãëèáëåííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ Óêðà¿-
íîþ òà ßïîí³ºþ, âçàºìîçáàãà÷åííÿ êóëüòóð äâîõ
íàðîä³â òà ðîçâèòêó ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ êðà¿íàìè.
Ç ïî÷àòêó éîãî ñòâîðåííÿ ó 2003 ðîö³ éîãî â³äâ³äó-
âàëè âñ³ ïîñëè ßïîí³¿ â Óêðà¿í³.

Ç âåëèêèì çàö³êàâëåííÿì çíàéîìèâñÿ Ìàñàø³
Íàêà´îìå ç ä³ÿëüí³ñòþ Öåíòðó òà îãëÿäàâ éîãî ïðè-
ì³ùåííÿ, âèñëóõîâóâàâ ðîç'ÿñíåííÿ ñï³âðîá³òíèê³â.
Çà éîãî ñëîâàìè, â³í áóâ íàäçâè÷àéíî âðàæåíèé, íà-
ñê³ëüêè áàãàòî ëþäåé òóò, â Óêðà¿íñüêî-ßïîíñüêîìó
öåíòð³ ÊÏ², ìîæóòü âèâ÷àòè íå ò³ëüêè ÿïîíñüêó
ìîâó, à é ÿïîíñüêó êóëüòóðó. "Íàøà ïîäàëüøà
ñï³âïðàöÿ çà ð³çíèìè íàïðÿìàìè ïðèøâèäøèòü íà-
ñòàííÿ ìèðó â Óêðà¿í³", – çàóâàæèâ â³í íàñàìê³íåöü.

Çóñòð³÷ ñòàëà ïðîäîâæåííÿì ò³ñíî¿ òà ðåçóëü-
òàòèâíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ ßïîí³ºþ òà ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî, ùî òðèâàº âæå áàãàòî ðîê³â ïîñï³ëü
³ ìàº âàãîì³ ðåçóëüòàòè ó êóëüòóðí³é, îñâ³òí³é, íà-
óêîâ³é òà åêîíîì³÷í³é ñôåðàõ. Çàâäÿêè ¿é ñåðåä
ïàðòíåð³â Êè¿âñüêî¿ ïîë³òåõí³êè – â³äîì³  ÿïîíñüê³
êîìïàí³¿, ÿê-îò "Cognitive Research Labs Co.,
Ltd", ÿïîíñüêà îðãàí³çàö³ÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³
JETRO òà ³íø³.

"ÊÏ² ïë³äíî âçàºìîä³º ç Ïîñîëüñòâîì ßïîí³¿
òà ÿïîíñüêèìè óí³âåðñèòåòàìè, à ï³ñëÿ ïî÷àòêó
ïîâíîìàñøòàáíîãî âòîðãíåííÿ öÿ ñï³âïðàöÿ
ñóòòºâî ïîãëèáèëàñÿ. ßïîí³ÿ ñòàëà îäí³ºþ ç òèõ
êðà¿í, ÿê³ ïåðøèìè ï³äòðèìàëè Óêðà¿íó â ö³é
ñòðàøí³é â³éí³ ç ðîñ³éñüêèì àãðåñîðîì, – â³äçíà-
÷èâ  Àíàòîë³é Ìåëüíè÷åíêî ï³ä ÷àñ ñï³ëêóâàííÿ
ç óí³âåðñèòåòñüêèì ìåä³à. – Âàæëèâî é òå, ùî íà
ñüîãîäí³ º íèçêà ïðîºêò³â, ÿê³ ìè ðîçâèâàòèìå-
ìî é íàäàë³. Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ ³ íàøîãî Óê-
ðà¿íñüêî-ßïîíñüêîãî öåíòðó".

   Âîëîäèìèð Øêîëüíèé

Äåô³öèò åëåêòðîåíåðã³¿ ÷åðåç ìàñîâàí³ àòàêè ç áîêó ðîñ³éñüêî¿ ôåäåðàö³¿ ñòàâ ïå÷àëüíîþ ðåàëü-
í³ñòþ íàøîãî æèòòÿ. Îòîæ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ åêñòðåíèõ â³äêëþ÷åíü åëåêòðîåíåðã³¿.
Íà æàëü, ïåð³îäè â³äêëþ÷åíü ñâ³òëà ìîæóòü áóòè çíà÷íî äîâøèìè í³æ ðàí³øå.

Àíàòîë³é Ìåëüíè÷åíêî, Ìàñàø³ Íàêà´îìå òà Íàêàìóðà Õ³òîø³

Áþäæåò íà 2025 ð³ê áóäå ïðåäñòàâëåíèé ï³çí³øå. Íà ñàéò³
âæå îïóáë³êîâàíî êîøòîðèñè, àëå âîíè º ïîïåðåäí³ìè ³ êî-

ðèãóâàòèìóòüñÿ, îñê³ëüêè ïðè äîâåäåí³ ïîïåðåäí³õ ñóì â³ä ÌÎÍ ùå
íå âðàõîâàíî ïîäâ³éí³ îêëàäè òà íèçêà ³íøèõ ðå÷åé. Ïóáë³êàö³ÿ ïîïå-
ðåäíüîãî êîøòîðèñó – öå âèìóøåíèé çàõ³ä, ùîáè íå çàëèøèòè ëþäåé
áåç çàðïëàòí³.

Íàäàë³ ìè ìàºìî çîñåðåäèòèñÿ íà çáåðåæåíí³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³, ïîøóêó äîäàòêîâèõ äæåðåë íàäõîäæåíü ³ ïîñèëåíí³ ì³æíàðîä-
íî¿ ñï³âïðàö³, ùîá êîìïåíñóâàòè âàëþòí³ âòðàòè òà çàáåçïå÷èòè ðîç-
âèòîê óí³âåðñèòåòó.

Ñüîãîäí³ íàø óí³âåðñèòåò ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä áþäæåòíèõ êîøò³â,
ùî ñòâîðþº çíà÷í³ ðèçèêè. ßêùî â á³ëüøîñò³ óí³âåðñèòåò³â êðà¿íè
ñï³ââ³äíîøåííÿ áþäæåòíèõ ³ êîíòðàêòíèõ ñòóäåíò³â ñòàíîâèòü ïðèáëèç-
íî 50 íà 50, òî â íàñ ÷àñòêà áþäæåòíèê³â ïåðåâèùóº 75%, ùî º îäíèì ³ç
íàéá³ëüøèõ ïîêàçíèê³â ïî êðà¿í³. Öå ðîáèòü íàñ çàëåæíèìè â³ä äåðæàâ-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ, ÿêå, íà æàëü, º äóæå íåñòàá³ëüíèì â óìîâàõ â³éíè.
Çãàäàéìî, íàïðèêëàä, ÿê ó òðàâí³ ìèíóëîãî ðîêó ç óí³âåðñèòåòó áóëî
çíÿòî ïîíàä 170 ìëí ãðí áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

² ùå ïðî îäèí àñïåêò ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Áîë³ñíèì äëÿ ôàêóëü-
òåò³â òà ³íñòèòóò³â º âèëó÷åííÿ íàïðèê³íö³ ðîêó çàðîáëåíèõ êîøò³â. Öå
äåìîòèâóº êîëåêòèâè, äåñòàá³ë³çóº ¿õíþ ðîáîòó òà çíåö³íþº ¿õí³ äîñÿã-
íåííÿ. ² çìóøóº ï³äðîçä³ëè âèòðà÷àòè êîøòè íà áóäü-ùî, àáè ëèøå
óíèêíóòè ¿õíüîãî âèëó÷åííÿ ³ îòðèìàòè õî÷ ùîñü. Öå óíåìîæëèâëþº
ïëàíóâàííÿ ðîáîòè íà òåðì³í á³ëüøå îäíîãî ðîêó. Äî òîãî æ, çíà÷íà
÷àñòèíà êîøò³â íàäõîäèòü íàïðèê³íö³ ðîêó, ùî ÷åðåç áþðîêðàòè÷í³
ïåðåïîíè çíà÷íî óñêëàäíþº ¿õíº âèêîðèñòàííÿ. Òîìó çà ð³øåííÿì ðåê-
òîðà â ïîäàëüøîìó âèëó÷åííÿ êîøò³â ç ï³äðîçä³ë³â â ê³íö³ ðîêó íå áóäå!
Ìè ïåðåêîíàí³, ùî ñòâîðåííÿ óìîâ, çà ÿêèõ ï³äðîçä³ëè ìàòèìóòü çìîãó
çáåð³ãàòè òà íàêîïè÷óâàòè çàðîáëåí³ êîøòè, ñïðèÿòèìå ¿õíüîìó äîâãî-
ñòðîêîâîìó ðîçâèòêó. Öå ñòèìóëþâàòèìå ï³äðîçä³ëè  äîäàòêîâî çàðîá-
ëÿòè øëÿõîì íàäàííÿ åêñïåðòèç, ñòâîðåííÿ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿, çàïóñêó äîäàòêîâèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì òà íàäàííÿ ³íøèõ ïîñëóã.
Çà óìîâè ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ öèõ êîøò³â ³ àêóìóëþâàííÿ ¿õ äëÿ
ðåàë³çàö³¿ ìàñøòàáíèõ ïðîºêò³â, ìè ñòâîðèìî ì³öíèé ôóíäàìåíò äëÿ
ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äðîçä³ë³â òà óí³âåðñèòåòó â ö³ëîìó.

Øàíîâí³ êîëåãè! Â óí³âåðñèòåò³ àêòèâíî âïðîâàäæóºòüñÿ ñèñòåìà
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó "MASTER:Áóõãàëòåð³ÿ". Öå ñó÷àñíå òà ïîòóæ-
íå ð³øåííÿ, ÿêå äîçâîëèòü çíà÷íî çìåíøèòè áþðîêðàòè÷í³ ïðîöåñè,
îïòèì³çóâàòè ðîáîòó òà çíèçèòè íàâàíòàæåííÿ íà âñ³õ ïðàö³âíèê³â â
óí³âåðñèòåò³. Ïåðø³ åòàïè âïðîâàäæåííÿ âæå ðîçïî÷àòî. Âîíè äåìîí-
ñòðóþòü çíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ ïîêðàùåííÿ íàøî¿ åôåêòèâíîñò³, õî÷à
âïðîâàäæåííÿ ³ íå º ëåãêèì.

Ñë³ä âñå ðîáèòè ïîåòàïíî òà çâàæåíî.: ïîåòàïíå çàêð³ïëåííÿ âñ³õ
ôóíêö³é ïëàíóâàííÿ òà åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ïåðåôîðìàòóâàííÿ
ôóíêö³é â³ää³ë³â Öåíòðàëüíî¿ áóõãàëòåð³¿, ïîåòàïíèé ïåðåõ³ä äî ââåäåí-
íÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³ â ºäèíîìó ÏÇ ³ òàêå
³íøå. Çàçíà÷ó, ùî ï³äðîçä³ëè íå çàëèøàòüñÿ áåç ô³íàíñîâî¿ øòàòíî¿
îäèíèö³. Ç âïðîâàäæåííÿì ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ç ÷àñîì íà-
ÿâí³ñòü áóõãàëòåðà ó ï³äðîçä³ëàõ â³äïàäå, àëå ô³íàíñîâèé ïîì³÷íèê êå-
ð³âíèêà ï³äðîçä³ëó îáîâ'ÿçêîâî ìàº áóòè.

Íàîñòàíîê õî÷ó çàïðîïîíóâàòè ê³ëüêà êðîê³â ùîäî ðåîðãàí³çàö³¿
óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä óí³âåðñèòåòîì, ç ìåòîþ îï-
òèì³çàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîïîíóþ Â÷åí³é ðàä³ çàòâåðäè-
òè òàê³ çàõîäè.

Ó ðàìêàõ ðîáîòè Äåïàðòàìåíòó ìàéíîâèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü ïðî-
ïîíóºòüñÿ ïåðåôîðìàòóâàòè â³ää³ë çàêóï³âåëü òà â³ää³ë ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ ó â³ää³ë ñóïðîâîäó åëåêòðîííèõ çàêóï³âåëü òà
ïîñòà÷àííÿ, à òàêîæ îêðåìî âèâåñòè òðè ïîñàäè óïîâíîâàæåíèõ îñ³á ³ç
çàêóï³âåëü. Öå äîçâîëèòü îïòèì³çóâàòè ïðîöåñè òàêèì ÷èíîì, ùîá â³ää³ë
çàáåçïå÷óâàâ ïîâíèé öèêë çàêóï³âåëü, ôàêòè÷íî "ï³ä êëþ÷", äå ðåçóëü-
òàòîì ðîáîòè áóäå íå ëèøå ïðîâåäåííÿ òîðã³â, à é ñâîº÷àñíà äîñòàâêà
òîâàð³â àáî íàäàííÿ ïîñëóã. Óïîâíîâàæåí³ îñîáè çà íàïðÿìàìè çìî-
æóòü ðåòåëüí³øå àíàë³çóâàòè òà çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ï³äðîçä³ë³â.

Êð³ì òîãî, ïðîïîíóþ ñòâîðèòè â³ää³ë ðåàë³çàö³¿ ïëàòíèõ ïîñëóã ³ ñîö³-
àëüíèõ ïðîåêò³â, ÿêèé çàéìàòèìåòüñÿ êîíñîë³äàö³ºþ, ðîçøèðåííÿì ³
ïðîñóâàííÿì ïîñëóã óí³âåðñèòåòó – â³ä  ñóâåí³ðíî¿ ïðîäóêö³¿ äî ïðî-
äàæó êóðñ³â ³ íàóêîâèõ åêñïåðòèç ï³äðîçä³ë³â. Âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ðî-
áîòè öüîãî â³ää³ëó ñòàíå ó÷àñòü ó ãðàíòîâèõ êîíêóðñàõ. Íàïðèêëàä,
óæå ïîäàíî çàÿâêó íà ãðàíò â³ä ïîñîëüñòâà ÑØÀ íà ïîêðàùåííÿ
³íôðàñòðóêòóðè ³ ãîòóþòüñÿ ³íø³. Ââàæàþ, ùî öåé íàïðÿì ìàº ñòàòè
ñèñòåìíèì.

Óñ³ çàïðîïîíîâàí³ çì³íè áóäóòü çä³éñíþâàòèñÿ âèêëþ÷íî â ìåæàõ
øòàòíîãî ðîçïèñó äåïàðòàìåíòó.

Êð³ì òîãî, ó çâ'ÿçêó ç âïðîâàäæåííÿì áóõãàëòåðñüêî¿ ñèñòåìè
"MASTER:Áóõãàëòåð³ÿ" òà îïòèì³çàö³ºþ ðîáî÷èõ ðåñóðñ³â ïðîïîíóþ
ðåîðãàí³çóâàòè Äåïàðòàìåíò åêîíîì³êè ³ ô³íàíñ³â, ðîçä³ëèâøè éîãî íà
ïëàíîâî-ô³íàíñîâèé â³ää³ë òà óïðàâë³ííÿ áóõãàëòåðñüêî¿ ñëóæáè íà ÷îë³
ç ãîëîâíèì áóõãàëòåðîì. Öÿ òðàíñôîðìàö³ÿ äîçâîëèòü îïòèì³çóâàòè
ïðîöåñè îáë³êó, çìåíøèòü âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâèõ ïðîãðàì îáë³êó,
çàáåçïå÷èòü ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó òà ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â. ßê ðåçóëüòàò, øòàò áóõãàëòåðñüêî¿ ñëóæáè áóäå ïîñòóïîâî
îïòèì³çîâàíî, ùî äîçâîëèòü ðàö³îíàëüí³øå âèêîðèñòîâóâàòè êàäðîâ³
ðåñóðñè. Â ïðîöåñ³ ðåîðãàí³çàö³¿ áóäå çì³íåíî ôóíêö³¿ òà íàçâè ³ñíóþ-
÷èõ â³ää³ë³â:

– â³ää³ë  îáë³êó âëàñíèõ íàäõîäæåíü ïåðåéìåíóºòüñÿ íà â³ää³ë âè-
äàòê³â;

– â³ää³ë öåíòðàë³çîâàíîãî îáë³êó îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â  çì³íèòü íàçâó
íà â³ää³ë äîõîä³â,  íà ÿêèé ëÿæå âåäåííÿ îáë³êó äîõîä³â â³ä óñ³õ ïëàòíèõ
ïîñëóã óí³âåðñèòåòó, îêð³ì íàóêè òà ãðàíò³â.

Ïëàíîâî-ô³íàíñîâèé â³ää³ë áóäå ïîä³ëåíî íà ñåêòîðè – ñåêòîð àíàë³-
òèêè òà ö³íîóòâîðåííÿ, ñåêòîð îïëàòè ïðàö³ òà øòàòíî¿ äèñöèïë³íè ³
ñåêòîð ïëàíóâàííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ. Ïîñèëåííÿ ô³íàíñîâî-àíà-
ë³òè÷íî¿ ðîáîòè äîçâîëèòü òî÷í³øå ïðîãíîçóâàòè áþäæåò òà îö³íþâà-
òè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîøò³â. Çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ ñó÷àñ-
íèõ àíàë³òè÷íèõ ï³äõîä³â ìè çìîæåìî ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè íà ô³íàíñîâ³
âèêëèêè òà çàáåçïå÷óâàòè ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê óí³âåðñèòåòó.
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ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî òà Ãðî-
ìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ "Óêðà¿íñüêà Àñîö³-
àö³ÿ ãóìàí³òàðíîãî ðîçì³íóâàííÿ" óêëà-
ëè ìåìîðàíäóì ïðî âçàºìîðîçóì³ííÿ.
Äîêóìåíò ï³äïèñàíî 13 ñ³÷íÿ ï³ä ÷àñ
â³çèòó äî óí³âåðñèòåòó  ãîëîâè Àñîö³àö³¿
Îëåêñàíäðà Áîðòí³êîâà òà éîãî çàñòóï-
íèö³  Ç³íà¿äè Çåëåíî¿. Óìîâè ìàéáóòíüî¿
ñï³âïðàö³ ç ãîñòÿìè îáãîâîðèëè ðåêòîð
ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî Àíàòîë³é
Ìåëüíè÷åíêî, ïðîðåêòîð ç ì³æíàðîäíèõ
çâ'ÿçê³â Àíäð³é Øèøîë³í, äèðåêòîðêà
ÍÍ ²ÅÅ Îêñàíà Âîâê, ïîì³÷íèê ðåêòîðà ç
âåòåðàíñüêèõ ïèòàíü òà â³éñüêîâî¿ òåìà-
òèêè äèðåêòîð Öåíòðó âåòåðàíñüêîãî ðîç-
âèòêó Àíäð³é Ãàâðóøêåâè÷, äèðåêòîðêà
Íàâ÷àëüíî-³ííîâàö³éíîãî öåíòðó ïðîòå-
çóâàííÿ òà ðåàá³ë³òàö³¿, äèðåêòîðêà Íà-
óêîâîãî ïàðêó àäèòèâíèõ òåõíîëîã³é
Íàòàë³ÿ Ñåì³íñüêà.

Ó÷àñíèêè çóñòð³÷³ îáãîâîðèëè íàïðÿ-
ìè òà ôîðìè ïîäàëüøî¿ ñï³âïðàö³ ùîäî
îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííþ ðîá³ò ç ãóìàí³-
òàðíîãî ðîçì³íóâàííÿ. Âàðòî íàãàäàòè, ùî
òåìà, ÿêó âîíè ðîçãëÿäàëè, îñòàíí³ì ÷à-
ñîì ó çóñòð³÷àõ ïðåäñòàâíèê³â Êè¿âñüêî¿
ïîë³òåõí³êè ç ïðåäñòàâíèêàìè â³äïîâ³äíèõ
îðãàí³çàö³é, ÿê³ ïðàöþþòü ó ñôåð³ ãóìà-
í³òàðíîãî ðîçì³íóâàííÿ, ïîðóøóâàëàñÿ
íåîäíîðàçîâî. Çîêðåìà ó âåðåñí³ ìèíó-
ëîãî ðîêó áóëî ï³äïèñàíî ìåìîðàíäóì

ïðî ñï³âïðàöþ ÊÏ² ç Àñîö³àö³ºþ ñàïåð³â
Óêðà¿íè. ² öå íåâèïàäêîâî: ïðî àêòó-
àëüí³ñòü ðîá³ò ³ç çíåøêîäæåííÿ ì³í òà âè-
áóõîíåáåçïå÷íèõ ïðåäìåò³â ñâ³ä÷àòü äàí³,
íàâåäåí³ òîä³ æ, ó âåðåñí³, Ì³í³ñòåðñòâîì
îáîðîíè Óêðà¿íè: ñòàíîì íà òîé ÷àñ ãó-
ìàí³òàðíîãî ðîçì³íóâàííÿ ïîòðåáóâàëè
128 òèñÿ÷ êâàäðàòíèõ ê³ëîìåòð³â óêðà¿íñü-

êî¿ çåìë³ òà 14 òèñÿ÷ êâàäðàòíèõ ê³ëîìåòð³â
íàøèõ âîäíèõ òåðèòîð³é, ãîñïîäàð÷à
ä³ÿëüí³ñòü ³ æèòòÿ íà ÿêèõ òà á³ëÿ ÿêèõ º
ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷íèìè äëÿ 6 ìëí óê-
ðà¿íö³â. Ìîæíà îá´ðóíòîâàíî ïðèïóñòè-
òè, ùî çà ì³ñÿö³, ùî çá³ãëè â³äòîä³, ïëîùà
öÿ ëèøå çá³ëüøèëàñÿ.

Ó ÊÏ² âæå ðîçïî÷àòî ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â
ç  ãóìàí³òàðíîãî ðîçì³íóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿
â³äïîâ³äíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîºêò³â. Îòîæ ó
ï³äïèñàíîìó Ìåìîðàíäóì³ ïðî âçàºìîðî-

çóì³ííÿ ì³æ ÊÏ² é Óêðà¿íñüêîþ Àñîö³àö³ºþ
ãóìàí³òàðíîãî ðîçì³íóâàííÿ âèçíà÷åíî
îñíîâí³ âåêòîðè ïîäàëüøî¿ ñï³âïðàö³, ñïðÿ-
ìîâàíî¿ íà ðîçâèòîê ³ ðîçøèðåííÿ ö³º¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Çîêðåìà öå òàê³ íàïðÿìè ñï³âðî-
á³òíèöòâà: îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ç ïèòàíü
çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó çà íàïðÿ-
ìîì ãóìàí³òàðíîãî ðîçì³íóâàííÿ; ñïðèÿí-

íÿ ðåàë³çàö³¿ íàóêîâèõ ïðîºêò³â; ïðîâåäåííÿ
ñï³ëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ, íàóêîâèõ òà îñ-
â³òí³õ çàõîä³â ó ñôåð³ ïðîòèì³ííî¿ áåçïåêè;
ñïðèÿííÿ îðãàí³çàö³¿ ï³ëîòíèõ ïðîºêò³â
òà òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü, ðîçðîáêà, òåñòó-
âàííÿ òà åêñïåðòíà îö³íêà ³ííîâàö³éíèõ
ïðîäóêò³â ó ñôåð³ ãóìàí³òàðíîãî ðîçì³íó-
âàííÿ. Òàêîæ â ïð³îðèòåò³ ñïðèÿííÿ ïðîâå-
äåííþ ó÷àñíèêàìè ìåìîðàíäóìó êîìïëåê-
ñó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçøèðåííÿ
îáñÿã³â ôóíäàìåíòàëüíèõ, ïîøóêîâèõ ³

ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü, ùî ìàþòü
òåõíîëîã³÷íó íàïðàâëåí³ñòü ³ ïå-
ðåäáà÷àþòü êîìåðö³éíå îñâîºííÿ
ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ïëàíàìè ³ ì³ðêóâàííÿìè ïðî
ïîäàëüøó ñï³ëüíó ðîáîòó ç Àñî-
ö³àö³ºþ ç êîðåñïîíäåíòîì "ÊÏ"
ïîä³ëèëàñÿ Îêñàíà Âîâê: "Ó ïî-
äàëüøîìó ìè ïëàíóºìî çàëó÷àòè
íàøèõ ïàðòíåð³â äî îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó íà ð³âí³ áàêàëàâðàòó òà ìà-
ã³ñòðàòóðè, ³ ¿õíÿ ï³äòðèìêà òóò áóäå
äëÿ íàñ êîðèñíîþ òà âàæëèâîþ.
Áóäå ìîæëèâ³ñòü ñòàæóâàííÿ íà-
øèõ çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè â
êîìïàí³ÿõ-ïàðòíåðàõ Àñîö³àö³¿,
â³äâ³äóâàííÿ çàõîä³â, ÿê³ îðãàí³çîâó-
þòüñÿ íàøèìè ïàðòíåðàìè íà ðå-
ãóëÿðí³é îñíîâ³. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ

ìîæëèâ³ñòü îçíàéîìëåííÿ íàøèõ ñòóäåíò³â,
à â ïîäàëüøîìó – íàøèõ ³íæåíåð³â, ÿê³ áó-
äóòü çàéìàòèñÿ òåìàòèêîþ ãóìàí³òàðíîãî
ðîçì³íóâàííÿ, ç òèìè ³ííîâàö³éíèìè âèíà-
õîäàìè, ùî âæå º â Óêðà¿í³, ³ ç òèì, ùî ïëà-
íóºòüñÿ â ìàéáóòíüîìó. Òàêèé äîñâ³ä âçàº-
ìîä³¿ ç ïàðòíåðàìè Àñîö³àö³¿ äëÿ íàñ äóæå
ö³ííèé".  Âîëîäèìèð Øêîëüíèé

КПІ та Українська Асоціація гуманітарного
розмінування відтепер партнери

Çà ñëîâàìè Ìèõàéëà Áåçóãëîãî, öåé äî-
êóìåíò ðîçâèâàº ïîëîæåííÿ ðàìêîâî¿ óãî-
äè ç ÀÒ "Àíòîíîâ", óêëàäåíî¿ ùå 2019 ðîêó.
Ïîíàä òå, ç öèì ï³äïðèºìñòâîì ð³çí³
ï³äðîçä³ëè  óí³âåðñèòåòó ñï³âïðàöþâàëè é
äî òîãî. Àëå, ÿê çàóâàæèâ ïåðøèé ïðîðåê-
òîð, íîâèé ìåìîðàíäóì âèçíà÷àº äîâîë³ íå-
òèïîâèé íàïðÿì ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ
ïðîºêò³â, àäæå äî öüîãî íàóêîâî-îñâ³òíÿ
ñï³âïðàöÿ ðîçãîðòàëàñÿ çà îñíîâíîþ ñôå-
ðîþ ä³ÿëüíîñò³ öüîãî âèðîáíè÷îãî êîìï-
ëåêñó. À òóò ìîâà éäå âæå ïðî ïèòàííÿ éîãî
åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, åíåðãîåôåêòèâíîñò³
òà åíåðãîàóäèòó. "Öå äîâîë³ íîâà öàðèíà ç
ïðîôåñ³éíî¿ òî÷êè çîðó. Âîíà  ðîçêðèâàº
ò³ ñôåðè, ÿê³ ïðè ï³äïèñàíí³ ïåðøî¿ óãîäè
íå áóëî â íå¿ çàêëàäåíî, –  ïîÿñíèâ Ìèõàé-
ëî Áåçóãëèé. – Öå âèäàºòüñÿ äîâîë³ âóçüêî-
ñïðÿìîâàíèì, àëå ñüîãîäí³ äëÿ Óêðà¿íè,
ïðè÷îìó íå ò³ëüêè äëÿ ¿¿ ï³äïðèºìñòâ ³ óñ-
òàíîâ, öåé ñåãìåíò º äóæå âàæëèâèì. Â³í
ìîæå, ñåðåä ³íøîãî, é ñóòòºâî äîïîìîãòè
çìåíøèòè ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî íèí³
ìàº äóæå âåëèêå çíà÷åííÿ".

Ó ìåìîðàíäóì³ äîâîë³ êîíêðåòíî ïðîïè-
ñàíî íàïðÿìè é óìîâè ñï³âðîá³òíèöòâà.
Ñåðåä íèõ – âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó åíåðãî-
åôåêòèâíîñò³ ÀÒ "Àíòîíîâ" çà ñï³ëüíîþ
ó÷àñòþ  ôàõ³âö³â óí³âåðñèòåòó òà ï³äïðèºì-
ñòâà; çàëó÷åííÿ åêñïåðò³â ÊÏ² äî ïðîâåäåí-
íÿ åíåðãîàóäèò³â íà çàâîä³ ç ìåòîþ âèÿâëåí-

Меморандум з АТ "Антонов":
 "Якщо є потреба, на неї слід реагувати!"

íÿ ïîòåíö³éíèõ îá'ºêò³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ
çàõîä³â ç ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³;
íàäàííÿ äîïîìîãè ôàõ³âöÿì ï³äïðèºìñòâà
ç ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ "ïðîºêòóâàííÿ
íîâèõ, ðåêîíñòðóêö³¿ àáî ìîäåðí³çàö³¿
îá'ºêò³â, îáëàäíàííÿ, ñèñòåì ³ ïðîöåñ³â, ÿê³
ìîæóòü ÷èíèòè ³ñòîòíèé âïëèâ íà åíåðãî-
ðåçóëüòàòèâí³ñòü" òîùî. Äî ö³º¿ ðîáîòè, é öå
òàêîæ çàïèñàíî â äîêóìåíò³, çàëó÷àòèìóòü-
ñÿ íå ëèøå ïðàö³âíèêè, àëå é ñòóäåíòè òà àñ-
ï³ðàíòè (çäîáóâà÷³ âèùî¿ îñâ³òè, ÿê â íüîìó
ñêàçàíî), ðîçâèòêîâ³ é âäîñêîíàëåííþ çíàíü
ÿêèõ áóäå íàäàâàòèñÿ ñïðèÿííÿ. À ùå â äî-
êóìåíò³ âèçíà÷åíî ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâà
òà óí³âåðñèòåòó ³ ¿õí³õ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ â³äïî-
â³äàòèìóòü çà ñï³âïðàöþ ³ êîîðäèíóâàòè-
ìóòü ñï³ëüíó ðîáîòó. Â ÊÏ² áàçîâèì ï³äðîç-
ä³ëîì ç öüîãî íàïðÿìó áóäå ÍÍ ²ÅÅ, â ÀÒ
"Àíòîíîâ" – â³ää³ë  åíåðãîçáåðåæåííÿ òà
åíåðãîåôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ åíåðãåòèêè
òà åíåðãîåôåêòèâíîñò³.

"Äóìàþ, ùî â ìàéáóòíüîìó ìè ðîçøè-
ðèìî  íàø³ ñï³ëüí³ ïðîºêòè â ³íôðàñòðóêòóð-
íîìó íàïðÿì³, – çàóâàæèâ Îëåã Øåâÿêîâ ó
ðîçìîâ³ ç êîðåñïîíäåíòîì "ÊÏ". – Ìè ìî-
äåðí³çóâàëè â öüîìó ðîö³  êîòåëüíþ, ùî çäàò-
íà çàáåçïå÷óâàòè òåïëîì óñå íàøå ï³ä-
ïðèºìñòâî. Àëå òåïëîòðàñè ³ âñÿ ñèñòåìà
çàëèøèëàñÿ çàñòàð³ëîþ. Íàøå çàâäàííÿ çðî-
áèòè ¿¿ ðîáîòó äèíàì³÷íîþ òà àâòîìàòèçî-
âàíîþ, äîñÿãòè ìàêñèìàëüíîãî ÊÊÄ â³ä

çàëó÷åíèõ íà ìîäåðí³çàö³þ êîòåëüí³ êîøò³â,
çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüíó òåìïåðàòóðó äëÿ
âñüîãî ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî êîðïóñ³â, öåõ³â
òîùî. Ìàñøòàá ï³äïðèºìñòâà âåëè÷åçíèé,
îáëàäíàííÿ çàñòàð³ëå, ñèñòåì³ ïîíàä 30-40
ðîê³â… Òîáòî íàì ïîòð³áíî äåùî â³äðåìîí-
òóâàòè, á³ëüøó ÷àñòèíó éîãî ìîäåðí³çóâà-
òè é  àâòîìàòèçóâàòè,  ùîáè îíîâëåíà ñèñ-
òåìà äîçâîëèëà íàì åêîíîìèòè â ìàñøòàáàõ
ï³äïðèºìñòâà ì³ëüéîíè ãðèâåíü çà ðàõóíîê
çàîùàäæåííÿ åíåðãîðåñóðñ³â".

Îêðåìî ï³ä ÷àñ ðîçìîâè, ùî ïåðåäóâà-
ëà ï³äïèñàííþ ìåìîðàíäóìó, ïîðóøóâà-
ëîñÿ ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñò³ â ö³é ðî-
áîò³ çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè. Çâ³ñíî, ìîâà
éøëà ïðî çàïðîâàäæåííÿ íà áàç³ ï³äïðèº-
ìñòâà ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â ÊÏ² â³äïîâ³äíèõ
ñïåö³àëüíîñòåé çà ìîäåëëþ äóàëüíî¿ îñâ³-
òè. Çà ñëîâàìè Îëåãà Øåâÿêîâà, ïðîïîçèö³¿
ùîäî öüîãî áóäå îïðàöüîâàíî ³ ïåðåäàíî
äî êàäðîâî¿ ñëóæáè ï³äïðèºìñòâà. Ó öüî-

ìó º ïîòðåáà ³ â ï³äïðèºìñòâà, ÿêîìó ïî-
òð³áíî çàëó÷àòè ìîëîäèõ ôàõ³âö³â, ³ â óí³-
âåðñèòåòó, ÿêèé ìàº ãîòóâàòè êâàë³ô³êîâà-
íèõ ñïåö³àë³ñò³â, ùî ç óí³âåðñèòåòñüêî¿ ëàâè
âîëîä³þòü íå ëèøå òåîðåòè÷íèìè çíàííÿ-
ìè, à é êîíêðåòíèìè âì³ííÿìè. "À ÿêùî º
ïîòðåáà, – íàãîëîñèâ â³í, – íà íå¿ ñë³ä ðåà-
ãóâàòè!" ², ïåâíà ð³÷, ùå îäíèì íàïðÿìîì
ìàº ñòàòè çàáåçïå÷åííÿ ïåðåï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â ÀÒ "Àíòîíîâ" â³äïîâ³äíîãî ïðîô-
³ëþ íà áàç³ Öåíòðó ï³äãîòîâêè åíåðãîìå-
íåäæåð³â ÍÍ ²ÅÅ.

"Öÿ ñï³âïðàöÿ äîïîìîæå íàì íå ò³ëüêè
îáì³íþâàòèñÿ ñó÷àñíèì äîñâ³äîì, àëå é
ä³ëèòèñÿ âëàñíèìè ñó÷àñíèìè òåõíîëîã³ÿ-
ìè, ùî ñòàíóòü ó ïðèãîä³ íàøèì ï³äïðèº-
ìñòâàì, – ââàæàº Ìèõàéëî Áåçóãëèé. – Ìè
ìàºìî êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè, ùî âæå ãîòîâ³
ïðèøâèäøóâàòè çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõ-
íîëîã³é íà ï³äïðèºìñòâ³".

Äìèòðî Ñòåôàíîâè÷

А К Т УА Л Ь Н О

Æîäíå ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå óñï³øíî ïðàöþâàòè áåç ïîòóæíèõ ñëóæá, ÿê³ çàáåçïå÷ó-
þòü éîãî âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü. Ñåðåä òàêèõ ÷³ëüíå ì³ñöå çàéìàþòü ï³äðîçä³ëè åíåðãî-
çàáåçïå÷åííÿ òà åíåðãîåôåêòèâíîñò³, â³ä ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü  ïðàöåçäàòí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâî çíà÷íîãî çà ðîçì³ðàìè, îáñÿãàìè âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè òà ïîòðå-
áàìè ðèíêó â éîãî âèðîáàõ. Îòîæ íå äèâíî, ùî â ïðîöåñ³ ìîäåðí³çàö³¿ Àêö³îíåðíîãî òîâà-
ðèñòâà "Àíòîíîâ" ñàìå ïèòàííÿ åíåðãåòèêè óâ³éøëè äî ÷èñëà òèõ, ÿê³ ñë³ä âèð³øóâàòè
â ïåðøó ÷åðãó. Çäîëàòè êóïó ïðîáëåì ó öüîìó ãîñïîäàðñòâ³ áåç âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ
òåõíîëîã³é ³ äîïîìîãè íàóêè äóæå âàæêî. ² ïî öþ äîïîìîãó ïðåäñòàâíèêè ï³äïðèºìñòâà
íà ÷îë³ ç äèðåêòîðîì ç ³íôðàñòðóêòóðè ÀÒ "Àíòîíîâ" Îëåãîì Øåâÿêîâèì ïðèéøëè äî
ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî. Ï³ñëÿ ïîïåðåäí³õ ïåðåìîâèí áóëî ï³äãîòîâëåíî ìåìîðàíäóì
ïðî ñï³âïðàöþ ì³æ ï³äïðèºìñòâîì òà óí³âåðñèòåòîì, ÿêèé 9 ñ³÷íÿ ï³äïèñàëè ïåðøèé
ïðîðåêòîð ÊÏ² Ìèõàéëî Áåçóãëèé ³ Îëåã Øåâÿêîâ.

Î.Áîðòí³êîâ òà À.Ìåëüíè÷åíêî

Ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³

Ó÷àñíèêè ï³äïèñàííÿ ìåìîðàíäóìó
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ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈÉ ÒÅÕÍ²×ÍÈÉ
ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

«Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò
³ìåí³ ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî»

Î ÃÎË Î Ø Ó ª  ÊÎ Í ÊÓ Ð Ñ

 Ê ÎÍÊÓÐÑ         ÊÎÍÊÓÐÑ

_________________
* Äëÿ êàíäèäàòà íàóê àáî PhD îáîâ'ÿçêîâèì º â÷åíå çâàííÿ
ïðîôåñîðà.

Ïåðåë³ê äîêóìåíò³â, ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ êîíêóðñíîãî â³äáî-
ðó çàçíà÷åíî ó Ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ êîíêóðñíîãî â³äáîðó àáî îá-
ðàííÿ çà êîíêóðñîì ïðè çàì³ùåíí³ âàêàíòíèõ ïîñàä íàóêîâî-ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â òà óêëàäàííÿ ç íèìè òðóäîâèõ äîãîâîð³â
(êîíòðàêò³â), ç ÿêèì ìîæíà îçíàéîìèòèñÿ çà ïîñèëàííÿì:
https://osvita.kpi.ua/competition.

Ïðåòåíäåíòè íà çàì³ùåííÿ âàêàíòíèõ ïîñàä ïîäàþòü äîêó-
ìåíòè ÷åðåç çàãàëüíèé â³ää³ë óí³âåðñèòåòó (òåë.: (044)204-82-82)
îñîáèñòî àáî íàäñèëàþòü ïîøòîþ íà àäðåñó: 03056, Êè¿â-56,
ïðîñïåêò Áåðåñòåéñüêèé, 37, çàãàëüíèé â³ää³ë, ê³ìí. 163.

Çâåðòàºìî âàøó óâàãó, ùî íà ïåð³îä ä³¿ ïðàâîâîãî ðåæèìó
âîºííîãî ñòàíó ïîâíèé êîìïëåêò äîêóìåíò³â ìîæíà íàä³ñëàòè
íà åëåêòðîííó ïîøòó: kanc@kpi.ua ó pdf ôîðìàò³. Äîêóìåíòè
òðåáà ï³äïèñàòè çà äîïîìîãîþ êâàë³ô³êîâàíîãî åëåêòðîííîãî
ï³äïèñó (ÊÅÏ), ó òåì³ ëèñòà çàçíà÷èòè "íà êîíêóðñ ÍÏÏ".

Òåðì³í ïîäàííÿ äîêóìåíò³â – ì³ñÿöü â³ä äíÿ îïóáë³êóâàííÿ
îãîëîøåííÿ. Óí³âåðñèòåò æèòëîì íå çàáåçïå÷óº!

  íà çàì³ùåííÿ âàêàíòíèõ ç 03.03.2025 ð. ïîñàä çàâ³äóâà÷³â
êàôåäð (âèùà îñâ³òà (ìàã³ñòð, ñïåö³àë³ñò); íàóêîâèé ñòóï³íü
òà/àáî â÷åíå çâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ïðîô³ëþ êàôåäðè; ñòàæ
ðîáîòè íà íàóêîâèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïîñàäàõ íå ìåí-
øå 5 ðîê³â; â³ëüíå âîëîä³ííÿ äåðæàâíîþ ìîâîþ):

– ñèñòåìíîãî ïðîãðàìóâàííÿ ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ êîìï'þ-
òåðíèõ ñèñòåì    ôàêóëüòåòó ïðèêëàäíî¿ ìàòåìàòèêè;

– ïðèêëàäíî¿ ìàòåìàòèêè  ôàêóëüòåòó  ïðèêëàäíî¿ ìà-
òåìàòèêè;

íà çàì³ùåííÿ âàêàíòíèõ ç 03.03.2025 ð. ïîñàä ïðîôåñîð³â
(âèùà îñâ³òà (ìàã³ñòð, ñïåö³àë³ñò); íàóêîâèé ñòóï³íü äîê-
òîðà (êàíäèäàòà*, PhD*) íàóê òà/àáî â÷åíå çâàííÿ ïðîôå-
ñîðà (äîöåíòà, ñòàðøîãî íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà) â³ä-
ïîâ³äíî äî îñâ³òí³õ êîìïîíåíò, ÿê³ çàáåçïå÷óº; ñòàæ
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ìåíøå 5 ðîê³â; â³ëüíå âî-
ëîä³ííÿ äåðæàâíîþ ìîâîþ) ïî ôàêóëüòåòàõ, êàôåäðàõ:

– òåîðåòè÷íî¿ åëåêòðîòåõí³êè ôàêóëüòåòó åëåêòðî-
åíåðãîòåõí³êè òà àâòîìàòèêè;

– ïðèêëàäíî¿ ìàòåìàòèêè  ôàêóëüòåòó ïðèêëàäíî¿ ìà-
òåìàòèêè;

– ñîö³îëîã³¿ ôàêóëüòåòó ñîö³îëîã³¿ ³ ïðàâà;
– ïñèõîëîã³¿ òà ïåäàãîã³êè ôàêóëüòåòó ñîö³îëîã³¿ ³ ïðàâà;
– á³îáåçïåêè ³ çäîðîâ'ÿ ëþäèíè ôàêóëüòåòó á³îìåäè÷íî¿

³íæåíåð³¿;
– ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³çó òà òåîð³¿ éìîâ³ðíîñòåé ô³çè-

êî-ìàòåìàòè÷íîãî ôàêóëüòåòó;
íà çàì³ùåííÿ âàêàíòíî¿ ç 18.04.2025 ð. ïîñàäè ïðîôåñîðà

(âèùà îñâ³òà (ìàã³ñòð, ñïåö³àë³ñò); íàóêîâèé ñòóï³íü äîêòî-
ðà (êàíäèäàòà*, PhD*) íàóê òà/àáî â÷åíå çâàííÿ ïðîôåñîðà
(äîöåíòà, ñòàðøîãî íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà) â³äïîâ³äíî äî
îñâ³òí³õ êîìïîíåíò, ÿê³ çàáåçïå÷óº; ñòàæ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ìåíøå 5 ðîê³â; â³ëüíå âîëîä³ííÿ äåðæàâíîþ
ìîâîþ) ïî êàôåäð³ õ³ì³÷íîãî, ïîë³ìåðíîãî ³ ñèë³êàòíîãî ìà-
øèíîáóäóâàííÿ ³íæåíåðíî-õ³ì³÷íîãî ôàêóëüòåòó;

íà çàì³ùåííÿ âàêàíòíî¿ ç 01.03.2025 ð. ïîñàäè äîöåíòà (âèùà
îñâ³òà (ìàã³ñòð, ñïåö³àë³ñò); íàóêîâèé ñòóï³íü äîêòîðà (êàí-
äèäàòà, PhD) íàóê òà/àáî â÷åíå çâàííÿ â³äïîâ³äíî äî îñâ³òí³õ
êîìïîíåíò, ÿê³ çàáåçïå÷óº; ñòàæ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íå ìåíøå 3 ðîê³â; â³ëüíå âîëîä³ííÿ äåðæàâíîþ ìîâîþ)
ïî êàôåäð³ òåõíîëîã³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ Íàâ÷àëüíî-íàóêî-
âîãî ìåõàí³êî-ìàøèíîáóä³âíîãî ³íñòèòóòó;

íà çàì³ùåííÿ âàêàíòíî¿ ç 01.04.2025 ð. ïîñàäè äîöåíòà (âèùà
îñâ³òà (ìàã³ñòð, ñïåö³àë³ñò); íàóêîâèé ñòóï³íü äîêòîðà (êàí-
äèäàòà, PhD) íàóê òà/àáî â÷åíå çâàííÿ â³äïîâ³äíî äî îñâ³òí³õ
êîìïîíåíò, ÿê³ çàáåçïå÷óº; ñòàæ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íå ìåíøå 3 ðîê³â; â³ëüíå âîëîä³ííÿ äåðæàâíîþ ìîâîþ)
ïî êàôåäð³ õ³ì³÷íîãî, ïîë³ìåðíîãî ³ ñèë³êàòíîãî ìàøèíî-
áóäóâàííÿ ³íæåíåðíî-õ³ì³÷íîãî ôàêóëüòåòó;

íà çàì³ùåííÿ âàêàíòíî¿ ç 15.04.2025 ð. ïîñàäè äîöåíòà (âèùà
îñâ³òà (ìàã³ñòð, ñïåö³àë³ñò); íàóêîâèé ñòóï³íü äîêòîðà (êàí-
äèäàòà, PhD) íàóê òà/àáî â÷åíå çâàííÿ â³äïîâ³äíî äî îñâ³òí³õ
êîìïîíåíò, ÿê³ çàáåçïå÷óº; ñòàæ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íå ìåíøå 3 ðîê³â; â³ëüíå âîëîä³ííÿ äåðæàâíîþ ìîâîþ)
ïî êàôåäð³ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì òà òåõíîëîã³é ôàêóëü-
òåòó ³íôîðìàòèêè òà îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè;

  íà çàì³ùåííÿ âàêàíòíî¿ ç 01.05.2025 ð. ïîñàäè äîöåíòà
(âèùà îñâ³òà (ìàã³ñòð, ñïåö³àë³ñò); íàóêîâèé ñòóï³íü äîêòî-
ðà (êàíäèäàòà, PhD) íàóê òà/àáî â÷åíå çâàííÿ â³äïîâ³äíî äî
îñâ³òí³õ êîìïîíåíò, ÿê³ çàáåçïå÷óº; ñòàæ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ìåíøå 3 ðîê³â; â³ëüíå âîëîä³ííÿ äåðæàâíîþ
ìîâîþ) ïî êàôåäð³ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì òà òåõíîëîã³é
ôàêóëüòåòó ³íôîðìàòèêè òà îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè;

íà çàì³ùåííÿ âàêàíòíèõ ïîñàä äîöåíò³â (âèùà îñâ³òà
(ìàã³ñòð, ñïåö³àë³ñò); íàóêîâèé ñòóï³íü äîêòîðà (êàíäèäà-
òà, PhD) íàóê òà/àáî â÷åíå çâàííÿ â³äïîâ³äíî äî îñâ³òí³õ êîì-
ïîíåíò, ÿê³ çàáåçïå÷óº; ñòàæ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íå ìåíøå 3 ðîê³â; â³ëüíå âîëîä³ííÿ äåðæàâíîþ ìîâîþ)
ïî ôàêóëüòåòàõ, êàôåäðàõ:

Õ³ì³êî-òåõíîëîã³÷íèé ôàêóëüòåò
Êàôåäðà çàãàëüíî¿ òà íåîðãàí³÷íî¿ õ³ì³¿
äîöåíò³â-1

Ôàêóëüòåò ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãó
Êàôåäðà åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè
äîöåíò³â-1

   ßê íàãàäàëà ó â³òàëüíîìó ñëîâ³ äî ïðèñóòí³õ äèðåê-
òîðêà ÍÒÁ ³ì. Ã.Äåíèñåíêà ªâãåí³ÿ Êóëèê, çà äàâíüîþ òðà-
äèö³ºþ ó êíèãîçá³ðí³ â³äçíà÷àþòü ³ìåíà â³äîìèõ â÷åíèõ
ÊÏ², ÿê³ çðîáèëè çíà÷íèé âíåñîê ó â³ò÷èçíÿíó íàóêó. ²ì'ÿ
â³äîìîãî â÷åíîãî, çàñëóæåíîãî ä³ÿ÷à íàóêè ³ òåõí³êè Óê-
ðà¿íè, çàñëóæåíîãî ïðàö³âíèêà íàðîäíî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè,
àêàäåì³êà Àêàäåì³¿ ³íæåíåðíèõ íàóê Óêðà¿íè, ÷ëåíà Íà-
ö³îíàëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ç òåîðåòè÷íî¿ òà ïðèêëàä-
íî¿ ìåõàí³êè,  ïðîôåñîðà, äîêòîðà òåõí³÷íèõ íàóê, çàñëó-
æåíîãî ïðîôåñîðà ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî Âîëîäèìèðà
Âàñèëüîâè÷à Õ³ëü÷åâñüêîãî – ñåðåä íèõ.

Â åêñïîçèö³¿, ùî äåìîíñòðóâàòèìåòüñÿ ïðîòÿãîì íà-
ñòóïíèõ ì³ñÿö³â, ïðåäñòàâëåíî íàóêîâ³ ïðàö³ â÷åíîãî, íà-
â÷àëüí³ ïîñ³áíèêè, ïàòåíòè, êíèãà ñïîãàä³â Â. Õ³ëü÷åâñü-
êîãî "Â³ä ñîëäàòà äî àêàäåì³êà" ç àâòîãðàôîì àâòîðà. Ó
òâîð÷îìó äîðîáêó â÷åíîãî – áëèçüêî 300 íàóêîâèõ àâ-
òîðñüêèõ ³ ñï³âàâòîðñüêèõ ïðàöü òà âèíàõîä³â.

Ñïîãàäè Â. Õ³ëü÷åâñüêîãî "Â³ä ñîëäàòà äî àêàäåì³êà",
ÿê³ â³í âèäàâ ó 80 ðîê³â, ïåðåíîñÿòü ÷èòà÷à â ìîëîä³ñòü
Âîëîäèìèðà Õ³ëü÷åâñüêîãî, ÿêà ïðèïàëà íà Äðóãó ñâ³òî-
âó â³éíó. Â³ñ³ìíàäöÿòèð³÷íèé þíàê ç Áàõìà÷à ÿê ðÿäî-
âèé ñîëäàò-çâ'ÿçê³âåöü 112-¿  ñòð³ëåöüêî¿ Ðèëüñüêî-Êîðî-
ñòåíñüêî¿ äèâ³ç³¿  áðàâ ó÷àñòü ó áîÿõ íà Áóêðèíñüêîìó
ïëàöäàðì³, ó çâ³ëüíåíí³ â³ä íàöèñòñüêèõ çàãàðáíèê³â Êî-
ðîñòåíÿ, Êèºâà, Ð³âíîãî, Æîâêâè òà ³íøèõ óêðà¿íñüêèõ
ì³ñò ³ ì³ñòå÷îê. Äàë³ – ó÷àñòü ó âèçâîëåíí³ ïîëüñüêèõ
çåìåëü, ôîðñóâàííÿ Â³ñëè (Ñàíäîìèðñüêèé ïëàöäàðì) ³
Îäåðó ï³ä Áðåñëàó (íèí³ Âðîöëàâ), äå ä³ñòàâ âàæêå ïîðà-
íåííÿ. Â³í çàïàì'ÿòàâ ìàéæå êîæíó ìèòü ñâîº¿ ï³âòîðà-
ð³÷íî¿ ó÷àñò³ ó áîÿõ ³ ïîíàä ð³÷íîãî ïåðåáóâàííÿ ó
â³éñüêîâèõ øïèòàëÿõ ³ ðîçïîâ³â ïðî íèõ ó ïåðø³é ÷àñ-
òèí³ ñïîãàä³â "ß ³ â³éíà". Äðóãó ïîëîâèíó êíèãè – "ß ³
ÊÏ²" – Âîëîäèìèð Âàñèëüîâè÷ ïðèñâÿòèâ Àëüìà-ìàòåð.
Ñâ³òè ìð³é òà íàóêîâèõ ïîøóê³â ñïî÷àòêó ñòóäåíòà, à çãî-
äîì – àñï³ðàíòà, âèêëàäà÷à, äîöåíòà, ïðîôåñîðà, àêàäå-
ì³êà – íà êîæí³é ñòîð³íö³. ² êîæíà ñòîð³íêà – öå â³êíî ó
íåçâ³äàíèé ñâ³ò, äå ÷èòà÷ ìîæå ñòàòè ñâ³äêîì íàéö³êàâ³-
øèõ ³ñòîð³é òà çíàéòè â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ, ÿê³ çàâæäè
ö³êàâëÿòü  óÿâó äîïèòëèâèõ ëþáèòåë³â â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè.
ª ö³êàâ³ ñòîð³íêè, ùî êîðèñí³ äëÿ êèºâîçíàâö³â.

"Ñâî¿ ñïîãàäè ïèñàâ, íå âèêîðèñòîâóþ÷è àðõ³âí³ äî-
êóìåíòè, ïèñàâ ïðî òå, ùî çáåðåãëà ïàì'ÿòü, ³ òàê, ÿê âîíà
çáåðåãëà. Íàçâó ñïîãàäàìè, à ðîçäóìóº íåõàé ÷èòà÷, – çàç-
íà÷àâ ó ïåðåäíüîìó ñëîâ³ êíèãè  ¿¿ àâòîð … – ßêùî ìàòè
íà óâàç³, ùî ïðàöþþ â ÊÏ² á³ëüøå 50 ðîê³â, ³ ùîðîêó ïðî-
õîäèëî "÷åðåç ìî¿ ðóêè" ó ñåðåäíüîìó ïðèáëèçíî 400

100 років від дня народження
Володимира Хільчевського

По справах і честь
Âèñòàâêà "Íàóêîâà ñïàäùèíà Â.Â. Õ³ëü÷åâñüêîãî" â ÍÒÁ

îñ³á, òî äåñü ïî ñâ³òó ðîçñ³ÿíî ¿õ á³ëüøå 20 òèñÿ÷"…×èìàëà
àóäèòîð³ÿ, ÷è íå òàê?

Â.Õ³ëü÷åâñüêèé çãàäóâàâ: "Ìîÿ ä³ÿëüí³ñòü â ³íñòèòóò³  áóëà
ð³çíîìàí³òíîþ. À òî÷í³øå – êîìïëåêñíîþ: îðãàí³çàö³éíà,
âèêëàäàöüêà, íàóêîâà, ìåòîäè÷íà, âèõîâíà – ïðèáëèçíî ó
ð³âíèõ ñï³ââ³äíîøåííÿõ". Ìîâà ïðî çàâ³äóâàííÿ êàôåäðàìè
îïîðó ìàòåð³àë³â, çãîäîì – êàôåäðîþ òåõíîëîã³¿ êîíñòðóêö³é-
íèõ ìàòåð³àë³â, à çà ñóì³ñíèöòâîì – ï³äãîòîâ÷èì â³ää³ëåííÿì
òîãî÷àñíîãî ÊÏ², ÿêå ïðîòÿãîì äîâãîãî ÷àñó áóëî áàçîâèì â
Óêðà¿í³, àäæå ùîð³÷íèé íàá³ð äî íüîãî ñÿãàâ 550 ñëóõà÷³â.

Íà â³äêðèòòÿ âèñòàâêè çàâ³òàëè ãîëîâà Â÷åíî¿ ðàäè óí³-
âåðñèòåòó  àêàäåì³ê ÍÀÍ Óêðà¿íè Ìèõàéëî ²ëü÷åíêî, äèðåê-
òîð Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó ìàòåð³àëîçíàâñòâà òà
çâàðþâàííÿ (ÍÍ ²ÌÇ) ³ìåí³ ª.Î. Ïàòîíà ²ãîð Âëàäèìèðñü-
êèé, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ëàçåðíî¿ òåõí³êè òà ô³çèêî-òåõí³÷íèõ
òåõíîëîã³é ÍÍ ²ÌÇ Îëåêñ³é Êàãëÿê.

Ìèõàéëî ²ëü÷åíêî çãàäàâ ïðî òå, ùî Â.Õ³ëü÷åâñüêèé àê-
òèâíî ïðàöþâàâ íàä ðîçâèòêîì íàâ÷àëüíîãî, íàóêîâîãî, âè-
õîâíîãî, ïðîºêòíî-êîíñòðóêòîðñüêîãî, ãîñïîäàðñüêîãî ³
îðãàí³çàö³éíîãî íàïðÿì³â ðîáîòè ÊÏ². Òàêîæ â³í ðîçïîâ³â
ïðî ïë³äíó ðîáîòó ï³äãîòîâ÷îãî â³ää³ëåííÿ, ÿêå î÷îëþâàâ
Âîëîäèìèð Âàñèëüîâè÷, à òàêîæ ïðî íàëàãîäæåííÿ âçàº-
ìîä³¿ ì³æ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà àäì³í³ñòðàö³ºþ
ÊÏ² ó ñôåð³ çì³öíåííÿ éîãî ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè. Çà
ñëîâàìè Ì. ²ëü÷åíêà, íà Àëå¿ ç³ðîê óí³âåðñèòåòó íåçàáàðîì
áóäå â³äêðèòî ç³ðêó "Âîëîäèìèð Õ³ëü÷åâñüêèé".

²ãîð Âëàäèìèðñüêèé ðîçïîâ³â, ùî ïðîôåñîð Õ³ëü÷åâñü-
êèé áðàâ ó÷àñòü ó ðîçáóäîâ³ íàâ÷àëüíî-íàóêîâî¿ áàçè ÊÏ²,
éîãî äîñë³äíèõ ëàáîðàòîð³é,  çîêðåìà é íà ôàêóëüòåò³, ÿêèé
ï³çí³øå ñòàâ áàçîþ äëÿ îðãàí³çàö³¿  ÍÍ ²ÌÇ. Ïðî öå éîãî
êîëåãè íå çàáóâàþòü.

Çàâ³äóâà÷åì êàôåäðè, ÿêó ñâîãî ÷àñó î÷îëþâàâ
Â.Õ³ëü÷åâñüêèé ³ ÿêà òåïåð íîñèòü íàçâó "Êàôåäðà ëàçåðíî¿
òåõí³êè òà ô³çèêî-òåõí³÷íèõ òåõíîëîã³é", º Îëåêñ³é Êàãëÿê. Çà
éîãî ñëîâàìè, çíàéîìñòâî ç íàóêîâèì äîðîáêîì Âîëîäè-
ìèðà Âàñèëüîâè÷à ñâ³ä÷èòü, ùî éîãî âíåñîê ó ñïðàâó ðîç-
âèòêó íàøîãî óí³âåðñèòåòó º äóæå çíà÷íèì. Òîæ ó ïëàíàõ
êîëåêòèâó êàôåäðè – îðãàí³çàö³ÿ êðóãëîãî ñòîëó, ïðèñâÿ÷å-
íîãî òâîð÷îñò³ â³äîìîãî â÷åíîãî.

À äîíüêà Â.Â.Õ³ëü÷åâñüêîãî – Òåòÿíà Âîëîäèìèð³âíà
Ëóãîâà-Õ³ëü÷åâñüêà,  ÿêà  ñâîãî ÷àñó ïðàöþâàëà ó ÍÒÁ, ïî-
äàðóâàëà á³áë³îòåö³  ïåðøå ñàìâèäàâ³âñüêå âèäàííÿ "Ñïî-
ãàä³â" áàòüêà.

Íàñàìê³íåöü çàçíà÷èìî, ùî Â. Õ³ëü÷åâñüêèé áóâ íàäçâè-
÷àéíî åðóäîâàíîþ ëþäèíîþ é îäíèì ³ç ïîñò³éíèõ äîïèñó-
âà÷³â ãàçåòè "Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³ê". Â³êòîð Çàäâîðíîâ

17 ñ³÷íÿ âèïîâíèëîñÿ 100 ðîê³â
â³ä äíÿ íàðîäæåííÿ âèçíà÷íîãî
óêðà¿íñüêîãî íàóêîâöÿ ó ãàëóç³  òåõ-
íîëîã³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ, çàñëóæå-
íîãî ïðàö³âíèêà îñâ³òè Óêðà¿íè,
äîêòîðà òåõí³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîðà,
àâòîðà áëèçüêî 300 íàóêîâèõ ïðàöü
òà âèíàõîä³â Âîëîäèìèðà  Âàñè-
ëüîâè÷à Õ³ëü÷åâñüêîãî.

Âñå òðóäîâå æèòòÿ Âîëîäèìèðà
Âàñèëüîâè÷à áóëî ïîâ'ÿçàíå ç íà-
øèì óí³âåðñèòåòîì. Ï³ñëÿ ïîâåðíåí-
íÿ ç ôðîíòó ³ òðèâàëîãî ë³êóâàííÿ â³í
ó 1946 ðîö³ âñòóïèâ íà ìåõàí³÷íèé ôàêóëüòåò ÊÏ² (ñïå-
ö³àëüí³ñòü "Àâòîìîá³ë³ ³ òðàêòîðè") ³ çà ï'ÿòü ðîê³â ïî
òîìó óñï³øíî éîãî çàê³í÷èâ. Äî ðå÷³, â ãàçåò³ "Çà ðà-
äÿíñüêîãî ³íæåíåðà" ¹25 (95) â³ä 29 ÷åðâíÿ 1951 ð.
ðîçì³ùåíî ôîòîãðàô³þ, äå íà ôîí³ ãîëîâíîãî êîðïóñó
ñòîÿòü âèïóñêíèêè ÊÏ², ÿê³ íà â³äì³ííî çàõèñòèëè äèï-
ëîìí³ ïðîºêòè. Ï³ñëÿ îäåðæàííÿ äèïëîìà ç â³äçíàêîþ
â³í âñòóïèâ äî àñï³ðàíòóðè íà êàôåäðó îïîðó ìàòåð³-
àë³â, ³ ó íàóêó éîãî ïîâ³â ìàéáóòí³é àêàäåì³ê ç³ ñâ³òîâèì
³ì'ÿì Ãåîðã³é Ñòåïàíîâè÷ Ïèñàðåíêî.

ПОСТАТІ

Ó äåíü â³äçíà÷åííÿ ñòîë³òíüîãî þâ³ëåþ äîêòîðà òåõí³÷íèõ íàóê, çàâ³äóâà÷à êàôåäðè îïîðó ìàòåð³àë³â, à
çãîäîì – êàôåäðè ìàòåð³àëîçíàâñòâà  ³ òåõíîëîã³¿ êîíñòðóêö³éíèõ ìàòåð³àë³â Âîëîäèìèðà Õ³ëü÷åâñüêîãî
17 ñ³÷íÿ ó çàë³ 3.5 Íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ á³áë³îòåêè ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî â³äêðèòî êíèæêîâó âèñòàâêó
"Íàóêîâà ñïàäùèíà Âîëîäèìèðà Õ³ëü÷åâñüêîãî".

Ì.²ëü÷åíêî òà ª. Êóëèê Âèñòóïàº Î. Êàãëÿê

ªâãåí³ÿ ÊóëèêèéÂ.Â. Õ³ëü÷åâñüêèé

Òâîð÷à íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü Â.Â. Õ³ëü÷åâñüêîãî â
ÊÏ² ðîçïî÷àëàñü ï³ñëÿ äîñòðîêîâîãî çàõèñòó â 1954
ðîö³ êàíäèäàòñüêî¿ äèñåðòàö³¿. Ó 1970-ìó â³í çàõèñ-
òèâ ³  äîêòîðñüêó. Îáèäâ³ áóëè ï³äãîòîâëåí³ ï³ä êå-
ð³âíèöòâîì Ã.Ñ.Ïèñàðåíêà. Íàïðÿì íàóêîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ Âîëîäèìèðà Õ³ëü÷åâñüêîãî – äîñë³äæåííÿ
äèñèïàö³¿ åíåðã³¿ ïðè ñêëàäíèõ êîëèâàííÿõ ñèñòåì
òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é.

Ç 1959 ïî 1961 ð³ê Â.Â. Õ³ëü÷åâñüêèé çàâ³äóâàâ êà-
ôåäðîþ îïîðó ìàòåð³àë³â ÊÏ² ³ â³ñ³ìíàäöÿòü ðîê³â
î÷îëþâàâ êàôåäðó ìàòåð³àëîçíàâñòâà ³ òåõíîëîã³¿
êîíñòðóêö³éíèõ ìàòåð³àë³â (1973-1991). Êð³ì òîãî, ïî-
íàä òðèäöÿòü ðîê³â â³í çàâ³äóâàâ ï³äãîòîâ÷èì â³ää³ëåí-
íÿì, áàãàòî çóñèëü äîêëàâ äî îðãàí³çàö³¿ ô³ë³é ÊÏ² â

×åðí³ãîâ³ òà Æèòîìèð³. Âîëîäèìèðà Âàñèëüîâè÷à áóëî
îáðàíî àêàäåì³êîì Àêàäåì³¿ ³íæåíåðíèõ íàóê, â³í íàïèñàâ
áëèçüêî 300 íàóêîâèõ ïðàöü, ó òîìó ÷èñë³ 5 ìîíîãðàô³é,
3 ï³äðó÷íèêè, íàóêîâî-ïîïóëÿðíó êíèãó, é óïîðÿäêóâàâ ðî-
ñ³éñüêî-óêðà¿íñüêèé ñëîâíèê ç ìàøèíîçíàâñòâà òà çàãàëü-
íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ. Éîãî ðàòíà ³ ìèðíà ïðàöÿ áóëè
ïîøàíîâàí³ ïî÷åñíèìè çâàííÿìè òà ÷èñëåííèìè äåðæàâ-
íèìè íàãîðîäàìè. Îëåêñ³é Êàãëÿê,

çàâ³äóâà÷ êàôåäðè  ëàçåðíî¿ òåõí³êè
òà ô³çèêî-òåõí³÷íèõ òåõíîëîã³é ÍÍ ²ÌÇ
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²äåíòèô³êàòîð äðóêîâàíîãî ìåä³à
â Ðåºñòð³ ñóá’ºêò³â ó ñôåð³ ìåä³à

R30-03597

ãàçåòà Íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî
óí³âåðñèòåòó Óêðà¿íè

 «Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò
 ³ìåí³ ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî»

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿ íåñóòü àâòîðè.
Ïîçèö³ÿ ðåäàêö³¿ íå çàâæäè çá³ãàºòüñÿ ç àâòîðñüêîþ.

Áàòàë³¿ ì³æ ÷åðâîíèì, ÷îðíèì, æîâòèì
³ çåëåíèì âî¿íñòâàìè ç ðîêàìè òðàíñôîð-
ìóâàëèñÿ â ïîºäèíêè á³ëî-÷îðíèõ. Äîëÿ ¿õ
çâèâèñòà é ìàíäð³âíà: íà Ñõîä³ íèìè çà-
õîïëþâàëèñÿ, íà Çàõîä³ – ïåðåñë³äóâàëè é
ïðèð³âíþâàëè äî âîðîæ³ííÿ. Äàâíî çàãóáè-
ëè òîé ãðàëüíèé êóáèê, íàòîì³ñòü ç'ÿâèâ-
ñÿ ÷óäåðíàöüêèé ïðèñòð³é ç öèôðàìè,
ñòð³ëêàìè é êíîïêîþ, íà ÿêó ñóäîìíî íà-
òèñêàþòü ãðàâö³. Àëå, ÿê ³ êîëèñü, âîÿöò-
âà ñòàòå÷íî øèêóþòüñÿ, ðóøàþòü óïåðåä
òà íåñòðèìíî æàäàþòü ïåðåìîãè, ùîáè òîé,
õòî ¿¿ çäîáóäå, ïðîãîëîñèâ "âëàäèêà ïî-
ìåð" ³… âñå ðîçïî÷àëîñÿ ñïî÷àòêó.

Çâ³ñíî, ìîâà ïðî øàõè – ãðó, ÿêó ñòâîðèëè
³íòåëåêòóàëè äëÿ ³íòåëåêòóàë³â, â ÿêó, ÿê ³ ðàí³-
øå, ãðàþòü ñåðéîçí³, îñâ³÷åí³ ëþäè ç ãíó÷êèì ³
ãîñòðèì ðîçóìîì. Òîæ ñïëåñê øàõîâèõ òóðí³ð³â
ð³çíîãî ð³âíÿ â ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî, äå
ïîë³òåõí³êè çäîáóâàþòü ïðèçîâ³ ì³ñöÿ, ùå ðàç
çàñâ³ä÷èâ, ùî â óí³âåðñèòåò³ íàâ÷àþòüñÿ ³ ïðà-
öþþòü ëþäè, ÿê³ íàëåæàòü äî 5-7% îáðàíèõ
ç-ïîì³æ óñüîãî íàñåëåííÿ ïëàíåòè.

Çàçâè÷àé ïîáóòóº äóìêà, ùî øàõè – ãðà ÷î-
ëîâ³÷à. Òàê, ñåðåä íàéñèëüí³øèõ ãðàâö³â æ³íîê
ëèøå òðè â³äñîòêè. Òà ïðèíàéìí³ â íàøîìó óí³-
âåðñèòåò³ ä³â÷àòà âïåâíåíî âîëîäàðþþòü íà 64
êë³òèíàõ. Ñåðåä íèõ – Óëüÿíà ªùåíêî, ñòóäåíò-
êà ÍÍ ²ÀÒÅ, êàï³òàí øàõîâî¿ êîìàíäè ÊÏ², ÿêà
â ëèñòîïàä³ çäîáóëà çîëîòî íà ÷åìï³îíàò³ ç øàõ³â
ñåðåä ñòóäåíò³â êè¿âñüêèõ ÇÂÎ.

Îáðàëà ç äèòèíñòâà. Íèí³ âîíà âèâ÷àº êîì-
ï'þòåðí³ íàóêè, ÿê³ îáðàëà ùå ç äèòèíñòâà:
"Ìåí³ çàâæäè áóëî ö³êàâî çðîçóì³òè, ÿê ïðà-
öþº êîìï'þòåð, ³ äîïèòëèâ³ñòü ç ÷àñîì ò³ëüêè
çðîñòàëà. Çàâæäè íàäàâàëà ïåðåâàãó òî÷íèì íà-
óêàì, òîìó ñàìå öÿ ñïåö³àëüí³ñòü ñòàëà äëÿ ìåíå
î÷åâèäíèì âèáîðîì".

Ç Êè¿âñüêîþ ïîë³òåõí³êîþ ä³â÷èíà ïîçíàéî-
ìèëàñü ùå øêîëÿðêîþ, òîä³ æ ¿¿ é óïîäîáàëà: "Ó
6-ìó êëàñ³ ÿ âïåðøå âçÿëà ó÷àñòü â ³íæåíåðíî-
ìó êîíêóðñ³, ùî ïðîõîäèâ ó ÊÏ². Åêñêóðñ³ÿ óí³-
âåðñèòåòîì, ñï³ëêóâàííÿ ç³ ñòóäåíòàìè òà ñàìà
àòìîñôåðà ñïðàâèëè íà ìåíå ñèëüíå âðàæåííÿ.
Öåé äîñâ³ä íàäèõíóâ ìð³ÿòè ïðî íàâ÷àííÿ ñàìå
òóò. Îñîáëèâî çàïàì'ÿòàëàñÿ ³ñòîð³ÿ, êîëè ÿ çà-
ãàäàëà áàæàííÿ íà òåðèòîð³¿ ÊÏ² ³ âîíî çä³éñíè-
ëîñÿ. Â³äòîä³ ÿ â³ðþ, ùî â ÊÏ² çáóâàþòüñÿ ìð³¿".

Ïðî øàõè. "Øàõàìè çàõîïèëàñÿ ùå â ðàí-
íüîìó äèòèíñòâ³, – ðîçïîâ³äàº Óëüÿíà. – Ñê³ëüêè
ñåáå ïàì'ÿòàþ, ñò³ëüêè é ãðàþ. Áàòüêè ðîçïîâ³-
äàëè, ùî âæå ó 4 ðîêè ÿ çíàëà, ÿê ãðàòè. Çãîäîì
áðàëà ó÷àñòü ó øê³ëüíèõ òóðí³ðàõ, àëå íàéá³ëü-
øèé ³íòåðåñ äî ãðè ç'ÿâèâñÿ ï³ñëÿ ó÷àñò³ ó øà-
õîâîìó òàáîð³. Ñàìå òàì ÿ ïîçíàéîìèëàñÿ ç äðó-
çÿìè, ç ÿêèìè òîâàðèøóþ ìàéæå 10 ðîê³â, ³
ïî÷àëà ñâîþ ñïîðòèâíó êàð'ºðó".

Òðåíóº ìîëîäó øàõ³ñòêó ¿¿ áàòüêî, ÿêèé ³
â³äêðèâ äëÿ íå¿ çàõîïëèâèé ñâ³ò ìîæëèâîñòåé íà
êë³òêîâîìó ïîë³. Çàâäÿêè éîãî òåðï³ííþ òà íà-

ВІВАТ, КОРОЛЕВА!
ïîëåãëèâîñò³ âîíà äîñÿãëà ïåðøèõ óñï³õ³â. Êð³ì
òîãî, ñïîðòñìåíêà áàãàòî ïðàöþº ñàìîñò³éíî,
ãðàº/òðåíóºòüñÿ ç äðóçÿìè ³ êîëåãàìè, â³äâ³äóº
ëåêö³¿ ãðîñìåéñòåð³â. "Íàñòàâíèê³â áóëî ÷èìà-
ëî", – êàæå âîíà.

Ïðî òóðí³ðè. "Äî âñòóïó â óí³âåðñèòåò ÿ
çàéìàëàñÿ øàõàìè íà ïðîôåñ³éíîìó ð³âí³, –
ä³ëèòüñÿ Óëüÿíà. – Çðîçóì³ëî, ùî òåïåð íå ïðè-
ä³ëÿþ ñâîºìó çàõîïëåííþ ñò³ëüêè ÷àñó, ÿê ðàí-
³øå, òà âñå æ íàìàãàþñÿ ï³äòðèìóâàòè ôîðìó.
Çàçâè÷àé, öå áëèçüêî 10 ãîäèí çàíÿòü íà òèæ-
äåíü. ²íêîëè áåðó ó÷àñòü ó òóðí³ðàõ – óí³âåð-
ñèòåòñüêèõ ÷è òèõ, ùî ïðîõîäÿòü ó Êèºâ³. Øàõè
çàëèøàþòüñÿ âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ìîãî æèòòÿ,
õî÷à òåïåð âîíè á³ëüøå äëÿ çàäîâîëåííÿ, í³æ äëÿ
ïðîôåñ³éíèõ äîñÿãíåíü".

Ñåðåä áàãàòüîõ òóðí³ð³â, äå
âèñòóïàëà ñïîðòñìåíêà, îñîáëè-
âî âàæëèâèìè äëÿ íå¿ º ÷åìï³î-
íàòè ì³ñòà òà Óêðà¿íè. Òàì çáè-
ðàþòüñÿ ñèëüí³ ãðàâö³, ³ êîæåí
ïðàãíå ïîêàçàòè ñâ³é ìàêñèìóì,
ùîá îòðèìàòè øàíñ ïðåäñòàâëÿ-
òè êðà¿íó íà ÷åìï³îíàòàõ ªâðî-
ïè ÷è ñâ³òó. Êîíêóðåíö³ÿ äóæå
âèñîêà. Êð³ì öüîãî, øàõ³ñòêà íà-
áóëà äîñâ³äó ³ â êîìàíäíèõ çìà-
ãàííÿõ. À ùå ç³ãðàëà ÷èìàëî
ñèëüíèõ îïåí-òóðí³ð³â çà êîðäî-
íîì, çîêðåìà â îäíîìó ç íèõ
áðàâ ó÷àñòü íèí³øí³é ÷åìï³îí
ñâ³òó Äîììàðàäæó Ãóêåø.

Ï³äãîòîâêà äî òóðí³ð³â âèìàãàº ³íòåíñèâíèõ
çàíÿòü, îñîáëèâî íàïåðåäîäí³ çìàãàíü – ó êðà-
ùîìó âèïàäêó ïî 6 ãîäèí íà äåíü. Îäíàê íå ìåíø
âàæëèâîþ º ï³äòðèìêà ô³çè÷íî¿ ôîðìè, àäæå äëÿ
äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â íåîáõ³äíî ìàòè
÷óäîâó âèòðèâàë³ñòü, ùîá âèòðèìóâàòè ³íòåí-
ñèâíèé ðèòì ³ çáåð³ãàòè êîíöåíòðàö³þ ïðîòÿãîì
óñüîãî òóðí³ðó, ÿêèé çàçâè÷àé òðèâàº ïî ê³ëüêà
äí³â  ïîñï³ëü.

Äîñÿãíåííÿ. Ñòóäåíòö³ º ÷èì ïèøàòèñÿ. "Ó
16 ðîê³â ìåí³ áóëî ïðèñâîºíî ì³æíàðîäíå çâàí-
íÿ WFM (Woman FIDE Master), à óêðà¿íñüêå
çâàííÿ ÊÌÑ (êàíäèäàò ó ìàéñòðè ñïîðòó) âè-
êîíàëà ùå â 14 ðîê³â", – ïîâ³äîìèëà âîíà. Ñåðåä
¿¿ äîñÿãíåíü – ñð³áëî íà ÷åìï³îíàòàõ Óêðà¿íè ó
êàòåãîð³ÿõ äî 16 òà äî 18 ðîê³â ñåðåä ä³â÷àò ó
ðàï³ä (øâèäê³ øàõè). Ðàçîì ³ç êîìàíäîþ ì³ñòà
Êèºâà ñòàëè ÷åìï³îíàìè Óêðà¿íè â êàòåãîð³¿ äî
20 ðîê³â ó ðàï³ä ³ áë³ö. Îêð³ì òîãî, Óëüÿíà íåî-
äíîðàçîâî ñòàâàëà ïðèçåðêîþ ÷åìï³îíàò³â Êèº-
âà ÿê ó þí³îðñüêèõ êàòåãîð³ÿõ (äî 12, äî 14 òà
äî 16 ðîê³â), òàê ³ ñåðåä æ³íîê. Íåùîäàâíî âîíà
çäîáóëà òèòóë ÷åìï³îíêè Êèºâà ñåðåä æ³íîê ó
áë³ö³. "Íà äàíèé ìîìåíò ÿ º ÷åìï³îíêîþ Óêðà¿íè
ñåðåä ñòóäåíòîê. Òàêîæ íàøà êîìàíäà ÊÏ² çäî-
áóëà òèòóëè ÷åìï³îí³â Êèºâà òà Óêðà¿íè, ùî º

âàæëèâèì äîñÿãíåííÿì ÿê äëÿ êîæíîãî îñîáèñ-
òî, òàê ³ äëÿ óí³âåðñèòåòó", – äîäàëà øàõ³ñòêà.

Áóäí³. Ñêàçàòè á, þíå, òåíä³òíå ñòâîð³ííÿ, íà-
ñîëîäæóéñÿ ñòóäåíòñüêèì áóéñòâîì òà øàëåíèì
äîçâ³ëëÿì. Àëå æ – í³. "Øàõè çàëèøàþòüñÿ íå-
â³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ìîãî æèòòÿ, – ðîçì³ðêîâóº
ä³â÷èíà. – Õî÷à ÿ ãðàþ íå òàê ÷àñòî, ÿê ðàí³øå,
ïðîòå âèð³øèëà ñïðîáóâàòè ñåáå â ðîë³ òðåíå-
ðà. Îñü óæå òðè ðîêè óñï³øíî íàâ÷àþ ÿê ä³òåé,
òàê ³ äîðîñëèõ, ³ öå ïðèíîñèòü ìåí³ âåëè÷åçíå çà-
äîâîëåííÿ. Äóæå ïîäîáàºòüñÿ ä³ëèòèñÿ ñâîºþ
ëþáîâ'þ äî ãðè òà ïåðåäàâàòè ¿¿ òèì, õòî áàæàº
íàâ÷èòèñÿ. Øàõè çàéìàþòü îñîáëèâå ì³ñöå â ìîº-
ìó æèòò³, òîìó ùî âîíè äîïîìàãàþòü ñïðàâ-
ëÿòèñÿ ç³ ñêëàäíèìè ìîìåíòàìè. Ãðàþ÷è, çíà-

õîäæó ñïîê³é ³ ãàðìîí³þ, ÿê³
çàðÿäæàþòü ñèëîþ òà âïåâíå-
í³ñòþ äëÿ ïîäîëàííÿ íîâèõ
âèêëèê³â ³ òðóäíîù³â".

² çíîâó ïðî øàõè. Ö³êàâî
ïî÷óòè ðîçäóìè ëþäèíè, âñå
æèòòÿ ÿêî¿ ïîâ'ÿçàíî ç øàõàìè,
ïðî ãåíäåð òà îñîáëèâîñò³ ñüî-
ãîäí³øíüîãî øàõîâîãî ñåðåäî-
âèùà, éîãî êóìèð³â, òîùî. "Ó
øàõàõ çàðàç á³ëüøå ÷îëîâ³ê³â,
í³æ æ³íîê, àëå ÿ ñïðèéìàþ öå
àáñîëþòíî ñïîê³éíî, –  ãîâî-
ðèòü Óëüÿíà. –  Âîäíî÷àñ, ùè-
ðî ï³äòðèìóþ âñ³õ æ³íîê, ÿê³
âèð³øóþòü ðîçïî÷àòè ñâ³é
øàõîâèé øëÿõ, ³ ââàæàþ, ùî

ðîçâèòîê æ³íî÷îãî øàõîâîãî êîì'þí³ò³ º äóæå
âàæëèâèì. Öå äîïîìîæå ñòâîðèòè á³ëüøå ìîæ-
ëèâîñòåé äëÿ æ³íîê ó öüîìó âèä³ ñïîðòó òà çà-
ëó÷èòè äî ãðè íîâèõ ïðèõèëüíèöü.

Òàê, ó ìåíå º ñâî¿ êóìèðè â øàõàõ, ³ îäíà ç
íèõ – Þä³ò Ïîëãàð. Âîíà çä³éñíèëà ñïðàâæíþ
ðåâîëþö³þ ó ñïðèéíÿòò³ øàõ³â, äîâ³âøè, ùî
æ³íêè ìîæóòü ãðàòè íà òàêîìó æ âèñîêîìó
ð³âí³, ÿê ³ ÷îëîâ³êè. Þä³ò íåîäíîðàçîâî ïåðå-
ìàãàëà íàéñèëüí³øèõ øàõ³ñò³â ñâ³òó, ³ íàâ³òü ïå-
ðåêàçóþòü ³ñòîð³¿, êîëè ï³ñëÿ ïîðàçêè â³ä íå¿
ñóïåðíèêè âèïðàâäîâóâàëèñÿ ïîãàíèì ñàìîïî-
÷óòòÿì, ââàæàþ÷è ñåáå ôàâîðèòàìè, ÿê³ "ìàëè"
âèãðàâàòè. ̄ ¿ ïðèêëàä íàäèõàº ³ äåìîíñòðóº, ùî
â øàõàõ íåìàº ìåæ äëÿ òèõ, õòî ïðàãíå äîñÿãòè
âåðøèíè. ß òàêîæ çàõîïëþþñÿ Ðîáåðòîì Ô³øå-
ðîì, çîêðåìà éîãî àêòèâíèì ³ äèíàì³÷íèì ñòè-
ëåì ãðè. Êð³ì òîãî, áàãàòî ìî¿õ äðóç³â áóëè äëÿ
ìåíå ñïðàâæí³ìè êóìèðàìè. Ñïîñòåð³ãàþ÷è çà
¿õíüîþ íàïîëåãëèâ³ñòþ, ïðàöåþ òà äîñÿãíåííÿ-
ìè, ÿ íå ëèøå çàõîïëþâàëàñÿ, à é ùèðî ðàä³ëà
¿õí³ì óñï³õàì. ¯õí³é ïðèêëàä ìîòèâóâàâ ìåíå
ðîçâèâàòèñÿ äàë³".

×óäîâèì ôîðìàòîì ââàæàº ñïîðòñìåíêà
çì³øàí³ òóðí³ðè. Âîíè, íà ¿¿ ïåðåêîíàííÿ,
â³äêðèâàþòü áåçë³÷ ìîæëèâîñòåé. Óëüÿíà íåîä-

З Н А Й  Н А Ш И Х

Ó ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî â÷åðãîâå ïðîéøëè ²íæåíåðí³
òèæí³ "KPISchool". Öåé ïðîôîð³ºíòàö³éíèé çàõ³ä äëÿ øêî-
ëÿð³â ï³ä ÷àñ øê³ëüíèõ çèìîâèõ êàí³êóë îðãàí³çóâàëè ³
ïðîâåëè ôàêóëüòåòè, íàâ÷àëüíî-íàóêîâ³ ³íñòèòóòè é â³ää³ë
ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ – Öåíòð ðîçâèòêó êàð'ºðè ÄÍÂÐ.

Ö³êàâå íàâ÷àííÿ â ìåæàõ ²íæåíåðíèõ òèæí³â ïðîõî-
äèëî â îôëàéí-ðåæèì³ – â³ëüí³ â³ä íàâ÷àííÿ â øêîëàõ, ë³öå-
ÿõ ³ ã³ìíàç³ÿõ ñòàðøîêëàñíèêè ìàëè çìîãó ïðèéòè äî ÊÏ²
³ âçÿòè ó÷àñòü ó çàíÿòòÿõ áåçïîñåðåäíüî â óí³âåðñèòåò³.
Ç 23 ãðóäíÿ 2024 ðîêó äî 10 ñ³÷íÿ 2025 ðîêó ÏÁÔ, ÔÁÌ²,
ÍÍ ²ÒÑ, ÍÍ ÌÌ², ²ÕÌ, ÕÒÔ, ÔÅË, ÔÅÀ, ÍÍ ²ÅÅ, ÐÒÔ ïðî-
âîäèëè ïðàêòèêóìè, ëåêö³¿, ìàéñòåð-êëàñè ³ ïðåçåíòàö³¿.
Âèêëàäà÷³ óí³âåðñèòåòó ðîçïîâ³äàëè ³ ïîêàçóâàëè  øêî-
ëÿðàì, íàñê³ëüêè ö³êàâèìè, ð³çíîìàí³òíèìè ³ êîðèñíèìè
ìîæóòü áóòè ³íæåíåðí³ ñïåö³àëüíîñò³. ßê ïðèêëàä, íà-
âåäåìî òåìàòèêó ê³ëüêîõ çàíÿòü íà ôàêóëüòåòàõ ³ â
³íñòèòóòàõ óí³âåðñèòåòó, ÿê³ â³äâ³äóâàëè øêîëÿð³: "ßê
ïðàöþº øòó÷íèé ³íòåëåêò", "Ìîí³òîðèíã ÿêîñò³ íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà", "Ïåðñîíàëüíà ìîá³ëüíà ëàáîðà-
òîð³ÿ Analog Discovery", "ßê çâ'ÿçê³âö³... çàë³çíèöþ áóäó-
âàëè", "Ð³çäâÿí³ ìð³¿ ³íæåíåðà", "Ðîçóìíà åëåêòðèêà: ÿê
íå áîÿòèñÿ åëåêòðèêè òà âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ äëÿ êîì-
ôîðòíîãî æèòòÿ", "Ðîçðîáêà ìàòåð³àë³â, ñîíÿ÷íèõ åëå-
ìåíò³â òà ñåíñîð³â äëÿ êîñì³÷íèõ ³ ë³òàëüíèõ àïàðàò³â".

Óñüîãî íà çàíÿòòÿ ²íæåíåðíî¿
øêîëè ï³ä ÷àñ çèìîâèõ êàí³êóë çàðå-
ºñòðóâàëèñÿ 189 ó÷àñíèê³â, äëÿ ÿêèõ
áóëî ïðîâåäåíî 19 ìàéñòåð-êëàñ³â,
ëåêö³é òà çóñòð³÷åé íà ôàêóëüòå-
òàõ ³ â íàâ÷àëüíî-íàóêîâèõ ³íñòèòó-
òàõ óí³âåðñèòåòó.

KPISchool
íà ïðèëàäîáóä³âíîìó ôàêóëüòåò³

Ó ìåæàõ ²íæåíåðíî¿ øêîëè "KPISchool" íà ïðèëà-
äîáóä³âíîìó ôàêóëüòåò³ çà ï³äòðèìêè êîìïàí³¿ Ajax
Systems äëÿ ó÷í³â 10-11 êëàñ³â áóëî ïðîâåäåíî ñåð³þ
ìàéñòåð-êëàñ³â "Ñòâîðè ñâîãî ðîáîòà: â³ä íóëÿ äî
ïðîô³ çà 4 äí³". Çàíÿòòÿ áóëè ïðîâåäåí³ ó ãðóäí³ 2024 òà
ñ³÷í³ 2025. Ï³ä ÷àñ ìàéñòåð-êëàñ³â øêîëÿð³ îòðèìàëè
óí³êàëüíó ìîæëèâ³ñòü îçíàéîìèòèñÿ ³ç ñó÷àñíèìè òåõ-
íîëîã³ÿìè ïðîºêòóâàííÿ, ïðîòîòèïóâàííÿ òà ïðîãðà-
ìóâàííÿ.

Ïåðøèì êðîêîì ñòâîðåííÿ ðîáîòà áóëî ðîçðîáëåí-
íÿ éîãî 3D ìîäåë³ â ñèñòåì³ àâòîìàòèçîâàíîãî ïðî-
ºêòóâàííÿ SolidWorks. Ï³ä êåð³âíèöòâîì äîñâ³ä÷åíèõ
âèêëàäà÷³â ôàêóëüòåòó ó÷àñíèêè îçíàéîìèëèñÿ ç îñíî-
âàìè ãåîìåòðè÷íîãî ïðîºêòóâàííÿ, íàâ÷èëèñÿ ïðàöþ-
âàòè ç êîìïîíåíòàìè, çàäàâàòè ðîçì³ðè òà îá'ºäíóâàòè

Інженерні тижні  для
майбутніх КПІшників

¿õ ó ôóíêö³îíàëüíó êîíñòðóêö³þ. Ó ñï³âïðàö³ ç ïðåä-
ñòàâíèêàìè Ajax Systems ó÷àñíèêè ìàéñòåð-êëàñ³â òà-
êîæ îçíàéîìèëèñü ç îñíîâàìè 3D äðóêó: íàâ÷èëèñÿ çà-
äàâàòè ðîáî÷³ ïàðàìåòðè 3D ïðèíòåðà, ãîòóâàòè
ñòâîðåíó ìîäåëü äî äðóêó òà ìàòåð³àë³çîâóâàòè öèô-
ðîâ³ ìîäåë³. Âèêîðèñòîâóþ÷è íàäðóêîâàí³ äåòàë³ òà áà-
çîâèé íàá³ð "Arduino", øêîëÿð³ îòðèìàëè êîíñòðóêö³þ
ðîçðîáëåíîãî ðîáîòà. ² íàðåøò³ çàâäÿêè ðîçðîáëåíèì
íèìè ïðîãðàìàì êåðóâàííÿ – íàäàëè "æèòòÿ" ñâî¿ì
ïðîºêòàì.

Öåé çàõ³ä ñòàâ ÷óäîâèì ïðèêëàäîì òîãî, ÿê ñó÷àñíà
îñâ³òà ìîæå áóòè ³íòåðàêòèâíîþ, ö³êàâîþ òà êîðèñ-
íîþ. Øêîëÿð³ íå ëèøå çäîáóëè íîâ³ çíàííÿ, àëå é â³ä÷ó-
ëè íàòõíåííÿ äëÿ ìàéáóòí³õ òåõí³÷íèõ ïðîºêò³â. Âîíè
ïîáà÷èëè, ÿê çàâäÿêè ñó÷àñíèì òåõíîëîã³ÿì ¿õí³ ³äå¿
ìîæóòü ïåðåòâîðèòèñÿ íà ðåàëüí³ñòü.

Ã.À.Áîãäàí, äîöåíò êàô. ÀÑÍÊ

íîðàçîâî áðàëà ó÷àñòü â îïåí-òóðí³ðàõ, äå âñ³
ãðàâö³, íåçàëåæíî â³ä ñòàò³ ÷è â³êó, çìàãàëèñÿ ðà-
çîì, àëå ïðè öüîìó áóëî ïåðåäáà÷åíî îêðåì³
ïðèçè äëÿ æ³íîê, þí³îð³â òà âåòåðàí³â. Çà ¿¿ ñëî-
âàìè, öå ñòâîðþº óí³êàëüíó àòìîñôåðó, äå ìîæ-
íà âèïðîáóâàòè ñâî¿ ñèëè ïðîòè íàéð³çíîìàí³ò-
í³øèõ ñóïåðíèê³â. Òàê³ òóðí³ðè º âàæëèâèìè íå
ëèøå äëÿ îñîáèñòîãî ðîçâèòêó, à é äëÿ ïîïóëÿ-
ðèçàö³¿ øàõ³â, àäæå âîíè äåìîíñòðóþòü ð³âí³
ìîæëèâîñò³ äëÿ âñ³õ. Ãðàþ÷è ç ð³çíèìè ñïîðò-
ñìåíàìè, ìîæíà ïåðåéìàòè ¿õí³é äîñâ³ä, ïîêðà-
ùóâàòè ñâî¿ íàâè÷êè òà íàâ³òü â³äêðèâàòè äëÿ
ñåáå íîâ³ ï³äõîäè äî ãðè. Òîæ çì³øàí³ çìàãàííÿ
äîïîìàãàþòü çãóðòóâàòè øàõîâó ñï³ëüíîòó òà
íàäèõàþòü ãðàâö³â, íåçàëåæíî â³ä ¿õíüîãî ð³âíÿ
÷è êàòåãîð³¿.

Ïðî âì³ííÿ òà äîñâ³ä. "Áåçóìîâíî, âì³ííÿ
êîíöåíòðóâàòèñÿ òà ïðîðàõîâóâàòè õîäè, òðè-
ìàòè óâàãó íà êîíêðåòíîìó çàâäàíí³ ïðîòÿãîì
òðèâàëîãî ÷àñó, àíàë³çóâàòè ñèòóàö³þ, ïåðåäáà-
÷àòè ìîæëèâ³ íàñë³äêè ñâî¿õ ä³é òà ïðèéìàòè îï-
òèìàëüí³ ð³øåííÿ, ðîçâèíóò³ çàâäÿêè øàõàì,  äî-
ïîìàãàþòü ó íàâ÷àíí³, – îáì³ðêîâóº ñâ³é äîñâ³ä
ñòóäåíòêà. – Çàâäÿêè øàõàì ÿ íàâ÷èëàñÿ àíàë³-
çóâàòè ³íôîðìàö³þ òà çíàõîäèòè íàéêðàùèé
ñïîñ³á âèð³øåííÿ çàâäàíü, ùî äóæå êîðèñíî â
íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³. Òàêîæ, ÿê òðåíåð, ÿ ñïîñ-
òåð³ãàëà, ÿê ïîä³áí³ íàâè÷êè ïîçèòèâíî âïëèâà-
þòü íà ðîçâèòîê ä³òåé ³ äîðîñëèõ, äîïîìàãàþòü
¿ì çíàõîäèòè àíàëîã³¿ ç âèïàäêàìè â ðåàëüíîìó
æèòò³".

Ïðî ÊÏ². "Ìåí³ äóæå ïîäîáàºòüñÿ, ÿê ó
ÊÏ² îðãàí³çîâàíå ñòóäåíòñüêå æèòòÿ òà çàõîäè,
ùî ïðîâîäÿòüñÿ ÿê äëÿ íèí³øí³õ ñòóäåíò³â, òàê
³ äëÿ ìàéáóòí³õ àá³òóð³ºíò³â, – ä³ëèòüñÿ Óëüÿ-
íà. – Îñîáëèâî áëèçüêîþ äëÿ ìåíå º ä³ÿëüí³ñòü
ñòóäåíòñüêîãî ïðîôêîìó. Òàì ÿ çóñòð³ëà áàãà-
òî íåéìîâ³ðíèõ ëþäåé, ÿê³ íàäèõàþòü òà ñòâî-
ðþþòü äðóæíþ é àêòèâíó àòìîñôåðó. Àëå, ç
³íøîãî áîêó, íå âèñòà÷àº ñàìå æèâîãî íàâ÷àí-
íÿ, ñï³ëêóâàííÿ ç âèêëàäà÷àìè, ðîáîòè íàä ïðî-
ºêòàìè íàæèâî".

Ïðî ñåáå. "Íà äàíèé ìîìåíò ÿ ãëèáîêî çàõî-
ïèëàñÿ íàâ÷àííÿì, çîêðåìà ïðîãðàìóâàííÿì, à
òàêîæ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ, ÿêà âèìàãàº ïîñò³éíî-
ãî âäîñêîíàëåííÿ, – ï³äñóìîâóº ñï³âðîçìîâíè-
öÿ. – Êð³ì òîãî, ÿ º âåëèêîþ øàíóâàëüíèöåþ
"Ãðè Ïðåñòîë³â" òà "Äîìó Äðàêîíà". Ö³ ñåð³àëè
íàñò³ëüêè âïëèíóëè íà ìîþ óÿâó, ùî íàâ³òü ñòà-
ëè äæåðåëîì íàòõíåííÿ òà ãåíåðóâàííÿ ³äåé ó
êîìàíäíîìó ïðîºêò³. Îñê³ëüêè ÿ äóæå ëþáëþ
ïîäîðîæóâàòè, áàãàòî ìî¿õ ìð³é ïîâ'ÿçàí³ ç
â³äâ³äóâàííÿì ð³çíèõ êðà¿í ³ â³äêðèòòÿì äëÿ ñåáå
íîâèõ êóëüòóð. Êð³ì òîãî, ÿ ö³êàâëþñÿ ïñèõî-
ëîã³ºþ òà éîãîþ, ëþáëþ ÷èòàòè êíèæêè íà ö³
òåìè".

Îò òàêà âîíà Óëüÿíà ªùåíêî – ñïîðòñìåíêà,
÷åìï³îíêà, ñòóäåíòêà, ö³êàâà îñîáèñò³ñòü ³ âäóì-
ëèâà ñï³âðîçìîâíèöÿ. Ñïîä³âàþñü, ìè ùå íå ðàç
ïî÷óºìî ïðî íå¿ ³ áóäåìî ïèøàòèñÿ, ùî òîâàðè-
øóâàëè ç øàõîâîþ êîðîëåâîþ.

Íàä³ÿ Ë³áåðò

ПРОФОРІЄНТАЦІЯ

Óëüÿíà ªùåíêî


