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Çóñòð³÷ âèéøëà íàäçâè÷àéíî òåïëîþ.
Ñïðèÿëî ñòâîðåííþ ö³º¿ ïðèÿçíî¿ àòìîñôå-
ðè òå, ùî â³òàëüí³ ñëîâà, ç ÿêèìè çâåðíóâñÿ
äî ãîñòåé ðåêòîð ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî
Àíàòîë³é Ìåëüíè÷åíêî, ïðîëóíàëè ÷åñüêîþ
ìîâîþ. Äàë³ â³í ïåðåéøîâ íà óêðà¿íñüêó ³
íàãîëîñèâ, ùî ×åõ³ÿ ï³ä ÷àñ ñòðàøíî¿ â³éíè,
ÿêà ïàëàº â Óêðà¿í³, äåìîíñòðóº ñïðàâæíþ
ñîë³äàðí³ñòü ³ äîïîìàãàº íàø³é äåðæàâ³ òà
¿¿ ãðîìàäÿíàì ó ãóìàí³òàðíîìó, ìåäè÷íîìó
òà òåõíîëîã³÷íîìó âèì³ðàõ.  Ðåêòîð òàêîæ
ï³äêðåñëèâ, ùî ³ñíóº çíà÷íèé ïîòåíö³àë ðåà-
ë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ íàóêîâèõ òà îñâ³òí³õ ïðîºêò³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà ïîâîºííó â³äáóäîâó Óêðà¿-
íè, ³ çàïåâíèâ: "Íàø³ íàóêîâö³ ãîòîâ³ ïðàöþ-
âàòè ðàçîì ç ÷åñüêèìè êîëåãàìè íàä ðîçðîá-

КПІ відвідала делегація високопосадовців
Чеської Республіки

êîþ íîâèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ äîïîìîæóòü
â³äíîâëþâàòè êðèòè÷íó ³íôðàñòðóêòóðó, ðîç-
âèâàòè ìåäèöèíó, çàïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿
â ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ".

"ß íàäçâè÷àéíî ðàäèé çíîâ îïèíèòèñÿ
íà, òàê áè ìîâèòè, àêàäåì³÷í³é íèâ³", – òàê
ïî÷àâ ñâ³é âèñòóï Âëàñò³ì³ë Âàëåê, ÿêèé, ÿê
âèÿâèëîñÿ, áàãàòî ðîê³â ïðîïðàöþâàâ â Óí³-
âåðñèòåò³ Ìàñàðèêà ³ íàâ³òü î÷îëþâàâ ó íüî-
ìó Àêàäåì³÷íó êîëåã³þ. Â³í òàêîæ çãàäàâ,
ùî çà ôàõîì ðàä³îëîã, òîæ ìàº áåçïîñå-
ðåäí³é ñòîñóíîê íå ëèøå äî ìåäèöèíè, àëå
é äî òåõí³÷íèõ ãàëóçåé. Îòîæ ïîäàëüøà ðîç-
ìîâà ñòîñóâàëàñÿ ñï³ëüíèõ ÷åñüêî-óêðà¿íñü-
êèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ïðîºêò³â ó ð³çíèõ ãà-
ëóçÿõ, íàñàìïåðåä ç á³îìåäè÷íî¿ ³íæåíåð³¿

òà äîñë³äæåííÿõ øòó÷íîãî ³íòå-
ëåêòó, ³ ïîîá³öÿâ çàáåçïå÷èòè ¿ì
ìàêñèìàëüíå ñïðèÿííÿ.

Äîêëàäíî ïðî ÊÏ², éîãî ³íñòè-
òóòè òà ôàêóëüòåòè, íàóêîâó ³í-
ôðàñòðóêòóðó, ïàðòíåð³â ³ äîñë³-
äæåííÿ, à òàêîæ ïðî ñï³âïðàöþ ç
÷åñüêèìè íàóêîâöÿìè ðîçïîâ³â
ãîñòÿì ïðîðåêòîð ç ì³æíàðîäíèõ
çâ'ÿçê³â Àíäð³é Øèøîë³í. Äî ðå÷³,
ñï³âïðàöÿ öÿ ìàº ãëèáîêó ³ñòî-
ð³þ, à ï³ñëÿ çäîáóòòÿ Óêðà¿íîþ
íåçàëåæíîñò³ àêòèâ³çóâàëàñÿ â
1998 ðîö³: ïåðøîþ ëàñò³âêîþ
öüîãî ñòàëî ï³äïèñàííÿ óãîäè
ïðî íàóêîâî-êóëüòóðíå ñï³âðî-
á³òíèöòâî ç Òåõí³÷íèì óí³âåðñè-
òåòîì ì³ñòà Áðíî. Íèí³  ïàðòíå-
ðàìè ÊÏ² â ×åõ³¿, îêð³ì íüîãî, º
ùå ñ³ì ÷åñüêèõ âèø³â ³ íàóêîâèõ
óñòàíîâ: Óí³âåðñèòåò Ìàñàð³êà
(Áðíî), ²íñòèòóò ñó÷àñíî¿ ³ñòîð³¿
×åñüêî¿ àêàäåì³¿ íàóê, ×åñüêèé

òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò ó Ïðàç³, Óí³âåðñèòåò
Çàõ³äíî¿ Áîãåì³¿ ó Ïëüçåí³, Óí³âåðñèòåò Òî-
ìàøà Áàò³ ó Çë³í³ ³ íàéñòàð³øèé â ×åõ³¿ çàê-
ëàä âèùî¿ îñâ³òè – Êàðë³â óí³âåðñèòåò ó
Ïðàç³. Àíäð³é Øèøîë³í òàêîæ íàãàäàâ ïðî
ñï³ëüí³ ïðîºêòè òà ñï³âïðàöþ êè¿âñüêèõ ïî-
ë³òåõí³ê³â ç ÷åñüêèìè âèøàìè, â òîìó ÷èñë³
é ó ìåæàõ àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³.

Çâàæàþ÷è íà ñêëàä äåëåãàö³¿, ðîçìîâà
éøëà ïåðåäóñ³ì ïðî ñï³âïðàöþ â ñôåð³ ìå-
äèêî-á³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ³ ñï³ëüíó ðîç-
ðîáêó â³äïîâ³äíèõ òåõíîëîã³é. Ïðè÷îìó íå
ïðî çàïî÷àòêóâàííÿ ñï³ëüíèõ ïðîºêò³â ó ö³é
ãàëóç³, à ñàìå ïðî ðîçøèðåííÿ ¿õíüîãî ñïåê-
òðó. Áî, íàñïðàâä³, ïðàö³âíèêè óí³âåðñèòåòó
âæå íå ïåðøèé ð³ê ïðàöþþòü ó ïàðòíåðñòâ³

Проректорка з навчальної роботи Тетяна Желяскова про
розбудову в КПІ якісної високотехнологічної освіти та

підготовку фахівців, яких потребує сучасний ринок праці
 Ðåäàêö³ÿ «Êè¿âñüêîãî ïîë³òåõí³êà» çàâåðøóº îïðè-

ëþäíåííÿ ìàòåð³àë³â çâ³ò³â ïðîðåêòîð³â óí³âåðñèòåòó
ïðî ðîáîòó â 2024 ðîö³. Ó öüîìó íîìåð³ óâàç³ ÷èòà÷³â
ïðîïîíóºòüñÿ òåêñò äîïîâ³ä³ ïðîðåêòîðêè  ç íàâ÷àëü-
íî¿ ðîáîòè Òåòÿíè Æåëÿñêîâî¿ «Ìîäåðí³çàö³ÿ îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó â êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ ðîçâèò-
êó óí³âåðñèòåòó», ç ÿêîþ âîíè âèñòóïèëà íà çàñ³äàíí³
Â÷åíî¿ ðàäè ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî 10 áåðåçíÿ.

Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà âèìàãàº ð³øó÷èõ ä³é
òà ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ìîäåðí³çàö³þ îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó, ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ òåíäåíö³é ó ï³äãîòîâö³
ôàõ³âö³â, ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòü ðèíêó ïðàö³ òà çàáåçïå÷àòü
íàøó äåðæàâó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè ïðàö³âíèêàìè, çäàò-
íèìè áóäóâàòè ì³öíó âèñîêîòåõíîëîã³÷íó êðà¿íó. Ç îãëÿäó
íà öå, íà 2024 ð³ê áóëè ïîñòàâëåí³ àìá³òí³ çàâäàííÿ, ùî ñïðè-
ÿëè á öüîìó ïðîöåñó, à ñàìå:

– îíîâëåííÿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì (äàë³ – ÎÏ) ç óðàõóâàí-
íÿì ïîòðåá çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà â³äïîâ³äíî äî
ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðàãíåíü Óêðà¿íè;

– ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é â îñâ³ò³, à òàêîæ âïðî-
âàäæåííÿ òåõíîëîã³é Ø² â îñâ³òí³é ïðîöåñ;

– ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ ïðàêòèêî-îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó òà
ðîçøèðåííÿ ïðàêòèêè äóàëüíî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ;

– ðîçâèòîê  ïëàòôîðìè äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ "Ñ³êîð-
ñüêèé";

– ðîçâèòîê àíãëîìîâíî¿ ï³äãîòîâêè òà çàáåçïå÷åííÿ ãàð-
ìîí³çàö³¿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì óí³âåðñèòåòó ç ïðîãðàìàìè ºâðî-
ïåéñüêèõ óí³âåðñèòåò³â;

– âäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíî-ìå-
òîäè÷íî¿ òà îíîâëåííÿ íàâ÷àëüíî-
ëàáîðàòîðíî¿ áàçè;

– ðîçâèòîê öèôðîâîãî îñâ³òíü-
îãî ñåðåäîâèùà òà ñèñòåìè çì³øà-
íîãî íàâ÷àííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ ÿêîñò³
ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü;

– çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷êèõ ìîæëè-
âîñòåé ôîðìóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿
îñâ³òíüî¿ òðàºêòîð³¿;

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ï³äãîòîâêè äîêòîð³â ô³ëîñîô³¿;

– ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³;
– ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ ðåñóðñ³â óí³-

âåðñèòåòó.
Ïð³îðèòåòíèì âåêòîðîì ðîçâèòêó íàøîãî óí³âåðñèòåòó

º  çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ,
êîíêóðåíòîçäàòíèõ ôàõ³âö³â, ÿêèõ ïîòðåáóº ñó÷àñíèé ðèíîê
ïðàö³ òà çàïèòè åêîíîì³êè. Â öüîìó êîíòåêñò³ ïî÷àòêîì äëÿ
âèêîíàííÿ ö³º¿ ôóíêö³¿ º ñòâîðåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ òà ðåàë³-
çàö³ÿ ÿê³ñíèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè çäîáóâà÷³â âèùî¿
îñâ³òè.

Âðàõîâóþ÷è ñòóäåíòîöåíòðîâàíèé ï³äõ³ä, ó íàøîìó óí³-
âåðñèòåò³ ùîð³÷íî ïðîâîäèòüñÿ âåëèêå Äîñë³äæåííÿ ÿêîñò³ 
çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó øëÿõîì îïèòóâàííÿ ÿê 
çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè (äàë³ – ÂÎ), òàê ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â. Çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ, ó 2023/2024 
í.ð. íà äóìêó  á³ëüøîñò³ ñòóäåíò³â (64,2%) ÎÏ, ÿê³ ðåàë³çó-

þòüñÿ â íàøîìó óí³âåðñèòåò³, â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âè-
ìîãàì ðèíêó ïðàö³.

Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî äî îíîâëåííÿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì
áåçïîñåðåäíüî çàëó÷åíî âñ³ êàòåãîð³¿ ñòåéêõîëäåð³â – ÿê
ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, òàê ³ ðîáîòîäàâö³â.

Ó 2024 ðîö³ çä³éñíåíî íàá³ð ³ ïðîâîäèòüñÿ ï³äãîòîâêà
çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè çà 293 îñâ³òí³ìè ïðîãðàìàìè
çà 49 ñïåö³àëüíîñòÿìè, ç íèõ:

– 113 ÎÏÏ áàêàëàâð³â;
– 100 ÎÏÏ ìàã³ñòð³â òà 31 ÎÍÏ ìàã³ñòð³â;
– 49 ÎÍÏ äîêòîð³â ô³ëîñîô³¿.
Ï³äãîòîâêà çäîáóâà÷³â ÂÎ çä³éñíþâàëàñÿ çã³äíî ç³ ñòàí-

äàðòàìè âèùî¿ îñâ³òè òà â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ðèíêó ïðàö³.
Âðàõîâóþ÷è ïîòðåáè çàáåçïå÷åííÿ îáîðîíîçäàòíîñò³ Óê-
ðà¿íè, ñòàëîãî ðîçâèòêó òà â³äïîâ³äíî äî ºâðî³íòåãðàö³éíèõ
ïðàãíåíü Óêðà¿íè, â óí³âåðñèòåò³ áóëî çàïðîâàäæåíî 9 íî-
âèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì (2 ç íèõ ì³æäèñöèïë³íàðí³, à 3 çà äâîìà
íîâèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè: 072 Ô³íàíñè, áàíê³âñüêà ñïðàâà,
ñòðàõóâàííÿ òà ôîíäîâèé ðèíîê òà 183 Òåõíîëîã³¿ çàõèñòó
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà):

– "ªâðîïåéñüê³ ñòóä³¿" (Ìàã³ñòð, 032 ²ñòîð³ÿ òà àðõåîëîã³ÿ
+ 033 Ô³ëîñîô³ÿ);

– "Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò" (Áàêàëàâð, 072 Ô³íàíñè,
áàíê³âñüêà ñïðàâà, ñòðàõóâàííÿ òà ôîíäîâèé ðèíîê);

– "Ðîáîòîòåõí³êà" (Áàêàëàâð, 131 Ïðèêëàäíà ìåõàí³êà;
Ìàã³ñòð, 131 Ïðèêëàäíà ìåõàí³êà + 174 Àâòîìàòèçàö³ÿ, êîì-
ï'þòåðíî-³íòåãðîâàí³ òåõíîëîã³¿ òà ðîáîòîòåõí³êà);

– "Õ³ì³÷í³ òåõíîëîã³¿ òà ³íæåíåð³ÿ" (Áàêàëàâð,
161 Õ³ì³÷í³ òåõíîëîã³¿ òà ³íæåíåð³ÿ);

ç ÷åñüêèìè êîëåãàìè íàä öèìè ïðîáëåìàìè.
Ïðî êîíêðåòí³ ðîáîòè â öüîìó íàïðÿì³ ðîç-
ïîâ³â ÷ëåíàì äåëåãàö³¿ äåêàí ôàêóëüòåòó á³î-
ìåäè÷íî¿ ³íæåíåð³¿ Îëåêñàíäð Ãàëê³í. Â³í
îçíàéîìèâ ãîñòåé  ³ ç êàôåäðàìè ôàêóëüòå-
òó, òåìàòèêîþ äîñë³äæåíü, ÿê³ íà íèõ ïðîâî-
äÿòüñÿ, òà ðåàë³çîâàíèìè ïðîºêòàìè, à òàêîæ
ç ä³ÿëüí³ñòþ óí³âåðñèòåòñüêîãî Íàóêîâîãî
ïàðêó àäèòèâíèõ òåõíîëîã³é, ä³ÿëüí³ñòü ÿêî-
ãî çîñåðåäæåíî íà ïðîáëåìàõ ³íæåíåðíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ïðîòåçóâàííÿ òà ðåàá³ë³òàö³¿
ëþäåé, ùî ä³ñòàëè ïîðàíåííÿ òà âòðàòèëè ÷å-
ðåç â³éíó çäîðîâ'ÿ.

"Çóñòð³÷ áóëà ïîâ'ÿçàíà ç ðîçâèòêîì
íàøî¿ ñï³âïðàö³ â ãàëóç³ ìåäè÷íî¿ ³íæåíåð³¿.
Âàæëèâî, ùî íàø óí³âåðñèòåò ìàº ïîòóæí³
íàïðàöþâàííÿ â ö³é ñôåð³, – ï³äáèâ ï³äñóì-
êè â³çèòó ÷åñüêèõ âèñîêîïîñàäîâö³â Àíà-
òîë³é Ìåëüíè÷åíêî. – Ìè ìàºìî ôàêóëüòåò
á³îìåäè÷íî¿ ³íæåíåð³¿, àëå äî ðîçâèòêó öèõ
òåõíîëîã³é äîëó÷àþòüñÿ é ³íø³ ôàêóëüòåòè.
Êð³ì òîãî, ó íàñ º íàóêîâèé ïàðê, ä³ÿëüí³ñòü
ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ ñàìå â ö³é öàðèí³. Òîìó
ñüîãîäí³ äîñÿãíóòî äîìîâëåíîñòåé ïðî ïî-
ñèëåííÿ òà ðîçâèòîê íàøî¿ ñï³âïðàö³ ç òèìè
óí³âåðñèòåòàìè, ç ÿêèìè ìè âæå ìàëè óãî-
äè, à òàêîæ ïðî óêëàäàííÿ íîâèõ óãîä ç óí³-
âåðñèòåòàìè ³ àêàäåì³÷íèìè ³íñòèòóòàìè
×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè òà ï³äïðèºìñòâàìè ³
îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ ïðàöþþòü ó ñôåð³ îõîðî-
íè çäîðîâ'ÿ". Ñåðåä ³íøèõ, äóæå âàæëèâèõ,
çà ñëîâàìè ðåêòîðà, ïèòàíü, ùî îáãîâîðþ-
âàëèñÿ, – é ìîæëèâ³ñòü óêëàäàííÿ  ç ÷åñüêè-
ìè óí³âåðñèòåòàìè óãîä ïðî çàïðîâàäæåí-
íÿ ïðîãðàì ïîäâ³éíîãî äèïëîìà, à òàêîæ
àêòèâ³çàö³ÿ àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ ÿê äëÿ
ñòóäåíò³â, òàê ³ äëÿ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöü-
êîãî ñêëàäó. Äìèòðî Ñòåôàíîâè÷

ñòîð. 2

Ò. Æåëÿñêîâà

Ïåðåìîâèíè ïðî ðîçøèðåííÿ ñï³âïðàö³ ç îñâ³òíüî-íàóêîâèìè óñòàíîâàìè òà äîñë³äíèöüêè-
ìè öåíòðàìè ×åõ³¿ ïðîâåëè ç ÷ëåíàìè ïðåäñòàâíèöüêî¿ äåëåãàö³¿  ö³º¿ äåðæàâè êåð³âíèêè ÊÏ²
³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî òà íèçêè éîãî ï³äðîçä³ë³â. Äåëåãàö³þ ãîñòåé, ÿêà â³äâ³äàëà óí³âåðñèòåò
1 êâ³òíÿ, î÷îëþâàâ Â³öåïðåì'ºð-ì³í³ñòð – ì³í³ñòð îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ×åñüêî¿ ðåñïóáë³êè
Âëàñò³ì³ë Âàëåê, à äî ¿¿ ñêëàäó âõîäèëè ÒÎÏ-ïîñàäîâö³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè êðà¿íè, çîê-
ðåìà Ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, Ì³í³ñòåðñòâà ïðîìèñëîâîñò³ ³ òîðã³âë³, Äåïàðòàìåíòó
ì³æíàðîäíèõ ñïðàâ òà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, Íàäçâè÷àéíèé ³ Ïîâíîâàæíèé Ïîñîë ×åñüêî¿
Ðåñïóáë³êè â Óêðà¿í³ Ðàäåê Ïåõ òà ïðàö³âíèêè ïîñîëüñòâà, à òàêîæ ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð
×åñüêîãî ³íñòèòóòó òåõíîëîã³é îõîðîíè çäîðîâ'ÿ Ìàðåê Ñâîáîäà òà ³íø³.
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Проректорка з навчальної роботи Тетяна Желяскова про
розбудову в КПІ якісної високотехнологічної освіти та

підготовку фахівців, яких потребує сучасний ринок праці
– "Òåõíîëîã³¿ ðàä³îåëåêòðîííî¿ áîðîòüáè" (Áà-

êàëàâð, 172 Åëåêòðîíí³ êîìóí³êàö³¿ òà ðàä³îòåõí³êà);
– "²íæåíåð³ÿ áåçï³ëîòíèõ òà àâòîíîìíèõ ñèñòåì" (Áàêà-

ëàâð, 134 Àâ³àö³éíà òà ðàêåòíî-êîñì³÷íà òåõí³êà);
– "Òåõíîëîã³¿ çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ãó-

ìàí³òàðíå ðîçì³íóâàííÿ"  (Áàêàëàâð, 183 Òåõíîëîã³¿ çàõèñ-
òó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà);

– "Åêîåôåêòèâíå ïîâîºííå â³äíîâëåííÿ çàáðóäíåíèõ òå-
ðèòîð³é" (Ìàã³ñòð, 183 Òåõíîëîã³¿ çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà).

Ïðîòå ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ âèêëàäà÷³â ùîäî ÿêîñò³ îñ-
â³òíüîãî ïðîöåñó ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü ïåâíèõ âèêëèê³â â
óí³âåðñèòåò³. Çîêðåìà, íà äóìêó ÍÏÏ, ñóòòºâèìè º â³äò³ê ñòó-
äåíò³â (49,6% îïèòàíèõ), ïðîáëåìè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ (32,1% îïèòàíèõ), ïðîáëåìà íàäì³ðíîãî
ðîáî÷îãî íàâàíòàæåííÿ òîùî. Çâàæàþ÷è íà âêàçàí³ ðå-
çóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, âàðòî âèîêðåìèòè íàñòóïí³ ïðî-
áëåìè:

– â³äñóòíÿ ³íòåðàêòèâíà âçàºìîä³ÿ, çíèæåííÿ êîìóí³êà-
òèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ (ìîí³òîðèíã àóäèòîðíèõ îíëàéí çà-
íÿòü ïîêàçàâ, ùî ó á³ëüøîñò³ ñòóäåíò³â âèìêíåí³ êàìåðè);

– ðèçèê ³ì³òàö³¿ îñâ³òè;
– ïåðåíåñåííÿ çàíÿòü óíàñë³äîê ÷àñòèõ ïîâ³òðÿíèõ òðèâîã;
– åìîö³éíå âèãîðàííÿ òà âòðàòà ìîòèâàö³¿.
Ç îãëÿäó íà âêàçàí³ âèêëèêè,  ìè íàïðàöþâàëè òàê³ âàð³-

àíòè âèð³øåííÿ:
– âçàºìîä³ÿ ÷åðåç õìàðí³ ñåðâ³ñè òà ³íñòðóìåíòè (âèêî-

ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ïëàòôîðìè äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ òà
ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó);

– ïîñèëåííÿ âèìîã òà ñêëàäîâî¿ ïîòî÷íèõ êîíòðîëüíèõ
çàõîä³â ³ çì³íà çàñîá³â ä³àãíîñòèêè (çá³ëüøèòè ÷àñòêó óñíî-
ãî îïèòóâàííÿ/êîìóí³êàö³¿ ï³ä ÷àñ ëåêö³é, çì³íèòè çàâäàííÿ
íà êîìïëåêñí³/òâîð÷³ òîùî);

– êîðèãóâàííÿ ðîçêëàäó çàíÿòü (ó ðàç³ ïîñèëåííÿ áëåêà-
óò³â óù³ëüíþâàòè òèæíåâå íàâàíòàæåííÿ äî 1,8 êðåäèò³â,
àñèíõðîííèé âàð³àíò ïðîâåäåííÿ çàíÿòü âèêîðèñòîâóâàòè
ò³ëüêè ÿê êðàéí³é çàõ³ä);

– ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿, ïîñèëåííÿ ðîë³ êóðàòîð³â, àäàï-
òàö³ÿ çì³ñòó êóðñ³â äî ñó÷àñíèõ ïîòðåá.

Ó 2024 ðîö³ çàâäÿêè â÷àñíî ïðîâåäåíèì ðåìîíòíèì ðî-
áîòàì ó íèçö³ íàâ÷àëüíèõ êîðïóñ³â òà ãóðòîæèòê³â áóëî îá-
ëàøòîâàíî äîäàòêîâ³ ì³ñöÿ â óêðèòòÿõ, ùî äîçâîëèëî
çá³ëüøèòè çàëó÷åí³ñòü ñòóäåíò³â â àóäèòîðíèé ðåæèì íàâ÷àí-
íÿ. Íàø ïð³îðèòåò ñüîãîäí³ – öå î÷íå ïðîâåäåííÿ çàíÿòü, ³
âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî íèí³ ê³ëüê³ñòü çäîáóâà÷³â ³ îñâ³òí³õ êîì-
ïîíåíò â î÷íîìó ðåæèì³ ñóòòºâî çá³ëüøèëàñÿ ó ïîð³âíÿíí³
ç ïîïåðåäí³ì çâ³òíèì ïåð³îäîì (çäîáóâà÷³â á³ëüøå íà 2755,
à îñâ³òí³õ êîìïîíåíò íà  416), ùî ñòàëî ðåçóëüòàòîì íàøî¿
ñï³ëüíî¿ ïðàö³ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1
Çâàæàþ÷è íà òå, ùî î÷íèé ðåæèì îñâ³òíüîãî ïðîöåñó

ïåðåäáà÷àâ ïåðåäóñ³ì âèâåäåííÿ ñòóäåíò³â ñàìå íà ïðàê-
òè÷í³ çàíÿòòÿ òà ëàáîðàòîðí³ ðîáîòè, ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ
íàâ÷àëüíî-ëàáîðàòîðíî¿ áàçè ïîñòàëà âêðàé ãîñòðî. Íà
æàëü, â³äïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â îïèòóâàííÿ, çäîáóâà÷àì ó
ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ñêëàäíî îö³íèòè ñòàí ïðèì³ùåíü (³ öå
íå äèâíî, îñê³ëüêè î÷íèé ðåæèì, íà æàëü, öå ïîð³âíÿíî
íåâåëèêà ÷àñòèíà ¿õíüîãî íàâ÷àííÿ), ïðîòå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
òåíäåíö³ÿ äî, çàãàëîì, ïîçèòèâíîãî îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíî-
ëàáîðàòîðíî¿ áàçè. Çâ³ñíî, º ùå íàä ÷èì ïðàöþâàòè.

Îñòàíí³ ðîêè ìè ñïîñòåð³ãàëè ïîçèòèâíó äèíàì³êó â³ä-
êðèòòÿ íîâèõ íàâ÷àëüíèõ ëàáîðàòîð³é òà íàóêîâèõ öåíòð³â
ñï³ëüíî ç³ ñòåéêõîëäåðàìè, ì³æíàðîäíèìè ïàðòíåðàìè.
Çâ³òíèé ïåð³îä íå ñòàâ âèíÿòêîì ³ çáàãàòèâ óí³âåðñèòåò ùî-
íàéìåíøå 9-ìà ÿê³ñíèìè ëàáîðàòîð³ÿìè. Öå:

– íàâ÷àëüíà ëàáîðàòîð³ÿ ³íôîðìàö³éíî-âèì³ðþâàëüíèõ
òåõíîëîã³é ãàçîôàçíèõ ñåðåäîâèù (ÍÍ ²ÀÒ);

– íàâ÷àëüíà ëàáîðàòîð³ÿ ³íôîðìàö³éíî-âèì³ðþâàëüíèõ
òåõíîëîã³é ð³äèííîôàçíèõ ñåðåäîâèù (ÍÍ ²ÀÒ);

– íàâ÷àëüíî-íàóêîâà ëàáîðàòîð³ÿ "Öåíòð óïðàâë³ííÿ ïî-
ëüîòàìè" (ÍÍ ²ÀÒ);

– íàâ÷àëüíî-íàóêîâà "Ëàáîðàòîð³ÿ ê³áåðáåçïåêè àâòîìà-
òèçîâàíèõ ñèñòåì êåðóâàííÿ îá'ºêòàìè êðèòè÷íî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè" çà ï³äòðèìêè Àãåíòñòâà ÑØÀ ç ì³æíàðîäíîãî
ðîçâèòêó USAID (ÍÍ ÔÒ²);

– íàâ÷àëüíî-íàóêîâà ëàáîðàòîð³ÿ "Siemens" (ÔÅÀ);
– íàâ÷àëüíî-íàóêîâà ëàáîðàòîð³ÿ Digital Power Lab

çà ï³äòðèìêè êîìïàí³¿ "Õóàâåé-Óêðà¿íà" òà êîìïàí³¿
"ATMOSFERA" (ÔÅÀ);

– ëàáîðàòîð³ÿ  "²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â åíåðãåòèö³ íà
òðàíñïîðò³" (ÍÍ ²ÅÅ);

– ëàáîðàòîð³ÿ Noosphere Engineering School KPI (ÔÅË);
– íàóêîâî-äîñë³äíà ëàáîðàòîð³ÿ àíàëîãîâî¿ åëåêòðîí³êè

"Melexis – ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî" (ÔÅË).
Âàæëèâèì àñïåêòîì îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó º íå

ëèøå îíîâëåííÿ íàâ÷àëüíî-ëàáîðàòîðíî¿ áàçè, à é çàáåç-
ïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèìè àêòóàëüíèìè íàâ÷àëüíèìè ìàòåð³à-
ëàìè. Ç îãëÿäó íà öå, ïðîäîâæóº ïë³äíó ðîáîòó Åêñïåðòíà
ðàäà ç íàâ÷àëüíèõ âèäàíü. Ñïîñòåð³ãàëàñÿ ïîçèòèâíà äèíà-
ì³êà âèäàííÿ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â (495 çà çâ³òíèé ïåð³îä)
òà íàâ÷àëüíèõ ï³äðó÷íèê³â (41) ó ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèìè
ðîêàìè (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2
Îäíàê, ïîïðè âñ³ çóñèëëÿ, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü íàâ÷àëü-

íèõ äèñöèïë³í ðåàë³çóºòüñÿ â äèñòàíö³éíîìó ðåæèì³, ùî âè-
ìàãàº â³äïîâ³äíîãî òåõí³÷íîãî ³ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.
Ñóòòºâîþ â³äïîâ³ääþ íà âèêëèêè ñüîãîäåííÿ, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç
â³éíîþ ³ äèñòàíö³éíèì ôîðìàòîì ðîáîòè, º ïëàòôîðìà äèñ-
òàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ "Ñ³êîðñüêèé". Ðîçâèòîê öüîãî ðåñóðñó
äåìîíñòðóº íàøó ãîòîâí³ñòü çàáåçïå÷èòè îñâ³òí³é ïðîöåñ çà
áóäü-ÿêèõ óìîâ. Ïî÷èíàþ÷è ç 2020 ðîêó, äèíàì³êà ðîçâèòêó
ïëàòôîðìè "Ñ³êîðñüêèé" (ÿêà, ÿê â³äîìî, ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ
ñåðåäîâèù Google Workspace for Education òà Moodle) áóëà
íàäçâè÷àéíî ñòð³ìêîþ. Ñèñòåìîþ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ
Moodle êîðèñòóþòüñÿ ïîíàä 25 000 çàðåºñòðîâàíèõ ó÷àñíèê³â
(áëèçüêî 2 000 âèêëàäà÷³â), à Google Workspace – ïîíàä 28 000.
Ñòàíîì íà ê³íåöü 2024 ðîêó ðîçðîáëåíî ~ 6000 äèñòàíö³éíèõ
êóðñ³â. Îêð³ì òîãî, íà ïëàòôîðì³ ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòüñÿ îí-
ëàéí-îë³ìï³àäè òà ³íø³ ³íòåðàêòèâí³ çàõîäè (äî 500 ó÷àñíèê³â
îäíî÷àñíî ç äèñöèïë³í "Ô³çèêà", "Ìàòåìàòèêà", "Ñîö³îëî-
ã³ÿ", "Àíãë³éñüêà ìîâà" òîùî).

Îïèòóâàííÿ âèêëàäà÷³â ùîäî ÿêîñò³ çàáåçïå÷åííÿ îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó äåìîíñòðóº, ùî 84% âèêëàäà÷³â ìàþòü êîð-
ïîðàòèâíó ïîøòó òà ïîíàä 35% êîðèñòóþòüñÿ ïëàòôîðìîþ
"Ñ³êîðñüêèé".

Òàêîæ âàæëèâèì çäîáóòêîì º ïðîöåäóðà ñåðòèô³êàö³¿ äèñ-
òàíö³éíèõ êóðñ³â, ùî ñïðèÿº ðîçðîáëåííþ ÿê³ñíîãî äèñòàí-
ö³éíîãî êîíòåíòó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ó äèñ-
òàíö³éíîìó ðåæèì³, à òàêîæ ìîòèâóº âèêëàäà÷³â äî ñòâîðåííÿ
êîíòåíòó äëÿ äèñòàíö³éíîãî ôîðìàòó.  Ïðîöåäóðó ñåðòèô³êàö³¿
âæå ïðîéøëè áëèçüêî 1000 äèñòàíö³éíèõ êóðñ³â.

Óí³âåðñèòåò ïîñò³éíî âïðîâàäæóº íîâ³ ³íôîðìàö³éíî-êî-
ìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà ïåäàãîã³÷í³ ï³äõîäè äëÿ óäîñêîíàëåí-
íÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Óñï³øíî ä³º ñòâîðåíèé áàíê âåá-ðå-
ñóðñ³â íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, çîêðåìà çà òà-
êèìè ïðîãðàìàìè, ÿê: "Âèêîðèñòàííÿ ðîçøèðåíèõ ñåðâ³ñ³â
Google äëÿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³", "Ðîçðîáëåííÿ äèñòàíö³é-
íèõ êóðñ³â ç âèêîðèñòàííÿì ïëàòôîðìè Moodle", "Ñòâîðåí-
íÿ â³äåîêîíòåíòó äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ",  "Àêàäåì³÷íà
äîáðî÷åñí³ñòü", "Øòó÷íèé ³íòåëåêò â îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³".

Äî ðå÷³, â ðàìêàõ ì³æíàðîäíî¿ ïðîãðàìè DIGITAL-
SKILLS íàø  óí³âåðñèòåò ðåàë³çóº  2 ïðîºêòè AI4CI òà
PANORAIMA, ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê öèôðîâèõ êîìïå-
òåíòíîñòåé, îñîáëèâî ó êîíòåêñò³ çàñòîñóâàííÿ øòó÷íîãî
³íòåëåêòó òà öèôðîâ³çàö³¿ êëþ÷îâèõ ñôåð åêîíîì³êè.

Ïðîºêò PANORAIMA âêëþ÷àº ðîçðîáêó ìàã³ñòåðñü-
êî¿ ïðîãðàìè ç ëþäèíî-öåíòðîâàíîãî Ø², ùî ñêëàäàºòü-
ñÿ ç ÷îòèðüîõ ñïåö³àë³çîâàíèõ òðåê³â, äâà ç ÿêèõ "Óïðàâ-
ë³ííÿ", "Ìåä³à òà êóëüòóðà" áóäóòü âïðîâàäæóâàòèñÿ
êîëåãàìè ç ÔÑÏ.

À çà ïðîºêòîì AI4CI âæå ñüîãîäí³ íàø³ 27 ñòóäåíò³â-
ìàã³ñòðàíò³â (4 ç ÔÏÌ+23 ç Ô²ÎÒ) áåðóòü ó÷àñòü ó ï³ëîòí³é
ðåàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ ìàã³ñòåðñüêî¿ ïðîãðàìè "Artificial
Intelligence for Connected Industries". Ö³ ïðîãðàìè â ðàì-
êàõ ì³æíàðîäíèõ ïðîºêò³â â ïîâíîìó îáñÿç³ çàïðàöþþòü ç
íàñòóïíèõ íàâ÷àëüíèõ ðîê³â (ðèñ.  3).

Ðèñ. 3

Òàêîæ âàæëèâèì º âèêîðèñòàííÿ â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³
ðåñóðñ³â ïàðòíåð³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íå ëèøå äèñòàíö³éíî-
ãî íàâ÷àííÿ, à é ðåàë³çàö³¿ íåôîðìàëüíî¿ îñâ³òè. Óí³âåðñè-
òåò ñüîãîäí³ ìàº ï³ëüãîâèé äîñòóï äî Udemy, Zoom, Labster,
Grammarly, SimLab, English4Ukraine. Öå çàáåçïå÷óº ìîæ-
ëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ òðàºêòîð³¿ òà
ôîðìóâàííÿ soft skills âñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüî¿ âçàºìîä³¿
(ðèñ. 4). Çîêðåìà çà äîïîìîãîþ âêàçàíèõ ðåñóðñ³â ìîæëè-
âå âèçíàííÿ íåôîðìàëüíèõ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ, à äî ñèëà-
áóñ³â áàãàòüîõ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í äîäàíî ìîæëèâ³ñòü
ïðîõîäæåííÿ äèñòàíö³éíèõ êóðñ³â íà ðåñóðñàõ ïàðòíåð³â, ùî
ïåðåäáà÷åíî ÐÑÎ.

Ðèñ. 4
Äîñë³äæåííÿ ñòóäåíòñüêî¿ äóìêè ñâ³ä÷èòü, ùî 75%

îïèòàíèõ çäîáóâà÷³â çíàþòü ïðî ìîæëèâ³ñòü çàðàõóâàí-
íÿ îêðåìèõ ðåçóëüòàò³â, îòðèìàíèõ ó ìåæàõ íåôîðìàëü-
íî¿ îñâ³òè, à 73% îïèòàíèõ âèêëàäà÷³â íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü
ñòóäåíòàì âèçíàííÿ íåôîðìàëüíèõ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ,
ùî ï³äòâåðäæóº âèñîêèé ð³âåíü çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ
ï³äõîä³â äî íàâ÷àííÿ.

Çàñòîñóâàííÿ â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ íåôîðìàëüíî¿ òà
³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ³íäèâ³äóàëüíî¿ îñ-
â³òíüî¿ òðàºêòîð³¿, ïðîòå º íå ºäèíèì øëÿõîì ¿¿ çàáåçïå÷åí-
íÿ. Îïèòóâàííÿ çäîáóâà÷³â äåìîíñòðóº, ùî 68,6% ç íèõ ââà-
æàþòü, ùî óí³âåðñèòåò íàäàº äîñòàòíüî ìîæëèâîñòåé äëÿ
ôîðìóâàííÿ  ³íäèâ³äóàëüíèõ îñâ³òí³õ òðàºêòîð³é ³, â³äïîâ³ä-
íî, çàáåçïå÷óº âèñîêó ì³ðó ãíó÷êîñò³. Òàêèé ïîêàçíèê äî-
ñÿãàºòüñÿ àêòèâíèì ðîçâèòêîì ñåðòèô³êàòíèõ ïðîãðàì,
ñïðÿìîâàíèì ñàìå íà çàáåçïå÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ãíó÷-
êèõ òðàºêòîð³é îñâ³òè.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî â íàñ ñüîãîäí³ ä³º 126 ñåðòèô³êàò-
íèõ ïðîãðàì, çíà÷íî çðîñëà ê³ëüê³ñòü çäîáóâà÷³â, ùî îòðè-
ìàëè ñåðòèô³êàòè ó ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì çâ³òíèì ïåð³î-
äîì: òàê, 2024 ðîêó ñåðòèô³êàòè îòðèìàëè 847 ñòóäåíò³â, ùî
íà 589 îñ³á á³ëüøå, í³æ ó 2023 ðîö³ (ðèñ. 5).

Ðèñ. 5
Óí³âåðñèòåò áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó çàáåçïå÷åíí³ îáîðî-

íîçäàòíîñò³ êðà¿íè. Òàê, áóëî çàïî÷àòêîâàíî 5 ñåðòèô³êàò-
íèõ ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà óäîñêîíàëåííÿ îáîðîííî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ê³áåðáåçïåêè, ïîâîºííîãî
â³äíîâëåííÿ, çîêðåìà òàê³:

– "Òåõíîëîã³¿ îçáðîºííÿ òà çàñîá³â áåçïåêè" (êàôåäðà òåõ-
íîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ë³òàëüíèõ àïàðàò³â, ÍÍ ÌÌ²);

– "Óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ îáîðîííî-ïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó" (êàôåäðà ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ, ÔÌÌ);

– "²íæåíåð³ÿ ñèñòåì îçáðîºííÿ òà â³éñüêîâî¿ òåõí³êè" (êà-
ôåäðà òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ë³òàëüíèõ àïàðàò³â, ÍÍ ÌÌ²);

– "Ê³áåðáåçïåêà îá'ºêò³â êðèòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè" (êà-
ôåäðà ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, ÍÍ ÔÒ²);

– "Åêîàíàë³òèêà íàñë³äê³â áîéîâèõ ä³é", "Ãåîáóä³âíèöòâî
³ çàõèñò ì³ñüêî¿ êðèòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè" (êàôåäðà ãåî-
³íæåíåð³¿, ÍÍ ²ÅÅ).

ßê³ñíà ï³äãîòîâêà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, îñîáëèâî
³íæåíåð³â ìàéáóòíüîãî, áàçóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ ïðàêòè-
êî-îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó â íàâ÷àíí³, îñê³ëüêè ñàìå ïðàêòèêà
íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü âèïóñêíèêàì óñï³øíî ðîçðîáëÿòè òà
âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ðåàë³çîâóâàòè á³çíåñ-
ïðîºêòè, â³äáóäîâóâàòè íàøó êðà¿íó â ð³çíèõ ñôåðàõ.

Òîìó âàæëèâèì êîìïîíåíòîì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
óí³âåðñèòåòó º îðãàí³çàö³ÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó çà äóàëüíîþ
ôîðìîþ. Íàø óí³âåðñèòåò àêòèâíî âïðîâàäæóº íîâ³ ôîð-
ìè ñï³âïðàö³ ç ðîáîòîäàâöÿìè, ïðàêòèêî-îð³ºíòîâàí³ ï³äõî-
äè â íàâ÷àíí³ òîùî. Ùîðîêó â³äáóâàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ÷èñ-
ëà äîãîâîð³â ïðî ñï³âïðàöþ ó ñôåð³ äóàëüíî¿ îñâ³òè,
ðîçâèâàºòüñÿ ïðàêòèêà çàïðîâàäæåííÿ ñåðòèô³-
êàòíèõ ïðîãðàì çà äóàëüíîþ ôîðìîþ, çîêðåìà ³
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ç ï³äïðèºìñòâàìè îáîðîííî-ïðîìèñëîâîãî
êîìïëåêñó. Ñüîãîäí³ íàø óí³âåðñèòåò âèêîíóº 77

äîãîâîð³â ïðî ñï³âïðàöþ ùîäî ðåàë³çàö³¿ äóàëüíî¿ ôîðìè
çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè äëÿ 65 îñâ³òí³õ ïðîãðàì. Ùîïðàâäà,
íà æàëü, òðàïëÿþòüñÿ é âèïàäêè, êîëè óêëàäàííÿ äîãîâîðó
íå ïðèçâîäèòü äî ðåàëüíèõ ä³é, àëå âîíè º ïîîäèíîêèìè.

Ïðàêòèêî-îð³ºíòîâàíå íàâ÷àííÿ íå ëèøå ïåðåäáà÷àº
ðåàë³çàö³þ äóàëüíî¿ ôîðìè çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè, àëå é âè-
ìàãàº çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè. Äëÿ íàñ
âàæëèâî, ùîá öåé ïðîöåñ ñïðèÿâ ôîðìóâàííþ ïðàêòè÷íèõ
êîìïåòåíö³é ó çäîáóâà÷³â ³ çàáåçïå÷óâàâñÿ ïðîô³ëüíèìè
ï³äïðèºìñòâàìè/îðãàí³çàö³ÿìè. Íèí³ óí³âåðñèòåò çàáåçïå-
÷èâ ïðîâåäåííÿ ïðàêòèêè íà ïðîô³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ òà
ñóòòºâî ñêîðîòèâ ïðîâåäåííÿ ïðàêòèêè íà áàç³ ñâî¿õ ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Âçàãàë³ ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ê³ëüê³ñòü áàç
ïðàêòèê äëÿ íàøèõ çäîáóâà÷³â ùîðîêó ñóòòºâî çðîñòàº. Çà
2024 ð³ê óêëàäåíî òà âèêîíàíî 76 çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñü-
êèõ äîãîâîð³â íà ïðîõîäæåííÿ ïðàêòèêè çäîáóâà÷³â âèùî¿
îñâ³òè. Ç íàìè ïðàöþþòü ôëàãìàíè òàêèõ ãàëóçåé ÿê: ìà-
øèíîáóäóâàííÿ òà ë³òàêîáóäóâàííÿ, åíåðãåòèêè, åëåêòðî-
í³êè,  ôàðìàöåâòèêè, îáîðîííî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåê-
ñó òîùî (ðèñ. 6).

 Ðèñ. 6
Äîñÿãíåííÿ  â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ, åôåêòèâíà

ïðàêòè÷íà ï³äãîòîâêà çàáåçïå÷óþòü ïîçèòèâí³ ðåçóëü-
òàòè ï³ä ÷àñ àòåñòàö³¿ çäîáóâà÷³â îñâ³òè. Äàí³ àíàë³çó ðå-
çóëüòàò³â àòåñòàö³¿ çàñâ³ä÷óþþòü, ùî çáåðåæåíî âèñî-
êèé â³äñîòîê ðîá³ò ç â³äçíàêîþ, íà çàìîâëåííÿ òà
ðåêîìåíäîâàíèõ äî âïðîâàäæåííÿ.

Òàêîæ ñë³ä â³äçíà÷èòè ðåçóëüòàòè ºäèíîãî äåðæàâíîãî
êâàë³ô³êàö³éíîãî ³ñïèòó: â ñåðåäíüîìó ðåçóëüòàòè ÊÏ² º
íàéêðàùèìè â Óêðà¿í³. Òàê, çà 125-îþ ñïåö³àëüí³ñòþ "Ê³áåð-
áåçïåêà" ñåðåäí³é ðåçóëüòàò º âèùèì á³ëüø ÿê íà 10 ïóíêò³â
çà ðåçóëüòàòè ³íøèõ çàêëàä³â îñâ³òè, ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò
ïðîäåìîíñòðóâàëè ³ 143-òÿ, 281-øà, 081-øà ñïåö³àëüíîñò³.

Âêðàé âàæëèâîþ ñüîãîäí³ º ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ êóëü-
òóðè àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³. Ñàìå äîòðèìàííÿ ïðèí-
öèï³â äîáðî÷åñíîñò³ ñïðèÿº ñòàíîâëåííþ âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàíèõ ôàõ³âö³â, òîìó óí³âåðñèòåò ïîñò³éíî ïðàöþº íàä
ïîïóëÿðèçàö³ºþ ïðèíöèï³â äîòðèìàííÿ àêàäåì³÷íî¿ äîáðî-
÷åñíîñò³. Ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ çäîáóâà÷³â äåìîíñòðóþòü,
ùî ñòóï³íü ïî³íôîðìîâàíîñò³ ñòóäåíò³â ïðî ïîë³òèêó àêà-
äåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ º äîñèòü âèñîêèì ³ ñòàíîâèòü 62,8%
– öå ïåðåâèùóº ìèíóëîð³÷íèé ïîêàçíèê. Òàêîìó ðåçóëüòà-
òó ñïðèÿëî, çîêðåìà, ³ òå, ùî ôàõ³âö³ á³áë³îòåêè äîëó÷èëèñÿ
äî âèêëàäàííÿ çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñüêî¿ âèá³ðêîâî¿ äèñöèï-
ë³íè "Îñíîâè àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³" òà êóðñó ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â "Àêà-
äåì³÷íà äîáðî÷åñí³ñòü", à òàêîæ øèðîêà ³íôîðìàö³éíà
êàìïàí³ÿ òà ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ç ïðîáëåìà-
òèêè àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ äëÿ âèêëàäà÷³â ³ çäîáóâà÷³â
òîùî (ðèñ.7).

Ðèñ. 7
Îäíèì ³ç íàéàêòóàëüí³øèõ íàïðÿì³â íàøî¿ ðîáîòè º óäîñ-

êîíàëåííÿ àíãëîìîâíî¿ ï³äãîòîâêè ÿê çäîáóâà÷³â, òàê ³ âèê-
ëàäà÷³â. Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî çâåðíóòèñÿ äî ðåçóëüòàò³â
îïèòóâàííÿ, òîìó ùî âàæëèâèì àñïåêòîì º çð³ç äóìêè ó÷àñ-
íèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ùîäî îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî öå º ïåâíèì
ì³ðèëîì íàøî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà âèçíà÷åííÿ ïîäàëüøèõ
âåêòîð³â ðîçâèòêó. Òàê, ð³âåíü âîëîä³ííÿ ³íîçåìíîþ ìîâîþ
ñåðåä ñòóäåíò³â, íà äóìêó îïèòàíèõ, º äîñèòü âèñîêèì:
áëèçüêî 40% îïèòàíèõ â³ëüíî âîëîä³þòü ³íîçåìíîþ ìîâîþ
òà ìîæóòü íàâ÷àòèñÿ, à 40% âèêëàäà÷³â ìîæóòü âèêëàäàòè
äèñöèïë³íè ³íîçåìíîþ ìîâîþ.

Íàøà ìåòà ïîãëèáëþâàòè ð³âåíü âîëîä³ííÿ ³íîçåìíèìè
ìîâàìè ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, à òàêîæ ñïðèÿòè
çá³ëüøåííþ àíãëîìîâíî¿ ï³äãîòîâêè çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñ-
â³òè. Çà çâ³òíèé ïåð³îä 21 ÎÏ ðåàë³çóºòüñÿ àíãë³éñüêîþ ìî-
âîþ òà 73 äèñöèïë³íè âèêëàäàºòüñÿ àíãë³éñüêîþ â óêðà¿íî-
ìîâíèõ ÎÏ (ðèñ.8).

Ó êîíòåêñò³ ãàðìîí³çàö³¿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì ç ºâðîïåéñü-
êèì îñâ³òí³ì ïðîñòîðîì ³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³
îçíàéîìëåííÿ ñï³ëüíîòè ºâðîïåéñüêèõ êîëåã ç íàøèìè îñ-
â³òí³ìè ïðîãðàìè áóëî çàïðîâàäæåíî äâîìîâíèé îïèñ
îñâ³òí³õ ïðîãðàì.

Íå îäèí ð³ê ïîñï³ëü ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî º ë³äåðîì
ñåðåä çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè çà ïîêàçíèêàìè ïðè-
éîìó äî àñï³ðàíòóðè íà ì³ñöÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.
Ç 01 ñ³÷íÿ 2024 ðîêó íàáóëè ÷èííîñò³ çì³íè, ùî ðåãëàìåíòó-
þòü ïèòàííÿ ï³äãîòîâêè òà àòåñòàö³¿ çäîáóâà÷³â íàóêîâèõ ñòó-
ïåí³â, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ ç 2024 ðîêó ï³äãîòîâêà â àñï³ðàí-
òóð³ çàâåðøóºòüñÿ îòðèìàííÿì äèïëîìà äîêòîðà ô³ëîñîô³¿.
Çàãàëîì, 2024 ð³ê ñòàâ ðåêîðäíèì çà ê³ëüê³ñòþ âñòóïíèê³â
äî àñï³ðàíòóðè ³ â³äçíà÷èâñÿ âïðîâàäæåííÿì óìîâè äîïóñ-
êó äî âñòóïó äî àñï³ðàíòóðè – öå óñï³øíå ñêëàäàííÿ ªäè-
íîãî âñòóïíîãî ³ñïèòó. Äî âñòóïó â àñï³ðàíòóðó áóëî ïîäà-
íî 961 çàÿâó (937 – íà äåííó ôîðìó íàâ÷àííÿ, 6 – íà âå÷³ðíþ,
18 – íà çàî÷íó).

Ó 2024 ðîö³ îáñÿã äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ â àñï³ðàíòóðó
ñêëàâ 376 ì³ñöü íà î÷íó (äåííó) ôîðìó íàâ÷àííÿ, à çàãàëîì
äî àñï³ðàíòóðè óí³âåðñèòåòó çàðàõîâàíî 430 îñ³á (373 îñî-
áè çà äåðæàâíèì ô³íàíñóâàííÿì òà 52 îñîáè – çà êîøòè
þðèäè÷íèõ òà/àáî ô³çè÷íèõ îñ³á, ñåðåä íèõ 9 ³íîçåìö³â;
5 àñï³ðàíò³â ²ÑÇÇ²).

Çâ³òóâàííÿ àñï³ðàíò³â ïðî âèêîíàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî
ïëàíó ñâîº¿ ðîáîòè çä³éñíþºòüñÿ íà çàñ³äàíí³ êàôåäðè äâ³÷³
íà ð³ê. Ï³äñóìêè çâ³òóâàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ íà çàñ³äàííÿõ
â÷åíèõ ðàä ³íñòèòóò³â/ôàêóëüòåò³â òà óõâàëþºòüñÿ ð³øåííÿ
ïðî ïðîäîâæåííÿ íàâ÷àííÿ â àñï³ðàíòóð³ àáî â³äðàõóâàí-
íÿ ç íå¿.

Íà æàëü, ó 2024 ðîö³ ç ð³çíèõ ïðè÷èí áóëî â³äðàõîâàíî
178 îñ³á (ó 2023 ðîö³ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 202 îñîáè).
Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äãîòîâêè íàóêîâèõ òà
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, ñâîº÷àñíîãî ³íôîðìóâàííÿ
çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè, íàóêîâèõ êåð³âíèê³â ùîäî çì³í äî
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà â óí³âåðñèòåò³ çàïðîâàäæåíî ïðî-
âåäåííÿ âåá³íàð³â ³íôîðìàö³éíîãî òà êîíñóëüòàö³éíîãî õà-
ðàêòåðó ó ôîðìàò³ "çàïèòàííÿ-â³äïîâ³ä³" (çàïèñ ³ ìàòåð³àëè
çóñòð³÷åé íàäñèëàþòüñÿ ó÷àñíèêàì òà âñ³ì ñòðóêòóðíèì
ï³äðîçä³ëàì).

Óñï³øíî çàâåðøèëè ÷îòèðèð³÷íó ï³äãîòîâêó â àñï³ðàí-
òóð³ ó 2024 ðîö³ ³ç çàõèñòîì äèñåðòàö³¿ 84 îñîáè (ñåðåä íèõ 1
³íîçåìåöü) (áëèçüêî 36% â³ä ïðèéîìó 2020 ðîêó), ùî ñâ³ä÷èòü
ïðî ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ ï³äãîòîâêè äîêòîð³â
ô³ëîñîô³¿, îñê³ëüêè ó 2023 ðîö³ ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ ï³äãî-
òîâêè â àñï³ðàíòóð³ ñòàíîâèâ áëèçüêî 28% â³ä ïðèéîìó 2019
ðîêó. Êð³ì òîãî, â óí³âåðñèòåò³ ó 2024 ðîö³ áóëî çàõèùåíî
59 äèñåðòàö³é äîêòîðà ô³ëîñîô³¿ ïîïåðåäí³õ ðîê³â âèïóñêó,
ðàçîâ³ ñïåö³àë³çîâàí³ ðàäè äëÿ ÿêèõ áóëè ñòâîðåí³ äî
31.12.2023 ðîêó. Òàêèì ÷èíîì,  çàãàëîì çà 2024 ð³ê â ðàçîâèõ
ñïåö³àë³çîâàíèõ ðàäàõ â³äáóâñÿ çàõèñò 143 äèñåðòàö³é äîêòî-
ðà ô³ëîñîô³¿ (ç íèõ 84 – ó ìåæàõ íîðìàòèâíîãî ñòðîêó ï³äãî-
òîâêè â àñï³ðàíòóð³), à â äîêòîðñüêèõ ðàäàõ çàõèñòèëîñÿ 5
äîêòîð³â íàóê òà 2  êàíäèäàòè íàóê (ñüîãîäí³ â óí³âåðñèòåò³
ôóíêö³îíóº 23 ïîñò³éíî ä³þ÷èõ äîêòîðñüêèõ ðàäè).

Òàêîæ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äãîòîâêè â
àñï³ðàíòóð³ ïëàíóºòüñÿ:

– ïðîäîâæèòè ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ùîäî ³íôîðìóâàííÿ
òà ðîç'ÿñíåííÿ çì³í äî çàêîíîäàâñòâà (îïèòóâàííÿ çà äîïî-
ìîãîþ Google-ôîðì, ïðîâåäåííÿ âåá³íàð³â òà ³íøå);

– ïðîâîäèòè àíàë³ç åôåêòèâíî¿ ðîáîòè íàóêîâèõ êåð³â-
íèê³â (ó ôîðìàò³ ïðèéîì/âèïóñê/â³äðàõîâàí³ ç ð³çíèõ ïðè-
÷èí) òà ïîäàâàòè éîãî äî ðîçãëÿäó Â÷åíî¿ ðàäè ³íñòèòóòó/
ôàêóëüòåòó.

Ñåðåä îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³  ìîæóòü ñïðèÿòè ï³äâèùåí-
íþ åôåêòèâíîñò³ ï³äãîòîâêè â àñï³ðàíòóð³:

– â÷àñíå òà äîêëàäíå ³íôîðìóâàííÿ íàóêîâèõ êåð³âíèê³â
ùîäî àêòóàëüíèõ âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà;

– âèá³ð òåìè äèñåðòàö³¿ àñï³ðàíòà ç óðàõóâàííÿì ìîæëè-
âîñò³ ñòâîðåííÿ çà ö³ºþ òåìîþ (íàïðÿìêîì) ðàçîâî¿ ñïåö³à-
ë³çîâàíî¿ â÷åíî¿ ðàäè äëÿ çàõèñòó;

– â÷àñíå ïóáë³êóâàííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü ó âèäàí-
íÿõ ïåâíèõ êàòåãîð³é, ïåðåäáà÷åíèõ ÷èííèõ çàêîíîäàâñòâîì.

Ñòàíîì íà 31.12.2024 ê³ëüê³ñòü àñï³ðàíò³â ñêëàäàº 1150
îñ³á, ñåðåä íèõ 1096 îñ³á – ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè, 13 îñ³á – àñ-
ï³ðàíòè ²ÑÇÇ², 41 ³íîçåìíèé ãðîìàäÿíèí. Ó äîêòîðàíòóð³
ïðîõîäÿòü ï³äãîòîâêó 5 îñ³á.

Ó 2024 ðîö³ â ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî áóëî â³äêðèòî ï³äãî-
òîâêó â äîêòîðàíòóð³ çà ñïåö³àëüí³ñòþ 011 "Îñâ³òí³, ïåäà-
ãîã³÷í³ íàóêè".

Â óìîâàõ öèôðîâ³çàö³¿ òà ³íôîðìàòèçàö³¿ ñâ³òó çàãàëîì
³ â óìîâàõ äèñòàíö³éíîãî ôîðìàòó ðîáîòè óí³âåðñèòåòó
âêðàé âàæëèâèì çàâäàííÿì ïîñòàº ³íôîðìóâàííÿ ó÷àñ-
íèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó òà ðîçâèòîê âëàñíèõ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî  83,2%
îïèòàíèõ çäîáóâà÷³â ³ 72,5% âèêëàäà÷³â íàé÷àñò³øå îòðè-
ìóþòü ³íôîðìàö³þ ïðî íîâèíè óí³âåðñèòåòó ç îô³ö³éíèõ
äæåðåë.

Íèí³ â ÊÏ² ôóíêö³îíóº âëàñíà ³íôîðìàö³éíî-ä³àëîãîâà
ïëàòôîðìà, ùî çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå âèêîíàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî-ðîç'ÿñíþâàëüíî¿ ðîáîòè â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ, à
òàêîæ êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè.
Ïðè öüîìó âàæëèâîþ º ìåòîäè÷íà, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêà òà òåõíîëîã³÷íà ï³äòðèìêà ïðîöåñ³â êîìóí³êàö³¿

(çâîðîòí³é çâ'ÿçîê) ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ç àá³òóð³ºíòàìè,
çäîáóâà÷àìè îñâ³òè òà ïðàö³âíèêàìè óí³âåðñèòåòó.

²íôîðìàö³éíà-ä³àëîãîâà ïëàòôîðìà ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî âêëþ÷àº â ñåáå 23 Telegram êàíàëè òà 24 ÷àò-
áîòè. Ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ñèñòåìè (ï³äïèñíèêè) ñòà-
íîì íà 01.02 2024 ñêëàäàëà 25932, à ñòàíîì íà 01.02.2025
ï³äâèùèëàñü íà 1182 êîðèñòóâà÷³, òîáòî äî 27114 (ðèñ. 9).
Ïðîöåñ ï³äïèñîê ³ â³äïèñîê êîðèñòóâà÷³â (ñòóäåíòè, ñï³âðî-
á³òíèêè ³ íåâåëèêà ÷àñòêà àá³òóð³ºíò³â) º òðèâàëèì ó ÷àñ³ é
ïîñò³éíèì. Íàÿâíà ÿê ñòàòè÷íà, òàê ³ äèíàì³÷í³ ñêëàäîâ³ öüîãî
ïðîöåñó – ÷àñòèíà ñòóäåíò³â íàâ³òü ï³ñëÿ âèïóñêó çàëèøà-
þòüñÿ ï³äïèñàíèìè íà ðåñóðñ. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ º âêðàé âàæëè-
âîþ ç îãëÿäó íà ìîæëèâ³ñòü ïðàâäèâîãî, àäåêâàòíîãî ³íôîð-
ìóâàííÿ ïðàêòè÷íî âñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Ðèñ. 9
Òàêîæ çà ìèíóëèé ð³ê áóëî çì³íåíî ï³äõ³ä äî ìîí³òîðèí-

ãó âåá-ñòîð³íîê ï³äðîçä³ë³â, îñê³ëüêè ìèíóëà ìåòðèêà ïðàê-
òè÷íî íå â³äîáðàæàëà îñíîâíèõ ïðîáëåì ³ âè÷åðïàëà ñâî¿
ðåãóëÿòèâí³ ìîæëèâîñò³. Çà 2023 ð³ê ñåðåäíÿ îö³íêà ìîí³òî-
ðèíãó âåá-ñòîð³íîê êàôåäð (óêðà¿íîìîâí³ âåðñ³¿) ñêëàëà 89%,
ó òîé ÷àñ ó 2024 ðîö³ çà íîâîþ ìåòîäèêîþ ñåðåäíÿ îö³íêà
âæå ñêëàäàëà 54,05% ç-ïîì³æ 104 ñàéò³â.

Ïðîöåñ öèôðîâ³çàö³¿ ñüîãîäí³ º âæå ãëèáèííèì ÿâèùåì,
ùî ïðîíèê ó âñ³ ñôåðè ôóíêö³îíóâàííÿ óí³âåðñèòåòó. Ìè-
íóë³ ðîêè, ³ îñîáëèâî çâ³òíèé ïåð³îä, ñïðèÿëè òîìó, ùî ïðî-
öåñ îðãàí³çàö³¿ òà ïëàíóâàííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó òåïåð º
ïîâí³ñòþ öèôðîâ³çîâàíèì. Â³äáóâàºòüñÿ ñòàëèé ðîçâèòîê ÀÑ
myKPI, çîêðåìà çà äîïîìîãîþ àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè
òåïåð º ìîæëèâèì íàñêð³çíå ïëàíóâàííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó – â³ä îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè äî åëåêòðîííîãî ðîçêëàäó. Çà
çâ³òíèé ïåð³îä ïðàö³âíèêè Äåïàðòàìåíòó îðãàí³çàö³¿ îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó çà äîïîìîãîþ ÀÑ myKPI ïåðåâ³ðèëè ÍÏ,
ÐÍÏ, âñ³ ôîðìè Ê3, Ê4, Ê5, óäîñêîíàëèëè òà íàëàãîäèëè
ôîðìóâàííÿ ïîòîê³â (ðèñ. 10).

 Ðèñ. 10
Âàæëèâèì çäîáóòêîì º çàáåçïå÷åííÿ âèá³ðêîâîñò³ íà

âñ³õ ð³âíÿõ âèùî¿ îñâ³òè, ìîæëèâ³ñòü âèáîðó ñåðòèô³êàò-
íèõ ïðîãðàì.

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ôàêòîðîì ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè º
ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ çì³í ³, â³äïîâ³äíî,
ï³äãîòîâêè ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ¿õíüîãî  âïðîâàäæåííÿ. Àêòóàëü-
íèì âèêëèêîì º çì³íè çàêîíîäàâñòâà, ùî çóìîâëþþòü íî-
âèé åòàï òðàíñôîðìàö³¿ îñâ³òè, çîêðåìà çì³íè, âèçíà÷åí³  Çà-
êîíîì Óêðà¿íè "Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîí³â
Óêðà¿íè ùîäî ðîçâèòêó ³íäèâ³äóàëüíèõ îñâ³òí³õ òðàºê-
òîð³é òà âäîñêîíàëåííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó", Çàêîíîì Óê-
ðà¿íè "Ïðî çàñòîñóâàííÿ àíãë³éñüêî¿ ìîâè â Óêðà¿í³", Ïî-
ñòàíîâîþ ÊÌÓ "Äåÿê³ ïèòàííÿ ïðèñâîºííÿ ïðîôåñ³éíèõ
êâàë³ô³êàö³é çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè â ðàç³ â³äñóòíîñò³
ïðîôåñ³éíîãî ñòàíäàðòó". Ç îãëÿäó íà âêàçàí³ çì³íè óí³-
âåðñèòåò ìàº ïðîâîäèòè íèçêó çàõîä³â, à ñàìå:

– çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ì³êðîêðåäèò³â;
– óäîñêîíàëåííÿ ïîëîæåííÿ ïðî ñåðòèô³êàòí³ ïðîãðàìè;
– çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ îñâ³òí³õ

ïðîãðàì;
– ðîçâèòîê íåôîðìàëüíî¿ / ³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè;
– ³íòåãðàö³þ àíãëîìîâíèõ ôàõîâèõ äèñöèïë³í â îñâ³òí³

ïðîãðàìè òà ðåàë³çàö³þ îñâ³òí³õ ïðîãðàì àíãë³éñüêîþ
ìîâîþ;

– ðîçâèòîê ïðàêòèêè ñòâîðåííÿ êâàë³ô³êàö³éíèõ öåíòð³â;
– çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ïðèñâîºííÿ ïðîôåñ³éíèõ êâà-

ë³ô³êàö³é â óí³âåðñèòåò³.
Òàêîæ ñåðåä âèêëèê³â ìàéáóòíüîãî, ùî ïîñòàíóòü ïåðåä

óí³âåðñèòåòîì, º: çàïðîâàäæåííÿ íîâîãî ïåðåë³êó ãàëóçåé
çíàíü ³ ñïåö³àëüíîñòåé; íåîáõ³äí³ñòü çàïî÷àòêóâàííÿ áàçî-
âî¿ çàãàëüíîâ³éñüêîâî¿ ï³äãîòîâêè, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè î÷íèõ
îñâ³òí³õ êîìïîíåíò òîùî.

Âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî ãëîáàëüí³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó
óí³âåðñèòåòó, àìá³òí³ çàäà÷³ òà êîíêðåòí³ êðîêè ðîçâèòêó ÊÏ²
âèçíà÷åíî ó íîâ³é Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó, ùî º ñâîº-
ð³äíîþ äîðîæíüîþ êàðòîþ ÿê³ñíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ óí³âåðñè-
òåòó òà éîãî ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó. Ç îãëÿäó íà öå, ñë³ä ñòàâè-
òè çàäà÷³ ðîçâèòêó ð³çíèõ íàïðÿì³â ðîáîòè óí³âåðñèòåòó ñàìå
ó êîíòåêñò³ çàòâåðäæåíî¿ ñòðàòåã³¿. À íàøèì ïð³îðèòåòíèì
çàâäàííÿì º ðîçáóäîâà ÿê³ñíî¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ îñâ³òè
â ÊÏ², çäàòíî¿ â³äïîâ³äàòè âèêëèêàì ñüîãîäåííÿ.

ñòîð. 2

 Ðèñ. 8
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Òðîõè á³ëüøå ðîêó ñïëèâëî â³ä ïåðøîãî â³çèòó äî ÊÏ²
äèðåêòîðà Îá'ºäíàíîãî öåíòðó ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é ç
ê³áåðîáîðîíè ÍÀÒÎ (CCDCOE) äîêòîðà Ìàðòà Íîîðìà.
Ï³ä ÷àñ â³äâ³äóâàííÿ óí³âåðñèòåòó 8 ëþòîãî 2024 ðîêó
â³í ïðî÷èòàâ äëÿ ñòóäåíò³â ÍÍ ÔÒ² òà ²ÑÇÇ² ëåêö³þ
"Ñòàðòàïè ó ñôåð³ áåçïåêè ³ îáîðîíè òà ¿õí³é âïëèâ íà
³íäóñòð³þ", â ÿê³é ðîçïîâ³â ïðî ñòðàòåã³þ ðîçáóäîâè ê³-
áåðîáîðîíè â ä³ÿëüíîñò³ ÍÀÒÎ, ¿¿ ðîëü ó ñó÷àñí³é â³éí³
òà íàâ³â ïðèêëàäè ðåàë³çîâàíèõ çà ó÷àñòþ Öåíòðó ³ííî-
âàö³éíèõ ñòàðòàï³â ó ñôåð³ áåçïåêè òà îáîðîíè.

 À â ìåæàõ íîâîãî â³çèòó, ÿêèé â³äáóâñÿ 27 áåðåçíÿ
âæå öüîãî ðîêó, â³í ³ êåð³âíèê ô³ë³¿ Öåíòðó Àíäð³é Äà-
âèäþê (äî ðå÷³, âèïóñêíèê ÊÏ²) îáãîâîðèëè ç êåð³âíèö-
òâîì óí³âåðñèòåòó ïèòàííÿ ïîäàëüøî¿ ñï³âïðàö³ òà âçàº-
ìîä³¿ â ñôåð³ äîñë³äæåíü, ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ ðîçðîáîê ³ òåõíîëîã³é çà øèðîêèì ñïåêòðîì ãàëó-
çåé – ÿê çà íàïðÿìîì miltech, òîáòî â³éñüêîâèõ òåõíî-
ëîã³é, òàê ³ öèâ³ëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ. Çîêðåìà, ðîçìîâà
ñòîñóâàëàñÿ é ìàñøòàáóâàííÿ òà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèì-
êè ïðîºêò³â êè¿âñüêèõ ïîë³òåõí³ê³â, ÿê³ â óìîâàõ â³éíè
ïîòðåáóþòü øâèäêî¿ ðåàë³çàö³¿.

Ó÷àñòü â îáãîâîðåíí³ âçÿëè ðåêòîð óí³âåðñèòåòó Àíà-
òîë³é Ìåëüíè÷åíêî, ïðîðåêòîð ç íàóêîâî¿ ðîáîòè Ñåðã³é
Ñò³ðåíêî, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ÔÒ²
Äìèòðî Ëàíäå, çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà íàóêîâî-äîñë³äíî¿
÷àñòèíè óí³âåðñèòåòó Þð³é ßâîðñüêèé òà ³íø³.

Ìàðò Íîîðìà òàêîæ çàïðîïîíóâàâ ÊÏ² äîëó÷èòèñÿ äî
ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàíî¿ ç âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
äóêò³â. Ïðîºêòè ìîæóòü ô³íàíñóâàòèñÿ êîøòîì âåí÷óð-
íèõ ôîíä³â ³, ÷àñòêîâî, áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é â³ä äåðæàâ
³ ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóö³é, çàö³êàâëåíèõ ó ¿õíüîìó âïðî-
âàäæåíí³ òà ïîäàëüøîìó âèâåäåíí³ íà ðèíêè, çîêðåìà é
ºâðîïåéñüê³. Îòîæ â³í çàïðîñèâ ïðîâ³äíèõ äîñë³äíèê³â ÊÏ²
äëÿ ó÷àñò³ â ïðîâåäåíí³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ åêñïåðòèç

Зустріч з директором  CCDCOE Мартом Ноорма
МІЖНАРОДНА СПІВПРАЦЯ

ïðîºêò³â, ðîçðîáíèêè ÿêèõ çâåðòàþòüñÿ äî âåí÷óðíèõ
ôîíä³â ïî ï³äòðèìêó, íà ïðåäìåò ¿õíüî¿ àêòóàëüíîñò³, ³ííî-
âàö³éíîñò³ òà ïåðñïåêòèâ âò³ëåííÿ ó æèòòÿ. Ïðè÷îìó
êè¿âñüê³ ïîë³òåõí³êè ìàòèìóòü çìîãó áðàòè ó÷àñòü ó ö³é
ðîáîò³ íå ëèøå ÿê åêñïåðòè, àëå é ÿê ìåíòîðè êîìàíä ïðè
äîâåäåíí³ ¿õíèõ ïðîºêò³â ³ ñòàðòàï³â äî ðåàë³çàö³¿. ², ïåâíà
ð³÷, òàêîæ çìîæóòü âèõîäèòè íà ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â
ç³ ñâî¿ìè ðîçðîáêàìè.

"Ó íàñ âëàñíèõ ³äåé áàãàòî, àëå ò³ëüêè îäèíèö³ ç íèõ
ðåàë³çóþòüñÿ ÿê êîíêðåòíèé ïðîäóêò. Ó íàñ äóæå ìàëî
ôàõ³âö³â, ÿê³ ìîæóòü âèâåñòè ö³ ðîçðîáêè íà ðèíîê, çðî-
áèòè ïðàâèëüíèé ïðîìîóøåí, ï³äâåñòè äî ðîçðîáíèê³â
ïðàâèëüíèõ ³íâåñòîð³â ³ êîìïàí³¿, ÿê³ ìîæóòü âò³ëèòè ö³
³äå¿ ó æèòòÿ. Öå âåëèêà ðîáîòà, à â Óêðà¿í³, íà æàëü, âîíà
íå äóæå ðîçâèíåíà. Òîìó äëÿ íàñ ¿õí³é äîñâ³ä º äóæå âàæ-
ëèâèì", – ïðîêîìåíòóâàâ ï³äñóìêè ðîçìîâè Ñåðã³é
Ñò³ðåíêî. Ó÷àñòü ó ö³é ðîáîò³, çà éîãî ñëîâàìè, äîïî-
ìîæå íàøèì íàóêîâöÿì ³ ðîçðîáíèêàì ïðèñêîðèòè
âïðîâàäæåííÿ é âëàñíèõ ïðîºêò³â, îñê³ëüêè çàïðîïîíî-
âàíà ãîñòåì ïðîöåäóðà ðåàë³çàö³¿ ïåðñïåêòèâíèõ ³ííî-

âàö³éíèõ ³äåé ó æèòòÿ º çíà÷íî êîðîòøîþ, í³æ òà, ùî äî
ñüîãîäí³, ïîïðè â³éíó, âèêîðèñòîâóºòüñÿ, çäåá³ëüøîãî,
â íàø³é êðà¿í³.  Òîáòî äîëó÷åííÿ äî òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòà-
íå é ïåâíîþ øêîëîþ äëÿ íàøèõ ðîçðîáíèê³â.

Äîâ³äêîâî: Ìàðò Íîîðìà – äèðåêòîð Îá'ºäíàíî-
ãî öåíòðó ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é ç ê³áåðîáîðîíè ÍÀÒÎ.
Ïðîôåñîð ³ êîëèøí³é ïðîðåêòîð ç àêàäåì³÷íèõ ïèòàíü
Òàðòóñüêîãî óí³âåðñèòåòó, ïðàöþâàâ ó Ãåëüñ³íñüêîìó
òåõíîëîã³÷íîìó óí³âåðñèòåò³, áóâ ÷ëåíîì êîíñóëü-
òàö³éíî¿ ãðóïè ÍÀÒÎ ç íîâèõ òà ðåâîëþö³éíèõ
òåõíîëîã³é, Êîíñóëüòàòèâíî¿ ðàäè ç ïèòàíü êîñìîñó
ªâðîïåéñüêî¿ ñëóæáè çîâí³øíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà Êîí-
ñóëüòàòèâíîãî åêñïåðòíîãî êîì³òåòó ²íñòèòóòó
³íæåíåð³â ç åëåêòðîòåõí³êè òà åëåêòðîí³êè ç àâòî-
íîìíèõ ñèñòåì îçáðîºíü é ³íøèõ îðãàí³â ì³æíàðîä-
íèõ ñòðóêòóð. Ìàº çíà÷íèé äîñâ³ä óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³
â ñôåð³ ³ííîâàö³é, öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ òà ðîçâèò-
êó íàóêîâî-òåõí³÷íèõ íàïðÿì³â ó ªâðîï³.

Äìèòðî Ñòåôàíîâè÷

Â÷åíèé ³ äîñë³äíèê ó ñôåð³ òåîð³¿ ë³òåðàòóðè òà âîºííèõ êîíôë³êò³â, àâòîð áàãàòüîõ
êíèæîê äîêòîð Íåéòåí Ãð³íô³ëä æèâå ³ ïðàöþº â Êàíàä³. Äðóãèé ð³ê ïîñï³ëü â³í º
âîëîíòåðîì êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ ÔÑÏ ³ ðåãóëÿðíî âèñòóïàº ç ëåêö³ÿìè äëÿ ñòóäåíò³â,
ãîëîâíî ìàã³ñòðàíò³â ³ àñï³ðàíò³â. Ïðî éîãî àêàäåì³÷í³ ³íòåðåñè, "â³äêðèòòÿ" Óêðà¿íè
³ äîñâ³ä ñï³ëêóâàííÿ ç óêðà¿íñüêèìè êîëåãàìè òà ñòóäåíòàìè ç íèì ãîâîðèâ ïðîôåñîð
êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ ÔÑÏ  Ïàâëî Ôåäîð÷åíêî-Êóòóºâ.

Волонтер кафедри соціології ФСП
доктор Нейтен Грінфілд:

"Моя порада проста: продовжуйте вчитися!"

öÿì, îçíà÷àº çàéìàòèñÿ ë³-
òåðàòóðíîþ êðèòèêîþ, ïðî-
ïîíóâàòè ïî³íôîðìîâàíèé
òâåðåçèé ïîãëÿä íà â³éíó, ÿêó
ïóò³í â³â íà Ñõîä³ Óêðà¿íè ïå-
ðåä ïîâíîìàñøòàáíèì âòîð-
ãíåííÿì.

– ßê ³ êîëè âè â³äêðèëè
äëÿ ñåáå Óêðà¿íó?

– Ïåðø í³æ ïî÷àòè ïèñà-
òè ïðî âèùó îñâ³òó ï³ñëÿ ïî-
âíîìàñøòàáíîãî âòîðãíåííÿ ðîñ³¿, ÿ çíàâ
ïðî Óêðà¿íó ç óí³âåðñèòåòñüêèõ êóðñ³â ç âèâ-
÷åííÿ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà ðàäÿíñüêî¿ ³ñòîð³¿.
Ï³ñëÿ çàíóðåííÿ â ðåàë³¿ ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ
ÿ â³ä÷óâ ñïðàâæíº çáåíòåæåííÿ. Àäæå â äîñ-
ë³äæåííÿõ ïðî "Òîëñòîºâñüêèõ" çãàäêè íå
áóëî ïðî êîëîí³àëüíå ñòàâëåííÿ öèõ ïèñü-
ìåííèê³â äî Óêðà¿íè. Áàãàòîâ³êîâèé ³ì-
ïåðñüêèé ïðîºêò ðîñ³¿ â Óêðà¿í³ ïðèð³âíþ-
âàëè äî ðóõó êð³çü í³áèòî ïîðîæí³é ñõ³ä.
Öåíòðàëüíå ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ Óêðà¿-
íè òàêîæ íå îòðèìóâàëî òîãî ñòóïåíþ óâà-
ãè, ÿêå âîíî ïîâèííî áóëî á ìàòè: êîðäîíè
Í³ìå÷÷èíè – òàê; Ïîëüùà çíèêàº ç êàðòè –
òàê; ïîâ³ëüíèé ðîçïàä Îñìàíñüêî¿ ³ìïåð³¿ –
òàê. À âàæëèâ³ñòü Óêðà¿íè, âèñëîâëþþ÷èñü
äèòÿ÷îþ ìîâîþ, "íå òàêà âåëèêà".

– ßêèé ó âàñ äîñâ³ä ñï³ëêóâàííÿ ç óêðà-
¿íñüêèìè íàóêîâöÿìè? Ùî âè äëÿ ñåáå
â³äêðèëè?

– Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ ïðèä³ëÿëè ìåí³ ñâ³é
÷àñ ³ äîñâ³ä, ïî ñóò³, ïðîâîäÿ÷è äëÿ ìåíå
óðîêè ç ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè. Çíîâó ³ çíîâó ÿ äè-
âóâàâñÿ òîìó, ùî óêðà¿íñüê³ â÷åí³ çíàþòü
³ñòîð³þ Àìåðèêè òà ¿¿ ñóñï³ëüñòâî êðàùå, í³æ
á³ëüø³ñòü àìåðèêàíö³â.

– ßê ñêëàâñÿ âàø ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä
íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â ÊÏ²? ×è áóâ â³í êî-
ðèñíèì?

– Öå áóëî äóæå êîðèñíî. Ñòóäåíòè çàö³-
êàâëåí³, çàõîïëþþ÷³ òà ïðîíèêëèâ³, îñîáëè-
âî, ÿêùî çãàäàòè, ùî âîíè æèâóòü ³ íàâ÷à-
þòüñÿ â óìîâàõ âîºííîãî ÷àñó.

– ×è ìàºòå âè óëþáëåíîãî ñîö³îëîãà?
– Òàê, öå Â³ëüÿì Åäóàðä Áåðêõàðäò

Äþáîéñ.
– Õòî ³ç ñîö³îëîã³â, íà âàøó äóìêó, ïðî-

äåìîíñòðóâàâ íàéá³ëüø ðåëåâàíòíèé íà-
øîìó ÷àñó ñòèëü ìèñëåííÿ?

– ß ìàþ ñêàçàòè òóò ïðî Âàëüòåðà
Áåíüÿì³íà, õî÷à "÷èñòèì" ñîö³îëîãîì
â³í íå áóâ. Ìåòîä Áåíüÿì³íà éòè ïðî-
òè óñòàëåíî¿ äóìêè, ñòàâèòè çàïèòàí-
íÿ – öå äëÿ ìåíå òå, ÿê ìàº âèãëÿäàòè
àíàë³ç ñóñï³ëüñòâà. Â³çüìåìî, íà-
ïðèêëàä, éîãî ðîçäóìè ïðî òîðãî-
âåëüí³ àðêàäè, ïîáóäîâàí³ â Ïàðèæ³ â
Õ²Õ ñòîë³òò³, ³ ïðî òå, ÿê âîíè ïåðå-
òâîðèëè òîðã³âëþ íà òåàòð, à êîæíî-
ãî, õòî ïðîéøîâ êð³çü íèõ, íà àêòîð³â
ó äðàì³ áóðæóàçíîãî øîï³íãó.

Éîãî òåçè ç ô³ëîñîô³¿ ³ñòîð³¿, íàñàìïåðåä
òà, ÿêà ñòâåðäæóº, ùî "êîæåí äîêóìåíò öè-
â³ë³çàö³¿ º òàêîæ äîêóìåíòîì âàðâàðñòâà",
ìàþòü áóòè êåð³âíèì ïðèíöèïîì àíàë³çó.
Îñü, íàïðèêëàä, íàø³ ñìàðòôîíè. Öå íåé-
ìîâ³ðí³ òåõí³÷í³ ïðèñòðî¿, âåðøèíà íàóêè òà
³íæåíåð³¿. Àëå ïðè öüîìó  ð³äê³ñíîçåìåëüí³
åëåìåíòè äëÿ ¿õíüîãî âèãîòîâëåííÿ íàäõî-
äÿòü ïåðåâàæíî ç øàõò â Àôðèö³, äå øàõòàð³
ïðàöþþòü ó íàäçâè÷àéíî ïîãàíèõ óìîâàõ.
Ùîáè ìè ìîãëè ìàòè ñåíñîðí³ åêðàíè òà
ä³ëèòèñÿ ôîòîãðàô³ÿìè êîò³â ³ ñí³äàíê³â, áà-
ãàòî õòî ç öèõ ðîá³òíèê³â îòðóþºòüñÿ ³ ïî-
ìèðàº.

– ßêèé âàø óëþáëåíèé ë³òåðàòóðíèé
òâ³ð?

– "Ìîá³ Ä³ê" Ãåðìàíà Ìåëâ³ëëà.
– Ùî á âè ïîðàäèëè àìåðèêàíöÿì ³ êà-

íàäöÿì, ùîá êðàùå çðîçóì³òè  â³äíîñèíè
ç Óêðà¿íîþ?

– Âèâ÷àòè ³ñòîð³þ Óêðà¿íè. Âîíè ìîæóòü
ïî÷àòè ç Ãîëîäîìîðó, òîìó ùî ç ï³âí³÷íîà-
ìåðèêàíñüêî¿ òî÷êè çîðó ñàìå öåé òðàã³÷íèé
ïåð³îä íàéá³ëüø íàî÷íî äåìîíñòðóº íàì³ð
ðîñ³¿ çíèùèòè Óêðà¿íó òà óêðà¿íö³â ³, äî òîãî
æ,  â³ëüíèé â³ä òðàìï³âñüêèõ í³ñåí³òíèöü.

– Ùî ïîðàäèòå óêðà¿íñüêèì ñòóäåí-
òàì?

– Ìîÿ ïîðàäà ïðîñòà: ïðîäîâæóéòå â÷è-
òèñÿ!
Ñï³ëêóâàâñÿ Ïàâëî Ôåäîð÷åíêî-Êóòóºâ,

 äîêòîð ñîö³îëîã³÷íèõ íàóê,
ïðîôåñîð êàôåäðè ñîö³îëîã³¿ ÔÑÏ

ВІЧ�НА�ВІЧ

27-28 áåðåçíÿ 2025 ðîêó â ì³ñò³ Áåðåãî-
âå â³äáóëàñÿ ì³æíàðîäíà íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íà êîíôåðåíö³ÿ "²ííîâàö³éí³ öèôðîâ³
ìåòîäè â ãàëóç³ îñâ³òè òà äîñë³äæåíü".
Îðãàí³çàòîðîì çàõîäó âèñòóïèâ Çàêàð-
ïàòñüêèé óãîðñüêèé ³íñòèòóò ³ìåí³ Ôåðåí-
öà Ðàêîö³ II, ç³áðàâøè ïîíàä 140 ó÷àñíèê³â
³ç Óêðà¿íè, Óãîðùèíè òà Ðóìóí³¿.

 Ãîëîâí³ òåìè
êîíôåðåíö³¿ îõî-
ïëþâàëè öèôðî-
â³çàö³þ îñâ³òè,
ì à ò å ì à ò è ÷ í å
ìîäåëþâàííÿ òà
âèêîðèñòàííÿ â
í à â÷àëüíîìó
ïðîöåñ³ øòó÷íî-
ãî ³íòåëåêòó.

Êàôåäðà ìà-
ò å ì à ò è ÷ í î ã î
àíàë³çó òà òåîð³¿
éìîâ³ðíîñòåé
(ÌÀòàÒÉ) ÊÏ²
³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî áóëà ïðåäñòàâëåíà
äîïîâ³äÿìè, ïðèñâÿ÷åíèìè öèôðîâèì
òåõíîëîã³ÿì ó âèêëàäàíí³ ìàòåìàòè÷íèõ
äèñöèïë³í ³ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ.

Ïëåíàðíà äîïîâ³äü äîöåíòà ²ãîðÿ Îð-
ëîâñüêîãî, îäíîãî ³ç ïðîâ³äíèõ ðîçðîáíèê³â
îíëàéí-êóðñ³â êàôåäðè ÌÀòàÒÉ, "Çà ìåæà-
ìè òðàäèö³éíîãî òåñòóâàííÿ: óäîñêîíàëåííÿ
åëåêòðîííîãî íàâ÷àííÿ ìàòåìàòèêè çà äîïî-
ìîãîþ STACK òà ïîêðîêîâî¿ îö³íêè" ïðè-
âåðíóëà îñîáëèâó óâàãó. Â³í ïðåäñòàâèâ ñó-
÷àñí³ ï³äõîäè äî òåñòóâàííÿ çíàíü ñòóäåíò³â
òà îêðåñëèâ íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøî¿ ³íòåãðàö³¿
öèôðîâèõ òåõíîëîã³é ó íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ,
çîêðåìà âèêîðèñòàííÿ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó
äëÿ àíàë³çó ñòóäåíòñüêèõ â³äïîâ³äåé.

Òàêèì ÷èíîì, êîíôåðåíö³ÿ ñòàëà íå ëèøå
ïëàòôîðìîþ äëÿ îáãîâîðåííÿ àêòóàëüíèõ
ïèòàíü öèôðîâî¿ îñâ³òè, à é âàæëèâèì êðî-
êîì ó ïîäàëüøîìó çì³öíåíí³ ñï³âïðàö³ ì³æ
óí³âåðñèòåòàìè. Âèêëàäà÷³ ÊÏ² ïðîäåìîí-
ñòðóâàëè âàãîì³ äîñÿãíåííÿ â ãàëóç³ ìàòå-
ìàòè÷íî¿ îñâ³òè òà çàêëàëè îñíîâó äëÿ ïî-
äàëüøèõ ñï³ëüíèõ ³í³ö³àòèâ.

 Êàòåðèíà Ìîñêâè÷îâà,
ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè ÌÀòàÒÉ

Цифрова
освіта

як спільний
вектор

КОНФЕРЕНЦ�ЗАЛ

². Îðëîâñüêèé

Í. Ãð³íô³ëä

– Ðîçêàæ³òü ïðî ñâîþ îñâ³òó òà àêà-
äåì³÷í³ ³íòåðåñè. ßê âàì âäàºòüñÿ ïîºäíó-
âàòè òåîð³þ ë³òåðàòóðè, ñîö³îëîã³þ òà
³ñòîð³þ â³éñüêîâèõ êîíôë³êò³â?

– Ìîþ äèñåðòàö³þ äîêòîðà ô³ëîñîô³¿
(Óí³âåðñèòåò Ìàêã³ëëà, Ìîíðåàëü, Êàíàäà)
áóëî ïðèñâÿ÷åíî àìåðèêàíñüê³é ë³òåðàòóð³
19 ñòîë³òòÿ. Ñòîñóâàëàñÿ âîíà àôðîàìåðè-
êàíñüêîãî ïèñüìåííèêà ×àðëüçà Â. ×åñíàò-
òà. ß ïîêàçàâ, ÿê éîãî îïîâ³äàííÿ òà ðîìàíè
êðèòèêóâàëè ðàñèñòñüê³ óïåðåäæåííÿ éîãî
³, íà æàëü, íàøîãî ÷àñó.

Ìîÿ ìàã³ñòåðñüêà ðîáîòà (òåæ ç Óí³âåð-
ñèòåòó Ìàêã³ëëà) áóëà ó ñôåð³  òåîð³¿  ë³òå-
ðàòóðè, çîêðåìà ô³ëîñîô³¿ ³ñòîð³¿ â ïðàöÿõ
Ãåîðãà Ëóêà÷à. Äëÿ êðèòèêè Ëóêà÷à ÿ âèêî-
ðèñòàâ ðîáîòè Âàëüòåðà Áåíüÿì³íà.

Ïî ñóò³, ìåíå çàâæäè ö³êàâèâ ïåðåòèí
ë³òåðàòóðè òà ³ñòîð³¿/ñîö³îëîã³¿. Êð³ì òîãî, ÿ
ç äàâí³õ ÷àñ³â ö³êàâèâñÿ â³éñüêîâîþ ³ñòîð³ºþ
³ ç 2004 ðîêó íàâ³òü  íàïèñàâ ñ³ì êíèæîê ç
â³éñüêîâî¿ ³ñòîð³¿.

Õî÷à âåëèêèé â³äñîòîê â³éñüêîâî¿ ³ñòîð³¿ –
öå "ôàêòè íà ì³ñö³", çíà÷íà ÷àñòèíà ãðóí-
òóºòüñÿ íà ³ñòîðè÷íèõ íàðàòèâàõ (òåêñòàõ
ïðîìîâ, äîêóìåíòàõ, íîâèíàõ òà ³íòåðâ'þ),
ùîá âèçíà÷èòè, ÿê ðåàëüí³ ïåðñîíàæ³ – òîá-
òî ñîëäàòè, ìàòðîñè ÷è àâ³àòîðè (³ ÷îëîâ³êè, ³
æ³íêè) – ïîòðàïèëè òóäè, äå âîíè îïèíèëè-
ñÿ. Ïàïåðîâèé ñë³ä îïåðàòèâíèõ íàêàç³â, ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïðîìèñ-
ëîâèõ ïîñòà÷àíü òîùî ôîðìóº áàçó äàíèõ,
ïîä³áíó äî ò³º¿, ÿêó ñòâîðþþòü ðîìàí ÷è ñå-
ð³ÿ ñîíåò³â, ³ âè ìîæåòå ïîñòàâèòè ¿ì ò³ ñàìî
çàïèòàííÿ, ùî é ë³òåðàòóðí³é áàç³ äàíèõ.

Íàïåâíî, öå ëåãøå ïîáà÷èòè, ÿêùî çãà-
äàòè ïðîìîâè ÷è ìåä³éí³  ïðîäóêòè ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà: çãàäàéòå õî÷à á ðè-
òîðè÷í³ íàïàäêè ïóò³íà íà Óêðà¿íó òà
÷èñëåíí³ ðîìàíè òà â³äåî³ãðè, ÿê³ ðîñ³ÿ
ñòâîðèëà çà ðîêè äî ïîâíîìàñøòàáíîãî
âòîðãíåííÿ. Ó òîé ÷àñ, ÿê óêðà¿íö³ ÷³òêî áà-
÷àòü, êóäè âîíè âåëè, ïîÿñíþâàòè öå æèòå-
ëÿì Çàõîäó ³, îñîáëèâî, ï³âí³÷íîàìåðèêàí-

Çë³âà íàïðàâî: À. Äàâèäþê , Ì. Íîîðìà, Ñ. Ñò³ðåíêî, À. Ìåëüíè÷åíêî, Ä. Ëàíäå
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Ïåðøîãî êâ³òíÿ êîëåêòèâ êàôåäðè ìà-
øèí òà àïàðàò³â õ³ì³÷íèõ ³ íàôòîïåðåðîá-
íèõ âèðîáíèöòâ ïðèâ³òàâ ñâîãî âèäàòíî-
ãî êîëåãó – êàíäèäàòà òåõí³÷íèõ íàóê,
ïðîôåñîðà Â³êòîðà Ìèêîëàéîâè÷à Ìàð-
÷åâñüêîãî. Öüîãîð³÷íà äàòà îñîáëèâà,
àäæå éîìó âèïîâíèëîñÿ 90 ðîê³â! Öþ âèç-
íà÷íó ïîä³þ â³äçíà÷àþòü íå ëèøå êîëåãè,
à é óñ³, õòî êîëè-íåáóäü ìàâ íàãîäó íàâ÷à-
òèñÿ ó íüîãî àáî ñï³ëüíî ðåàë³çîâóâàòè
³íæåíåðí³ òà íàóêîâ³ ïðîºêòè.

Ç þíèõ ðîê³â Â³êòîð Ìèêîëàéîâè÷ âèÿâ-
ëÿâ ãëèáîêó çàö³êàâëåí³ñòü òåõí³êîþ ³ ïðàã-
íóâ ïåðåòâîðþâàòè ³äå¿ íà ðåàëüí³ ïðàêòè÷í³
ð³øåííÿ. Òîæ ï³ñëÿ øêîëè â³í âñòóïèâ äî
Êè¿âñüêîãî ïîë³òåõí³÷íîãî ³íñòèòóòó, ÿêèé
óñï³øíî çàê³í÷èâ ó 1959 ðîö³.  Íàâ÷àâñÿ çà
ñïåö³àëüí³ñòþ "Ìàøèíè òà àïàðàòè õ³ì³÷íèõ
âèðîáíèöòâ". Óæå ïåðø³ éîãî ïðîôåñ³éí³
êðîêè ÿê ôàõ³âöÿ â àçîòí³é ïðîìèñëîâîñò³
ï³äòâåðäèëè éîãî çäàòí³ñòü øâèäêî îñÿãàòè
ñêëàäí³ òåõíîëîã³÷í³ çàäà÷³ ³ ïðîïîíóâàòè
îðèã³íàëüí³ åôåêòèâí³ ð³øåííÿ.

Ó 1967 ðîö³ Â³êòîð Ìèêîëàéîâè÷ ïîâåð-
íóâñÿ äî íàøîãî óí³âåðñèòåòó. Â³í âñòóïèâ
äî àñï³ðàíòóðè ³ ðîçïî÷àâ àêòèâí³ äîñë³-
äæåííÿ íà êàôåäð³ ìàøèí òà àïàðàò³â
õ³ì³÷íèõ âèðîáíèöòâ ï³ä êåð³âíèöòâîì çíà-
íîãî ôàõ³âöÿ ç òåïëîìàñîîáì³ííèõ ïðîöåñ³â
ïðîôåñîðà Éîñèïà ²ëë³÷à ×îðíîáèëüñüêî-
ãî. Ï³ñëÿ  çàê³í÷åííÿ àñï³ðàíòóðè óñï³øíî
çàõèñòèâ äèñåðòàö³þ ³ çäîáóâ ñòóï³íü êàíäè-
äàòà òåõí³÷íèõ íàóê.

Віктору Миколайовичу Марчевському – 90!
 В ІТАЄМО

Ðóø³ºì óñ³õ éîãî ïîäàëüøèõ ïðîºêò³â
ñòàëà ³äåÿ òâîðåííÿ íàóêè äëÿ ëþäåé: â³ä
ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é ó âè-
ðîáíèöòâ³ äî ìàñøòàáíèõ òåõí³÷íèõ
ðîçðîáîê, ÿê³ âïëèíóëè íà ðîçâèòîê
õ³ì³÷íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ñåðåä íèõ
– âèñîêîïðîäóêòèâí³ ñóøàðêè ïñåâäî-
çð³äæåíîãî øàðó, óñòàíîâêè
äëÿ ãðàíóëþâàííÿ òà ³ííî-
âàö³éí³ ð³øåííÿ ó âèðîá-
íèöòâ³ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ,
êàçå¿íó, ïåêòèíó é ³íøèõ
òåðìîëàá³ëüíèõ ìàòåð³àë³â.

Âèçíàííÿ âíåñêó Â³êòîðà
Ìèêîëàéîâè÷à íå çàáàðèëî-
ñÿ: ó 1983 ðîö³ áóëî ñòâîðåíî
Ãàëóçåâó íàóêîâî-äîñë³äíó
ëàáîðàòîð³þ ³íòåíñèô³êàö³¿ òà
àâòîìàòèçàö³¿ ïðîöåñ³â ñó-
ø³ííÿ ì³í³ñòåðñüêîãî ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ, ÿêó â³í î÷îëèâ.
Òóò íàðîäæóâàëèñü ³ âïðîâà-
äæóâàëèñü ìàñøòàáí³ òåõí³÷í³ ³ííîâàö³¿,
îäèíàäöÿòü ³ç ÿêèõ áóëî âïðîâàäæåíî â ñå-
ð³éíå âèðîáíèöòâî ³ â³äçíà÷åíî çîëîòèìè
òà ñð³áíèìè íàãîðîäàìè ÂÄÍÃ ÑÐÑÐ. Ðå-
çóëüòàòè éîãî äîðîáêó âò³ëåíî â á³ëüø ÿê
òèñÿ÷ó îäèíèöü îáëàäíàííÿ – âîíè óñï³ø-
íî ïðàöþþòü íà ï³äïðèºìñòâàõ ÿê â Óê-
ðà¿í³, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè. Íà ðàõóíêó â÷åíî-
ãî – ïîíàä 250 íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é òà ïîíàä
100 âèíàõîä³â ³ ïàòåíò³â, çàðåºñòðîâàíèõ â
Óêðà¿í³ òà ³íøèõ êðà¿íàõ, çîêðåìà, ó Âåëè-
êîáðèòàí³¿, ÔÐÍ, Äàí³¿.

Íå ìåíø ÿñêðàâîþ ñòîð³íêîþ éîãî á³îã-
ðàô³¿ ñòàëà ðîáîòà ç³ ñòóäåíòàìè òà ìîëî-
äèìè ³íæåíåðàìè. Ïî÷èíàþ÷è ç 1971 ðîêó
é äîíèí³ â³í çàëèøàºòüñÿ óâàæíèì, äîáðî-
çè÷ëèâèì íàñòàâíèêîì. Ñòóäåíòè ç îñîáëè-
âîþ âäÿ÷í³ñòþ çãàäóþòü ëåêö³¿, äå ñêëàäí³
òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ïîÿñíþâàëèñÿ íà ïðè-

êëàäàõ ³ç ðåàëüíîãî âèðîá-
íèöòâà, à òàêîæ çóñòð³÷³, ï³ä
÷àñ ÿêèõ ïðîôåñîð ä³ëèâñÿ
³ñòîð³ÿìè ñòâîðåííÿ âëàñíèõ
ðîçðîáîê ³ íàî÷íî äåìîíñò-
ðóâàâ, ÿê ãëèáîêå ðîçóì³ííÿ
ô³çè÷íèõ ïðîöåñ³â âåäå äî
áåçïå÷íèõ òà åôåêòèâíèõ
ð³øåíü. Ç éîãî ³í³ö³àòèâè çà-
ïðàöþâàëî ñòóäåíòñüêå êîí-
ñòðóêòîðñüêå áþðî: òóò çä³áí³
ñëóõà÷³ äîëó÷àëèñÿ äî âèêî-
íàííÿ ðåàëüíèõ ãîñïäîãîâ³ð-
íèõ ïðîºêò³â, îòðèìóþ÷è
äîñâ³ä, íåäîñÿæíèé çà êëà-

ñè÷íîãî ï³äõîäó äî ïðîâàäæåííÿ îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó. Çàâäÿêè òàêîìó ï³äõîäó áà-
ãàòî âèõîâàíö³â ïðîôåñîðà Ìàð÷åâñüêîãî
ñòàëè êàíäèäàòàìè ³ äîêòîðàìè íàóê, î÷î-
ëèëè ïðîâ³äí³ êàôåäðè é ïîòóæí³ ï³äïðè-
ºìñòâà.

Ñüîãîäí³, ó ñâî¿ 90 ðîê³â, â³í çáåð³ãàº òîé
ñàìèé äóõ íîâàòîðñòâà. Ñåðåä éîãî íå-
äàâí³õ çäîáóòê³â – çàïóñê â Óêðà¿í³ óí³êàëü-
íîãî âèðîáíèöòâà á³øîô³òó, ñòâîðåííÿ
åíåðãîåôåêòèâíèõ óñòàíîâîê äëÿ îõîëîä-
æåííÿ ìîëîêà ç òåïëîðåêóïåðàö³ºþ, ÿê³ çà

ñâî¿ìè ïàðàìåòðàìè ïåðåâåðøóþòü íèç-
êó ñó÷àñíèõ àíàëîã³â. Ïðîôåñîð Ìàð-
÷åâñüêèé íå ïðèïèíÿº ïîøóêó íîâèõ ³äåé ³
ââàæàº, ùî íàóêà ðîçâèâàºòüñÿ íàéóñï³ø-
í³øå òîä³, êîëè âîíà íåâ³äðèâíî ïîâ'ÿçàíà
ç ïîòðåáàìè ñóñï³ëüñòâà òà ïðîìèñëîâîñò³.

Êîëåêòèâ êàôåäðè ìàøèí òà àïàðàò³â
õ³ì³÷íèõ ³ íàôòîïåðåðîáíèõ âèðîáíèöòâ
ïèøàºòüñÿ òèì, ùî ìàº â ñâîºìó ñêëàä³ íà-
óêîâöÿ òàêîãî ìàñøòàáó.

Îêð³ì âèäàòíèõ çäîáóòê³â, êîëåãè â³äçíà-
÷àþòü ³ éîãî ëþäÿí³ñòü: Â³êòîð Ìèêîëàéî-
âè÷ çàâæäè â³äêðèòèé äî êîíñòðóêòèâíèõ
îáãîâîðåíü, óâàæíî âèñëóõîâóº ìîëîäèõ
ôàõ³âö³â ³ ùåäðî ä³ëèòüñÿ íàïðàöüîâàíèì çà
ðîêè äîñâ³äîì. Äëÿ êîæíîãî, õòî ñòàº íà
ñòåæêó õ³ì³÷íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, â³í
ñëóãóº âç³ðöåì ïðîôåñ³îíàëà, ÿêèé ïîºäíóº
òåîðåòè÷íó ï³äãîòîâêó ç ãëèáîêèì ðîçóì³í-
íÿì ðåàëüíèõ âèêëèê³â âèðîáíèöòâà.

Ç íàãîäè 90-ð³÷÷ÿ ùèðî çè÷èìî Âàì,
øàíîâíèé Â³êòîðå Ìèêîëàéîâè÷ó, çáåðåã-
òè íåâè÷åðïíèé çàïàë, ùî âåäå äî íîâèõ
â³äêðèòò³â, òà ðàä³ñòü â³ä òâîð÷î¿ ïðàö³
ó çëàãîäæåíîìó êîëåêòèâ³. Íåõàé çäîðî-
â'ÿ òà íàòõíåííÿ çàâæäè áóäóòü âàøèìè
â³ðíèìè ñóïóòíèêàìè, à ï³äãîòîâàí³ Âàìè
òàëàíîâèò³ ³íæåíåðè ïðîäîâæóþòü ìíî-
æèòè ñëàâí³ òðàäèö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêî-
âî¿ øêîëè!

Ìíîãàÿ ë³òà ³ ãëèáîêà âäÿ÷í³ñòü çà
Âàøó â³ääàí³ñòü íàóö³ òà âèõîâàííþ ³íæå-
íåð³â íîâîãî ïîêîë³ííÿ.

Êîëåêòèâ êàôåäðè ÌÀÕÍÂ

Ó áåðåçí³ â ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî â³äáóâñÿ òðàäèö³éíèé Òèæäåíü ìàòåìàòèêè – ñåð³ÿ çàõîä³â, ùî ïðîäå-
ìîíñòðóâàëè, íàñê³ëüêè ö³êàâîþ, ³íòåðàêòèâíîþ òà ñó÷àñíîþ ìîæå áóòè öÿ íàóêà. Çíà÷óù³ñòü ïîä³¿ ï³äòðèìàâ
ðåêòîð ÊÏ² Àíàòîë³é Ìåëüíè÷åíêî: â³í çàïèñàâ â³äåîçâåðíåííÿ äî ó÷àñíèê³â, ó ÿêîìó íàãîëîñèâ íà âàæëè-
âîñò³ ðîçâèòêó ìàòåìàòè÷íî¿ êóëüòóðè ñåðåä ìîëîä³ òà ¿¿ ðîë³ ó íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ïðîãðåñ³.

Тиждень математики 2025 у КПІ:
інтелектуальні баталії,

креативність і захоплення наукою

 Âñåóêðà¿íñüêà ìàòåìàòè÷íà
êâåñò-îë³ìï³àäà: êîëè øòó÷íèé ³íòåëåêò

âïîðàòèñÿ íå çäàòåí
12 áåðåçíÿ â³äáóëàñÿ Âñåóêðà¿íñüêà ìàòåìàòè÷íà

êâåñò-îë³ìï³àäà, ùî ç³áðàëà ïîíàä 315 øêîëÿð³â ç ð³çíèõ
ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Îë³ìï³àäà ïðîõîäèëà íà äèñòàíö³éí³é
ïëàòôîðì³ "Ñ³êîðñüêèé", à äëÿ ñòâîðåííÿ çàâäàíü âèêî-
ðèñòîâóâàëàñÿ àâòîðñüêà ñèñòåìà "Step by Step", ðîçðîá-
ëåíà âèêëàäà÷àìè êàôåäðè ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³çó òà
òåîð³¿ éìîâ³ðíîñòåé.

Öÿ êâåñò-îë³ìï³àäà âæå ñòàëà ëåãåíäîþ. ̄ ¯ ÷åêàþòü ñîòí³
óêðà¿íñüêèõ øê³ë, ó÷í³ çìàãàþòüñÿ ó ðîçãàäóâàíí³ ìàòåìà-
òè÷íèõ òà ëîã³÷íèõ âèêëèê³â. Îðãàí³çàòîðè îñîáëèâî ðåòåëü-
íî ï³ä³éøëè äî ï³äáîðó çàâäàíü – ¿õ áóëî ñêëàäåíî òàê, ùîá
ç íèìè íå ì³ã âïîðàòèñÿ øòó÷íèé ³íòåëåêò. Øêîëÿð³ ìàëè
çàñòîñîâóâàòè íåñòàíäàðòíå ìèñëåííÿ, àíàë³çóâàòè óìîâè
òà øóêàòè òâîð÷³ ï³äõîäè äî ðîçâ'ÿçêó.

Çà óñï³øíó ó÷àñòü øêîëÿð³ îòðèìàëè ³ìåíí³ ñåðòèô³êà-
òè. Äëÿ íàéêðàùèõ ó÷àñíèê³â êàôåäðà ìàòåìàòè÷íîãî àíà-
ë³çó òà òåîð³¿ éìîâ³ðíîñòåé ðàçîì ç ÌÀÍ ï³äãîòóâàëè  ïà-
ì'ÿòí³ ïîäàðóíêè.

Ì³æóí³âåðñèòåòñüêèé ìàòåìàòè÷íèé
áðåéíøòîðì: áîðîòüáà åðóäèò³â

Îäí³ºþ ç íàéî÷³êóâàí³øèõ ïîä³é Òèæíÿ ìàòåìàòèêè ñòàâ
Ì³æóí³âåðñèòåòñüêèé ìàòåìàòè÷íèé áðåéíøòîðì, ÿêèé
âäðóãå â³äáóâñÿ â ðàìêàõ ì³æóí³âåðñèòåòñüêèõ çàõîä³â. Ó íüî-
ìó âçÿëè ó÷àñòü êîìàíäè ï'ÿòè ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ óí³-
âåðñèòåò³â: ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî, ÊÍÓ ³ìåí³ Òàðàñà
Øåâ÷åíêà, ÍàÓÊÌÀ, Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Áîðè-

ñà Ãð³í÷åíêà òà Óêðà¿íñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó
³ìåí³ Ìèõàéëà Äðàãîìàíîâà.

Ïåðåä ïî÷àòêîì çìàãàííÿ ñòóäåíòè ô³çèêî-ìàòåìàòè÷-
íîãî ôàêóëüòåòó îðãàí³çóâàëè äëÿ ãîñòåé çàõîïëèâó ïîäî-
ðîæ ó ñâ³ò ìàòåìàòèêè â ìåæàõ Ìàòåìàòè÷íîãî ÿðìàðêó.
Â³äâ³äóâà÷³ ìàëè çìîãó äîñë³äèòè äèâîâèæí³ âëàñòèâîñò³
ñòð³÷êè Ìåá³óñà, îçíàéîìèòèñÿ ç ³íâàð³àíòàìè Åéëåðà, îïà-
íóâàòè ìèñòåöòâî ñòâîðåííÿ ôðàêòàë³â, ïîáà÷èòè íà ïðàê-
òèö³ ìåòîäè Ìîíòå-Êàðëî òà âèïðîáóâàòè ñâî¿ ñèëè â êàðò-
êîâî-ìàòåìàòè÷í³é ãð³.

Çìàãàííÿ ñêëàäàëîñÿ ç ÷îòèðüîõ òåìàòè÷íèõ ðàóíä³â:
ëîã³÷í³ ãîëîâîëîìêè, ìàòåìàòèêà òà øòó÷íèé ³íòåëåêò, ìà-
òåìàòèêà ³ ìèñòåöòâî, à òàêîæ ô³íàëüíèé áë³ö íà øâèäê³ñòü
ìèñëåííÿ. Çàâäàííÿ, ðîçðîáëåí³ âèêëàäà÷àìè êàôåäðè ìà-
òåìàòè÷íîãî àíàë³çó òà òåîð³¿ éìîâ³ðíîñòåé, ïîºäíóâàëè
ëîã³êó, ³ñòîð³þ, êðåàòèâí³ñòü ³ íàâ³òü ãóìîð. Öå çðîáèëî
áðåéíøòîðì íå ëèøå ñêëàäíèì, à é çàõîïëèâèì ÿê äëÿ ó÷àñ-
íèê³â, òàê ³ äëÿ ãëÿäà÷³â.

Ìàòåìàòè÷íèé áðåéíøòîðì îá'ºäíàâ íàéêðàù³ ³íòåëåê-
òóàëüí³ ñèëè. Àòìîñôåðà çìàãàííÿ ïîºäíóâàëà íàïðóæåíó
áîðîòüáó ðîçóì³â, åìîö³éíèé ï³äéîì ³ ïîòóæíó ï³äòðèìêó.
Êîæíà êîìàíäà ìàëà ñâî¿õ óáîë³âàëüíèê³â – íå ëèøå äðóç³â
³ îäíîêóðñíèê³â, àëå é äåêàí³â ³ âèêëàäà÷³â ôàêóëüòåò³â, ÿê³
ïðèéøëè ï³äòðèìàòè ñâî¿õ ñòóäåíò³â.

Çà ï³äñóìêàìè çìàãàíü ïåðåìîãó çäîáóëà êîìàíäà ìå-
õàí³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ôàêóëüòåòó ÊÍÓ ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åí-
êà "Êóòè Áîéëåðà", äðóãå ì³ñöå ïîñ³ëà êîìàíäà πρèìατè ç
Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêî¿ àêàäåì³¿, áðîíçà æ ä³ñòàëàñÿ íàø³é êî-
ìàíä³ "Ë³íèâö³" ç ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íîãî ôàêóëüòåòó.

Ï³ä ÷àñ ïåðåðâ ó çìàãàííÿõ ó÷àñíèêè ìîãëè îáì³íÿòèñÿ
äóìêàìè, ïðîàíàë³çóâàòè ïîïåðåäí³ ðàóíäè òà ïîñï³ëêóâà-
òèñÿ â íåôîðìàëüí³é îáñòàíîâö³ çà êàâà-áðåéêàìè. Îòîæ
ïîä³ÿ ñòàëà íå ëèøå âèïðîáóâàííÿì ìàòåìàòè÷íèõ íàâè-
÷îê, à é ùå îäíèì êðîêîì äî ôîðìóâàííÿ àêòèâíî¿, òàëàíî-
âèòî¿ ìàòåìàòè÷íî¿ ñï³ëüíîòè.

Íàñòóïíîãî ðîêó îðãàí³çàòîðè îá³öÿþòü ùå á³ëüøå âèê-
ëèê³â, íåñòàíäàðòíèõ çàâäàíü òà ³íòåëåêòóàëüíèõ çìàãàíü.
ÊÏ² äîâîäèòü: ìàòåìàòèêà – öå ïðåñòèæíî, ö³êàâî ³
ïåðñïåêòèâíî! Îëåíà Òèìîøåíêî, êàôåäðà ÌÀòàÒÉ

Àòìîñôåðà ³íòåëåêòóàëüíîãî çìàãàííÿ

ОЛІМПІАДИ, КОНКУРСИ

Êîìàíäà "Ë³íèâö³" ç ÔÌÔ

Îðãàí³çàòîðîì Òèæíÿ âèñòóïèëà êàôåäðà ìàòåìà-
òè÷íîãî àíàë³çó òà òåîð³¿ éìîâ³ðíîñòåé ô³çèêî-ìàòå-
ìàòè÷íîãî ôàêóëüòåòó çà ï³äòðèìêè Ìàëî¿ àêàäåì³¿
íàóê Óêðà¿íè (ÌÀÍ). Ï³ä êåð³âíèöòâîì ãîëîâè îðãàí³-
çàö³éíîãî êîì³òåòó ïðîôåñîðà Î.².Êëåñîâà, äîöåíòêè
Î.À.Òèìîøåíêî òà äîöåíòà À.Â. Ñèðîòåíêà áóëî ðîç-
ðîáëåíî íèçêó çàõîä³â, ðîçðàõîâàíèõ íà ó÷àñíèê³â
ð³çíèõ êàòåãîð³é – ñòóäåíò³â ÊÏ², øêîëÿð³â, àá³-
òóð³ºíò³â, à òàêîæ äëÿ òàëàíîâèòî¿ ìîëîä³ ç ð³çíèõ ñòî-
ëè÷íèõ óí³âåðñèòåò³â, ó ÿêèõ ãîòóþòü ôàõ³âö³â-ìàòå-
ìàòèê³â. Îòîæ óïðîäîâæ òèæíÿ ñòóäåíòè òà øêîëÿð³
ìàëè çìîãó âèïðîáóâàòè ñâî¿ çíàííÿ ó ôîðìàò³ çìà-
ãàíü, ðîçâ'ÿçóâàòè íåñòàíäàðòí³ çàäà÷³ òà çàíóðèòèñÿ
ó ñâ³ò ìàòåìàòè÷íî¿ ëîã³êè.

Ìàòåìàòè÷íèé á³é:
äóåëü ðîçóì³â

Ðîçïî÷àâñÿ Òèæäåíü ìàòåìàòèêè ç ìàòåìàòè÷íîãî áîþ
–  öå áóâ âíóòð³øí³é çàõ³ä, çìàãàííÿ äëÿ êîìàíä ç ôàêóëü-
òåò³â íàøîãî óí³âåðñèòåòó. Çàâäàííÿ ìàëè îë³ìï³àäíèé
ð³âåíü ñêëàäíîñò³, à ó÷àñíèêè ìóñèëè íå ëèøå çíàéòè ïðà-
âèëüíó â³äïîâ³äü, à é àðãóìåíòîâàíî ¿¿ çàõèñòèòè òà ïðî-
àíàë³çóâàòè ð³øåííÿ ñóïåðíèê³â. Ïåðøå ì³ñöå ó öüîãîð³÷-
íèõ çìàãàííÿõ âèáîðîëà çá³ðíà ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íîãî
ôàêóëüòåòó ³ ôàêóëüòåòó ³íôîðìàòèêè òà îá÷èñëþâàëüíî¿
òåõí³êè "Ã³ïåðáîë³÷íèé ê³ò". Äðóãå ì³ñöå – êîìàíäà
Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó ïðèêëàäíîãî ñèñòåìíîãî
àíàë³çó "Òåîðåìà ñèðîñò³". Áðîíçîâèìè ïðèçåðàìè ñòàëè
ïðåäñòàâíèêè Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ô³çèêî-òåõí³÷íîãî
³íñòèòóòó "Îãã³ é Ô³áîíà÷÷³".
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²äåíòèô³êàòîð äðóêîâàíîãî ìåä³à
â Ðåºñòð³ ñóá’ºêò³â ó ñôåð³ ìåä³à

R30-03597

ãàçåòà Íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî
óí³âåðñèòåòó Óêðà¿íè

 «Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò
 ³ìåí³ ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî»

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿ íåñóòü àâòîðè.
Ïîçèö³ÿ ðåäàêö³¿ íå çàâæäè çá³ãàºòüñÿ ç àâòîðñüêîþ.

Íàòõíåíí³ óìîâàìè çàêëþ÷íîãî åòàïó
Äðóãîãî â³äêðèòîãî ³íæåíåðíîãî êîíêóðñó
"Çáóäóé ñâîþ ÌÐ²Þ" äëÿ ó÷í³â 8 – 11 êëàñ³â,
ÿêèé ïðîõîäèâ ó ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî
ïðîòÿãîì 29 òà 30 áåðåçíÿ 2025 ðîêó, øêîëÿð³
ç 24 íàñåëåíèõ ïóíêò³â Óêðà¿íè – Êèºâà, Õàðêîâà, Ãà-
ëè÷à, Êàìåíÿ-Êàøèðñüêîãî, Çàïîð³ææÿ, Äí³ïðà, Ãëóõî-
âà, Áîãîäóõîâà, Êîáåëÿê, Ìèêîëàºâà, Áó÷³, ²ðïåíÿ, Ñóì,
Ïîëòàâè, ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà, ×óãóºâà òîùî – áåçóìîâ-
íî, çàïàì'ÿòàþòü ãîäèíè, ïðîâåäåí³ íàä ñòâîðåííÿì
êðèë, ôþçåëÿæ³â, ñòàá³ë³çàòîð³â, ê³ëÿ, ïóñêîâî¿ óñòàíîâ-
êè (êàòàïóëüòè) òà âèïðîáóâàííÿ ìîäåëåé ó ïîëüîò³ íà
ôóòáîëüíîìó ìàéäàí÷èêó óí³âåðñèòåòó.

Êîíêóðñ ïðîõîäèâ ó äâà òóðè. Ó â³äá³ðêîâîìó, ÿêèé ïðî-
âîäèâñÿ â îíëàéí-ðåæèì³,  âçÿëè ó÷àñòü 103 ïðåòåíäåíòè.
Äëÿ ó÷àñò³ ó ô³íàë³ â Êèºâ³ ïðèñê³ïëèâå æóð³ â³ä³áðàëî
40 ç íèõ.  Îòæå,  ìîæëèâ³ñòþ ñïðîáóâàòè çáóäóâàòè ìî-
äåë³ ë³òàëüíèõ àïàðàò³â âëàñíî¿ êîíñòðóêö³¿, çäàòí³
ï³äêîðèòè íåáî, ñêîðèñòàëèñÿ ³ øêîëÿð³, ³ äîñâ³ä÷åí³ ìåí-
òîðè êîìàíä. Îðãàí³çàòîðîì éîãî âèñòóïèâ Íàâ÷àëüíî-
íàóêîâèé ìåõàí³êî-ìàøèíîáóä³âíèé ³íñòèòóò ÊÏ² ³ì.
²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî (ÍÍ ÌÌ²), à ïàðòíåðàìè – ñâ³òîâ³ ë³äå-
ðè ó ãàëóç³ àâ³àáóäóâàííÿ – êîìïàí³¿"Boeing Óêðà¿íà" ³
"Ïðîãðåñòåõ-Óêðà¿íà" òà àâ³àêîìïàí³¿  SkyUp Airlines ³
Supernova Airlines. ²íôîðìàö³éíó ï³äòðèìêó çàáåçïå÷è-
ëà Êè¿âñüêà ìàëà àêàäåì³ÿ íàóê.

…×è ìîæå óêðèòòÿ CLUST Space ÍÒÁ ñòàòè ñâîºð³äíèì
öåõîì äëÿ âò³ëåííÿ ñì³ëèâèõ ³äåé ç êîíñòðóþâàííÿ ïëà-
íåð³â? Âèÿâèëîñÿ, ùî òàê. Òóò ó÷àñíèêè êîíêóðñó çà
äîïîìîãîþ ñêîò÷à, ïë³âêè, êëåþ òà ñàìîð³ç³â ñêëàäàëè
àâ³àìîäåë³ ç äåðåâ'ÿíèõ ïëàíîê, ïîë³ñòèðîëó… Ïîðàäà-
ìè äîïîìàãàëè ¿ì ó öüîìó é îðãàí³çàòîðè – âèêëàäà÷³
ÍÍ ÌÌ².

Íà ïåðåêîíàííÿ ïåðøîãî ïðîðåêòîðà ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî Ìèõàéëà Áåçóãëîãî, ÿêèé â³äêðèâ ô³íàëüíó
÷àñòèíó êîíêóðñó, "ìð³¿ êîæíîãî ó÷àñíèêà êîíêóðñó – âèï-
ðîáóâàííÿ ìîäåëåé íà äàëüí³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü ¿õíüîãî ïî-
ëüîòó º çä³éñíåííèìè".

 "Âàæëèâ³ñòü öüîãî çàõîäó
ïîëÿãàº â ïîïóëÿðèçàö³¿ ³íæå-
íåðíèõ ñïåö³àëüíîñòåé, ÿê³ º
êëþ÷îâèìè äëÿ ìàéáóòíüîãî
íàøî¿ êðà¿íè é ïåðñïåêòèâíè-
ìè äëÿ ñàìèõ øêîëÿð³â, – êàæå
³í³ö³àòîðêà ïðîâåäåííÿ öüîãî
êîíêóðñó, äîöåíòêà ÍÍ ÌÌ²
Íàòàë³ÿ Ñåì³íñüêà. – 7 ðîê³â
òîìó ÿ ïðîâåëà ïîä³áíèé êîí-
êóðñ íà áàç³ Ô³çèêî-òåõí³÷íîãî
³íñòèòóòó. À çä³éñíèòè âñ³ ïëà-

íè ùîäî éîãî ïðîâåäåííÿ, òàê áè ìîâèòè, íà ïîâíó, âäàëîñÿ
çàâäÿêè ï³äòðèìö³ ç áîêó á³çíåñ-ïàðòíåð³â òîð³ê".

"ÊÏ² – ì³ñöå äëÿ âïðîâàäæåííÿ ñì³ëèâèõ ïðîºêò³â, ðîç-
êðèòòÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ òàëàíîâèòî¿ ìîëîä³", – ââàæàº äè-
ðåêòîð ÍÍ ÌÌ² ²ãîð Ãðèøêî. ² öå ñïðàâä³ òàê: äëÿ ó÷àñíèê³â
áóëî ñòâîðåíî ìàêñèìàëüíî êîìôîðòí³ óìîâè: ï³äòðèìêà
äîñâ³ä÷åíèõ íàñòàâíèê³â, æèòëî, õàð÷óâàííÿ òîùî. Øêîëÿð³
ïîâí³ñòþ çàíóðèëèñÿ â ïðîöåñ, çìîãëè â³ä÷óòè àòìîñôåðó
óí³âåðñèòåòñüêîãî æèòòÿ.

Ç íåàáèÿêîþ óâàãîþ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ çìàãàíü ó÷àñíè-
êè êîíêóðñó ïðîñëóõàëè ö³êàâó ëåêö³þ ç åëåìåíòàìè ³íòåð-
àêòèâíî¿ ãðè, ÿêó ïðî÷èòàâ ïðåäñòàâíèê êîìïàí³¿ "Boeing
Óêðà¿íà" Â³òàë³é Ãðåç³í.

Âèïóñêíèê ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî, à íèí³ ³íæåíåð-òåõ-
íîëîã êîìïàí³¿ "Boeing Óêðà¿íà" ªâãåí Ïóðäåíêî ïåðåêî-
íàíèé,  ùî ïåðøèé òà äðóãèé â³äêðèò³ ³íæåíåðí³ êîíêóðñè
"Çáóäóé ñâîþ ÌÐ²Þ", â ÿêèõ â³í áðàâ ó÷àñòü ÿê ÷ëåí æóð³,
ñòàíóòü ó ïðèãîä³ âèïóñêíèêàì øê³ë, ã³ìíàç³é òà ë³öå¿â ³ äî-
ïîìîæóòü îáðàòè ñâ³é ôàêóëüòåò òà îñâ³òíþ ïðîãðàìó â ñòî-
ëè÷íîìó òåõí³÷íîìó óí³âåðñèòåò³.

Ï³ä ÷àñ ðîçìîâè ç ÷ëåíàìè êîìàíäè-ïåðåìîæíèö³ "Ïî-
òóæí³÷êè" (ñòàðøà â³êîâà ãðóïà) öüîãîð³÷íîãî êîíêóðñó –
ªâãåíîì Áåéêîì, Òèìîô³ºì Õîìåíêîì, Ìàêñèìîì Ïàñ³-
êîþ, ßðîñëàâîì Òåëÿøåíêîì ïåðåñâ³ä÷èâñÿ ó òîìó, ùî ñàìå
íàïîëåãëèâ³ñòü òà ö³êàâ³ñòü äî êîíêóðñó êîæíîãî ç íèõ äî-
ïîìîãëè îòðèìàòè ïðèçîâå ì³ñöå.

Íàîñòàíîê íàäàºìî ñïèñîê ïåðåìîæö³â Äðóãîãî â³äêðè-
òîãî ³íæåíåðíîãî êîíêóðñó äëÿ øêîëÿð³â "Çáóäóé ñâîþ
ÌÐ²Þ".

Ìîëîäøà ãðóïà:
Ïåðøå ì³ñöå – êîìàíäà "Íåñòðèìíèé Åâåðåñò". Ìåíòîð-

êà – Àííà Á³ëåöüêà. ×ëåíè êîìàíäè:  ²âàí Áóðà, Ïîë³íà Ôå-
äîòê³íà, Ìàð³ÿ Øåõîâöîâà, Äåíèñ Ïàâëåíêî.

Äðóãå ì³ñöå – êîìàíäà "Ðåàë³ñòè 1.0". Ìåíòîð – Ìèõàé-
ëî Ðèáàê. ×ëåíè êîìàíäè: Åð³êà Êëåïà÷, Àíäð³é Ñàâ³öüêèé,
Ìàðãàðèòà Øâåöü.

Òðåòº ì³ñöå – êîìàíäà "²íæåíåð ñâîº¿ ìð³¿". Ìåíòîðêà
– Ìèðîñëàâà Í³ò÷åíêî. ×ëåíè êîìàíäè: Í³êîëü Ñåì³ãóë³íà,
Ãë³á Ë³ï³íñüêèé, Îëåêñàíäð Ìàñàáàíäà, Îëåêñàíäðà ßêó-
øåâè÷.

Ñòàðøà ãðóïà:
Ïåðøå ì³ñöå – êîìàíäà "Ïîòóæí³÷êè". Ìåíòîðêà – Ìà-

ð³ÿ Îâñÿíí³êîâà. ×ëåíè êîìàíäè: ªâãåí Áåéêî, Òèìîô³é Õî-
ìåíêî, Ìàêñèì Ïàñ³êà, ßðîñëàâ Òåëÿøåíêî.

 Äðóãå ì³ñöå – êîìàíäà "ASKM-11". Ìåíòîð – Ìàêàð
Âàñèëåíêî. ×ëåíè êîìàíäè: Àíàñòàñ³ÿ Îðåë, Ìàðê ßöóê,
Ñîô³ÿ Äçüîáà, Ê³ðà Êîâàëåöü.

 Òðåòº ì³ñöå – êîìàíäà "ÌÀÊ²". Ìåíòîðêà – Ìàð³ÿ Ãðè-
öàê. ×ëåíè êîìàíäè: Ìàðãàðèòà Ñèäîðîâà, Àíäð³é Êîöåïóä,
Êàòåðèíà Ãîõ, ²ãîð Ñòåëüìàõ.

Õî÷åòüñÿ ñïîä³âàòèñÿ, ùî íåâäîâç³ á³ëüøà ÷àñòèíà ç íèõ
ñòàíå íàøèìè ñòóäåíòàìè, àäæå ñàìå â ÊÏ² âîíè çìîæóòü
çäîáóòè ò³ çíàííÿ òà íàâè÷êè, ÿê³ äîïîìîæóòü ¿ì çä³éñíèòè
ñâîþ ìð³þ ïðî íåáî.

Ï³äãîòóâàâ Â³êòîð Çàäâîðíîâ

Право
на політ

ОЛІМПІАДИ, КОНКУРСИ

ÄÅÐÆÀÂÍÈÉ ÏÎË²ÒÅÕÍ²×ÍÈÉ ÌÓÇÅÉ
²ÌÅÍ² ÁÎÐÈÑÀ ÏÀÒÎÍÀ

ïðè Íàö³îíàëüíîìó òåõí³÷íîìó óí³âåðñèòåò³ Óêðà¿íè
"Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò ³ìåí³ ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî"

îãîëîøóº êîíêóðñ
íà çàì³ùåííÿ ïîñàäè äèðåêòîðà Äåðæàâíîãî
ïîë³òåõí³÷íîãî ìóçåþ ³ìåí³ Áîðèñà Ïàòîíà,

 ÿêà ñòàº âàêàíòíîþ ç 01.05.2025 ð.
Âàêàíòíà ïîñàäà:

Äèðåêòîð Äåðæàâíîãî ïîë³òåõí³÷íîãî ìóçåþ ³ìåí³
Áîðèñà Ïàòîíà ïðè ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî.

Çàãàëüí³ âèìîãè:
– Ïîâíà âèùà îñâ³òà â³äïîâ³äíîãî íàïðÿìó ï³äãîòîâêè

(ìàã³ñòð, ñïåö³àë³ñò).
– Ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ.
– Ñòàæ ðîáîòè â ãàëóç³ êóëüòóðè çà ïðîôåñ³ÿìè êåð³â-

íèê³â àíàëîã³÷íîãî àáî íèæ÷îãî ð³âíÿ: íå ìåíøå 5 ðîê³â.
– Çíàííÿ äåðæàâíî¿ ìîâè, â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà

Óêðà¿íè.
Âèìîãè äî ó÷àñíèê³â êîíêóðñó:

Ó÷àñíèê êîíêóðñó íà çàì³ùåííÿ âàêàíòíî¿ ïîñàäè
äèðåêòîðà Äåðæàâíîãî ïîë³òåõí³÷íîãî ìóçåþ ³ìåí³
Áîðèñà Ïàòîíà ïîâèíåí:

– Ìàòè âèùó îñâ³òó êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ íå íèæ÷å
ìàã³ñòðà, ñïåö³àë³ñòà ó íàïðÿìêàõ ñïîð³äíåíèõ çà îá'ºêòîì
âèâ÷åííÿ ç îñíîâíîþ òåìàòèêîþ ìóçåéíîãî ç³áðàííÿ
Ìóçåþ, â òîìó ÷èñë³, ìóçåºçíàâñòâî, êóëüòóðîëîã³ÿ, ³ñòî-
ðè÷í³ ñïåö³àëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ³ñòîð³ÿ íàóêè ³ òåõí³êè,
äæåðåëîçíàâñòâî, àðõ³â³ñòèêà, àðõåîëîã³ÿ, æóðíàë³ñòèêà,
ïåäàãîã³êà, òåõí³÷í³ ñïåö³àëüíîñò³ â óñ³õ ãàëóçÿõ òåõí³êè,
ìåíåäæìåíò òà óïðàâë³ííÿ.

– Çíàòè: ÷èííå çàêîíîäàâñòâî â ãàëóç³ êóëüòóðè, íîðìà-
òèâí³ ³ êåð³âí³ ìàòåð³àëè ç ïèòàíü ìóçåéíî¿ ðîáîòè; íîâ³òí³
äîñë³äæåííÿ ³ ìåòîäè÷íó ë³òåðàòóðó â ãàëóç³ ìóçåºçíàâ-
ñòâà, ïðîô³ëüíèõ íàóê; ïåðåäîâèé äîñâ³ä â³ò÷èçíÿíèõ ³ çà-
ðóá³æíèõ ìóçå¿â; ïðàâèëà ³ íîðìè îõîðîíè ïðàö³, âèðîá-
íè÷î¿ ñàí³òàð³¿ òà ïðîòèïîæåæíîãî çàõèñòó; ïðàâèëà
âíóòð³øíüîãî òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó.

Ïåðåë³ê íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â, ùî ïîäàþòüñÿ îñîáè-
ñòî, àáî íàäñèëàþòüñÿ ïîøòîþ, àáî íàäñèëàþòüñÿ íà çà-
çíà÷åíó â îãîëîøåíí³ àäðåñó åëåêòðîííî¿ ïîøòè ó ñêàíî-
âàíîìó âèãëÿä³ (ôîðìàò PDF, êîæåí äîêóìåíò îêðåìèì
ôàéëîì) ³ç íàêëàäàííÿì åëåêòðîííîãî öèôðîâîãî ï³äïè-
ñó êàíäèäàòà äëÿ ó÷àñò³ â êîíêóðñ³:

–  ïèñüìîâà çàÿâà íà ³ì'ÿ ðåêòîðà óí³âåðñèòåòó ïðî ó÷àñòü
ó êîíêóðñ³, íàïèñàíà âëàñíîðó÷;

– êîï³ÿ äîêóìåíòà, ùî ïîñâ³ä÷óº îñîáó;
– çàïîâíåíà îñîáîâà êàðòêà (âñòàíîâëåíîãî çðàçêà);
– àâòîá³îãðàô³ÿ;
– êîï³ÿ òðóäîâî¿ êíèæêè (çà íàÿâíîñò³);
– êîï³¿ äîêóìåíò³â ïðî âèùó îñâ³òó, ï³äâèùåííÿ êâàë³-

ô³êàö³¿, ïðèñóäæåííÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ, ïðèñâîºííÿ â÷å-
íîãî çâàííÿ, â³éñüêîâîãî êâèòêà (äëÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â
àáî â³éñüêîâîçîáîâ'ÿçàíèõ);

– ïåðåë³ê íàóêîâèõ ïðàöü, îïóáë³êîâàíèõ ó â³ò÷èçíÿíèõ
òà/àáî ³íîçåìíèõ (ì³æíàðîäíèõ) ðåöåíçîâàíèõ ôàõîâèõ
âèäàííÿõ;

– ïèñüìîâà çãîäà íà îáðîáêó ïåðñîíàëüíèõ äàíèõ.
Äîäàòêîâî ìîæíà ïîäàâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî îñâ³òó,

äîñâ³ä ðîáîòè, ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü ³ ðåïóòàö³þ, ð³âåíü âî-
ëîä³ííÿ ³íîçåìíîþ ìîâîþ (³íîçåìíèìè ìîâàìè), âîëîä³í-
íÿ ñó÷àñíèìè ìåòîäàìè òà ìåòîäîëîã³ÿìè äîñë³äæåíü ³
ðîçðîáîê, îñîáèñòèé âíåñîê ó ðîçðîáëåííÿ ñó÷àñíèõ ìå-
òîäîëîã³é òà ìåòîäèê âèêîíàííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê,
äîñâ³ä ó÷àñò³ â ï³äãîòîâö³ çâ³òíèõ ìàòåð³àë³â ïðî âèêîíàííÿ
äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè çà ì³æíà-
ðîäíèìè ïðîãðàìàìè, çâ³ò³â çà ðåçóëüòàòàìè åêñïåðòíèõ
îö³íþâàíü (peer review); ó÷àñòü ó ðåäêîëåã³ÿõ ì³æíàðîäíèõ
âèäàíü, ÷ëåíñòâî â ì³æíàðîäíèõ ôàõîâèõ òîâàðèñòâàõ, à òà-
êîæ ñâîº áà÷åííÿ ðîçâèòêó äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê íà ïî-
ñàä³ (õàðàêòåðèñòèêè, ðåêîìåíäàö³¿, êîï³¿ íàóêîâèõ ïóáë³-
êàö³é, ðåôåðàòè òîùî).

Îñîáà óïîâíîâàæåíà çà ðîç'ÿñíåííÿ âèìîã äî ïîñàäè:
²ëüÿñîâà Ëàðèñà Ñòåïàí³âíà, òåëåôîí: (044)204-86-40.

Ñòðîê ïîäàííÿ çàÿâ òà äîêóìåíò³â: ïî 11 òðàâíÿ
2025 ð. âêëþ÷íî.

Àäðåñà ïðèéíÿòòÿ äîêóìåíò³â: â³ää³ë êàäð³â ÊÏ²
³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî, 03056, Êè¿â, ïðîñïåêò Áåðåñ-
òåéñüêèé, 37, êîðïóñ 1, ê³ìíàòà 118.

Òåëåôîí: (044) 204-97-42. Å-mail: museum@kpi.ua
Â³äïîâ³äàëüíèé ïðàö³âíèê â³ää³ëó êàäð³â: Ãåâàê

Ñâ³òëàíà Ñåðã³¿âíà.
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