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– Øàíîâíèé Àíàòîë³þ Àíàòîë³éîâè-
÷ó, îáðàííÿ ðåêòîðîì ÊÏ² – öå âæå ñâîãî
ðîäó äîëó÷åííÿ ëþäèíè äî ³ñòîð³¿, ïðè÷î-
ìó íå ëèøå ÊÏ², àëå é óêðà¿íñüêî¿ íàóêè
òà îñâ³òè. Ïðè öüîìó êîæíèé ðåêòîð –
öå ïî÷àòîê íîâîãî åòàïó æèòòÿ óí³âåð-
ñèòåòó. Ïðîòå íàø óí³âåðñèòåò çà ðîêè
³ñíóâàííÿ âèáóäóâàâ ì³öí³ òðàäèö³¿. Ñàìå
ïðî ïîâàãó äî òðàäèö³é ãîâîðèëîñÿ ³ â ïåð-
øîìó ïóíêò³ Âàøî¿ ïåðåäâèáîð÷î¿ ïðî-
ãðàìè. Òîæ ÿê³ òðàäèö³¿ âè õî÷åòå çáåðåã-
òè, ÿê³ ðîçâèíóòè, ùî íîâîãî ïðàãíåòå
âïðîâàäèòè â æèòòÿ ÊÏ²?

– Ñïðàâä³, ïðî òðàäèö³¿ ìè ãîâîðèëè íåî-
äíîðàçîâî, ³ íå ëèøå ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàì-
ïàí³¿. ß âæå êàçàâ ó äåÿêèõ ³íòåðâ'þ, ùî â íàñ
äàâíî çàêîðåíèëàñÿ òðàäèö³ÿ ïîâàãè äî ñâîº¿
³ñòîð³¿, ïîâàãè äî òèõ íàóêîâèõ øê³ë, ÿê³ áóëè
ñôîðìîâàí³ â óí³âåðñèòåò³. Öÿ òðàäèö³ÿ ìàº
ïðîäîâæóâàòèñÿ. Ìè ðîçóì³ºìî, ùî íàïðà-
öþâàííÿ òèõ íàóêîâö³â òà ³íæåíåð³â, ÿê³ çàê-
ëàäàëè íàóêîâ³ øêîëè â ãàëóçÿõ ìåõàí³÷íî¿
³íæåíåð³¿, õ³ì³÷íî¿ ³íæåíåð³¿, àâ³àáóäóâàííÿ
òîùî, ìè ìóñèìî íå ëèøå çáåðåãòè, àëå é
ïðèìíîæèòè. À ùå â óí³âåðñèòåò³ ìàº çáå-
ð³ãàòèñÿ òðàäèö³ÿ âèâèùåííÿ ñòàòóñó íàóêî-
âî-ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà.

Äðóãèì íàïðÿìîì çáåðåæåííÿ òðàäèö³é
ÊÏ², ³ ïðî öå ÿ òàêîæ óæå íåîäíîðàçîâî êà-
çàâ, º çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíî¿ ï³äãîòîâêè. ß ïåðåêîíàíèé â
òîìó, ùî çàáåçïå÷åííÿ ïîòóæíî¿ ôóíäàìåí-
òàëüíî¿ ï³äãîòîâêè º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ñåê-
ðåò³â óñï³õó ÊÏ² â óñ³ ðîêè éîãî ³ñíóâàííÿ.
Ìåí³ äîâîäèëîñÿ ãîðòàòè äåÿê³ íàâ÷àëüí³
ïëàíè, ÿêèì ïî ñîðîê-ï'ÿòäåñÿò ðîê³â, ùîáè
ïîäèâèòèñÿ íà ãëèáèíó âèâ÷åííÿ ïåâíèõ
äèñöèïë³í, ïðîãëÿäàòè ³ñòîðè÷í³ äîêóìåíòè,
ùîá ä³çíàòèñÿ, ùî âèâ÷àëè ñòóäåíòè ó ð³çí³
³ñòîðè÷í³ ïåð³îäè. Ïåâíà ð³÷, çà ðàäÿíñüêèõ
÷àñ³â ó ïðîãðàìàõ áóëà äóæå ñóòòºâà ³äåî-
ëîã³÷íî-ãóìàí³òàðíà ñêëàäîâà, àëå öå âñå ìè
âèíîñèìî çà äóæêè. Âîäíî÷àñ, ó òîä³øí³õ
íàâ÷àëüíèõ ïëàíàõ áóâ äóæå çíà÷íèé îáñÿã
ôóíäàìåíòàëüíèõ äèñöèïë³í. ² ìè áà÷èìî,
ùî ³íæåíåðè òèõ ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â áóëè
ôàõ³âöÿìè, êîòð³ ñòâîðþâàëè ñåðéîçíó òåõ-
í³êó, ìàëè çíà÷í³ äîñÿãíåííÿ, ùî ³íêîëè
íàâ³òü çì³íþâàëè õàðàêòåð âèðîáíèöòâà òà
âïëèâàëè íà ðîçâèòîê ö³ëèõ ãàëóçåé. Îòîæ ÿ
äóìàþ, ùî îöþ òðàäèö³þ ìè îáîâ'ÿçêîâî
çáåð³ãàòèìåìî.

Ùî ñòîñóºòüñÿ çàïî÷àòêóâàííÿ íîâèõ
òðàäèö³é, òî ÿ õîò³â áè, ùîá òðàäèö³ºþ ³ êóëü-
òóðîþ ñòàëî òå, ùî áóäü-ÿêèé íàø íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèé ïðàö³âíèê, ÿêèé ó ñâî¿õ ðîç-
ðîáêàõ ³ äîñë³äæåííÿõ îòðèìóº âàæëèâèé
íàóêîâèé ðåçóëüòàò, ô³êñóâàâ áè ïðàâî ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà íüîãî ñï³ëüíî ç
óí³âåðñèòåòîì. À äàë³ – îòðèìóâàâ ðîÿëò³.
²íàêøå êàæó÷è, òðàäèö³ºþ ïîâèííî ñòàòè
ÿê ïðàâèëüíå àäì³í³ñòðóâàííÿ ö³º¿ ä³ÿëü-
íîñò³, òàê ³ ¿¿ ïðàâîâèé ñóïðîâ³ä òà ï³äòðèì-
êà. Ïîêè ùî öþ ñôåðó ìè íàëåæíèì ÷è-
íîì íå îïàíóâàëè.

ª òðàäèö³¿ âøàíóâàííÿ íàøèõ ãåðî¿â, ³ ìè
çâè÷àéíî íå áóäåìî â³ä íèõ â³äõîäèòè.

Õîò³ëîñÿ á ïîâåðíóòèñÿ ³ äî òðàäèö³é, ÿê³
ìàþòü äëÿ íàñ ñèìâîë³÷íå çíà÷åííÿ: öå,
íàïðèêëàä, ùîð³÷íå â³äçíà÷åííÿ Äí³â ïåð-
øîêóðñíèêà, ïðîòå ìè çìîæåìî ïîâåðíó-
òèñÿ äî íå¿ ï³ñëÿ íàøî¿ Ïåðåìîãè; òðàäèö³¿
îðãàí³çàö³¿ ð³çíèõ çàõîä³â. Áî íàø óí³âåðñè-
òåò çàâæäè âèð³çíÿâñÿ ç-ïîì³æ ³íøèõ òèì,
ùî öå íå ïðîñòî âèø, ó ÿêîìó ãîòóþòü âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ³ ïðîâîäÿòü
ïåðåäîâ³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, àëå é ñï³ëü-
íîòà, äå ôîðìóþòüñÿ ëþäè, îñîáèñòîñò³.
Ëþäèíà æ íå íàðîäæóºòüñÿ, ëþäèíà ïîñòàº.
² îò â ÊÏ²øíîìó ñåðåäîâèù³ ïîñòàþòü ëþäè
îñîáëèâîãî äóõó. ß öå áà÷ó ³ ïî ñîá³, ³ ïî
áàãàòüîõ ñâî¿õ çíàéîìèõ, äðóçÿõ, ÿêèõ ÿ çäî-
áóâ ó ÊÏ². Ìè ç íèìè ç ïåðøîãî êóðñó éäå-
ìî ïî æèòòþ. Ñàìî³äåíòèô³êàö³ÿ ëþäèíè
ÿê òàêî¿, ùî íàëåæèòü äî ÊÏ², äóæå âàæëè-
âà. Äëÿ ìåíå îñîáèñòî äóæå ö³ííî, êîëè ëþ-
äèíà, ç ÿêîþ ÿ ïåðåòèíàþñÿ â áóäü-ÿêèõ ñôå-
ðàõ, º âèïóñêíèêîì íàøîãî óí³âåðñèòåòó.
Òîìó ïðîäîâæåííÿ ³ ðîçâèòîê òðàäèö³¿
³äåíòèô³êàö³¿ ëþäèíè ÿê ÷àñòèíè ñï³ëüíî-
òè ÊÏ² ÷åðåç ï³äòðèìêó òàêîãî ñåðåäîâè-
ùà – îñâ³òíüîãî, âèõîâíîãî, êóëüòóðíîãî –
öå âêðàé âàæëèâî.

², çâ³ñíî, õîò³ëîñÿ á ïîñèëèòè òðàäèö³¿ äå-
ìîêðàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ. Çîêðåìà ³ â ÷àñòèí³
êîëåêòèâíîãî óõâàëåííÿ ð³øåíü.

À ùå âàæëèâîþ äëÿ íàñ º òðàäèö³ÿ ë³äåð-
ñòâà. Ìè ïîâèíí³ íå ëèøå äåêëàðóâàòè, ùî
ìè ë³äåðè, àëå é òðàäèö³éíî ðóõàòèñÿ â ôàð-
âàòåð³ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè.

– Âæå ðîçïî÷àòî ðîáîòó íàä Ñòðàòå-
ã³þ ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó íà íàñòóïí³
5 ðîê³â. Çâ³ñíî, ïðàöÿ öå êîëåêòèâíà, îä-
íàê ïåâí³ ¿¿ ãîëîâí³ íàïðÿìè áåçóìîâíî
âæå íàì³÷åíî. ßêèìè æ âîíè º? Ùî áóäå
â ïð³îðèòåò³ íà ö³ ðîêè, ùî ïðîñòî êî-
ðèãóâàòèìåòüñÿ, à ùî çàëèøèòüñÿ áåç
çì³í?

– Îñê³ëüêè ïîïåðåäíÿ Ñòðàòåã³ÿ ðîçðîá-
ëÿëàñÿ íà ïåð³îä äî ïî÷àòêó 2025 ðîêó, ç
íîâîãî ðîêó ìè ìàºìî ðîçïî÷àòè ðåàë³çî-
âóâàòè Ñòðàòåã³þ íà íàñòóïíèé ïåð³îä. Êëþ-
÷îâ³ ¿¿ çàñàäè áóäå îãîëîøåíî ³ âèíåñåíî íà
îáãîâîðåííÿ êîëåêòèâó âîñåíè. Öå, çâè÷àé-
íî, áóäóòü ïèòàííÿ ðîçâèòó íàøîãî íàóêî-
âî-³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó; ïèòàííÿ, ùî
ñòîñóþòüñÿ àêòèâí³øîãî âïëèâó óí³âåðñè-
òåòó íà ïðîöåñè ñòàëîãî ðîçâèòêó ãðîìàä
(çîêðåìà Êèºâà ³, âçàãàë³, óñ³º¿ Óêðà¿íè),
ñòàëîãî ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó. Ó öüîìó
äîêóìåíò³ áóäå ïåðåäáà÷åíî äåê³ëüêà
ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãðàì: ïðîãðàìà "Çåëåíèé
óí³âåðñèòåò", ïðîãðàìà "²íêëþçèâíèé óí³-
âåðñèòåò" òîùî. Âèðàçíî áóäå â³äîáðàæåíî

ïèòàííÿ öèôðîâ³çàö³¿ íàøî¿ ðîáîòè ³, ôàê-
òè÷íî, ³ìïëåìåíòóâàííÿ îêðåìèõ öèôðîâèõ
ñåðâ³ñ³â ó ä³ÿëüí³ñòü ÊÏ².

Âàæëèâèì áëîêîì Ñòðàòåã³¿ áóäå ïèòàí-
íÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿, çàáåçïå÷åííÿ àêòèâ-
í³øîãî âèõîäó ÊÏ² íà çîâí³øí³ ðèíêè
îñâ³òí³õ ïîñëóã. À òàêîæ ïîñèëåííÿ íàøèõ
ïîçèö³¿ ó ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãàõ. Îñòàííº
– öå íå ñïðàâà îäíîãî ðîêó, áî â³äîìî, ùî
ðåéòèíãè çàâæäè âèçíà÷àþòüñÿ çà ð³ê ïîïå-
ðåäí³é: íàïðèêëàä, öüîãî ðîêó ìè ìàºìî
ðåéòèíãè çà ðåçóëüòàòàìè 2023 ðîêó, à çà 2024
ð³ê – ìàòèìåìî íàñòóïíîãî ðîêó. Òà â áóäü-
ÿêîìó ðàç³ ïîñèëåííÿ íàøèõ ïîçèö³é ó
ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãàõ ³ âõîäæåííÿ â íîâ³
– îäèí ³ç äóæå âàãîìèõ äëÿ íàñ íàïðÿì³â.

Êð³ì òîãî, ÷àñòèíó Ñòðàòåã³¿ áóäå ïðèñâÿ-
÷åíî ïåðåòâîðåííþ ÊÏ² íà ïåâíèé öåíòð
îáîðîííèõ òåõíîëîã³é òà ï³äãîòîâêè ôà-
õ³âö³â äëÿ ðîáîòè ó ñôåð³ îáîðîííî-ïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó. Öå âàæëèâèé íàïðÿì,
³ ìè áóäåìî éîãî ïîñèëþâàòè. Áóäåìî
â³äâåðòèìè, íàâ³òü ï³ñëÿ íàøî¿ Ïåðåìîãè,
ìè â³ä êîðäîí³â ç àãðåñèâíèì ñóñ³äîì í³êó-
äè íå ïîä³íåìîñÿ. Òîìó íàì ñë³ä çàâæäè
áóòè ãîòîâèìè äî îáîðîíè íàøî¿ êðà¿íè ³
âèïåðåäæàòè àãðåñîðà â ðîçâèòêó â³éñüêî-
âèõ ñïðîìîæíîñòåé. Éìîâ³ðíî, íàì äîâå-
äåòüñÿ ïîñò³éíî òðèìàòè äåðæàâó â ïåâí³é
ãîòîâíîñò³, òàê ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ, ñêàæ³ìî,
â ²çðà¿ë³.

Íó ³, ïåâíà ð³÷, ó öåíòð³ óâàãè çàëèøàòè-
ìóòüñÿ ïèòàííÿ áåçïåêè óí³âåðñèòåòñüêî¿
ãðîìàäè. Àëå íå ò³ëüêè ¿¿, áî ïîòð³áíî çàé-
ìàòèñÿ é ïèòàííÿìè ï³äâèùåííÿ êîìôîðòó
ðîáî÷èõ ïðîñòîð³â, äå ïðàöþþòü ëþäè, ïî-
ë³ïøåííÿì ³íôðàñòðóêòóðè óí³âåðñèòåòó.
Âò³ì ö³ íàïðÿìè áóäå âáóäîâàíî â ò³ ïðîãðà-
ìè, ïðî ÿê³ ÿ ãîâîðèâ.

Çðîçóì³ëî, ìè ïðîäîâæóâàòèìåìî ³ ðî-
áîòó ç àêðåäèòàö³¿ íàøèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì,
¿õíüî¿ ì³æíàðîäíî¿ àêðåäèòàö³¿ – öå òðà-
äèö³éí³ ðå÷³, íàä ÿêèìè ìè ïðàöþâàòèìåìî.
À ñàìà íîâà Ñòðàòåã³ÿ áóäå íàâ³òü øèðøîþ,
í³æ ðàí³øå. Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî â í³é
ç'ÿâëÿòüñÿ ÿê³ñü ðîçä³ëè, àêòóàë³çîâàí³ íèí³-
øíüîþ ³, íå âèêëþ÷åíî, ùî é ìàéáóòíüîþ
ñèòóàö³ºþ. Äëÿ öüîãî íàì ñë³ä ïîñò³éíî çàé-
ìàòèñÿ íàóêîâî-îñâ³òíüîþ àíàë³òèêîþ – öå
âàæëèâèé åëåìåíò íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ãëèáî-
êî àíàë³çóþ÷è ³ ðîçóì³þ÷è òåíäåíö³¿, ìè
çìîæåìî ïðèíàéìí³ íå â³äñòàâàòè, à, êðàùå,
âèïåðåäæàòè íîâ³òí³ òåíäåíö³¿ – âðàõîâóþ-
÷è ¿õ â îñâ³òí³õ ïðîãðàìàõ ³ íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåííÿõ.

– Êîëè ìè ïî÷èíàºìî ðóõ ó ÿêîìóñü íà-
ïðÿìêó, ìóñèìî ðîçóì³òè, çâ³äêè ìè âèõî-
äèìî. Ç öèì, íàïåâíî, ïîâ'ÿçàíà Âàøà ³äåÿ
ïðî íåîáõ³äí³ñòü "íåçàëåæíîãî àóäèòó",
ÿêó âè âèñëîâèëè ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàì-
ïàí³¿. Ùî ñàìå ïåðåâ³ðÿòèìåòüñÿ ³ âèâ-
÷àòèìåòüñÿ? Ñê³ëüêè ÷àñó ³ â ÿêèé ñïîñ³á
â³äáóâàòèìåòüñÿ öåé àóäèò? ßê âèçíà÷à-
þòü àóäèòîð³â? ², ÿêùî öå çîâí³øí³é
àóäèò, òî ÷è¿ì êîøòîì â³í ïðîâîäèòè-
ìåòüñÿ?

– ßêùî ìè ãîâîðèìî ïðî çîâí³øí³é
àóäèò, òî éîãî, çâ³ñíî, ìàº ïðîâîäèòè çîâí³-
øíÿ àóäèòîðñüêà îðãàí³çàö³ÿ. Îäèí ³ç ïåð-
øèõ ìî¿õ íàêàç³â íà ïîñàä³ ðåêòîðà áóâ íà-
êàç ïðî ñòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ãðóïè, ÿêà ìàº
ï³äãîòóâàòè íèçêó ìàòåð³àë³â: ïåâíå òåõí³÷-

íå çàâäàííÿ, äå áóäå âêàçàíî, ÿê³ åëåìåíòè
ïåðåâ³ðÿòèìóòüñÿ: ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü,
àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêà, ìîæëèâî,
ãîñïîäàðñüêà, ìîæëèâî é ³íø³. Ãîòóºòüñÿ
â³äïîâ³äíå òåõí³÷íå çàâäàííÿ. Íàñòóïíà ñêëà-
äîâà ðîáîòè êîì³ñ³¿ – öå âèá³ð çîâí³øíüî¿
ñòðóêòóðè, ÿêà ïðîâåäå àóäèò. Ïåðåäóñ³ì,
ìè, ïåâíà ð³÷, îð³ºíòóºìîñÿ íà íåäåðæàâí³
êîìïàí³¿, õî÷à, íàñïðàâä³, àóäèò ìîæå ïðî-
âîäèòè ³ Äåðæàâíà àóäèòîðñüêà ñëóæáà. Àëå
õîò³ëîñÿ á ìàòè âçàºìîä³þ ç íåçàëåæíèìè
íåäåðæàâíèìè êîìïàí³ÿìè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü
ïåâíèì ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì. Â³äáèðà-
òèñÿ òàêà êîìïàí³ÿ áóäå, âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó
âñ³õ ïðîïîçèö³é. Ô³íàíñóâàííÿ æîäíèì ÷è-
íîì íå ïðîâîäèòèìåòüñÿ ç áþäæåòó ÊÏ².
Àóäèò ìàº ô³íàíñóâàòèñÿ àáî êîøòîì ñïîí-
ñîð³â – ³ íèí³ ðîáî÷à ãðóïà ïðîâîäèòü íèç-
êó ïåðåìîâèí ùîäî öüîãî, àáî æ çà ïðèí-
öèïîì òàê çâàíîãî pro bono (â³ä ëàò. pro
bono publico – äëÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðà, òîá-
òî öå ïîñëóãè, ùî íàäàþòüñÿ äîáðîâ³ëüíî
³ áåçêîøòîâíî íà êîðèñòü ãðîìàäè – ïðèì.
ðåä.) íà áåçîïëàòí³é îñíîâ³, êîëè ñàìà êîì-
ïàí³ÿ íàäàº òàê³ ïîñëóãè. Ùîäî òîãî, ñê³ëü-
êè òðèâàòèìå àóäèò, ÿ ùå íå ìîæó äàòè
â³äïîâ³ä³, ñâî¿ ïðîïîçèö³¿ ìàº íàäàòè ðîáî-
÷à ãðóïà. Êîëè áóäå âèçíà÷åíî ïåðåë³ê êîì-
ïàí³é – ìîæëèâèõ ñóá'ºêò³â àóäèòó, òîä³ áóäå
çðîçóì³ëî ³ òå, ñê³ëüêè ÷àñó öå çàéìå. Çâè-
÷àéíî, àóäèò íå ïîâèíåí áóäå çóïèíèòè ðî-
áîòó óí³âåðñèòåòó ÷è ÿêîñü âïëèíóòè íà
íàøó ïðàöåçäàòí³ñòü.

– Ïîãîâîð³ìî ùå ïðî êàäðîâó ïîë³òè-
êó óí³âåðñèòåòó. Íà ÷îìó âîíà ́ ðóíòóâà-
òèìåòüñÿ? ×è ïðîäîâæóâàòèìóòü ä³ÿ-
òè "ñîö³àëüí³ ë³ôòè", çàïóùåí³ â ïåðø³
äí³ Âàøîãî âðÿäóâàííÿ? ×è áóäå ïî-
ñòàâëåíî çàïîá³æíèêè åéäæèçìó, ÿêèé
³íêîëè ïðîÿâëÿºòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³
íàâ³òü íàéøàíîâàí³øèõ ³íñòèòóö³é,
êîëè äîñâ³ä÷åíèõ â÷åíèõ ³ ïðàö³âíèê³â
â³äñóâàòèìóòü ëèøå ÷åðåç ¿õí³é â³ê?

– Çâè÷àéíî åéäæèçì ÷è áóäü-ÿêà äèñêðè-
ì³íàö³ÿ ïðàö³âíèê³â çà ³íøèìè îçíàêàìè
ïðîñòî íåïðèïóñòèìà. ß îñîáèñòî ñòàâëþ-
ñÿ ç âåëè÷åçíîþ ïîâàãîþ äî íàøèõ âåòå-
ðàí³â, äóæå äîñâ³ä÷åíèõ ³ ìóäðèõ ïðàö³â-
íèê³â. Ñïîä³âàþñü, âîíè ïðàöþâàòèìóòü é
íàäàë³. ß çíàþ áàãàòüîõ íàøèõ ïðîôåñîð³â ³
íàóêîâö³â, ÿê³ íàâ³òü ó ïîâàæíîìó â³ö³ ìà-
þòü ïîòóæíèé ïîòåíö³àë. Âîíè íà äóæå
ïðèñòîéíîìó ð³âí³ âîëîä³þòü ³íôîðìàö³é-
íèìè òåõíîëîã³ÿìè ³ àêòèâíî íèìè êîðèñòó-
þòüñÿ, à òîé áàãàæ çíàíü, ÿê³ âîíè ìàþòü, º
ïðîñòî íåîö³íåííèì. Òîìó í³ÿêîãî åéäæèç-
ìó íå ìàº áóòè. Âîäíî÷àñ, òå, ùî âè êàæåòå
ïðî "ñîö³àëüí³ ë³ôòè", – öå íå ïèòàííÿ ïðî-
ñòî ï³äâèùåííÿ êîãîñü íà ïîñàä³. Êëþ÷îâ³
ïðèíöèïè òóò – ïðîôåñ³îíàë³çì, ïîðÿäí³ñòü
³ ãîòîâí³ñòü âçÿòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü.
Ãîòîâí³ñòü âçÿòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ñóêóïíî ç âðàõóâàííÿì
ïåðåäáà÷åíèõ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â åôåê-
òèâíîñò³, áî âèõîäÿ÷è íà íîâèé ð³âåíü, ëþ-
äèíà ìóñèòü ðîçóì³òè, ùî âîíà áåðå íà ñåáå
çîáîâ'ÿçàííÿ äîñÿãíóòè ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â.
Îòîæ: ïðîôåñ³îíàë³çì, ïîðÿäí³ñòü, â³ä-
äàí³ñòü óí³âåðñèòåòó! ² âè áà÷èòå, ùî ñåðåä
íîâîïðèçíà÷åíèõ íà âèñîê³ óïðàâë³íñüê³
ïîñàäè â óí³âåðñèòåò³ íåìàº
æîäíî¿ ëþäèíè íå ç îðá³òè ÊÏ².

Íàïåðåäîäí³ ïî÷àòêó íàâ÷àëüíîãî
ðîêó ðåêòîð ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî
Àíàòîë³é Ìåëüíè÷åíêî, ÿêèé âë³òêó
öüîãî ðîêó çì³íèâ íà ö³é ïîñàä³ áàãàòî-
ð³÷íîãî î÷³ëüíèêà Êè¿âñüêî¿ ïîë³òåõí³-
êè Ìèõàéëà Çãóðîâñüêîãî, çóñòð³âñÿ ç ãî-
ëîâíèì ðåäàêòîðîì óí³âåðñèòåòñüêî¿
ãàçåòè, â³äïîâ³â íà çàïèòàííÿ ðåäàêö³¿ òà
ðîçïîâ³â ïðî ïëàíè ³ ãîëîâí³ ö³ë³ íîâî¿
óïðàâë³íñüêî¿ êîìàíäè íàøîãî âèøó.

Ректор КПІ ім. Ігоря Сікорського
Анатолій Мельниченко

про плани і головні цілі
нової управлінської команди
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Ректор КПІ ім. Ігоря Сікорського
Анатолій Мельниченко

про плани і головні цілі
нової управлінської команди

– Íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ. Ãî-
ëîâíå çàâäàííÿ óí³âåðñèòåòó –

ãîòóâàòè ôàõ³âö³â äëÿ Óêðà¿íè. Ïåâíà
ð³÷, ãîëîâíèì òóò º ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Ïðî öå Âè ãîâîðèëè ³
ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. ßê³ ñàìå ðå÷³, ç
Âàøî¿ òî÷êè çîðó, ñë³ä ó íüîìó óäîñêîíà-
ëþâàòè, â³ä ÷îãî â³äìîâèòèñÿ?

– Öå äîâîë³ ñêëàäíå ïèòàííÿ. Â³ä ÷îãî
â³äìîâëÿòèñÿ? Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ, íàïåâíî,
âàðòî â³äìîâèòèñÿ â³ä äóáëþâàííÿ îäíèìè
äèñöèïë³íàìè ³íøèõ – öå ïðîáëåìè â³äîì³.
À äåÿê³ ðå÷³ íàì, íàâïàêè, ñë³ä çáåðåãòè.
² ïðè îíîâëåíí³ îñâ³òí³õ ïðîãðàì íàìàãà-
òèñÿ äîñÿãòè òîãî, ùîáè âîíè íå ëèøå
â³äïîâ³äàëè âèìîãàì ïîòî÷íîãî ìîìåíòó,
àëå é îçáðîþâàëè âèïóñêíèê³â íàâè÷êàìè
àäàïòèâíîñò³ äî ïîäàëüøèõ çì³í òåõíîëîã³é
ó ¿õí³õ ïðåäìåòíèõ ãàëóçÿõ. Îíîâëåííÿ ìàº
â³äïîâ³äàòè ³ çàïèòàì ñòåéêõîëäåð³â, àëå
ïðè öüîìó ñë³ä óñâ³äîìëþâàòè, ùî ñòåéê-
õîëäåð òàêîæ æèâå ïîòðåáàìè ñüîãîäí³ø-
íüîãî äíÿ. À îò ìè ìàºìî ðîçóì³òè, ÿêèìè
áóäóòü ïîòðåáè ðèíêó ïðàö³ çà ê³ëüêà ðîê³â
íàïåðåä. Òîìó îñâ³òíÿ ïðîãðàìà ìàº ãîòó-
âàòèñÿ ç âèïåðåäæåííÿì ³ ðîçóì³ííÿì òîãî,
ùî òåõíîëîã³¿ çì³íþâàòèìóòüñÿ, à ìè ìàº-
ìî óëîâëþâàòè ³ ïåðåäáà÷àòè íîâ³ òåí-
äåíö³¿. Äëÿ öüîãî, ìîæëèâî, ñë³ä ïðîâîäè-
òè îñâ³òí³ ôîðñàéòè: ìè æ óñâ³äîìëþºìî,
ùî ðîçâèòîê íàóêè ³ òåõí³êè ïðèøâèäøóºòü-
ñÿ, à íàø³ âèïóñêíèêè ìàþòü áóòè çàïèòàí³
ðèíêîì ïðàö³ é çà ðîêè ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ
óí³âåðñèòåòó. Ðÿò³âíèì êîëîì òóò çíîâ-òàêè
âèñòóïàº ôóíäàìåíòàëüíà ñêëàäîâà ï³äãî-
òîâêè, ÿêà é çàáåçïå÷óº ³íæåíåðîâ³ âèñîêó
àäàïòèâí³ñòü, áî ³íàêøå â³í íàâ³òü ïåðåâ÷è-
òèñÿ øâèäêî íå ìàòèìå çìîãè.

Îòîæ ÿê³ñòü îñâ³òè çàáåçïå÷óâàòèìåòüñÿ
¿¿ íîâ³òí³ñòþ òà ôóíäàìåíòàëüí³ñòþ.

Íó ³, çâè÷àéíî, ÿêùî ìè ãîâîðèìî ïðî
îñâ³òó ³íæåíåðíó, òî îáëàäíàííÿì, îð³ºíòî-
âàí³ñòþ íà ïðàêòèêó, ãëèáîêèì ïðîíèêíåí-
íÿì ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé ðèíîê ïðàö³.
Âàðòî ïîøèðþâàòè ïðàêòèêó âèêëàäàííÿ â
íàñ çàïðîøåíèõ ç á³çíåñó ôàõ³âö³â â³äïîâ³ä-
íèõ ãàëóçåé.

Òàêîæ âèñîêà ÿê³ñòü ï³äãîòîâêà â ÊÏ²
îáóìîâëþºòüñÿ âèñîêîþ âèìîãëèâ³ñòþ äî
ñòóäåíò³â. Öå ìîæíà, äî ðå÷³, â³äíåñòè ³ äî
òðàäèö³é, ïðî ÿê³ ìè âæå ãîâîðèëè. Ìè,
ä³éñíî, íå áî¿ìîñÿ íàâ³òü â³äðàõîâóâàòè
íåcóìë³ííèõ ñòóäåíò³â, â ðàç³ íåâèêîíàííÿ
âèìîã óí³âåðñèòåòó.

Ùå îäèí ñêëàäíèê – ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
íàâ÷àëüíîãî êîíòåíòó. Ñïðàâä³, çì³ñò íà-
â÷àííÿ òðåáà îíîâëþâàòè, îñîáëèâî â òèõ
äèñöèïë³íàõ, ÿê³ ìàþòü ôàõîâèé õàðàêòåð,
çàâäÿêè ÿêèì â³äáóâàºòüñÿ ïðîôåñ³îíàë³çà-
ö³ÿ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ. Çàïîðóêîþ ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ º òàêîæ ïåð³îäè÷íå îíîâëåí-
íÿ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ áàçè.

Êð³ì òîãî, ïîòð³áíî ïîñò³éíå ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ é óäîñêîíàëåííÿ âèêëàäà÷³â.
Çîêðåìà, äóæå âàæëèâèì º ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ ¿õíüîãî âîëîä³ííÿ ³íîçåìíîþ ìîâîþ.
Áî âèêëàäà÷, ÿêèé âîëîä³º àíãë³éñüêîþ ìî-
âîþ, íå ëèøå ïðàöþº ç³ ñâî¿ìè ñòóäåíòàìè,
ó òîìó ÷èñë³ ³íîçåìíèìè ãðîìàäÿíàìè, àëå
é ÷èòàº ³íîçåìíó ôàõîâó ïåð³îäèêó, ë³òåðà-
òóðó, ùî ìàº áóòè íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ
éîãî íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ò³ñíî ïîâ'ÿçàíî ç ÿê³ñòþ îñâ³òè ïèòàííÿ
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó, îíîâëåííÿ íàâ÷àëüíî-ëàáî-
ðàòîðíî¿ áàçè. Äëÿ öüîãî ñë³ä çàêëàäàòè êîø-
òè íà ö³ ïîòðåáè â óí³âåðñèòåòñüêèé áþäæåò,
âçàºìîä³ÿòè ç ïàðòíåðàìè ó ïèòàííÿõ ¿õíüî¿
ó÷àñò³ â îíîâëåíí³ ëàáîðàòîðíî¿ áàçè, ïðà-
öþâàòè íàä îòðèìàííÿì äîäàòêîâîãî ö³ëüî-
âîãî ô³íàíñóâàííÿ òîùî.

À ùå, îêð³ì âñüîãî ³íøîãî, ÊÏ² ìàº ôîð-
ìóâàòè ëþäåé, ÿê³ âì³þòü íàâ÷àòèñÿ.

Íó ³ ùå îäèí åëåìåíò, ÿêèé íàáóâàº íèí³
îñîáëèâî¿ âàãè, – âïðîâàäæåííÿ â îñâ³òí³é
ïðîöåñ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó. Ïðîöåñè ïðî-
íèêíåííÿ Ø² â áóäü-ÿê³ ñôåðè æèòòÿ º íå-
â³äâîðîòí³ìè. Â îñâ³òó – òàêîæ. ×åêàòèìå-
ìî, ùî ùîñü òàì â³äáóäåòüñÿ áåç íàñ, –
ïðîãðàºìî. Òîæ ìóñèìî íàïðàöüîâóâàòè
ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿, â÷èòèñÿ, ÿê ³ìïëåìåíòóâà-
òè ö³ òåõíîëîã³¿ â íàøó îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü

òàêèì ÷èíîì, ùîá ìè ñïðàâä³ ìîãëè âèêî-
ðèñòîâóâàòè Ø², íå ïîçáàâëÿþ÷è ëþäèíó
ìîæëèâîñòåé çäîáóâàòè ôàõîâ³ êîìïåòåíö³¿.
Íàø âèïóñêíèê ìàº áóòè íå ëèøå êîðèñòó-
âà÷åì Ø², â³í ïîâèíåí áóòè ôàõ³âöåì ó
ÿê³éñü ïðåäìåòí³é ñôåð³ ³, âîäíî÷àñ, ñïðî-
ìîæíèì âèêîðèñòîâóâàòè øòó÷íèé ³íòåëåêò
ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ÿê åôåêòèâíèé ³íñòðóìåíò.
Ñåáòî Ø² – öå ïîòóæíèé ïîì³÷íèê, à íå çà-
ì³ííèê çíàíü, íàâè÷îê ³ êîìïåòåíòíîñòåé.

Ïîâåðòàþ÷èñü äî ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ, ñë³ä, îêð³ì òîãî, ùî ÿ âæå
ñêàçàâ, äîäàòè íåîáõ³äí³ñòü ïðîäîâæóâàòè ò³
ïðîãðàìè ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó òà éîãî ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, ÿê³ áóëî çàïî÷àòêî-
âàíî ðàí³øå. Íàïåâíî, ¿õ áóäå äåùî ïåðåãëÿ-
íóòî, àëå âîíè ïðàöþâàòèìóòü ³ íàäàë³.

– Óí³âåðñèòåòñüêà íàóêà. ÊÏ² º äîñë³ä-
íèöüêèì óí³âåðñèòåòîì. Òîæ íàóêîâèé
ñêëàäíèê ó éîãî ä³ÿëüíîñò³ ìàº áóòè ³ º
äóæå çíà÷íèì. ßê íå ëèøå çáåðåãòè, àëå
é ïðèìíîæèòè çäîáóòêè óí³âåðñèòåòñü-
êèõ äîñë³äíèê³â òà ðîçðîáíèê³â íîâèõ
òåõíîëîã³é, ùî äëÿ öüîãî ïîòð³áíî çà
íèí³øí³õ óìîâ?

– Äëÿ öüîãî ñë³ä, ñåðåä ³íøîãî, ïåðåäóñ³ì
ïîãëèáëþâàòè ì³æäèñöèïë³íàðí³ñòü ³ êîìï-
ëåêñí³ñòü äîñë³äæåíü. Ìàº áóòè íå äð³á'ÿç-
êîâ³ñòü òåìàòèêè, áî òàêå íå çàâæäè çðîçó-
ì³þòü íàâ³òü çàìîâíèêè, à ï³äãîòîâêà ³
ïðîïîíóâàííÿ êîìïëåêñíèõ íàóêîâèõ
ð³øåíü, êîëè ìè âèð³øóºìî äåê³ëüêà çàäà÷ ³,
çðåøòîþ, âèõîäèìî íà ñåðéîçíå íàóêîâå ÷è
òåõí³÷íå ð³øåííÿ. ² òóò, ùå ðàç íàãîëîøó,
âàæëèâîþ º ì³æäèñöèïë³íàðí³ñòü, áî íà ïå-
ðåòèí³ ãàëóçåé ³ äèñöèïë³í º éìîâ³ðí³ñòü
îòðèìàííÿ ãàðíèõ ðåçóëüòàò³â.

Äðóãèì âàæëèâèì ó öüîìó ïëàí³ àñïåê-
òîì º ïîñèëåííÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿, ñï³ëüíà
ðîáîòà ç ïðîâ³äíèìè íàóêîâèìè øêîëàìè ³
â÷åíèìè ð³çíèõ êðà¿í.

Íàñòóïíèé åëåìåíò – âðàõóâàííÿ ïîòðåá
îáîðîíè íàøî¿ äåðæàâè ³ çàíóðåííÿ â îáî-
ðîííó òåìàòèêó â äîñë³äæåííÿõ. Öå îñîáëè-
âî àêòóàëüíî ñüîãîäí³ é ìàº ïîïèò. Ïîíàä
òå, òåïåð öå âæå ïèòàííÿ íå ëèøå Óêðà¿íè, à
é óñüîãî ñâ³òó. Ñë³ä äóìàòè ïðî çàáåçïå÷åí-
íÿ áåçïåêè ³ îêðåìèõ ãðîìàäÿí, ³ ö³ëèõ êðà¿í.
Îòîæ íàâ³òü ³íø³ äåðæàâè áóäóòü çàö³êàâëåí³
â íàøèõ íîâèõ ðîçðîáêàõ, êîìïëåêñíèõ íà-
óêîâî-òåõí³÷íèõ ð³øåííÿõ òîùî.

Êð³ì òîãî, ìè ìóñèìî îïàíîâóâàòè íîâ³
ôîðìè âçàºìîä³¿ ³ç çàìîâíèêàìè. À ùå, ÿê
ìè íà ïî÷àòêó íàøî¿ ðîçìîâè âæå ãîâîðè-
ëè, ÿêùî íàóêîâåöü çàëèøàòèìåòüñÿ íà ð³âí³
ñâîãî ïåðøîãî âäàëîãî íàóêîâîãî ðåçóëü-
òàòó, à äàë³ íå ðîçâèâàòèìåòüñÿ, òî ìàòèìå
øàíñ îòðèìàòè ïåâíå âèãîðàííÿ. Òîìó ìè
ìóñèìî çàáåçïå÷èòè ïåâíèé öèêë éîãî
ä³ÿëüíîñò³: çäîáóòòÿ çíàíü, äîñë³äæåííÿ ³
îòðèìàííÿ ðåçóëüòàòó, éîãî ïðàâîâèé çà-
õèñò ³ ïîäàëüøà êîìåðö³àë³çàö³ÿ. Öå ìàº
ñïîíóêàòè íàóêîâöÿ ïðàöþâàòè äàë³, îòðè-
ìóâàòè íîâ³ íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè, ³ òàê äàë³ –
çà âèçíà÷åíèì àëãîðèòìîì. Òàêèé ï³äõ³ä ïå-
ðåäáà÷àº óäîñêîíàëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ç îäíî÷àñíèì ôîð-
ìóâàííÿì ïåâíî¿ íàóêîâî-³ííîâàö³éíî¿
êóëüòóðè ÊÏ². Âëàñíå, ¿¿ â óí³âåðñèòåò³ âæå
ïî÷àëè ñòâîðþâàòè, õî÷à ³ñíóþòü ³ ïåâí³
ïðîáëåìè, ùî ñòðèìóþòü ¿¿ ïîäàëüøèé ðîç-
âèòîê. ̄ õ ïîòð³áíî äîëàòè – àáî ÿêèìèñü çà-
õîäàìè àäì³í³ñòðàòèâíîãî õàðàêòåðó, àáî
ô³íàíñîâîãî, ÷è ðîç'ÿñíþâàëüíîþ ðîáî-
òîþ, à íàéïåâí³øå – óñ³ìà ðàçîì.

– Ìè ðîçìîâëÿëè âåñü ÷àñ ïðî ï³äãîòîâ-
êó ³íæåíåð³â. Îäíàê ó ÊÏ² íàâ÷àþòü íå
ëèøå ìàéáóòí³õ ³íæåíåð³â, àëå é ôà-
õ³âö³â ãóìàí³òàðíèõ ãàëóçåé, ÿê³ òàêîæ
âêðàé ïîòð³áí³ äåðæàâ³. Çîêðåìà é ï³ä
÷àñ â³éíè. ×è çì³íþþòüñÿ íàãîëîñè â ¿õí³õ
îñâ³òí³õ ïðîãðàìàõ ç óðàõóâàííÿì îñîá-
ëèâîñò³ ³ñòîðè÷íîãî ïåð³îäó, â ÿêîìó ìè
æèâåìî?

– Íàñïðàâä³, ìè âæå äàâíî ïî÷àëè íàä öèì
ïðàöþâàòè. ß ñàì, êîëè áóâ äåêàíîì ôàêóëü-
òåòó ñîö³îëîã³¿ ³ ïðàâà, ³í³ö³þâàâ çì³íó îêðå-
ìèõ íàïðÿì³â. Íàïðèêëàä, êîëè ïî÷àëàñÿ àã-
ðåñ³ÿ ðîñ³¿ ïðîòè Óêðà¿íè â 2014 ðîö³, ìè
ïîáà÷èëè, ùî ïîðÿä ç³ Çáðîéíèìè Ñèëàìè
íàéá³ëüøîþ äîâ³ðîþ ñóñï³ëüñòâà êîðèñòó-
þòüñÿ âîëîíòåðñüê³ îðãàí³çàö³¿, ùî íàáóâàº

âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ âîëîíòåðñüêèé ðóõ.
Òîìó ìè âèð³øèëè, ùî íà ñïåö³àëüíîñò³ "Ñî-
ö³àëüíà ðîáîòà" çàì³ñòü ³ñíóþ÷î¿ ïðîãðàìè
ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ç ìîëîääþ òà ñ³ì'ÿìè ïî-
òð³áíî çàñíîâóâàòè íîâó, ÿêà â³äïîâ³äàòèìå
âèêëèêàì äîáè. ² ìè íà ¿¿ áàç³ ôàêòè÷íî ðîç-
ðîáèëè íîâó ïðîãðàìó "Ì³æíàðîäí³ ñîö³-
àëüí³ ïðîºêòè òà âîëîíòåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü",
ðîçóì³þ÷è, ùî âîëîíòåðè – öå ò³ ëþäè, ÿê³ â
2014 ðîö³ ñóòòºâî âèïëèíóëè íà çáåðåæåííÿ
âñ³º¿ Óêðà¿íè, êîëè íàø³ âî¿íè íå çàâæäè ìàëè
íåîáõ³äíå çàáåçïå÷åííÿ. Êîëè äî ìåíå çâåð-
íóëèñÿ ïðåäñòàâíèêè êåð³âíèöòâà Ì³í³-
ñòåðñòâà òèì÷àñîâî îêóïîâàíèõ òåðèòîð³é
òà âíóòð³øíüî-ïåðåì³ùåíèõ îñ³á Óêðà¿-
íè, ìè ñòâîðèëè ïðîãðàìó "Âðåãóëþâàííÿ
êîíôë³êò³â ³ ìåä³àö³ÿ", ÿêó ï³äòðèìàëè Áðè-
òàíñüêå ïîñîëüñòâî ³ ïîñîëüñòâî Øâåéöàðñü-
êî¿ êîíôåäåðàö³¿. Äåÿê³ ðåôîðìè ìè ïðîâå-
ëè â ìàã³ñòåðñüêèõ ïðîãðàìàõ ï³äãîòîâêè
þðèñò³â. Ç'ÿâèëèñÿ é äåÿê³ ñåðòèô³êàòí³ ïðî-
ãðàìè â³äïîâ³äíèõ íàïðÿì³â. Íèí³, âðàõîâó-
þ÷è àñïåêò ºâðî³íòåãðàö³¿, ìè çàñíóâàëè íà-
óêîâó ìàã³ñòåðñüêó ïðîãðàìó "ªâðîïåéñüê³
ñòóä³¿". Ó öüîìó êîíòåêñò³, íå ìîæó íå çãàäà-
òè é ïðî äåÿê³ íàø³ íîâ³ ïðîãðàìè, ÿê³ ñòîñó-
þòüñÿ ô³çè÷íî¿ ðåàá³ë³òàö³¿ âåòåðàí³â òà ³íøèõ
ïèòàíü. Çàïî÷àòêóâàëè ìè é êóðñè ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ ç â³éñüêîâî¿ ïñèõîëîã³¿. Òîáòî
öåé áëîê òåæ ðåàãóº íà âîºíí³ âèêëèêè, ³ ÿ
ñêàæó â³äâåðòî, ùî â íàñ ùå º ïëàíè ³ ðîçó-
ì³ííÿ òîãî, ÿêèì ÷èíîì îíîâèòè äåÿê³ ïðî-
ãðàìè òà, ìîæëèâî, â³äêðèòè íîâ³.

– Áàãàòüîõ ÷ëåí³â óí³âåðñèòåòñüêîãî
êîëåêòèâó çàö³êàâèëà Âàøà ³äåÿ ïðî
âïðîâàäæåííÿ â óí³âåðñèòåòñüêå æèò-
òÿ åëåêòðîííèõ ïåòèö³é. ßêîþ, íà
Âàø ïîãëÿä, ìàº áóòè ïðîöåäóðà ¿õíüî-
ãî ïîäàííÿ, õòî âèçíà÷èòü ì³í³ìàëüíó
ê³ëüê³ñòü ï³äïèñàíò³â, õòî ðîçãëÿäàòè-
ìå ³ óõâàëþâàòèìå ð³øåííÿ òà âò³ëþâà-
òèìå ¿õ ó æèòòÿ?

– Åëåêòðîíí³ ïåòèö³¿, çâè÷àéíî, ìàþòü
ñêåðîâóâàòèñÿ êåð³âíèöòâó óí³âåðñèòåòó, öå
ïî-ïåðøå. Öå, äî ðå÷³, áóäå îäèí ³ç êðîê³â
ïðîãðàìè ðîçâèòêó öèôðîâ³çàö³¿ â "Ñòðà-
òåã³¿…", ïðî ÿêó ìè ãîâîðèëè. Äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ ïðîöåäóðè ï³äïèñàííÿ ïîòð³áíî áóäå âè-
ð³øèòè äåÿê³ òåõí³÷í³ ìîìåíòè, ùîá íå áóëî
ìîæëèâîñò³ íàêðó÷óâàíü, âèð³øèòè ïèòàí-
íÿ àâòîðèçàö³¿ òà ³íø³ òåõíîëîã³÷í³ ðå÷³. Íàä
öèì âæå âåäåòüñÿ ðîáîòà.

À äàë³ áóäå âèçíà÷åíî òó ê³ëüê³ñòü ï³äïè-
ñàíò³â, ÿêà äîçâîëÿº ïðèéìàòè ïåòèö³þ íà
ðîçãëÿä. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî íàø ÊÏ² – âèø
âåëèêèé: á³ëüøå 22 òèñÿ÷ ñòóäåíò³â, 2,8 òèñÿ÷
âèêëàäà÷³â, äåê³ëüêà òèñÿ÷ ëþäåé, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòü ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè
óí³âåðñèòåòó, òî áóäåìî âèð³øóâàòè ÿêîþ
öÿ öèôðà áóäå – òèñÿ÷à ÷è á³ëüøå îñ³á. Ïå-
òèö³¿ ìàþòü áóòè íå äð³á'ÿçêîâèìè, à òàêè-
ìè, ùî ñòîñóþòüñÿ êàðäèíàëüíèõ ïèòàíü
ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó. Ïîò³ì
ïåòèö³ÿ, ÿêà íàáðàëà ïåâíó ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â,
ðîçãëÿäàòèìåòüñÿ. ßêùî âîíà ñïðàâä³ ìîæå
áóòè ðåàë³çîâàíîþ, âêëþ÷àòèìóòüñÿ àäì³-
í³ñòðàòèâí³ ìåõàí³çìè âò³ëåííÿ öèõ ïðîïî-
çèö³é ó æèòòÿ. ßêùî ÷åðåç ò³ àáî ³íø³ ïðè-
÷èíè ïåòèö³þ íåìîæëèâî áóäå ðåàë³çóâàòè,
àáî, ñêàæ³ìî, âîíà íåñòèìå ÿê³ñü çàãðîçè
ðîçâèòêîâ³ óí³âåðñèòåòó ÷è âèíèêíóòü ùå º
ÿê³ñü îá'ºêòèâí³ îáñòàâèíè, ùî ñòàþòü íà
çàâàä³, òîä³ ñï³ëüíîò³ ÊÏ² íàäàâàòèìåòüñÿ îá-
´ðóíòîâàíà â³äïîâ³äü, ÷îìó ¿¿ íå ìîæíà ðå-
àë³çóâàòè.

– Äóæå àìá³òíèì º ðîçä³ë Âàøî¿ ïðî-
ãðàìè, ïðèñâÿ÷åíèé ðîçáóäîâ³ íîâî¿ ìî-
äåë³ åêîíîì³êè óí³âåðñèòåòó. ßêèì ìîæå
áóòè âò³ëåííÿ âèêëàäåíèõ ó íüîìó ³äåé?
Ó ÿêèé ñïîñ³á ìîæíà ðîçøèðèòè êîëî
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöå-
ñó ³ íàóêè?

– Íîâà ìîäåëü åêîíîì³êè ïåðåäáà÷àº
âò³ëåííÿ ó æèòòÿ òèõ ïëàí³â, ïðî ÿê³ ìè âæå
âåëè ìîâó. Öå, çîêðåìà, ³ çàáåçïå÷åííÿ òîãî,
ùîá ÊÏ² îòðèìóâàâ ïåâí³ êîøòè â³ä âèíàõ³ä-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ïðîäàæó ë³öåíç³é. Öå îï-
òèì³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â. Çíà÷íà ïðî-
áëåìà – öå åíåðãîçáåðåæåííÿ: êîìóíàëüí³
âèäàòêè "ç'¿äàþòü" âåëè÷åçí³ êîøòè, îòîæ º
ïîòðåáà â íîðìàëüíîìó îáë³êó âè-
òðàò, óñóíåííÿ çàéâèõ âèòðàò òîùî.
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Ðåêòîð ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî
Àíàòîë³é Ìåëüíè÷åíêî 1 ñåðïíÿ
ïðåäñòàâèâ ïîâíèé ñêëàä íîâèõ
ïðîðåêòîð³â óí³âåðñèòåòó.

Óñ³ âîíè ðàí³øå ïðàöþâàëè â
ð³çíèõ ï³äðîçä³ëàõ ÊÏ². Îòæå,
íîâ³ ïðèçíà÷åííÿ îòðèìàëè:

Ïåðøèé ïðî-
ðåêòîð Ìèõàéëî
Áåçóãëèé, ä.ò.í.,
ïðîôåñîð.

Ðàí³øå – çàâ³äó-
âà÷ êàôåäðè êîì-
ï’þòåðíî-³íòåãðî-
âàíèõ òåõíîëîã³é
âèðîáíèöòâà ïðè-
ëàä³â ÏÁÔ.

Ïðîðåêòîðêà ç
íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè
Òåòÿíà Æåëÿñêî-
âà, ê.ò.í., äîöåíò.

Ðàí³øå – î÷³ëü-
íèöÿ íàâ÷àëü-
íî-ìåòîäè÷íîãî
â³ää³ëó, äîöåíòêà
êàôåäðè àêóñòè÷-
íèõ òà ìóëüòèìå-
ä³éíèõ åëåêòðîí-
íèõ ñèñòåì ÔÅË.

Ïðîðåêòîð ç
íàóêîâî¿ ðîáîòè
Ñåðã³é Ñò³ðåíêî,
ä.ò.í., ïðîôåñîð.

Ðàí³øå – çàâ³-
äóâà÷ êàôåäðè
îá÷èñëþâàëüíî¿
òåõí³êè Ô²ÎÒ.

Ïðîðåêòîð ç
ì ³ æ í à ð î ä í è õ
çâ’ÿçê³â Àíäð³é
Øèøîë³í, ê.å.í.

Ðàí³øå – íà-
÷àëüíèê â³ää³ëó
ì ³ æ í à ð î ä í è õ
çâ’ÿçê³â.

Ïðîðåêòîð ç ðîç-
âèòêó ³íôðàñòðóê-
òóðè Îëåêñàíäð
Ìèðîí÷óê, PhD çà
ñïåö³àëüí³ñòþ
"Òåëåêîìóí³êàö³¿
òà ðàä³îòåõí³êà".

Ðàí³øå – ñòàð-
øèé âèêëàäà÷ êà-
ôåäðè ðàä³îòåõí³÷-
íèõ ñèñòåì ÐÒÔ.

Ïðîðåêòîð ç
àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-ô³íàíñîâî¿
ðîáîòè Ñåðã³é
Ìàíçþê.

Ðàí³øå – äèðåê-
òîð Äåïàðòàìåíòó
ìàéíîâèõ ³ ñîö³-
àëüíèõ ïèòàíü, âè-
ïóñêíèê ÌÌ².

Áàæàºìî óñï³õ³â ÷ëåíàì íîâî¿
óïðàâë³íñüêî¿ êîìàíäè ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî ó äîñÿãíåíí³ âèñîêèõ
ðåçóëüòàò³â íà êîðèñòü óí³âåðñè-
òåòñüêî¿ ãðîìàäè!

ОФІЦІЙНО

Новий склад
проректорів
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17 ëèïíÿ ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêî-
ãî â³äâ³äàëà äåëåãàö³ÿ ßïîíñüêî¿
îðãàí³çàö³¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³
JETRO íà ÷îë³ ç ¿¿ êåð³âíèêàìè –
âèêîíàâ÷èì â³öåïðåçèäåíòîì
JETRO Êàçóÿ Íàêàäæî òà äèðåêòî-
ðîì JETRO Ukraine Òåòñóî Ø³áàòà.

Ç ãîñòÿìè çóñòð³ëèñÿ Ñåðã³é Ñè-
äîðåíêî, êåð³âíèöÿ Âñåóêðà¿íñüêî¿
³ííîâàö³éíî¿ åêîñèñòåìè "Sikorsky
Challenge Ukraine" ²ííà Ìàëþêîâà, äè-
ðåêòîðêà Óêðà¿íñüêî-ßïîíñüêîãî öåí-
òðó ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî Êàòåðè-
íà Ëóãîâñüêà, çàñòóïíèê äèðåêòîðà
²ííîâàö³éíîãî õîëäèíãó "Sikorsky
Challenge" Ñåðã³é Ñåðã³ºíêî.

 Ïðåäñòàâíèêàì JETRO áóëî ïðî-
äåìîíñòðîâàíî ïðåçåíòàö³¿ â³ä ÊÏ² "Japan is getting
closer", à òàêîæ Âñåóêðà¿íñüêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîñèñòåìè
"Sikorsky Challenge Ukraine" òà íèçêè ñòàðòàï-ïðîºêò³â.

 ²í³ö³àòîðîì â³çèòó âèñòóïèëà JETRO. Ïðî éîãî ìåòó
³ ïîäðîáèö³ ðîçïîâ³â êîðåñïîíäåíòîâ³ "ÊÏ" Ñåðã³é Ñè-
äîðåíêî: "Íàñàìïåðåä, ãîñò³ õîò³ëè ïî÷óòè â³ä ÊÏ² ïðî
ñòàðòàïè, íàðîäæåí³ â óí³âåðñèòåò³, òà ïðî òå, ÿê ÊÏ²
íàäàº ¿ì ñïðèÿííÿ. Íà ï³äñòàâ³ íàìè ñêàçàíîãî ãîñò³ âèñ-
ëîâèëè íàì³ðè ïðåäñòàâèòè ñòàðòàïè Óêðà¿íè â ßïîí³¿,
ÿê³ ïîêè ùî íå äóæå â³äîì³ â ¿õí³é êðà¿í³ òà ó ñâ³ò³. Òàêîæ
âèñëîâèëè áàæàííÿ ñïðèÿòè ðîçâèòêîâ³ ñï³âðîá³òíèöòâà
â ñôåð³ á³çíåñó, åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ ç Óêðà¿íîþ ñàìå
÷åðåç ï³äòðèìêó, â ò.÷. ô³íàíñîâó ³ íà ð³âí³ ñèñòåìíèõ
êîíñóëüòàö³é, ïðåäñòàâëåííÿ óêðà¿íñüêèõ ñòàðòàï³â â
ßïîí³¿, ÑØÀ òà ³íøèõ êðà¿íàõ. Ïðåäñòàâíèêè JETRO
àêòèâíî îáãîâîðþâàëè ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøî¿ ñï³âïðàö³
ç ÊÏ², ìàþ÷è íà óâàç³, ùî ¿é ñïðèÿòèìå â³äêðèòòÿ íàé-
áëèæ÷èì ÷àñîì îô³ñó JETRO â Êèºâ³. Çà âñ³ìà ïèòàí-

КПІ співпрацюватиме з JETRO

íÿìè, ï³äíÿòèìè ãîñòÿìè, äåëåãàö³ÿ îòðèìàëà âè÷åðïí³
â³äïîâ³ä³. Çàçíà÷ó, ùî äîñòàòíüî ñèëüíå âðàæåííÿ ñïðà-
âèëà íà ãîñòåé çàñíîâàíà ÊÏ² ²ííîâàö³éíà ñèñòåìà
"Sikorsky Challenge Ukraine", ÿêà ä³º â Óêðà¿í³ ³ ðîçâè-
âàºòüñÿ âæå ÿê ì³æíàðîäíà. Âðàçèëè ÿïîíñüêèõ ãîñòåé ³
êîíêðåòí³ ïðèêëàäè íàøèõ ñòàðòàï³â, ùî ïåðåìîãëè íà
êîíêóðñàõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîºêò³â ôåñòèâàëþ "Sikorsky
Challenge 2023".

Íàñàìê³íåöü ó÷àñíèêè çóñòð³÷³ äîìîâèëèñÿ âèçíà÷è-
òè íàïðÿìè, ùî ñòàíîâëÿòü ñï³ëüíèé ³íòåðåñ, ³ ï³äãîòó-
âàòè ìåìîðàíäóì ïðî ñï³âïðàöþ.

Äîâ³äêîâî: JETRO – ïîòóæíà îðãàí³çàö³ÿ, ñòâî-
ðåíà äëÿ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ßïîí³¿ ç ³íøèìè êðà¿íàìè
ñâ³òó. Ìàº 48 ðåã³îíàëüíèõ îô³ñ³â â ßïîí³¿ òà 76
îô³ñ³â ó 55 êðà¿íàõ.

       Âîëîäèìèð Øêîëüíèé

Îáãîâîðåííÿ ñï³âïðàö³

Візит Міністра освіти, культури,
спорту, науки та технологій
Японії Масахіто Моріяма

íå âèäàííÿ "Íà øëÿõó äî óí³-
âåðñàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà", à
òàêîæ çá³ðíèê õîêó, íàïèñà-
íèõ Ì. Ìîð³ÿìà ó ñï³âàâ-
òîðñòâ³ ³ç éîãî äðóæèíîþ.

Ó êîðîòêîìó ³íòåðâ'þ
ïðåäñòàâíèêàì óí³âåðñè-
òåòñüêèõ ìåä³à ïåðøèé ñåê-
ðåòàð Ïîñîëüñòâà ßïîí³¿ â
Óêðà¿í³ Àñàìóðà Òàêàî íà-
ãîëîñèâ íà òîìó, ùî ì³í³ñòð
Ìàñàõ³òî Ìàð³ÿìà ââàæàº,
ùî ï³äòðèìêà Óêðà¿íè ßïî-
í³ºþ áóäå ïðîäîâæóâàòèñÿ
ó ñôåð³ â³äíîâëåííÿ áóä³-
âåëü òà ïðîìèñëîâî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, çðóéíîâàíèõ ï³ä
÷àñ ðîñ³éñüêî¿ àãðåñ³¿. Íå
ìåíø âàæëèâîþ, ââàæàº âè-
ñîêîïîñàäîâåöü, º ïîäàëü-
øå ñï³âðîá³òíèöòâî ßïîí³¿ ç
îñâ³òí³ìè çàêëàäàìè Óê-
ðà¿í³. Ó ïëàíàõ Ì. Ìàð³ÿìà
– çóñòð³÷ ç Ì³í³ñòðîì íàóêè

òà îñâ³òè Óêðà¿íè ç ìåòîþ ïî÷àòêó âïðîâàäæåííÿ ï'ÿòè-
ð³÷íîãî ïðîºêòó, ó ìåæàõ ÿêîãî äî ßïîí³¿ ùîðîêó íàïðàâ-
ëÿòèìóòüñÿ 20 óêðà¿íñüêèõ ñòóäåíò³â. Ìîæëèâî, ñåðåä çà-
ïðîøåíèõ ñòóäåíò³â îïèíÿòüñÿ ³ ñòîëè÷í³ ïîë³òåõí³êè.

 Â³êòîð Çàäâîðíîâ

29 ëèïíÿ ÊÏ² â³äâ³äàâ Ì³í³ñòð îñâ³òè, êóëüòóðè,
ñïîðòó, íàóêè òà òåõíîëîã³é ßïîí³¿ Ìàñàõ³òî Ìîð³ÿìà.
Éîãî ñóïðîâîäæóâàëè Íàäçâè÷àéíèé ³ Ïîâíîâàæíèé
Ïîñîë ßïîí³¿ â Óêðà¿í³ Êóí³íîð³ Ìàöóäà òà çàñòóïíè-
öÿ ãåíäèðåêòîðà äèðåêòîðàòó ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè Ñòåëëà Øàïîâàë.

Âîíè îçíàéîìèëèñÿ ç Óêðà¿íñüêî-ßïîíñüêèì öåíòðîì
óí³âåðñèòåòó, ïîñï³ëêóâàëèñÿ ç³ ñëóõà÷àìè êóðñ³â ÿïîíñü-
êî¿ ìîâè òà îãëÿíóëè âèñòàâêó ³êåáàíè, íà ÿê³é ïðåäñòàâ-
ëåíî ðîáîòè ó÷í³â òà âèêëàäà÷³â Ñõ³äíî-ªâðîïåéñüêî¿
ô³ë³¿ øêîëè ²êåíîáî.

Ç âèñîêèìè ãîñòÿìè çóñòð³âñÿ ðåêòîð ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî Àíàòîë³é Ìåëüíè÷åíêî. Â³í âèñëîâèâ âäÿ÷í³ñòü
Ìàñàõ³òî Ìîð³ÿìà òà Êóí³íîð³ Ìàöóäà çà ö³êàâ³ñòü äî ÊÏ²
òà äî óí³âåðñèòåòñüêîãî Óêðà¿íñüêî-ßïîíñüêîãî öåíòðó ³ äàâ
âèñîêó îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íñüêî-ßïîíñüêîãî öåíòðó ÿê
ì³ñòêà ñï³âïðàö³ ÊÏ² ç ïàðòíåðàìè â ßïîí³¿ â îñâ³òí³é, íàó-
êîâî-òåõí³÷í³é òà êóëüòóðîëîã³÷í³é ñôåðàõ. Â³í òàêîæ ï³äòâåð-
äèâ, ùî ñï³âïðàöÿ ³ç ïàðòíåðàìè â ßïîí³¿ ³ íàäàë³ çàëèøàòè-
ìåòüñÿ äëÿ ÊÏ² îäíèì ³ç ïð³îðèòåò³â.

Ï³ä ÷àñ â³äâ³äóâàííÿ á³áë³îòåêè ÓßÖ Ìàñàõ³òî Ìîð³ÿìà
ïîäàðóâàâ öüîìó êóëüòóðíîìó îñåðåäêó ôîòîàëüáîì ç
âèäàìè Êðà¿íè Âðàí³øíüîãî Ñîíöÿ, àâòîðñüêå ïóáë³öèñòè÷-

Çë³âà íàïðàâî: Êóí³íîð³ Ìàöóäà, Àíàòîë³é Ìåëüíè÷åíêî, Ìàñàõ³òî Ìîð³ÿìà,
Êàòåðèíà Ëóãîâñüêà òà Õ³òîø³ Íàêàìóðà  â ÓßÖ

Ìàñàõ³òî Ìîð³ÿìà â ÓßÖ
îãëÿäàº âèñòàâêó ³êåáàíè

Öå ³ âæå çãàäàíå íàëàãîäæåííÿ ò³ñí³øî¿ âçàº-
ìîä³¿ ç ïàðòíåðàìè. Òàêîæ ìàºìî âïðîâàäæó-

âàòè, ñêàçàòè á, ñïðàâåäëèâå ö³íîóòâîðåííÿ íà îñâ³òí³ òà
³íø³ ïîñëóãè, ùî ¿õ íàäàº óí³âåðñèòåò. Îêð³ì òîãî, íå çà-
áóâàòèìåìî ³ ïðî ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ íàøî¿ ðå-
ñóðñíî¿ áàçè.

– Ðåéòèíãè. Íåùîäàâíî ñòàëî â³äîìî, ùî ïåðøèé
óêðà¿íñüêèé âèø – Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñè-
òåò ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà – óâ³éøîâ äî íàäçâè÷àéíî
àâòîðèòåòíîãî Øàíõàéñüêîãî ðåéòèíãó. Êðèòåð³¿
ïîòðàïëÿííÿ äî íüîãî äóæå âèñîê³, íàäòî äëÿ òåõí³÷-
íîãî çàêëàäó âèùî¿ îñâ³òè. ×è ðåàëüíî ïîòðàïèòè äî
íüîãî ³ ÊÏ² ³ìåí³ ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî? ² ÿê ñêîðî, íà
Âàøó äóìêó, öå ìîæå ñòàòèñÿ?

– Òàê, ÊÍÓ ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà óâ³éøîâ äî Øàí-
õàéñüêîãî ðåéòèíãó. Àëå ñë³ä ðîçóì³òè, ùî îäíèì ³ç éîãî
êðèòåð³¿â º íàÿâí³ñòü ñåðåä âèïóñêíèê³â àáî ïðàö³âíèê³â
óí³âåðñèòåòó ëàóðåàò³â Íîáåë³âñüêî¿ ÷è ³íøèõ òàêîãî ð³âíÿ
íàóêîâèõ ïðåì³é. Ó íèõ º äâîº òàêèõ â÷åíèõ, ïðè÷îìó îäíà
ç âèïóñêíèöü ¿õíüîãî ìåõàí³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ôàêóëüòå-
òó îòðèìàëà Ô³ëäñ³âñüêó ïðåì³þ, ÿêó ââàæàþòü àíàëîãîì
Íîáåë³âñüêî¿ â ãàëóç³ ìàòåìàòèêè, ïîð³âíÿíî íåäàâíî – â
2022 ðîö³. Ñåðåä íàøèõ íàóêîâö³â òàêèõ ëàóðåàò³â ùå íåìàº,
³ ìè íèí³ äèâèìîñÿ, ÿê³ íàø³ ïîêàçíèêè â³äïîâ³äàþòü âè-
ìîãàì öüîãî ïðåñòèæíîãî ðåéòèíãó, ÿêèìè ìè ìîãëè á ïå-
ðåêðèòè öþ ïðîãàëèíó. ßêùî ï³ñëÿ ðåòåëüíîãî àíàë³çó ìè
âèçíà÷èìî, ùî íàñ íà øëÿõó äî âõîäæåííÿ ó Øàíõàéñü-
êèé ðåéòèíã ñòðèìóº ëèøå â³äñóòí³ñòü ëàóðåàò³â òàêèõ
ïðåì³é, òî íàì ïîòð³áíî áóäå ò³ëüêè ïîë³ïøóâàòè íàø³ ³íø³
ïîêàçíèêè. Öå, çâ³ñíî, íå ñàìîö³ëü, àëå íàøå ïðàãíåííÿ
äîñÿãòè öüîãî ï³äòÿãóº íàñ ó ÿêîñò³ íàøî¿ ðîáîòè. Êîëè ìè
çíàºìî, ùî º êîíêðåòí³ ö³ë³, ÿêèõ ìè ìàºìî äîñÿãòè, ìè
ìóñèìî øóêàòè ³íñòðóìåíòè, ÿê³ äîçâîëÿòü öå çðîáèòè. Ó
ñâîþ ÷åðãó, âèñîê³ ì³ñöÿ â ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãàõ, àáî
íàâ³òü ôàêò ïåðåáóâàííÿ â íèõ, òÿãíóòü çà ñîáîþ ïîë³ïøåí-
íÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó óí³âåðñèòåòó, àäæå öå âðàõîâóºòüñÿ
ïðè ôîðìóëüíîìó ô³íàíñóâàíí³ âèø³â.

– Ùå îäíà Âàøà ïðîïîçèö³ÿ, ùî âèêëèêàëà æâàâå
îáãîâîðåííÿ, – ïðî ôîðìóâàííÿ á³ëüø ñïðàâåäëèâî¿ ñè-
ñòåìè âèíàãîðîäè çà ñóìë³ííó òà åôåêòèâíó ïðàöþ
ñï³âðîá³òíèê³â. ßêèìè Âè áà÷èòå ìåõàí³çìè òàêîãî
ñòèìóëþâàííÿ?

– Ñüîãîäí³ ìè ìàºìî íîðìàòèâíó áàçó, ÿêà äîçâîëÿº
íàì âñòàíîâëþâàòè íàäáàâêè, ïðåì³þâàòè ïðàö³âíèê³â, àëå
ïîïåðåäí³é àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî ÷àñòî-ãóñòî ëþäè, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â, îòðèìóþòü
íàáàãàòî ìåíøå, í³æ ò³, ÿê³ íà÷åáòî êåðóþòü ïðîöåñîì.
²íîä³ áóâàº áàãàòî çàéâèõ ëàíîê, âíàñë³äîê ÷îãî íàëåæíó
âèíàãîðîäó îòðèìóþòü íå áåçïîñåðåäí³ âèêîíàâö³
ïðîºêò³â ³ ðîçðîáîê, à ïðåäñòàâíèêè öèõ ïðîì³æíèõ ëàíîê.
Òîìó äîäàòêîâ³ êîøòè – çà ïîêàçíèêàìè. Ñòâîðþâàòèìåòü-
ñÿ ñèñòåìà: ÿêùî ëþäèíà äîñÿãàº âèçíà÷åíèõ ö³ëüîâèõ ïî-
êàçíèê³â, öå àâòîìàòè÷íî çàáåçïå÷óâàòèìå ³ ñïðÿìóâàí-
íÿ ¿é â³äïîâ³äíî¿ ô³íàíñîâî¿ âèíàãîðîäè. ßêùî æ ëþäèíà
ïðîñòî â³äñèäæóº ñâî¿ ðîáî÷³ ÷àñè, òî òóò ³ ãîâîðèòè íåìàº
ïðî ùî. Òîáòî ñèñòåìà äîäàòêîâèõ âèíàãîðîä ìàº âðàõî-
âóâàòè äîäàòêîâî äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè, àáî ÿê³ñíå âèêîíàí-
íÿ ðîáîòè. Ôîðìóëà òóò ïðîñòà: "âèíàãîðîäè – çà ðåçóëü-
òàòè". Ïðè÷îìó îáë³ê öèõ ðåçóëüòàò³â ìàº áóäå ñïðîùåíèì.
² öå ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Öå ³ ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü. Öå é åôåêòèâíà ðîáîòà, ñêà-
æ³ìî, íàøèõ þðèñò³â ó ñóäàõ. Öå ³ ðîáîòà åíåðãîìåíåä-
æåð³â: çàáåçïå÷èëè, íàïðèêëàä, çàîùàäæåííÿ åíåðãîðå-
ñóðñ³â øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ íîâèõ åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é
(àëå íå òàê, ùî ÷åðåç öå âñ³ ñèä³ëè â õîëîä³). Öåé ïåðåë³ê
ìîæíà ïðîäîâæèòè…

– Âàø³ ïåðø³ äí³ òà òèæí³ ðîáîòè ÿê ðåêòîðà
çá³ãëèñÿ â ÷àñ³ ç³ âñòóïíîþ êàìïàí³ºþ. Íåïðîñòîþ çàâ-
æäè, àëå îñîáëèâî íåïðîñòîþ â íèí³øí³ ÷àñè. Âàì ³
Âàø³é êîìàíä³ âäàëîñÿ âïîðàòèñÿ ç ¿¿ âèêëèêàìè. Äó-
ìàþ, ùî ïðî ¿¿ ðåçóëüòàòè Âè ðîçïîâ³äàòèìå îêðåìî.
Òåïåð – çàâåðøåííÿ ï³äãîòîâêè äî ïî÷àòêó íàâ÷àëü-
íîãî ðîêó. Øâèäøå çà âñå, â ïðîöåñ³ ö³º¿ ðîáîòè Âè çóñ-
òð³ëèñÿ ç äåÿêèìè íîâèìè äëÿ ñåáå ïèòàííÿìè, ÿê³, ïåâ-
íà ð³÷, íå º òàêèìè, ùî ¿õ íå ìîæíà âèð³øèòè, ïðîòå
âèìàãàþòü áàãàòî ñèë ³ ÷àñó. Öå òå, ùî çàçâè÷àé íàçè-
âàþòü "òåêó÷êîþ". ×è âäàºòüñÿ Âàì ¿¿ äîëàòè ³ çîñå-
ðåäæóâàòèñÿ íà îñíîâíèõ ïèòàííÿõ, ïðî ÿê³ ìè ãîâî-
ðèëè, òà íà òèõ, ïðî ÿê³ ìè íå âñòèãëè çãàäàòè?

– Ñêàæó â³äâåðòî: çà ïåðøèé ì³ñöü ðîáîòè íàì ç êîìàí-
äîþ, ñïðàâä³, äîâåëîñÿ âèð³øóâàòè áàãàòî ïîòî÷íèõ ïèòàíü,
çîêðåìà é ãîñïîäàðñüêèõ. Ó òîìó ÷èñë³, äîâåëîñÿ âèð³øó-
âàòè ÿê³ñü çàäàâíåí³ ïðîáëåìè, ùî ðàïòîì ïîâèë³çàëè, òà
³íø³. Äóæå áàãàòî çóñòð³÷åé â³äáóâàºòüñÿ ³ ç çîâí³øí³ìè
ïàðòíåðàìè. Öå ïîòð³áíî äëÿ íàïðàöþâàííÿ, ñêàçàòè á,
ïóëó ëþäåé, ç ÿêèìè â³äáóâàòèìåòüñÿ ïîäàëüøå ñï³âðîá³ò-
íèöòâî óí³âåðñèòåòó, ÿê³ áóäóòü íàøèìè ïàðòíåðàìè. Íå
ñêàæó, ùî öå áóäå ñèíåðã³ÿ, àëå ñï³ëüíî ìè äîñÿãàòèìåìî
åôåêòó çà ïðèíöèïîì "Win-Win", êîëè ³ ïàðòíåðè, ³ ÊÏ²
áóäóòü ó âèãðàø³. Îòîæ äîâîäèëîñÿ êîíöåíòðóâàòèñÿ íà-
ñàìïåðåä íà çîâí³øí³õ êîíòóðàõ ðîáîòè, àëå é ïîòî÷íî¿
ðîáîòè, ïîâ³ðòå, â ïåðøèé ì³ñÿöü áóëî áàãàòî. Ìè íàëàø-
òîâóâàëè ïåâí³ ïðîöåñè. Íå âñå ùå çðîáëåíî, äàëåêî íå âñå.
Ïåðåäóñ³ì òîìó, ùî ìè ïîòðàïèëè íà â³äïóñêíèé ïåð³îä.
Ìè ñóòòºâî íå ïåðåôîðìàòîâóâàëè ñòðóêòóðó, ïðîòå áà-
÷èìî, ùî â äåÿêèõ âèïàäêàõ âçàºìîä³þ òðîøêè óñêëàäíå-
íî, òîæ ¿¿ ñë³ä äåùî ñïðîñòèòè. Òîìó çà ì³ñÿöü ÷è äâà íà
çàñ³äàíí³ Â÷åíî¿ ðàäè ìè çàïðîïîíóºìî âíåñòè ïåâí³ íå-
çíà÷í³ çì³íè äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Çàãàëîì, í³õòî íå çáè-
ðàºòüñÿ ðóéíóâàòè òå, ùî ãàðíî ïðàöþº. À òå, ùî ñë³ä óäî-
ñêîíàëèòè, áóäåìî óäîñêîíàëþâàòè. Îäíàê, ä³éñíî,
ïîòî÷íèõ ñïðàâ äîâîë³ áàãàòî, òà ãîëîâíå: ìè íå äîïóñòè-
ëè, ùîáè ñèñòåìà çóïèíèëàñÿ. Íàâïàêè, â äåÿêèõ ìîìåí-
òàõ íàäàëè ¿é äîäàòêîâèõ ³ìïóëüñ³â.

Ñï³ëêóâàâñÿ Äìèòðî Ñòåôàíîâè÷
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10 ðîê³â – ñòðîê ÷èìàëèé íàâ³òü
ó æèòò³ ëþäèíè. Ùî âæå òàì êàçà-
òè ïðî óí³êàëüíèé çðàçîê íîâî¿ òåõ-
í³êè, ÿêèé áåçïåðåðâíî ïðàöþº âæå
ïîíàä 10 ðîê³â – ïðè òîìó, ùî éîãî
ðîçðîáíèêè íàâ³òü íå ñïîä³âàëèñÿ
íà òå, ùî â³í çìîæå ôóíêö³îíóâàòè
á³ëüøå ðîêó-äâîõ. Áî âîíè êîíñòðó-
þâàëè òà ñêëàäàëè êîñì³÷íèé àïà-
ðàò, ³ òî íå çâè÷àéíèé, à ñóïóòíèê
íîâîãî äëÿ Óêðà¿íè êëàñó CubeSat.
Òàê³ àïàðàòè á³ëüøå â³äîì³ ï³ä íà-
çâîþ "íàíîñóïóòíèêè", îñê³ëüêè íàëåæàòü
äî êàòåãîð³¿ íàäìàëèõ øòó÷íèõ ñóïóòíèê³â
Çåìë³, ïîÿâà ÿêèõ ñòàëà ìîæëèâîþ çàâäÿ-
êè ñòð³ìêîìó ðîçâèòêó ì³êðîì³í³àòþðèçàö³¿
òà íàíîòåõíîëîã³é. ×èòà÷³ âæå, íàïåâíî, çðî-
çóì³ëè, ùî ìîâà éäå ïðî ïåðøèé íàíîñóïóò-
íèê, ñòâîðåíèé ó ÊÏ² òà é, çàãàëîì, â Óêðà¿í³,
"Poly²TAN-1", ÿêèé 10 ðîê³â ïîñï³ëü ùîäíÿ
äîëàº âñå íîâ³ òèñÿ÷³ ê³ëîìåòð³â íàâêîëî-
çåìíî¿ îðá³òè. Öå ñïðàâæí³é ðåêîðä, ³ äî
Êíèãè ðåêîðä³â Óêðà¿íè ïîäàíî äîêóìåíòè,
ùîáè éîãî áóëî îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàíî. Âàð-
òî äîäàòè, ùî öå, ñõîæå, ðåêîðä íå ëèøå óê-
ðà¿íñüêèé. Äî ðå÷³, ïåðøå ñâ³äîöòâî ïðî íà-
ö³îíàëüíèé ðåêîðä "Poly²TAN-1" ïðèí³ñ
óí³âåðñèòåòó â 2014 ðîö³ – ï³ñëÿ éîãî óñï³ø-
íîãî çàïóñêó ÿê ïåðøîãî ïîä³áíîãî êîñ-
ì³÷íîãî àïàðàòà, ñòâîðåíîãî â Óêðà¿í³.

Íàãàäàºìî, íàíîñóïóòíèê ÊÏ² çàïóñòè-
ëè â êîñìîñ ï³çíî ââå÷åð³ 19 ÷åðâíÿ 2014
ðîêó â ìåæàõ Ì³æíàðîäíîãî ïðîºêòó QB50,
ó÷àñòü ó ÿêîìó áðàëè ùå òðè äåñÿòêè óí³-
âåðñèòåò³â ç 17 ð³çíèõ êðà¿í. Ñåáòî ðàçîì ç
"Poly²TAN-1" ðàêåòà-íîñ³é "Äí³ïðî" âèâåëà
íà îðá³òó ùå 32 óí³âåðñèòåòñüê³ íàíîñóïóò-
íèêè, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ çàâåðøèëè ñâîþ ì³ñ³þ
âïðîäîâæ ïåðøîãî ðîêó ïîëüîòó. Íó à íèí³
ç ö³º¿ ïàðò³¿ íàâêîëî Çåìë³ ë³òàº ëèøå îäèí –
òîé, ùî éîãî ñòâîðèëè íàóêîâö³, ³íæåíåðè ³
ñòóäåíòè ÊÏ² ï³ä êåð³âíèöòâîì íàóêîâîãî
ñï³âðîá³òíèêà òåïëîåíåðãåòè÷íîãî ôàêóëü-
òåòó (òåïåð ÍÍ ²ÀÒÅ) Áîðèñà Ðàññàìàê³íà.
Ïðàöþâàëè íàä àïàðàòîì ôàõ³âö³ ð³çíèõ íà-
ïðÿì³â – ïðåäñòàâíèêè ø³ñòüîõ ôàêóëüòåò³â
ÊÏ², àäæå ñêëàäàºòüñÿ â³í ç ÷îòèðüîõ ãîëîâ-
íèõ ìîäóë³â-ï³äñèñòåì: ìîäóëÿ åíåðãîçàáåç-
ïå÷åííÿ, ìîäóëÿ ðàä³îçâ'ÿçêó, ìîäóëÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ³ ìîäóëÿ êîðèñíîãî íàâàíòàæåííÿ.

Ìåòîþ ðîçðîáêè òà çàïóñêó ïåðøîãî óí³-
âåðñèòåòñüêîãî íàíîñóïóòíèêà ÊÏ² áóëî äî-
ñë³äæåííÿ åëåìåíò³â êîíñòðóêö³¿ àïàðàòà,
çîêðåìà ñîíÿ÷íèõ äàò÷èê³â äëÿ ìàëèõ êîñ-
ì³÷íèõ àïàðàò³â çàäëÿ ¿õíüîãî ïîäàëüøîãî
âäîñêîíàëåííÿ é âèêîðèñòàííÿ â íàñòóïíèõ
ñóïóòíèêàõ ö³º¿ ñåð³¿, â³äïðàöþâàííÿ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ðåæèì³â ïîëüîòó; ïåðåâ³ðêà åíåð-
ãåòèêè ðîçðîáëåíèõ â óí³âåðñèòåò³ ñîíÿ÷íèõ
äæåðåë æèâëåííÿ; àäàïòàö³ÿ äî óìîâ êîñìî-
ñó ³ ïîë³ïøåííÿ äëÿ ìàéáóòí³õ ïîëüîò³â öèô-

Рекордний "PolyІTAN(1":
10 років на орбіті

ðîâèõ êàíàë³â ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ç ñóïóòíè-
êà íà Çåìëþ òà êîìàíä óïðàâë³ííÿ íèì; äî-
ñë³äæåííÿ âïëèâó êîñì³÷íîãî ïðîñòîðó íà
ðîáîòó åëåêòðîííèõ ï³äñèñòåì ñóïóòíèêà;
äîñë³äæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì GPS
îðèã³íàëüíî¿ êîíñòðóêö³¿.

² îñü âæå 10 ðîê³â ïîñï³ëü â³í ïåðåáóâàº
íà íàâêîëîçåìí³é îðá³ò³ é ðåãóëÿðíî ïåðåäàº
ñèãíàëè òåëåìåòð³¿ äî óí³âåðñèòåòñüêîãî öåí-
òðó óïðàâë³ííÿ ïîëüîòîì. Îòðèìóâàí³ â³ä
íüîãî äàí³ º íàäçâè÷àéíî êîðèñíèìè äëÿ äî-
ñë³äíèê³â òà ³íæåíåð³â, ÿê³ â ìåæàõ Êîñì³÷íî¿
ïðîãðàìè ÊÏ² ðîçðîáëÿëè ³ ðîçðîáëÿþòü
íîâ³ óí³âåðñèòåòñüê³ êîñì³÷í³ àïàðàòè.

Îòîæ òâîðö³ "Poly²TAN-1" ç³áðàëèñÿ 3 ëè-
ïíÿ ó Â³ää³ë³ ³ñòîð³¿ àâ³àö³¿ ³ êîñìîíàâòèêè
³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî ÄÏÌ ³ì. Áîðèñà Ïàòî-
íà ïðè ÊÏ², ùîáè â³äçíà÷èòè öåé ñâîºð³äíèé
þâ³ëåé. "Ñåðåä ÷ëåí³â êîìàíäè áóëè ñòóäåí-
òè ñòàðøèõ êóðñ³â ³ àñï³ðàíòè. Çà ðåçóëüòàòà-
ìè ðîçðîáêè îêðåìèõ ï³äñèñòåì áóëî çàõè-
ùåíî ïîíàä 20 ìàã³ñòåðñüêèõ äèñåðòàö³é ³
2 êàíäèäàòñüê³, – ðîçïîâ³â ãîëîâà Â÷åíî¿ ðàäè
ÊÏ², à â ò³ ÷àñè – ïðîðåêòîð ç íàóêîâî¿ ðîáî-
òè óí³âåðñèòåòó, Ìèõàéëî ²ëü÷åíêî, – òîáòî
ðîáîòà íàä àïàðàòîì áóëà óâ'ÿçàíà ç íàâ÷àëü-
íèì ïðîöåñîì. ², çâ³ñíî, áóëè òóò ³ íàóêà, ³ âè-
ð³øåííÿ ³íæåíåðíèõ çàâäàíü". Ïðîºêò áóâ
³í³ö³àòèâíèé, çàìîâíèê³â òîä³ íà àïàðàò íå
áóëî, òîæ ïðàöþâàëè çäåá³ëüøîãî íà åíòóç³-
àçì³ òà, çà ñëîâàìè Ìèõàéëà ²ëü÷åíêà, çàâäÿ-

êè íåâåëè÷êîìó ô³íàíñóâàííþ ðîçðîáêè îê-
ðåìèõ ñêëàäíèê³â íàíîñóïóòíèêà â ðàìêàõ
³íøèõ áþäæåòíèõ òåì â³äïîâ³äíîãî íàïðÿìó.
Äî ñòâîðåííÿ ïåðøîãî óí³âåðñèòåòñüêîãî ñó-
ïóòíèêà äîêëàëè ñâî¿ çíàííÿ, ðóêè, ÷àñ ³ áà-
æàííÿ çàãàëîì 23 ëþäèíè. Ùîïðàâäà, ïðèé-
òè íà çóñòð³÷ çìîãëè íå âñ³: õòîñü âèéøîâ íà
ïåíñ³þ, õòîñü ï³ñëÿ ïî÷àòêó ïîâíîìàñøòàá-
íî¿ â³éíè ï³øîâ çàõèùàòè Áàòüê³âùèíó, êî-
ìóñü íå äîçâîëèëà ðîáîòà, à êîãîñü âæå
íåìàº íà ñâ³ò³. Àëå îðãàí³çàòîðè çóñòð³÷³ çãà-
äàëè âñ³õ, à òèì, õòî ïðèéøîâ íà íå¿, Ìèõàé-
ëî ²ëü÷åíêî âðó÷èâ Ïîäÿêè Â÷åíî¿ ðàäè óí³-
âåðñèòåòó.

Íåâåëè÷êå ç³áðàííÿ ðîçïî÷àëîñÿ ç ïåâ-
íèì çàï³çíåííÿì, áî çà ê³ëüêà õâèëèí äî éî-
ãî â³äêðèòòÿ â óí³âåðñèòåò³ áóëî âèìêíåíî
ñâ³òëî, ùî óíåìîæëèâèëî äåìîíñòðàö³þ íà
øèðîêîìó ìîí³òîð³ äåÿêèõ ôîòîãðàô³é ³
ñëàéä³â, ÿê³ âæå ñòàëè ³ñòîð³ºþ. Âò³ì, ï³ñëÿ
ï³äêëþ÷åííÿ ãåíåðàòîðà ðîáîòà ïî÷àëàñÿ –
í³÷îãî íå âä³ºø, òàê³ âæå ðåàë³¿ íàøîãî ÷àñó.
Òîìó íà áëèçüêå òîðîõò³ííÿ äâèãóíà í³õòî âæå
íå çâàæàâ. Òèì á³ëüøå, ùî ìèíóëå íåìîâ ïî-
âåðíóëîñÿ íà 10 ðîê³â íàçàä. Íàâ³òü íå íà 10,
à íà ö³ëèõ 18, áî, çà ñëîâàìè ðîçðîáíèêà ï³äñè-
ñòåìè ðàä³îçâ'ÿçêó Ìèêîëè Ïåðøèíà, ñòàðò
ðîá³ò ç³ ñòâîðåííÿ âëàñíîãî íàíîñóïóòíèêà
ÊÏ² âàðòî â³äíîñèòè íå äî 2012 ðîêó, ÿê çà-
çâè÷àé ââàæàºòüñÿ, à äî òðàâíÿ 2006. "Ïåðø³
îô³ö³éí³ ðîáîòè ç³ ñòâîðåííÿ öüîãî ñóïóòíè-

êà íàñïðàâä³ ïî÷àëèñÿ ó òðàâí³ 2006 ðîêó. Öå
áóëà ïåðøà íàóêîâî-äîñë³äíà ðîáîòà ç ö³º¿
òåìàòèêè, íà ÿêó ç ³í³ö³àòèâè ðåêòîðà Ìèõàé-
ëà Çãóðîâñüêîãî áóëî âèä³ëåíî 150 òèñÿ÷ ãðè-
âåíü. Âèêîíàâöÿìè ñòàëè ôàêóëüòåò àâ³àö³é-
íèõ ³ êîñì³÷íèõ ñèñòåì ³ ðàä³îòåõí³÷íèé
ôàêóëüòåò, ÿê³ ðîçðîáèëè àâàíïðîºêò", – ðîç-
ïîâ³â â³í. – Çà ê³ëüêà ðîê³â ïî òîìó âñ³ òîä³øí³
íàïðàöþâàííÿ áóëè ðåàë³çîâàí³ â ïðîºêò³
"Poly²TAN-1" – ïðàêòè÷íî áåç çì³í".

À ïðîòå ñïðàâæíÿ ðîáîòà íàä ñòâîðåííÿì
óí³âåðñèòåòñüêîãî íàíîñóïóòíèêà ðîçïî÷à-
ëàñÿ, ä³éñíî, 2012 ðîêó. Òîä³ é ñôîðìóâàâñÿ
ê³ñòÿê êîìàíäè éîãî ðîçðîáíèê³â. Ñë³ä çàóâà-
æèòè, ùî òàêèé ïðîºêò íå ì³ã ðóõàòèñÿ áåç
ïðîáëåì. Ñêàæ³ìî, ÷åðåç çá³é ïðîãðàìíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ï³äãîòîâêà ñóïóòíèêà äî éîãî
ðîçì³ùåííÿ â ðîçðîáëåíîìó ãîëàíäñüêîþ
ô³ðìîþ "ISIS" ïóñêîâîìó êîíòåéíåð³, ÿêå
çä³éñíþâàëîñÿ â Í³äåðëàíäàõ, çàâåðøèëàñÿ
ëèøå çà 2 äîáè äî éîãî â³äïðàâêè. Âæå íà
ì³ñö³, äå âñ³ 33 àïàðàòè, ÿê³ ìàëè áóòè çàïó-
ùåí³ â êîñìîñ 19 ÷åðâíÿ, âñòàíîâëþâàëè íà
âèçíà÷åí³ äëÿ íèõ ì³ñöÿ ó êîíòåéíåð³, âèÿ-
âèëîñÿ, ùî ãàáàðèòè "Poly²TAN-1" íà 2 ìì
á³ëüø³ çà ïîñàäêîâ³ ðîçì³ðè. Äîâåëîñÿ ï³äïè-
ëþâàòè (!) ðîçòàøîâàí³ ç êðàþ êîíñòðóêö³¿
ñîíÿ÷í³ åëåìåíòè äèñêîâîþ åëåêòðîôðåçîþ,
ïðèäáàíîþ â ì³ñöåâîìó ìàãàçèí³ ³íñòðó-
ìåíò³â. Áóëè é ³íø³ ìîìåíòè – ïðî íèõ ñüî-
ãîäí³ ö³êàâî çãàäóâàòè, ïðîòå òîä³ âîíè êîø-
òóâàëè ðîçðîáíèêàì ÷èìàëî íåðâ³â.

Òà õàé áè òàì ÿê, ïðîºêò âèéøîâ íàïðî-
÷óä âäàëèì! ² ñâ³ä÷åííÿì öüîìó º ïóáë³êàö³ÿ
"Êè¿âñüêîãî ïîë³òåõí³êà" 10-ð³÷íî¿ äàâíèìè.
Öå óðèâîê ç ³íòåðâ'þ ç êåð³âíèêîì ëàáîðàòî-
ð³¿ íàíîñóïóòíèêîâèõ òåõíîëîã³é ÒÅÔ Áîðè-
ñîì Ðàññàìàê³íèì ("ÊÏ" ¹29, 2014 ð.).
"Â. Ìèêîëàºíêî. – ßê äîâãî ôóíêö³îíóâàòè-
ìå ñóïóòíèê?Á. Ðàññàìàê³í. – Ãàðàíò³éíèé
òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ – 1 ð³ê. Ìîæíà î÷³êóâà-
òè 1 ð³ê 4 ì³ñÿö³. Òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ îáóìîâ-
ëþºòüñÿ òðèâàë³ñòþ ðîáîòè åëåêòðîííîãî îá-
ëàäíàííÿ òà àêóìóëÿòîð³â, íà ÿê³ íåãàòèâíî
âïëèâàº êîñì³÷íà ðàä³àö³ÿ. À âçàãàë³ íà òàê³é
îðá³ò³ ñóïóòíèê ìîæå çíàõîäèòèñÿ ïðèáëèç-
íî 6-7 ðîê³â – äîêè ÷åðåç ãàëüìóâàííÿ íå óâ³é-
äå â ù³ëüí³ øàðè àòìîñôåðè ³ íå çãîðèòü"…

ßê áà÷èìî, íàâ³òü òàê³ âèçíàí³ â ñâî¿é ãà-
ëóç³ ôàõ³âö³ ³íêîëè ïîìèëÿþòüñÿ. Àëå ïîä³áí³
ïîìèëêè – öå ðåçóëüòàò îñîáëèâî â³äïîâ³-
äàëüíîãî é íàâ³òü ïðèñê³ïëèâîãî ñòàâëåííÿ
äî âëàñíî¿ ðîáîòè òà ðîáîòè âñ³º¿ êîìàíäè.
Âîíè íå íà øêîäó, à íà êîðèñòü ñïðàâè…

Äìèòðî Ñòåôàíîâè÷

Ë³äåð òåõí³÷íî¿ îñâ³òè
Óêðà¿íè – ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî àêòèâíî ñï³â-
ïðàöþº ³ç çîâí³øí³ìè
ïàðòíåðàìè ç ìåòîþ îíîâ-
ëåííÿ íàâ÷àëüíî-ëàáîðà-
òîðíî¿ áàçè òà âïðîâàäæóº
îñâ³òí³ ïðîãðàìè, àäàïòîâàí³ äî çàïèò³â ðèí-
êó ïðàö³ ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî á³çíåñó. Óæå
ê³ëüêà ðîê³â íà ÐÒÔ ïðàöþº ëàáîðàòîð³ÿ
"Datacom", îáëàäíàíà ïîòóæíèì ñó÷àñíèì
îáëàäíàííÿì Huawei. Íàâ÷àòèñÿ â í³é ìî-
æóòü íå ëèøå ñòóäåíòè-ðàä³îòåõí³êè, à é
ÊÏ²øíèêè ç ³íøèõ ôàêóëüòåò³â.

Êåðóº íàâ÷àëüíî-íàóêîâîþ ëàáîðàòîð³ºþ
"Datacom" äîöåíò êàôåäðè ðàä³îòåõí³÷íèõ
ñèñòåì Îëåêñàíäð Ìèðîí÷óê. Íà îñíîâ³ íà-
â÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â, íàäàíèõ êîìïàí³ºþ
Huawei Óêðà¿íà, òà çà ï³äòðèìêè â³ää³ëó çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî â³í ñòâîðèâ íàâ÷àëüíó äèñöèï-
ë³íó "Òåëåêîìóí³êàö³éí³ ìåðåæ³ Huawei", ÿêà
â ïîäàëüøîìó ñòàëà ÷àñòèíîþ ñåðòèô³êàòíî¿
ïðîãðàìè "Ìåðåæåâ³ òåõíîëîã³¿ Huawei".
Òîæ ï³ñëÿ âèâ÷åííÿ ö³º¿ äèñöèïë³íè ñòóäåí-
òè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ñêëàñòè ³ñïèò ó êîìïàí³¿
Huawei òà îòðèìàòè ñåðòèô³êàò ñïåö³àë³ñòà
HCIA-Datacom.

"Ïåðåäóñ³ì ëàáîðàòîð³ÿ ïðèçíà÷åíà äëÿ
óäîñêîíàëåííÿ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ñòó-
äåíò³â ç îñíîâ òåëåêîìóí³êàö³é ³ ðîáîòè ç
ìåðåæàìè. Âîíà óñòàòêîâàíà ïðîåêòîðîì,
íîóòáóêàìè òà ïîòóæíèì îáëàäíàííÿì
Huawei – êîìóòàòîðàìè, ìàðøðóòèçàòîðà-
ìè é êîíòðîëåðàìè òî÷îê äîñòóïó, ùî äî-
çâîëÿº ñòóäåíòàì âèêîíóþ÷è ëàáîðàòîðí³
ðîáîòè çàñòîñîâóâàòè îòðèìàí³ çíàííÿ íà
ïðàêòèö³ ³ çäîáóâàòè íàâè÷êè ïî ïðîåêòóâàí-
íþ, íàëàøòîâóâàííþ ³ îáñëóãîâóâàííþ
êîìï'þòåðíèõ ìåðåæ", – ãîâîðèòü Îëåê-

Тут народжується майбутнє
ñàíäð Þð³éîâè÷. "Äî ðå÷³, â 2022-2023 íà-
â÷àëüíîìó ðîö³ ï³ä éîãî êåð³âíèöòâîì çà
ï³äòðèìêè ïàðòíåð³â ³ âèïóñêíèê³â ñèëàìè
òðóäîâîãî êîëåêòèâó ðàä³îòåõí³÷íîãî ôà-
êóëüòåòó çðîáëåíî ñó÷àñíèé ðåìîíò ïðè-
ì³ùåííÿ ³ îáëàøòóâàííÿ ëàáîðàòîð³¿
"Datacom", ùî ñïðèÿº ïîïóëÿðèçàö³¿ òåõí³÷-
íî¿ îñâ³òè ³ âèâåäåííþ íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî íà
íîâèé ð³âåíü", – ðîçïîâ³äàþòü êî-
ëåãè íàóêîâöÿ.

Ì³æ ³íøèì, Îëåêñàíäð Ìè-
ðîí÷óê – âèõîâàíåöü Êè¿âñüêî¿
ïîë³òåõí³êè, âèïóñêíèê ÐÒÔ 2015
ðîêó. Ïðî ñåáå ðîçïîâ³äàº ñòðè-
ìàíî, àëå ôàêòè ñâ³ä÷àòü ñàì³ çà
ñåáå. Ç 2016 ïî 2020 ð³ê íàâ÷àâñÿ
â àñï³ðàíòóð³ ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³-
êîðñüêîãî, â 2021 ðîö³ çàõèñòèâ äè-
ñåðòàö³þ é çäîáóâ íàóêîâèé
ñòóï³íü äîêòîðà ô³ëîñîô³¿ çà ñïå-
ö³àëüí³ñòþ 172 "Òåëåêîìóí³êàö³¿ òà ðàä³îòåõ-
í³êà". Ïîíàä òå, ùå ç 2016-ãî ïðàöþâàâ àñè-
ñòåíòîì êàôåäðè ðàä³îòåõí³÷íèõ ïðèñòðî¿â
òà ñèñòåì, ç 2021 ðîêó – ñòàðøèé âèêëàäà÷.
Ó 2024 ðîö³ îòðèìàâ â÷åíå çâàííÿ äîöåíòà.

Çàóâàæèìî, íàóêîâåöü ìàº øèðîêå êîëî
ïðîôåñ³éíèõ ³íòåðåñ³â: øèðîêîñìóãîâ³ ñè-
ñòåìè ïåðåäà÷³ äàíèõ, ðàä³îëîêàö³éí³ ñèñòå-
ìè, âáóäîâàí³ ñèñòåìè, ñèñòåìè ³íòåðíåòó
ðå÷åé (IoT) òîùî. Â³í º àâòîðîì ³ ñï³âàâ-
òîðîì 10 íàóêîâèõ ñòàòåé, 8 íàâ÷àëüíèõ ïî-
ñ³áíèê³â òà ïîíàä 30 äîïîâ³äåé íà ì³æíà-
ðîäíèõ ³ âñåóêðà¿íñüêèõ êîíôåðåíö³ÿõ.
Íåùîäàâíî ïðîéøîâ ñòàæóâàííÿ â ×åñüêî-
ìó òåõí³÷íîìó óí³âåðñèòåò³ çà ïðîãðàìîþ
"Nikola Sohaj". ßê â³äïîâ³äàëüíèé âèêîíà-
âåöü òà êåð³âíèê áðàâ ó÷àñòü ó âèêîíàíí³

äâîõ ³í³ö³àòèâíèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò,
ïðèñâÿ÷åíèõ îö³íþâàííþ ïàðàìåòð³â áåç-
ïðîâ³äíèõ êàíàë³â â OFDM ñèñòåìàõ çâ'ÿçêó.
Íèí³ º âèêîíàâöåì çàâäàíü ïåðñïåêòèâ-
íîãî ïëàíó ðîçâèòêó íàóêîâîãî íàïðÿìó
"Òåõí³÷í³ íàóêè" Íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî
óí³âåðñèòåòó Óêðà¿íè "Êè¿âñüêèé ïîë³òåõ-
í³÷íèé ³íñòèòóò ³ìåí³ ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî".

ßê êåð³âíèê ãóðòêà ³íæå-
íåðíîãî ñïðÿìóâàííÿ "Âáó-
äîâàí³ ñèñòåìè", ùî ä³º íà êà-
ôåäð³ ðàä³îòåõí³÷íèõ ñèñòåì,
äîñë³äíèê àêòèâíî çàëó÷àº äî
íàóêîâî¿ òâîð÷îñò³ ñâî¿õ ï³äî-
ï³÷íèõ. Ñòóäåíòè îòðèìóþòü
çíàííÿ ³ ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä,
ïðàöþþ÷è íàä ðåàëüíèìè
ïðîºêòàìè. "Ãóðòîê ñòâîðåíî
ç ìåòîþ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â
äî ñàìîñò³éíî¿ ³íæåíåðíî¿ ðî-
áîòè, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ

ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ âñåá³÷íîãî ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ðîçâèòêó ñòóäåíò³â ðàä³îòåõí³÷íîãî
ôàêóëüòåòó é îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³, – ä³ëèòü-
ñÿ íàñòàâíèê. – ×ëåíè ãóðòêà çàéìàþòüñÿ
ðîçðîáêîþ ñïåö³àë³çîâàíèõ ñèñòåì êåðó-
âàííÿ, ìîí³òîðèíãó é îáðîáêè äàíèõ íà îñ-
íîâ³ ì³êðîêîíòðîëåð³â, ì³êðîïðîöåñîð³â òà
öèôðîâèõ ñèãíàëüíèõ ïðîöåñîð³â. Âîíè íà-
áóâàþòü ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ïðîåêòóâàí-
íÿ ðàä³îåëåêòðîííèõ ïðèñòðî¿â òà ñèñòåì
ïî÷èíàþ÷è â³ä ôîðìóëþâàííÿ òåõí³÷íîãî
çàâäàííÿ ³ çàê³í÷óþ÷è âèãîòîâëåííÿì ðîáî-
÷îãî åêçåìïëÿðà".

Çîêðåìà ãóðòê³âö³ ñòâîðèëè "²íòåðàêòèâ-
íèé ëîãîòèï" – ëîãîòèï ðàä³îòåõí³÷íîãî
ôàêóëüòåòó ç ï³äñâ³òêîþ, ðîçì³ùåíèé â õîë³
êîðïóñó ¹17. Ï³äñâ³òêó ðåàë³çîâàíî çà äî-

ïîìîãîþ RGB ñâ³òëîä³îäíèõ ñòð³÷îê. Ðåæè-
ìè ï³äñâ³òêè ñêëàäàþòüñÿ ç íàáîðó ïàòåðí³â,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ÿê ñòàö³îíàðíå ñâ³ò³ííÿ,
òàê ³ êîëüîðîâ³ àí³ìàö³¿. Êåðóâàííÿ çä³é-
ñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ òåëåãðàì áîòà. Êî-
ðèñòóâà÷³ ñàìîñò³éíî ìîæóòü âèáðàòè ³
âñòàíîâèòè áàæàíèé ðåæèì. Â³äâ³äóâà÷³ ðà-
ä³îòåõí³÷íîãî ôàêóëüòåòó ³ç çàäîâîëåííÿì
ôîòîãðàôóþòüñÿ á³ëÿ ëîãîòèïà. Îñîáëèâî
ñèñòåìà ö³êàâà àá³òóð³ºíòàì òà º íåàáèÿêèì
åëåìåíòîì ïîïóëÿðèçàö³¿ òåõí³÷íî¿ îñâ³òè â
Óêðà¿í³, ââàæàþòü íà êàôåäð³.

Ö³ëêîì çàêîíîì³ðíî, ðåçóëüòàòèâíà ïðà-
öÿ ìîëîäîãî íàóêîâöÿ íå ëèøèëàñÿ íåïî-
ì³÷åíîþ. Çà âàãîìèé îñîáèñòèé âíåñîê,
ïë³äíó íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü òà âèñîê³ ïðî-
ôåñ³éí³ äîñÿãíåííÿ â 2024 ðîö³ Îëåêñàíäðà
Ìèðîí÷óêà íàãîðîäæåíî Ãðàìîòîþ Â÷å-
íî¿ ðàäè ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî òà âèçíà-
íî ïåðåìîæöåì êîíêóðñó "Ìîëîäèé âèê-
ëàäà÷-äîñë³äíèê – 2023". À íåùîäàâíî éîãî,
ó ñêëàä³ ìîëîäî¿ êîìàíäè óïðàâë³íö³â ÊÏ²,
ïðèçíà÷åíî ïðîðåêòîðîì ç ðîçâèòêó ³íôðà-
ñòðóêòóðè óí³âåðñèòåòó. Íà ö³é ïîñàä³ â³í
çìîæå ùå ïîâí³øå ðåàë³çóâàòè ñâî¿ íàïðà-
öþâàííÿ òà âì³ííÿ çàäëÿ ðîçâèòêó ³ çì³öíåí-
íÿ êðàùîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó êðà¿íè.
Çâ³ñíî, ìîëîäèé ë³äåð ìð³º ³ íàäàë³ ïîïóëÿ-
ðèçóâàòè òåõí³÷íó îñâ³òó â Óêðà¿í³, ä³ëèòèñÿ
àêòóàëüíèì ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì ç³ ñòóäåí-
òàìè òà ðîáèòè ÊÏ² ùå êðàùèì.

"Ì³ñöå, äå íàðîäæóºòüñÿ ìàéáóòíº!" –
òàêèì ãàñëîì â³äêðèâàºòüñÿ ³íòåðíåò-ñòî-
ð³íêà ÐÒÔ. Ä³éñíî, ìîëîä³ íàóêîâö³, ÿê³ çðîñ-
ëè ³ íàáóâàþòü äîñâ³äó â ÊÏ², çäàòí³ òâîðèòè
ìàéáóòíº, ïî÷èíàþ÷è ç â³äáóäîâè êðà¿íè òà
ñïðèÿþ÷è ¿¿ åêîíîì³÷íîìó ñòàíîâëåííþ".

Íàä³ÿ Ë³áåðò

КОСМОДРОМ

АДРЕСИ УСПІХУ

Î. Ìèðîí÷óê

×ëåíè êîìàíäè ðîçðîáíèê³â óí³âåðñèòåòñüêîãî íàíîñóïóòíèêà
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культури
у вищій освіті

Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè 13 ÷åðâíÿ 2024 ðîêó
âèäàëî íàêàç ¹ 842 "Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ ñòàíäàðò³â
îñâ³òè", ÿêèé âí³ñ çì³íè äî ñòàíäàðò³â ïåðøîãî (áàêàëàâðñü-
êîãî) ð³âíÿ âèùî¿ îñâ³òè. Ðîçä³ë "Ïåðåë³ê êîìïåòåíòíîñòåé
âèïóñêíèêà" äîïîâíåíî ïóíêòîì, ÿêèé âèçíà÷àº, ùî âèïóñê-
íèê ïîâèíåí âîëîä³òè "çäàòí³ñòþ óõâàëþâàòè ð³øåííÿ òà
ä³ÿòè, äîòðèìóþ÷èñü ïðèíöèïó íåïðèïóñòèìîñò³ êîðóïö³¿
òà áóäü-ÿêèõ ³íøèõ ïðîÿâ³â íåäîáðî÷åñíîñò³".

Öåé êðîê äî çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ íåñïðèéíÿòòÿ êî-
ðóïö³¿ ìîëîäèì ïîêîë³ííÿì íà ð³âí³ âèìîã äî ñòàíäàðò³â âèùî¿
îñâ³òè ñâ³ä÷èòü ïðî âåëè÷åçíèé êðîê â³ä "ïîñòðàäÿíñüêîãî" ñòàí-
äàðòó îñâ³òè äî íîâîãî – ïðîãðåñèâíîãî òà ñó÷àñíîãî.

Â³í ä³éñíî íà ÷àñ³, áî íàâ³òü äîñâ³ä âèêëàäàííÿ àíòèêîðóï-
ö³éíî¿ äèñöèïë³íè â ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî ïðîäåìîíñòðó-
âàâ, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ñòóäåíòñüêî¿ ñï³ëüíîòè óí³âåðñè-
òåòó íå äî ê³íöÿ ðîçóì³º, ùî òàêå "êîðóïö³ÿ", "íåäîáðî÷åñí³ñòü",
ÿê³ øê³äëèâ³ íàñë³äêè ìàº êîðóïö³ÿ íå ò³ëüêè äëÿ ÿêèõîñü âèãàäà-
íèõ îñ³á, à äëÿ êîæíîãî ³ç íàñ.

Äëÿ óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ çì³í, ïåðåäáà÷åíèõ íàêàçîì,
ñë³ä çä³éñíèòè êîìïëåêñ çàõîä³â íà ð³âí³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè òà
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. Ö³ çàõîäè âêëþ÷àþòü:

– ðîçðîáêó òà îíîâëåííÿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì: âèù³ íàâ÷àëüí³
çàêëàäè ïîâèíí³ ïåðåãëÿíóòè òà îíîâèòè ñâî¿ îñâ³òí³ ïðîãðàìè,
äîäàâøè íîâ³ äèñöèïë³íè òà òåìè, ïðèñâÿ÷åí³ àíòèêîðóïö³éíèì
ïèòàííÿì òà åòè÷íèì àñïåêòàì ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ï³äãîòîâêó âèêëàäà÷³â: ïîòð³áíî îðãàí³çóâàòè òðåí³íãè òà
ñåì³íàðè äëÿ âèêëàäà÷³â, ùîá ï³äâèùèòè ¿õíþ êâàë³ô³êàö³þ ó
ñôåð³ àíòèêîðóïö³éíîãî íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ åòè÷íèõ íîðì
ó ñòóäåíò³â;

– ³íòåãðàö³þ àíòèêîðóïö³éíèõ ïèòàíü ó ïîòî÷í³ äèñöèï-
ë³íè: íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ìîæóòü âêëþ÷èòè àíòèêîðóïö³éí³ ïè-
òàííÿ äî ³ñíóþ÷èõ äèñöèïë³í, òàêèõ ÿê ïðàâî, åêîíîì³êà, ìåíåä-
æìåíò òîùî. Öå äîçâîëèòü ñòóäåíòàì áà÷èòè àíòèêîðóïö³éí³
àñïåêòè ó ð³çíèõ êîíòåêñòàõ;

– ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ òà äîñë³äæåííÿ: îðãàí³çàö³þ ïðàê-
òè÷íèõ çàíÿòü, äå ñòóäåíòè ìîæóòü àíàë³çóâàòè ðåàëüí³ âèïàäêè
êîðóïö³¿, ïðîâîäèòè äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáëÿòè âëàñí³ àíòèêî-
ðóïö³éí³ ñòðàòåã³¿;

– ñï³âïðàöþ ç àíòèêîðóïö³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè: âèù³ íà-
â÷àëüí³ çàêëàäè ìîæóòü ñï³âïðàöþâàòè ç àíòèêîðóïö³éíèìè
îðãàí³çàö³ÿìè òà äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè äëÿ îáì³íó äîñâ³-
äîì òà çíàííÿìè, îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíèõ çàõîä³â òà ïðîºêò³â.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ êîìïå-
òåíö³é â³ä îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ âèìàãàºòüñÿ ïðîâîäèòè
ðåãóëÿðíèé ìîí³òîðèíã òà îö³íêó îñâ³òí³õ ïðîãðàì. Öå ìîæå
âêëþ÷àòè:

– îö³íêó çíàíü òà íàâè÷îê ñòóäåíò³â: ïðîâåäåííÿ òåñò³â, àí-
êåòóâàíü òà ³íøèõ ìåòîä³â îö³íêè äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ çíàíü òà
íàâè÷îê ñòóäåíò³â ó ñôåð³ àíòèêîðóïö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– çâîðîòíèé çâ'ÿçîê â³ä ñòóäåíò³â òà âèêëàäà÷³â: îðãàí³-
çàö³ÿ îïèòóâàíü òà çáîðó çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó äëÿ âèÿâëåííÿ ïðî-
áëåì òà âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ;

– àíàë³ç ðåçóëüòàò³â: àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ìîí³òîðèíãó òà
îö³íêè äëÿ ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì òà
ï³äõîä³â äî àíòèêîðóïö³éíîãî íàâ÷àííÿ.

Ïåðåâàãè íîâîââåäåííÿ º î÷åâèäíèìè òà òàêèìè, ùî ïðà-
öþþòü ó äîâãîòðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè:

– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè: ³íòåãðàö³ÿ àíòèêîðóïö³éíèõ ïè-
òàíü â îñâ³òí³ ïðîãðàìè ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ îñâ³òè
òà ôîðìóâàííþ âèñîêèõ ìîðàëüíèõ òà åòè÷íèõ ñòàíäàðò³â ñå-
ðåä ñòóäåíò³â;

– ðîçâèòîê â³äïîâ³äàëüíèõ ãðîìàäÿí: âèïóñêíèêè ç íîâè-
ìè êîìïåòåíö³ÿìè áóäóòü çäàòí³ óõâàëþâàòè ð³øåííÿ òà ä³ÿòè
íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â ÷åñíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî ñïðèÿòè-
ìå ðîçâèòêó â³äïîâ³äàëüíîãî ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà;

– çìåíøåííÿ êîðóïö³éíèõ ðèçèê³â: ôîðìóâàííÿ ó âèïóñê-
íèê³â íàâè÷îê ðîçï³çíàâàííÿ òà çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿ äîïîìî-
æå çìåíøèòè êîðóïö³éí³ ðèçèêè ó ð³çíèõ ñôåðàõ ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³.

 Îòæå âïðîâàäæåííÿ íîâèõ êîìïåòåíö³é ó ñòàíäàðò ïåðøî-
ãî (áàêàëàâðñüêîãî) ð³âíÿ îñâ³òè ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ â³äïî-
â³äàëüíèõ òà åòè÷íèõ ôàõ³âö³â, çäàòíèõ ïðîòèñòîÿòè êîðóïö³¿ ó
ñâî¿é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ öèõ çì³í
íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ï³äòðèìêó íà ð³âí³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ
îñâ³òîþ, à òàêîæ ïðîâîäèòè ðåãóëÿðíèé ìîí³òîðèíã òà îö³íêó
ðåçóëüòàò³â. ßíà Öèìáàëåíêî,

óïîâíîâàæåíà îñîáà ç ïèòàíü çàïîá³ãàííÿ
òà âèÿâëåííÿ êîðóïö³¿ ó ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî

Äî ðå÷³: 15 ëèïíÿ ç íàãîäè Äíÿ Óêðà¿íñüêî¿ Äåðæàâíîñò³
òà Äíÿ õðåùåííÿ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ – Óêðà¿íè, Ïðåçèäåíò Óê-
ðà¿íè Âîëîäèìèð Çåëåíñüêèé íàãîðîäèâ äåðæàâíèìè íà-
ãîðîäàìè â³éñüêîâèõ òà ïðåäñòàâíèê³â ³íøèõ ïðîôåñ³é.
Ñåðåä â³äçíà÷åíèõ – ³ óïîâíîâàæåíà îñîáà ç ïèòàíü çàïîá³-
ãàííÿ òà âèÿâëåííÿ êîðóïö³¿ ó ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî, äî-
öåíòêà ôàêóëüòåòó ñîö³îëîã³¿ ³ ïðàâà, ïîñò³éíà àâòîðêà
"Êè¿âñüêîãî ïîë³òåõí³êà" ßíà Öèìáàëåíêî. Âîíà îòðèìàëà
çâàííÿ "Çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê îñâ³òè Óêðà¿íè". Ïîñâ³ä÷åí-
íÿ ³ íàãðóäíèé çíàê äî íüîãî âðó÷èâ ¿é îñîáèñòî Ïðåçè-
äåíò Óêðà¿íè. Â³òàºìî ßíó Þð³¿âíó ç íàãîðîäîþ ³ çè÷èìî
¿é ïîäàëüøèõ óñï³õ³â ó ðîáîò³!

Шість проєктів від учасників
Літньої школи Íà ïî÷àòêó ëèïíÿ 2024 ðîêó â "ðîçóìíîìó óê-

ðèòò³" Íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ á³áë³îòåêè ³ì. Ã.². Äåíè-
ñåíêà ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî â³äáóëàñÿ Ë³òíÿ
øêîëà "Ôîðìóâàííÿ ì³ñüêîãî ñåðåäîâèùà äëÿ çàâ-
òðàøíüîãî äíÿ".

Çàõ³ä, îðãàí³çîâàíèé ó ðàìêàõ ïðîºêòó "UniCities",
ç³áðàâ ñòóäåíò³â ÷îòèðüîõ óí³âåðñèòåò³â, ÿê³ º ïàðòíå-
ðàìè ïðîºêòó, ùîáè íå ëèøå íàäàòè òåîðåòè÷í³ çíàí-
íÿ ó ñôåð³ ïðèðîäîîð³ºíòîâàíèõ, ñòàëèõ òà ñò³éêèõ
ð³øåíü äëÿ â³äíîâëåííÿ ãðîìàä òà àäàïòàö³¿ äî çì³í
êë³ìàòó, àëå é äàòè ¿ì ìîæëèâ³ñòü íàïðàöþâàòè ïðàê-
òè÷í³ íàâè÷êè òà ïðåäñòàâèòè âëàñí³ ïðîºêòè.

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ øêîëè ñòóäåíòè ïðàöþâàëè íàä
âèð³øåííÿì ïèòàíü â³äíîâëåííÿ òåðèòîð³¿ êàìïóñó
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó "×åðí³ã³âñüêà ïîë³òåõ-
í³êà". Ó÷àñíèêè òà ó÷àñíèö³ øêîëè ó ôîðìàò³ õàêà-
òîíó ðîçðîáëÿëè ïðîïîçèö³¿ ð³øåíü ó ñôåð³ ñòàëîãî,
àäàïòèâíîãî òà ñò³éêîãî â³äíîâëåííÿ: áóä³âåëü, ñîö³-
àëüíèõ â³äíîñèí, ïóáë³÷íèõ ïðîñòîð³â, åêîñèñòåì, ñå-
ðåäîâèùà, âçàºìîä³¿ ì³ñòà òà óí³âåðñèòåòó.

Íàâ÷àííÿ ïðîõîäèëî ó çì³øàíîìó ðåæèì³: îíëàéí
òà î÷íî. Î÷íà ðîáîòà ïðîâîäèëàñÿ ó ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî òà â ÍÓ "×åðí³ã³âñüêà ïîë³òåõí³êà".

Ë³òíþ øêîëó áóëî îðãàí³çîâàíî çà ô³íàíñóâàííÿ
EU's Erasmus+ programme. Ãîëîâíà ìåòà öüîãî ïðî-
ºêòó – ðîçêðèòòÿ òðàíñôîðìàòèâíîãî ïîòåíö³àëó óê-
ðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â ÿê êàòàë³çàòîð³â ³ ïðèñêîðþ-
âà÷³â ñèñòåìíèõ çì³í ó ì³ñòàõ ó íàïðÿìêó ñòàëîãî
ðîçâèòêó òà êë³ìàòè÷íî¿ íåéòðàëüíîñò³ ÷åðåç ì³æäèñ-
öèïë³íàðí³ äîñë³äæåííÿ, îñâ³òó òà ³ííîâàö³¿, îð³ºíòî-
âàí³ íà âèêëèêè ñóñï³ëüñòâà òà ñï³âïðàöþ. Ïàðòíåðñü-
êèìè ³íñòèòóö³ÿìè öüîãî ïðîºêòó º Êîðîë³âñüêèé
òåõíîëîã³÷íèé ³íñòèòóò (Øâåö³ÿ), Ïîë³òåõíîëîã³÷íèé

óí³âåðñèòåò Ìàäðèäó (²ñïàí³ÿ), óí³âåðñèòåòè ç Óêðà¿-
íè – ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî, Íàö³îíàëüíèé þðè-
äè÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ßðîñëàâà Ìóäðîãî, ÍÓ
"×åðí³ã³âñüêà ïîë³òåõí³êà", Ì³æíàðîäíèé íàóêîâî-
òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ àêàäåì³êà Þð³ÿ Áóãàÿ, à
òàêîæ Àñîö³àö³ÿ ì³ñò Óêðà¿íè, ÑANactions School,
Àñîö³àö³ÿ ³íæåíåð³â ñòàëèõ åíåðãåòè÷íèõ òåõíîëîã³é
Óêðà¿íè, Óêðà¿íñüêèé ã³äðîìåòåîðîëîã³÷íèé ³íñòèòóò
ÄÑÓÍÑ ÍÀÍ Óêðà¿íè.

Ïåðøèé äåíü äîçâîëèâ ó÷àñíèêàì îçíàéîìèòè-
ñÿ ç äîñâ³äîì Øâåö³¿ ó ñôåð³ ïðèðîäîîð³ºíòîâàíèõ
ð³øåíü äëÿ ì³ñò. Äèðåêòîðêà ³í³ö³àòèâè "Viable
Cities" ³ ñòàëîãî ì³ñüêîãî ðîçâèòêó êàôåäðè ñòàëîãî
ðîçâèòêó íàóê òà òåõíîëîã³é Êîðîë³âñüêîãî òåõíîëî-
ã³÷íîãî ³íñòèòóòó ïðîôåñîðêà Îëüãà Êîðäàñ ïîä³ëè-
ëàñÿ äóìêàìè é íàïðàöþâàííÿìè, ùî ñòîñóâàëèñÿ
ïðîãðàìè "New European Bauhaus" òà ³íøèõ ñòðà-
òåã³÷íèõ äîêóìåíò³â ªÑ â êîíòåêñò³ àäàïòàö³¿ äî çì³í
êë³ìàòó: êëþ÷îâ³ ïðèíöèïè, ö³ííîñò³, òîùî. Îñîá-
ëèâó ðîëü âîíà ïðèä³ëèëà âïëèâó òà ïðèêëàäíîìó
çíà÷åííþ ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó äëÿ ïîë³òèêè
â³äíîâëåííÿ â Óêðà¿í³. Îëüãà Êîðäàñ â³äçíà÷èëà
óñï³øí³ ïðîºêòè, ÿê³ âæå áóëè ðåàë³çîâàí³ òà çì³íè-
ëè æèòòÿ ãðîìàäÿí íà êðàùå, ó ò.÷. ³ â Óêðà¿í³. Ñòðà-
òåã³÷í³ ï³äõîäè, ð³øåííÿ òà òðàíñôîðìàö³ÿ ì³ñò ÷å-
ðåç ñòðàòåã³¿, îð³ºíòîâàí³ íà ãëîáàëüí³ ö³ë³, áóëè
ðîçãëÿíóò³ íà êîíôåðåíö³¿ "Valencia 2030", ÿêó
â³äâ³äàëà ëåêòîðêà. Òàê, âîíà ïîçíàéîìèëà ó÷àñ-
íèê³â ç æèòëîâèì ðàéîíîì "Sege Park", ÿêèé áóâ
òåñòîâèì ïðîñòîðîì äëÿ óïðîâàäæåííÿ ñòàëèõ
ð³øåíü. Îñíîâíèìè ñòîâïàìè áóä³âíèöòâà ïîíàä
1000 íîâèõ æèòëîâèõ ïðîñòîð³â áóëè ñàìå ñòàë³ñòü,
ñï³ëüíà åêîíîì³êà òà ì³ñüêå ôåðìåðñòâî. Ï³ä ÷àñ ðå-
àë³çàö³¿ ïðîºêòó âäàëîñÿ ïîºäíàòè âæå íàÿâí³ ñòàð³
êîíñòðóêö³¿ ç íîâ³òíüîþ ³ííîâàö³éíîþ àðõ³òåêòó-
ðîþ. Îêð³ì òîãî, Îëüç³ òà ñòóäåíòàì âäàëîñÿ ïîäèñ-
êóòóâàòè íà òåìó åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿
òàêèõ ïðîºêò³â. Íå êîæåí äîñâ³ä º ðåëåâàíòíèì äëÿ

Óêðà¿íè, àëå éîãî âàæëèâî äîñë³äæóâàòè, àáè çàïî-
çè÷óâàòè òà ïîêðàùóâàòè íàéêðàù³ ïðàêòèêè.

 Äèðåêòîð öåíòðó ðîçâèòêó ñòàðòàï³â é ³ííîâàö³é
ÍÓ "×åðí³ã³âñüêà Ïîë³òåõí³êà" òà çàñíîâíèê ÃÎ "Åêî
ì³ñòî" (×åðí³ã³â) Ñåðã³é Áåçáîðîäüêî ðîçïîâ³â ïðî
ñïåöèô³êó ñï³âïðàö³ óí³âåðñèòåò³â ç ìóí³öèïàë³òåòà-
ìè, à òàêîæ ¿¿ âàæëèâ³ñòü ó ï³äõîä³ Build Back Better òà
íàéá³ëüø óñï³øí³ ¿õí³ êåéñè, òàê³ ÿê øêîëà ñòàðòàï³â
"StartUP", ïðèéîì ïëàñòèêó HOPE òà áàãàòî ³íøèõ.

Ùå îäíó ëåêö³þ ïðî÷èòàâ äîñë³äíèê êàôåäðè ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó, íàóê òà òåõíîëîã³é çáåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ
Êîðîë³âñüêîãî òåõíîëîã³÷íîãî ³íñòèòóòó Îëåêñ³é Ïà-
ñ³÷íèé (â³í, äî ðå÷³, ó 2005-2013 ðîêàõ î÷îëþâàâ Íàó-
êîâå òîâàðèñòâî ñòóäåíò³â òà àñï³ðàíò³â ÊÏ²). Ëåêö³ÿ
ñòîñóâàëàñÿ òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
êë³ìàòè÷íî¿ íåéòðàëüíîñò³ â ì³ñòàõ. Îñîáëèâó óâàãó
áóëî ïðèñâÿ÷åíî äîñâ³äó Øâåö³¿.

Õàéìå Ìîðåíî Ñåðíà, ïðåäñòàâíèê Ïîë³òåõí³÷íî-
ãî óí³âåðñèòåòó Ìàäðèäó, òà Îêñàíà Óäîâèê, ïðåä-
ñòàâíèöÿ Ïîë³òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Âàëåíñ³¿, ïîä-
³ëèëèñÿ ³ñíóþ÷èì äîñâ³äîì â ²ñïàí³¿ ùîäî ðîçáóäîâè
âçàºìîä³¿ óí³âåðñèòåò³â òà ì³ñò ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿
ð³øåíü ñòàëîãî ðîçâèòêó.

 Çàâ³äóâà÷êà â³ää³ëó ïðèêëàäíî¿ ìåòåîðîëîã³¿ òà
êë³ìàòîëîã³¿ Óêðà¿íñüêîãî ã³äðîìåòåîðîëîã³÷íîãî
³íñòèòóòó ÄÑÍÑ ÍÀÍ Óêðà¿íè, êàíäèäàò ãåîãðàô³÷-
íèõ íàóê Â³ðà Áàëàáóõ ïðåäñòàâèëà ëåêö³þ íà òåìó
"Çì³íè êë³ìàòó òà ïåðñïåêòèâè äëÿ Óêðà¿íè. Íåîáõ³äí³
ïðèíöèïè òà ð³øåííÿ". Â³ðà Áàëàáóõ çàéìàºòüñÿ äî-
ñë³äæåííÿì êë³ìàòó âæå ïîíàä 15 ðîê³â ³ ïåðåêîíàíà,
ùî ïèòàííÿ åêîëîã³¿ íå ìîæíà â³äêëàäàòè íà ïîò³ì.
Äîñë³äíèöÿ çàçíà÷àº: "Äî ê³íöÿ ÕÕ² ñòîë³òòÿ çì³íè

êë³ìàòó òà ¿õ âïëèâ ïîñèëþâàòèìóòüñÿ, ùî âæå çàðàç
âèìàãàº ðîçðîáêè çàõîä³â ç àäàïòàö³é ³ ïîì'ÿêøåííÿ
íåãàòèâíèõ âïëèâ³â òà âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ïîòåíö³é-
íèõ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ â³äêðèâàþòüñÿ".

Àðõ³òåêòîð, â³öå-ãîëîâà ì³æíàðîäíîãî "Active
House Alliance" Îëåêñàíäð Êó÷åðÿâèé îçíàéîìèâ
ñòóäåíò³â ³ç ì³æíàðîäíèì ï³äõîäîì äî ñòâîðåííÿ
ïðîºêò³â, ã³äíèõ åïîõè ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Êîíñòÿíòèí Êó÷àáñüêèé òà Ðîìàí Ñàõ ðîçïîâ³ëè
ïðî äîñâ³ä ñï³âïðàö³ óí³âåðñèòåò³â òà ìóí³öèïàë³òåò³â
ó ðàìêàõ ä³ÿëüíîñò³ Ïëàòôîðìè "Îñòð³â".

Ï³ñëÿ ëåêö³¿ òà îòðèìàííÿ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ñòó-
äåíòè ïîä³ëèëèñÿ íà ÷îòèðè êîìàíäè òà ïî÷àëè äó-
ìàòè íàä âëàñíèìè ³äåÿìè ç â³äíîâëåííÿ òåðèòîð³¿
êàìïóñó ÍÓ "×åðí³ã³âñüêà ïîë³òåõí³êà". Ïðè öüîìó
êîæíà êîìàíäà ìàëà ìîæëèâ³ñòü êîíñóëüòóâàòèñÿ
äîäàòêîâî ³ç ôàõ³âöÿìè â ò³é ÷è ³íø³é ãàëóç³. ßê ðå-
çóëüòàò áóëî ïðåäñòàâëåíî ø³ñòü ïðîºêò³â: "EcoVance
– New type shelter", "M&H – Çîíà ïåðåä ãóðòîæèò-
êîì çàðàäè ìåíòàëüíîãî çäîðîâ'ÿ", "BarHaus –
VertiGreen", "Seventeen – Designing a passive, partially
autonomous dormitory", "Green Future – Eco area in
front of the 1st Campus building CPNU", "A1 –
Redevelopment Dormitory". Íà äóìêó æóð³, âñ³ ïðî-
ºêòè áóëè ö³êàâèìè òà óí³êàëüíèìè. Ðàçîì ç òèì, îê-
ðåìî áóëî â³äçíà÷åíî äâ³ ðîáîòè êîìàíä ç ì. Õàðê³â
"M&H – Çîíà ïåðåä ãóðòîæèòêîì çàðàäè ìåíòàëüíî-
ãî çäîðîâ'ÿ" òà "EcoVance – New type shelter", à òà-
êîæ ïðîºêò "Green Future – Eco area in front of the 1st
Campus building CPNU" â³ä ñòóäåíò³â ç ì. ×åðí³ã³â.

Óñ³ ïðåçåíòîâàí³ ðîáîòè áóäóòü ïðåäñòàâëåí³ ïî-
òåíö³éíèì ³íâåñòîðàì äëÿ ¿õíüîãî ïîäàëüøîãî âïðî-
âàäæåííÿ àáî äëÿ â³äíîâëåííÿ òåðèòîð³¿ êàìïóñó â
×åðí³ã³âñüê³é ïîë³òåõí³ö³ ÷è äëÿ ³íøèõ ïîä³áíèõ
îá'ºêò³â.

Âîëîäèìèð Âîëîùóê, ïðîôåñîð,
çàâ. êàôåäðè ÀÅÏ ÍÍ ²ÀÒÅ,

êîîðäèíàòîð ïðîºêòó "UniCities"

А К Т УА Л Ь Н О ОСВІТНІ ОБРІЇ

Ó÷àñíèêè Ë³òíüî¿ øêîëè
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²äåíòèô³êàòîð äðóêîâàíîãî ìåä³à
â Ðåºñòð³ ñóá’ºêò³â ó ñôåð³ ìåä³à

R30-03597

ãàçåòà Íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî
óí³âåðñèòåòó Óêðà¿íè

 «Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò
 ³ìåí³ ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî»

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿ íåñóòü àâòîðè.
Ïîçèö³ÿ ðåäàêö³¿ íå çàâæäè çá³ãàºòüñÿ ç àâòîðñüêîþ.

Ç 8 äî 12 ëèïíÿ 2024 ðîêó ñòóäåíòè ç ð³çíèõ êóòî÷ê³â
Óêðà¿íè ñï³ëüíî ç åêñïåðòàìè ãîâîðèëè ïðî îñíîâè öè-
â³ëüíî¿ áåçïåêè, ðîëü ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é (øòó÷íîãî
³íòåëåêòó òà 3D-äðóêó) ó ï³ñëÿâîºíí³é â³äáóäîâ³ Óêðà¿íè,
îáãîâîðþâàëè íåîáõ³äí³ çðóøåííÿ â íàéîñíîâí³øèõ ñôå-
ðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè ï³ä ÷àñ ³ ï³ñëÿ â³éíè, ôîðìóâà-
ëè âëàñíå áà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî Óêðà¿íè. Òàêîæ ó÷àñíèêè
ïðåçåíòóâàëè âëàñí³ ³äå¿ â³äðîäæåííÿ Óêðà¿íè. Äàë³ ïðî-
ïîíóºìî îãëÿä ïîä³é, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ íà
áóòêåìï³, â õðîíîëîã³÷íîìó ïîðÿäêó.

Îòîæ âðàíö³ ïåðøîãî äíÿ ó÷àñíèêè
âèðóøèëè íà åêñêóðñ³þ òåðèòîð³ºþ ÊÏ².
Åêñêóðñ³éíó ÷àñòèíó äîâåëîñÿ ïåðåðâà-
òè ÷åðåç ìàñîâàíó ðàêåòíó àòàêó íà Êè¿â.
Ó÷àñíèê³â áóëî îïåðàòèâíî ïåðåâåäå-
íî äî áàãàòîôóíêö³îíàëüíîãî óêðèòòÿ
CLUST SPACE. Ó äðóã³é ïîëîâèí³ äíÿ
â³äáóëàñÿ îô³ö³éíà öåðåìîí³ÿ â³äêðèòòÿ
áóòêåìïó. Ïðîºêòíà êîîðäèíàòîðêà Áàë-
ò³éñüêî¿ ïðîãðàìè óí³âåðñèòåò³â Óïï-
ñàëüñüêîãî óí³âåðñèòåòó Ëþäìèëà Áàáàê
ïðèâ³òàëà ó÷àñíèê³â ³ ï³äêðåñëèëà çíà÷åí-
íÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó
â³äðîäæåíí³ Óêðà¿íè. Êàíäèäàò ³ñòîðè÷-
íèõ íàóê Þð³é Ïåðãà âèñòóïèâ ç òåìîþ
"Ïåðñïåêòèâè ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ãëî-
áàëüíîãî áåçïåêîâîãî ïîðÿäêó íà îñíîâ³
ñöåíàð³¿â çàâåðøåííÿ â³éíè". Â³í ïðîàíà-
ë³çóâàâ ìîæëèâ³ ñöåíàð³¿ çàâåðøåííÿ â³éíè òà ¿õí³é âïëèâ
íà ìàéáóòíþ ³íòåãðàö³þ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî.
Ï³ñëÿ ïåðåðâè â³äáóëàñÿ ïàíåëüíà äèñêóñ³ÿ, ï³ä ÷àñ ÿêî¿ ñòó-
äåíòè ìàëè çìîãó âèñòóïèòè â ðîë³ åêñïåðò³â òà îáãîâîðèòè
ìîæëèâ³ ñöåíàð³¿ ìàéáóòíüîãî Óêðà¿íè.

Äðóãèé äåíü áóòêåìïó ðîçïî÷àâñÿ ç ïàíåëüíî¿ äèñ-
êóñ³¿ íà òåìó "Ãóìàí³òàðíå ðîçì³íóâàííÿ – îñâ³òí³é òà
íàóêîâèé âèêëèê äëÿ Óêðà¿íè". Ïðåäñòàâíèêè Äåðæ-
ïðàö³, Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî öåíòðó ³ííîâàö³éíèõ òåõ-

íîëîã³é ãóìàí³òàðíîãî ðîçì³íóâàííÿ òà ïàðòíåðè îáãî-
âîðþâàëè ïðîáëåìè ðîçì³íóâàííÿ òåðèòîð³é Óêðà¿íè.
Äàë³ ó÷àñíèêè âçÿëè ó÷àñòü ó ä³ëîâ³é ãð³ "Áåçïåêîâå ñè-
òóàö³éíå ìîäåëþâàííÿ", ùî ¿¿ ïðîâåëà ñò. âèêëàäà÷ êàôåä-
ðè ÎÏÏÖÁ ÍÍ ²ÅÅ, êàíäèäàò ñîö³îëîã³÷íèõ íàóê Àíæåëà
Ïÿòîâà. Êîìàíäè ðîçãëÿäàëè êðèçîâ³ ñèòóàö³¿, òàê³ ÿê íà-
äàííÿ ïåðøî¿ äîìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òà ä³¿ â óìîâàõ çàâàëó
ï³ñëÿ çåìëåòðóñó. Ó äðóã³é ïîëîâèí³ äíÿ â³äáóëàñÿ ïðàê-

òè÷íà ñåêö³ÿ ç 3D-ìîäåëþâàííÿ. Çàñíîâíèê 3D-ëàáî-
ðàòîð³¿ Äàíèëî Ïðèõîäüêî ïðåäñòàâèâ ³ñòîð³þ ³ ïðàê-
òè÷íå çàñòîñóâàííÿ 3D-äðóêó â ð³çíèõ ãàëóçÿõ ³ ïðîâ³â
ç ó÷àñíèêàìè ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ.

Òðåò³é äåíü ðîçïî÷àâñÿ ç ëåêö³é íà òåìó øòó÷íîãî ³íòå-
ëåêòó. Ïðîôåñîðè Îëåêñ³é Ïèñàð÷óê òà Ñåðã³é Ñò³ðåíêî ðîç-
ïîâ³ëè ïðî áàçîâ³ ìåòîäè ó Ø² òà ìàøèííîìó íàâ÷àíí³, íà-
ãîëîñèâøè íà âàæëèâîñò³ ãëèáîêîãî ðîçóì³ííÿ ìàòåìàòèêè
äëÿ îñÿãíåííÿ öèõ äèñöèïë³í. Êàíäèäàò á³îëîã³÷íèõ íàóê

Â³êòîð Êàðàìóøêà çóïèíèâñÿ íà åêîëîã³÷íèõ âèêëèêàõ, çî-
êðåìà íà íàñë³äêàõ òðàãåä³¿ íà Êàõîâñüê³é ÃÅÑ. Çàâ³äóâà÷ êà-
ôåäðè â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ ÔÅÀ Âàñèëü Áóäüêî
ðîçïîâ³â ïðî ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëþâàëüíî¿
åíåðãåòèêè, ï³äêðåñëèâøè âàæëèâ³ñòü çåëåíîãî òàðèôó òà
âèêîðèñòàííÿ ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿.

Âðàíö³ ÷åòâåðòîãî äíÿ ïðîôåñîð Ðîäí³ Ñò³âåíñ ç Ãåòå-
áîðçüêîãî óí³âåðñèòåòó ïðåäñòàâèâ ïðåçåíòàö³þ íà òåìó

"Îö³íþâàííÿ ïðîºêòó çà äîïîìîãè
Ø²" ³ ðîçïîâ³â ïðî îñíîâí³ àñïåêòè
çàñòîñóâàííÿ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó â
äîñë³äíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ òà ïîä³ëèâñÿ
äîñâ³äîì âèêîðèñòàííÿ êîíöåïòóàëü-
íîãî ìîäåëþâàííÿ.

Âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ çàõîäó ñòà-
ëà ïàíåëüíà äèñêóñ³ÿ, äå ó÷àñíèêè
îáãîâîðèëè ñâî¿ ³äå¿ òà áà÷åííÿ
ìàéáóòíüîãî Óêðà¿íè. Ó÷àñíèêè
ïîä³ëèëèñÿ ð³çíîìàí³òíèìè äóìêà-
ìè òà ïðîïîçèö³ÿìè ùîäî ðîçâèòêó
êðà¿íè, îáãîâîðþþ÷è âàæëèâ³ñòü
âîëîíòåðñòâà, îñâ³òè, òåõíîëîã³é òà
åêîëîã³÷íèõ ð³øåíü. Êîæíèé ó÷àñ-
íèê áóòêåìïó ìàâ ìîæëèâ³ñòü ïðåä-
ñòàâèòè ó âèãëÿä³ ï³ò÷ó ñâîº áà÷åí-
íÿ ìàéáóòíüîãî Óêðà¿íè. Îäèí ³ç íèõ
– ñòóäåíò ²²² êóðñó ÍÍ ÌÌ² ßê³â
Ìàöêóë â ðîçìîâ³ ç êîðåñïîíäåíòîì

"ÊÏ" çàçíà÷èâ: "Âèð³øèâ ïðèéòè íà ëåêö³¿ òà ïðàêòè÷í³
çàíÿòòÿ áóòêåìïó, áî ñïîä³âàâñÿ, ùî ï³ñëÿ ó÷àñò³ ó íüî-
ìó ç'ÿâèòüñÿ ³ìîâ³ðí³ñòü ïðîÿâèòè ñåáå â ðîçðîáö³ ïåâ-
íîãî ïðîºêòó ³, âðåøò³, ïðèíåñòè êîðèñòü êðà¿í³ â öåé íå-
ëåãêèé äëÿ êðà¿íè ³ âñ³õ íàñ ÷àñ. Çàðàç ÿ âæå êîíêðåòíî
çàéìàþñü ïðîáëåìàìè óäîñêîíàëåííÿ óêðèòò³â, ùî â
íèí³øí³õ óìîâàõ, ââàæàþ, äóæå àêòóàëüíî".

 Íàñàìê³íåöü âñ³ ñëóõà÷³ îòðèìàëè ñåðòèô³êàòè ïðî ó÷àñòü
ó áóòêåìï³. Âîëîäèìèð Øêîëüíèé, çà ³íô. ÄÌÑ

 Ó êàìïóñ³ Íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
Óêðà¿íè "Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò ³ìåí³ ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî" 5 ëèïíÿ â³äêðèòî ïàì'ÿòíèê îäíîìó ç éîãî
ñëàâåòíèõ ñï³âðîá³òíèê³â, ³ì'ÿ ÿêîãî íàçàâæäè âïèñàíå
â ³ñòîð³þ â³ò÷èçíÿíîãî àâ³àáóäóâàííÿ. Ìîâà ïðî åêñòðà-
îðäèíàðíîãî ïðîôåñîðà ÊÏ² Îëåêñàíäðà Ñåðã³éîâè÷à Êó-
äàøåâà – îäíîãî ç ïåðøèõ â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àêîíñòðóêòîð³â.

На згадку про піонера
вітчизняного літакобудування

 Â³äêðèòòÿ öüîãî ïàì'ÿòíèêà ñòàëî çàâåðøåííÿì ñòâî-
ðåííÿ ìåìîð³àëüíî¿ ñêóëüïòóðíî-àðõ³òåêòóðíî¿ êîìïî-
çèö³¿, ïðèñâÿ÷åí³é ö³é íåïåðåñ³÷í³é îñîáèñòîñò³. Íàãà-
äàºìî, ïåðøó ¿¿ ÷åðãó – ìàñèâíó êàì'ÿíó áðèëó ç
ìåìîð³àëüíîþ äîøêîþ – áóëî â³äêðèòî ùå â ëèñòîïàä³ 2017
ðîêó. Ïîñòàâëåíî ïàì'ÿòíèê çà êîðïóñîì ¹4 íà êðàþ ñêâå-
ðó "Ñîñíîâèé" íåâèïàäêîâî: ñàìå íà öüîìó ì³ñö³ â 1910
ðîö³ ñòîÿâ äåðåâ'ÿíèé ñàðàé-àíãàð, ó ÿêîìó Îëåêñàíäð Êó-
äàøåâ – ðîçðîáíèê ïåðøîãî â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ ë³òàêà
â³ò÷èçíÿíî¿ êîíñòðóêö³¿, ÿêèé ï³äíÿâñÿ â íåáî, – ïîáóäóâàâ
ñâ³é àïàðàò "Êóäàøåâ-1" (ï³çí³øå áóëè ùå "Êóäàøåâ-2",
"Êóäàøåâ-3" ³ "Êóäàøåâ-4").

 Êîíñòðóêòîð ñàì ³ âèïðîáóâàâ ñâîãî ë³òàêà. "23 òðàâíÿ
1910, àáî 5 ÷åðâíÿ çà íîâèì ñòèëåì, Îëåêñàíäð Êóäàøåâ
çä³éñíèâ ïåðøèé ïîë³ò íà Ñèðåöüêîìó ³ïîäðîì³, äå ï³çí³øå
áóëî ïîáóäîâàíî ñïîðóäè ê³íîñòóä³¿ ³ìåí³ Îëåêñàíäðà Äîâ-
æåíêà. ² öÿ äàòà çàô³êñîâàíà ÿê äåíü íàðîäæåííÿ â³ò÷èçíÿ-
íî¿ àâ³àö³¿", – ðîçïîâ³â, ðîçïî÷èíàþ÷è öåðåìîí³þ â³äêðèò-
òÿ ö³º¿ êîìïîçèö³¿, ³í³ö³àòîð ¿¿ ñòâîðåííÿ àêàäåì³ê ÍÀÍ
Óêðà¿íè Ìèõàéëî Çãóðîâñüêèé. ²íôîðìàö³þ ïðî òå, ÷îìó ³
íà ÷åñòü êîãî âñòàíîâëåíî êàì'ÿíó áðèëó ç ô³ãóðîþ ñòðóí-
êîãî ÷îëîâ³êà ó ôîðì³ âèêëàäà÷à ÊÏ², íàäàíî íà çãàäàí³é
âèùå ãðàí³òí³é äîøö³ ç çîáðàæåííÿì àåðîïëàíà ³ ñòèñëèì
ïîÿñíþâàëüíèì òåêñòîì.

 Ô³ãóðó Îëåêñàíäðà Êóäàøåâà ñòâîðèâ ³ ìàéñòåðíî ïî-
ºäíàâ ç êàìåíåì ³ äîâêîëèøí³ì ïðîñòîðîì ñêóëüïòîð Îëåê-
ñàíäð Êóçüì³í – àâòîð ùå ê³ëüêîõ ñêóëüïòóðíèõ êîìïîçèö³é
³ ìåìîð³àëüíèõ äîøîê, ÿê³ ïðèêðàñèëè ÊÏ² ³, âîäíî÷àñ, óâ³÷-
íèëè ïàì'ÿòü âèäàòíèõ â÷åíèõ, ÿê³ â ð³çí³ ÷àñè ïðàöþâàëè â
óí³âåðñèòåò³ àáî éîãî çàê³í÷óâàëè. "Ëþäèíà áóëà íåîðäè-
íàðíîþ, òîæ õîò³ëîñÿ, ùîá ³ ïàì'ÿòíèê âèéøîâ íåîðäèíàð-
íèì. Òîìó â íüîìó âèêîðèñòàíî ³ ïåâí³ ñèìâîëè ë³òàêîáó-
äóâàííÿ òà é, âëàñíå, æèòòÿ Êóäàøåâà: éîãî êðåñëåííÿ,

ëüîòíèé øîëîì òèõ ÷àñ³â, àâ³àö³éíà êóðòêà, ðóêàâè÷êè", –
çâåðíóâ â³í óâàãó ïðèñóòí³õ íà àòðèáóòè, ÿê³ ä³éñíî äîïîâ-
íþþòü ³ ðîáëÿòü çàâåðøåíîþ âñþ êîìïîçèö³þ.

 Ñïîðóäæåííÿ òàêîãî êîìïëåêñó áóëî á íåìîæëèâèì,
ÿêáè íå ô³íàíñîâà äîïîìîãà ìåöåíàòà, ÿêèì âèñòóïèâ âèïóñ-
êíèê ÊÏ² 1989 ðîêó, â³äîìèé á³çíåñìåí Ïåòðî Áàãð³é. "Êîëè
ìåíå çàïðîñèëè âçÿòè ó÷àñòü ó öüîìó ïðîºêò³, ÿ ç ðàä³ñòþ ïî-
ãîäèâñÿ. ß äÿêóþ ÊÏ², ùî òóò áåðåæóòü ïàì'ÿòü ïðî ñâî¿õ â÷è-
òåë³â ³ ñëàâåòíèõ ïîïåðåäíèê³â. Âàæëèâî äèâèòèñÿ íå ëèøå â
ìàéáóòíº, ùî ÊÏ² òàêîæ óñï³øíî ðîáèòü, àëå é òðèìàòèñÿ
ñâîãî êîð³ííÿ: öå äàº ñèëó, íàòõíåííÿ ³ áàæàííÿ çì³íþâàòè
ñâ³ò íà êðàùå, – íàãîëîñèâ â³í. – ß ïèøàþñÿ ÊÏ² – ñâîºþ
Àëüìà-ìàòåð, ³ ðàäèé áóòè äîòè÷íèì äî òàêî¿ ñïðàâè".

 Ïðî ïðîáëåìè, ùî ¿õ äîâåëîñÿ äîëàòè ïðè ñòâîðåíí³
ïàì'ÿòíèêà, ðîçïîâ³â ãîëîâà Â÷åíî¿ Ðàäè ÊÏ² àêàäåì³ê ÍÀÍ
Óêðà¿íè Ìèõàéëî ²ëü÷åíêî. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ áóëî òå, ùî
ïîðòðåòà Îëåêñàíäðà Êóäàøåâà ñüîãîäí³ íå çíàéäåíî. Ïðà-
ö³âíèêè óí³âåðñèòåòñüêîãî ìóçåþ âèòðàòèëè áàãàòî ÷àñó,
ùîá éîãî â³äøóêàòè, àëå ìàðíî (º ê³ëüêà ôîòîãðàô³é Îëåê-
ñàíäðà Êóäàøåâà íà éîãî ë³òàêó àáî ïîðó÷ ç íèì, îäíàê
çðîáëåíî ¿õ áóëî ç äîñòàòíüî äàëåêî¿ â³äñòàí³, íà ÿê³é
îáëè÷÷ÿ âàæêî ðîçãëåä³òè. – ïðèì. ðåäàêö³¿). Òîìó îá-
ðàç Îëåêñàíäðà Êóäàøåâà íà ïàì'ÿòíèêó º äåùî óçàãàëüíå-
íèì. Àëå, çàóâàæèìî, öå çîâñ³ì íå ïðèìåíøóº ìèñòåöüêî¿
òà ³ñòîðè÷íî¿ ö³ííîñò³ öüîãî òâîðó.

 Îëåêñàíäð Êóçüì³í ðîçïîâ³â "ÊÏ" ³ ïðî ïîøóêè íàéêðà-
ùîãî âàð³àíòó âò³ëåííÿ çàìèñëó, ³ ïðî ñï³âïðàöþ ç ïðåäñòàâ-
íèêàìè ÊÏ². "Ïîòð³áíî áóëî çíàéòè íàéêðàùå âò³ëåííÿ îá-
ðàçó Êóäàøåâà. Åñê³ç³â áóëî äåê³ëüêà. Óðåøò³-ðåøò çóïèíèëèñÿ
íà òîìó, ÿêèé âè áà÷èòå. Ìè ùå äóìàëè, çàëèøèòè ÷è ïðè-
áðàòè òàáëè÷êó ç íàïèñîì. Âèð³øèëè çàëèøèòè, áî âîíà òàêè
äîïîìàãàº ãëÿäà÷åâ³, àäæå íà í³é – ³íôîðìàö³ÿ ïðî öþ ëþäè-
íó òà ¿¿ ñïðàâè. ², çâ³ñíî, ìè çàëèøèëè íåäîòîðêàííîþ êàì³í-
íó áðèëó, ÿêà º ïðèðîäíîþ ôîðìîþ, ùî, ÿê íà ìåíå, äîâîë³
âäàëî çâ'ÿçàëîñÿ â ºäèíó êîìïîçèö³þ…".

À âò³ì, äîêëàäí³øå ïðî ðîáîòó Îëåêñàíäðà Êóçü-
ì³íà íàä ñêóëüïòóðàìè òà ìåìîð³àëüíèìè äîøêàìè â
ÊÏ² ÷èòà÷³ çìîæóòü ä³çíàòèñÿ ç ³íòåðâ'þ ç íèì, ÿêå
áóäå ðîçì³ùåíî â îäíîìó ç áëèæ÷èõ íîìåð³â "Êè¿âñü-
êîãî ïîë³òåõí³êà". Äìèòðî Ñòåôàíîâè÷

ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî ïðîäîâæóº ñåð³þ áóòêåìï³â, ñïðÿìîâàíèõ íà â³äíîâ-
ëåííÿ Óêðà¿íè, ó ìåæàõ ì³æíàðîäíîãî ïðîºêòó RESCUU. Ï³ñëÿ óñï³øíè òîð³øí³õ
áóòêåìï³â, ó ëèïí³ ö.ð. â óí³âåðñèòåò³ áóëî ïðîâåäåíî áóòêåìï "Íàóêà òà ³ííî-
âàö³¿ çàðàäè â³äðîäæåííÿ Óêðà¿íè". Ñåðåä éîãî îðãàí³çàòîð³â – Óïïñàëüñüêèé
óí³âåðñèòåò (Øâåö³ÿ), Ïîçíàíñüêèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò (Ïîëüùà),
ÍÓ "Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêà àêàäåì³ÿ". Çàõ³ä ïðîõîäèâ ó ðåæèì³ îôëàéí ³ îíëàéí
òà âêëþ÷àâ ó ñåáå ÷èñëåíí³ ëåêö³¿, ïàíåëüí³ äèñêóñ³¿ òà ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ.
Ó÷àñòü ó íèõ óçÿëè 32 ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ ÇÂÎ ç ê³ëüêîõ óêðà¿íñüêèõ ì³ñò.
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Ïàì'ÿòíèê Îëåêñàíäðó Êóäàøåâó â ÊÏ²

Ï³ä ÷àñ ëåêö³¿ Â³êòîðà Êàðàìóøêà


