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Ó ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî 21 òðàâíÿ â³äðàçó
òðè íàö³îíàëüíèõ óí³âåðñèòåòè óêëàëè ìåìîðàí-
äóìè ïðî ñï³âïðàöþ ç êîìïàí³ºþ DAI Global LLC
ó ìåæàõ ïðîºêòó Àãåíòñòâà ÑØÀ ç ì³æíàðîäíîãî
ðîçâèòêó USAID (United States Agency for Inter-
national Developmen) "Ê³áåðáåçïåêà êðèòè÷íî
âàæëèâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè". Â³ä ³ìåí³ Íàö³î-
íàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Óêðà¿íè "Êè¿âñü-
êèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò ³ìåí³ ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî"

ï³ä â³äïîâ³äíèì äîêóìåíòîì ñâ³é ï³äïèñ ïîñòàâèâ
ðåêòîð Ìèõàéëî Çãóðîâñüêèé, â³ä ³ìåí³ Êè¿âñüêîãî
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åí-
êà – ïåðøèé ïðîðåêòîð Âîëîäèìèð ²ëü÷åíêî, â³ä
³ìåí³ Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó "Êèºâî-Ìîãè-
ëÿíñüêà àêàäåì³ÿ" – âèêîíóâà÷êà îáîâ'ÿçê³â éîãî
ïðåçèäåíòà Îëåêñàíäðà Ãóìåííà. Â³ä ³ìåí³ USAID
óñ³ òðè ìåìîðàíäóìè ï³äïèñàâ äèðåêòîð öüîãî
ïðîºêòó Ò³ìîò³ Äóáåëü.

Êîìïàí³ÿ DAI Global LLC, ç ÿêîþ ñï³âïðàöþâà-
òèìóòü óí³âåðñèòåòè â ìåæàõ ïðîºêòó, º éîãî âèêî-
íàâöåì ç áîêó ÑØÀ. Îêð³ì íå¿ äî ðåàë³çàö³¿ ïðîºêòó
çàëó÷åíî ùå é êîìïàí³þ ç äèñòðèáóö³¿ ïåðåäîâèõ
òåõíîëîã³é áåçïåêè "Catalisto", Ôëîðèäñüêèé ì³æ-
íàðîäíèé óí³âåðñèòåò, ì³æíàðîäíó ñïåö³àë³çîâàíó
êîìïàí³þ ç ê³áåðáåçïåêè "Information Systems Secu-
rity Partners", êîìïàí³þ "Schweitzer Engineering
Laboratories", óêðà¿íñüêó òåõíîëîã³÷íó ãðîìàäñüêó
îðãàí³çàö³þ "SocialBoost" òà êîìïàí³þ ç³ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ²Ò-ð³øåíü "Veterans First Initiative".

×îìó âèíèêëà ³äåÿ òàêîãî ïðîºêòó ³ ÷îìó ñàìå
òåïåð? Ð³÷ ó ò³ì, ùî ê³áåðïðîñò³ð íèí³ ñòàº ïîëåì
áîþ. ² íàïàäè íà îá'ºêòè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü æèòòº-
ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, íàñåëåíèõ ïóíêò³â,
àáî é ö³ëèõ äåðæàâ, ìîæóòü áóòè ÿêùî ³ íå íàñò³ëüêè
êðèâàâèìè, ÿê ó ïðîñòîð³ ðåàëüíîìó, òî âæå òî÷íî
íå ìåíø ðóéí³âíèìè. Óò³ì, ðóéíàö³ÿ àáî àâàð³¿ íà
òàêèõ îá'ºêòàõ òàêîæ ìîæóòü ñòàíîâèòè äóæå ñåð-

éîçí³ çàãðîçè äëÿ çäîðîâ'ÿ ³ íàâ³òü æèòòÿ ëþäåé, ÿê³
ïðîæèâàþòü íà â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³ÿõ. Òèì á³ëüøå,
êîëè öå ï³äïðèºìñòâà òàêèõ ãàëóçåé, ÿê åíåðãåòèêà,
õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, òðàíñïîðò, îðãàí³çàö³¿ áàí-
ê³âñüêîãî òà ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, ³íôîðìàö³éí³
òåõíîëîã³¿ òà òåëåêîìóí³êàö³¿, óñòàíîâè îõîðîíè
çäîðîâ'ÿ, êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òîùî, ÿê³ º
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèìè äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíî-
ì³êè ³ áåçïåêè äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà òà íàñåëåííÿ.
Îäíå ñëîâî, âñ³ ò³ îá'ºêòè, ÿê³ â³äíîñÿòü äî îò³º¿ ñàìî¿
êðèòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Îñîáëèâî ãîñòðî ñòî-
ÿòü ïèòàííÿ çàõèñòó ê³áåðïðîñòîðó äëÿ íàøî¿ êðà¿-
íè, ÿêà âæå 7 ðîê³â ïåðåáóâàº â ñòàí³ ã³áðèäíî¿ â³éíè.
Òîæ íà äîïîìîãó Óêðà¿í³ â ïðîòèñòîÿíí³ ç ö³ëêîì
ðåàëüíèìè íåáåçïåêàìè, ùî çàãðîæóþòü ¿¿ áåçïåö³
òà åêîíîì³ö³, ³ ñïðÿìîâàíî öåé ïðîºêò USAID, à áåç-
ïîñåðåäíÿ ìåòà éîãî  ïîëÿãàº ó çìåíøåíí³ òà, çà
ìîæëèâîñò³, óñóíåíí³ ÷èííèê³â âðàçëèâîñò³ ê³áåð-
íåòè÷íî¿ áåçïåêè â ãàëóçÿõ êðèòè÷íî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè íàøî¿ êðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â.

Ïðîºêò ðîçðàõîâàíèé òðîõè á³ëüøå í³æ íà
2 ðîêè. Â³í ìàº òðè îñíîâíèõ íàïðÿìè. Ïåðøèé –
çì³öíåííÿ ïåðåäóìîâ, ùî ñïðèÿþòü ê³áåðáåçïå-
ö³ (öå ñòîñóºòüñÿ âäîñêîíàëåííÿ ³ ïðèâåäåííÿ ó
â³äïîâ³äí³ñòü äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â  íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâî¿ òà ³íñòèòóö³éíî¿ áàçè íàö³îíàëüíî¿
ñôåðè ê³áåðáåçïåêè). Äðóãèé – ðîçáóäîâà â Óêðà¿í³

Ìèõàéëî Çãóðîâñüêèé ³ Ò³ìîò³ Äóáåëü

Ó÷àñíèêè çóñòð³÷³
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ñò³éêî¿ ³íäóñòð³¿ ê³áåðáåçïåêè. ² òðåò³é, ÿêèé
ïåðåäóñ³ì ³ ñòîñóºòüñÿ óêðà¿íñüêèõ âèø³â, – öå
ðîçâèòîê íàö³îíàëüíîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó
â ãàëóç³ ê³áåðáåçïåêè.

Îöåé òðåò³é ñêëàäíèê ìàº ñïðèÿòè óñóíåííþ
êàäðîâèõ ïðîãàëèí ó ãàëóç³ ê³áåðáåçïåêè çà äîïî-
ìîãîþ çàõîä³â ³ç ï³äãîòîâêè íîâèõ êâàë³ô³êîâàíèõ
êàäð³â ³ äîïîìîãè íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì ó ðîáîò³ ç
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íàÿâíèõ ôàõ³âö³â. Çàõîäè  â
ìåæàõ ïðîºêòó ñòîñóâàòèìóòüñÿ âñ³º¿ êàäðîâî¿ ñè-
ñòåìè, òîáòî ÿê ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, ùî ¿¿ çäî-
áóâàþòü ìàéáóòí³ ôàõ³âö³ ç ê³áåðáåçïåêè, òàê ³ âäî-
ñêîíàëåííÿ ãàëóçåâèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì äëÿ
ïðèñêîðåíîãî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäðîâîãî
ñêëàäó â Óêðà¿í³, àäæå ñàìå öèì ëþäÿì äîâåäåòüñÿ
åôåêòèâíî ðåàãóâàòè íà áåçïîñåðåäí³ ÷èííèêè
âðàçëèâîñò³ ìåðåæ. Òàêèì ÷èíîì, öåé íàïðÿì ìàº
çàáåçïå÷èòè äîïîìîãó çàêëàäàì âèùî¿ îñâ³òè ó
âèêëàäàíí³ öèêëó äèñöèïë³í ç ê³áåðáåçïåêè, âêëþ-
÷àþ÷è íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ â³äøë³ôîâóâàòè  ïðàê-
òè÷í³ íàâè÷êè ó â³ðòóàëüíèõ òðåí³íãîâèõ ëàáîðà-
òîð³ÿõ. Âëàñíå, âñå öå ðàçîì ç äåÿêèìè ³íøèìè
êîíêðåòíèìè çàõîäàìè äåòàëüíî â³äîáðàæåíî â ìå-
ìîðàíäóìàõ. Çîêðåìà, ó ìåæàõ ïðîºêòó ïëàíóºòü-
ñÿ íàäàííÿ óêðà¿íñüêèì óí³âåðñèòåòàì ìîæëèâîñò³
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàáóòòÿ ñòóäåíòàìè ïðàêòè÷íèõ
íàâè÷îê ó â³ðòóàëüíèõ òðåí³íãîâèõ ëàáîðàòîð³ÿõ ç
ê³áåðáåçïåêè (ê³áåðïîë³ãîíàõ),  ùî äàñòü ¿ì çìîãó
íå ëèøå ïðîõîäèòè òåîðåòè÷íó ï³äãîòîâêó, àëå é
àêòèâíî ðîçâèâàòè ñâî¿ âì³ííÿ ç âèçíà÷åííÿ òà ïðî-
òèä³¿ ðåàëüíîìó øê³äëèâîìó ïðîãðàìíîìó çàáåç-
ïå÷åííþ â øèðîêîìó ä³àïàçîí³ ìåðåæ ç ìîäåëþ-
âàííÿì ðåàëüíèõ ñèòóàö³é. Ö³êàâî â öüîìó ïëàí³,
ùî ñåðåä íèçêè ³íøèõ çàõîä³â ç íàáóòòÿ ïðàêòè÷íî-
ãî äîñâ³äó ðîáîòè ó ñôåð³ ê³áåðçàõèñòó ïðîºêò, çà
ïåâíèõ óìîâ, ï³äòðèìóâàòèìå íàâ³òü ïðîâåäåííÿ
ñåðåä ÇÂÎ, ÿê³ º ó÷àñíèêàìè îñâ³òíüî¿ ìåðåæ³ ç äî-
ñòóïîì äî  íàâ÷àëüíèõ ê³áåðïîë³ãîí³â, ðåã³îíàëü-
íèõ êîìàíäíèõ ñòóäåíòñüêèõ çìàãàíü ³ç ê³áåðáåçïå-
êè – äóæå  ïîïóëÿðíèõ ó ñåðåäîâèù³ ôàõ³âö³â ç
³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ìåðåæåâèõ ³ãîð CTF (â³ä
Capture the flag, ùî ó ïåðåêëàä³ ç àíãë³éñüêî¿ îçíà-
÷àº "çàõîïëåííÿ ïðàïîðà") – òà õàêàòîí³â.

"Äîêóìåíò, ÿêèé ñüîãîäí³ áóëî ï³äïèñàíî, ïå-
ðåäáà÷àº äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîë³ïøåííÿ
ìåòîäèêè íàøîãî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â ãàëóç³
ê³áåðíåòè÷íî¿ áåçïåêè. Íèì ïåðåäáà÷åíî òàêîæ
äåê³ëüêà çàõîä³â äëÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íàøèõ
âèêëàäà÷³â, ÿê³ ïîò³ì óñå öå ïåðåäàâàòèìóòü íà-
øèì ñòóäåíòàì. ª òàêîæ îêðåìà ïðîãðàìà ï³äãî-
òîâêè íàøèõ ñòóäåíò³â.  Öå îêðåì³ íîâ³ äèñöèïë³-
íè, ÿê³ ìîæóòü áóòè âêëþ÷åí³ äî íàøèõ íàâ÷àëüíèõ
ïëàí³â. ², ùî äóæå âàæëèâî, ïàðòíåðàìè ïðîºêòó
º ê³ëüêà àìåðèêàíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â, ÿê³ ñïåö³à-
ë³çóþòüñÿ â ãàëóç³ ê³áåðáåçïåêè ³ ìîæóòü îçíàéî-
ìèòè íàñ ç ñó÷àñíèìè àñïåêòàìè òà òåíäåíö³ÿìè
¿¿ ðîçâèòêó, – ðîçïîâ³â "Êè¿âñüêîìó ïîë³òåõí³êó"
äèðåêòîð Ô³çèêî-òåõí³÷íîãî ³íñòèòóòó Îëåêñ³é
Íîâ³êîâ. – Âîäíî÷àñ, íå ñë³ä ââàæàòè, ùî ³ íàø³
ôàõ³âö³ ç ê³áåðáåçïåêè ïàñóòü çàäí³õ ó ö³é ñôåð³.
Ìè áàãàòî çíàºìî ³ âì³ºìî, âèñîêî ö³íóþòüñÿ

íàø³ âèêëàäà÷³, áàãàòî ç íèõ ìàþòü ³ ì³æíàðîäí³
ñåðòèô³êàòè. Àëå êîíòàêòè ç êîëåãàìè, îñîáëèâî
òàêèìè ïîòóæíèìè, ÿê ò³, ùî ïðàöþþòü â àìåðè-
êàíñüêèõ óí³âåðñèòåòàõ, áåçóìîâíî íàäàäóòü íàì
íîâèé ³ìïóëüñ ó ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ îñâ³òè, îçíà-
éîìëÿòü ç íîâèìè ïëàíàìè ³ ìåòîäèêàìè, ìîæëè-
âî, íàäàäóòü äîñòóï äî ñïåöèô³÷íîãî ïðîãðàìíî-
ãî  çàáåçïå÷åííÿ òîùî. Ç îãëÿäó íà òå, ùî çà ö³ºþ
ñïåö³àëüí³ñòþ â íàñ íàâ÷àþòüñÿ áëèçüêî øåñòèñîò
ñòóäåíò³â, à ùå æ º ñòóäåíòè ³ êóðñàíòè ²ÑÇÇ², â ÊÏ²
áóäå êîìó ñêîðèñòàòèñÿ ìîæëèâîñòÿìè òàêî¿
ñï³âïðàö³".

Íàñàìê³íåöü âàðòî çàóâàæèòè, ùî äîêóìåíòè
ïðî ñï³âïðàöþ ç USAID ó ìåæàõ ïðîºêòó
"Ê³áåðáåçïåêà êðèòè÷íî âàæëèâî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè Óêðà¿íè" âæå ï³äïèñàëè 14 óêðà¿íñüêèõ óí³-
âåðñèòåò³â.

Äìèòðî Ñòåôàíîâè÷

Ï³ä ÷àñ åêñêóðñ³¿ êàìïóñîì ÊÏ². Çë³âà íàïðàâî: Â.²ëü÷åíêî, Î.Ãóìåííà, Ò.Äóáåëü ³ Ì. Çãóðîâñüêèé

Çàê³í÷åííÿ.  Ïî÷àòîê íà 1-é ñòîð.

П О Д І Я

24 òðàâíÿ ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêî-
ãî â³äâ³äàëè ãîëîâà  Ñîëîì'ÿíñüêî¿
ðàéäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ ²ðèíà ×å÷îòêà
òà ¿¿ çàñòóïíèê Îëåêñàíäð Ñìèê. Ç ãî-
ñòÿìè çóñòð³ëèñÿ ðåêòîð ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî àêàäåì³ê ÍÀÍ Óêðà¿íè
Ìèõàéëî Çãóðîâñüêèé, ïðîðåêòîðè
Âàäèì Êîíäðàòþê ³ Íàòàë³ÿ Ñåì³í-
ñüêà òà ³íø³.

Íà çóñòð³÷³ ðîçãëÿäàëèñÿ ïèòàí-
íÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ áëàãîóñòðîþ òà
óïîðÿäêóâàííÿ òåðèòîð³¿ ÊÏ², ÿêà
º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ òåðèòîð³¿
Ñîëîì'ÿíñüêîãî ðàéîíó. Çîêðåìà,
îáãîâîðþâàëèñÿ çàõîäè ç áëàãîóñò-
ðîþ òà äåìîíòàæó ìàëèõ àðõ³òåêòóð-
íèõ ôîðì  íà ïåðåõðåñò³ âóëèöü Áîð-
ùàã³âñüêî¿, Îëåêñè Òèõîãî, Àêàäåì³êà
ßíãåëÿ, âèð³øåííÿ  ïèòàííÿ ùîäî ïå-
ðåäà÷³ âóë. Ïîë³òåõí³÷íî¿ íà áàëàíñ
ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî, çä³éñíåííÿ
ðåìîíòó äîðîæíüîãî ïîêðèòòÿ ïî âó-
ëèö³ Àêàäåì³êà ßíãåëÿ, íàëàãîäæåí-
íÿ âçàºìîä³¿ ç "Êè¿âçåëåíáóäîì" ó

ñïðàâ³  ñàí³òàðíîãî îáð³çàííÿ îìåëè,
âñòàíîâëåííÿ  ìåæ ïðèáèðàííÿ â ïàð-
êîâ³é çîí³ óí³âåðñèòåòó âçäîâæ ïðî-
ñïåêòó Ïåðåìîãè òà ³íøå. Òàêîæ ìîâà
éøëà ïðî íàâ÷àííÿ ñï³âðîá³òíèê³â ç
ïèòàíü öèâ³ëüíîãî çàõèñòó òà íåîá-
õ³äí³ñòü ðåìîíòó áîìáîñõîâèùà.

Çà ñëîâàìè Âàäèìà Êîíäðàòþêà, çà
ðåçóëüòàòàìè çóñòð³÷³ áóäå  ï³äãîòîâ-
ëåíî îô³ö³éíå çâåðíåííÿ àäì³í³ñòðà-
ö³¿ ÊÏ² äî Ñîëîì'ÿíñüêî¿ ÐÄÀ. Ãîñò³,
ñâîºþ ÷åðãîþ, çàïåâíèëè, ùî äîêëà-
äóòü ìàêñèìóì çóñèëü äëÿ âèð³øåííÿ
êîæíîãî  ïèòàííÿ, ÿêå áóäå ïîðóøåíî
ó çâåðíåíí³, é äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ äî-
ìîâëåíîñòåé íà ð³âí³ ÊÌÄÀ.

Î÷³ëüíèêè Ñîëîì'ÿíñüêî¿ ÐÄÀ òà-
êîæ îãëÿíóëè òåðèòîð³þ óí³âåðñè-
òåòó, îçíàéîìèëèñÿ ç åêñïîçèö³ÿìè
Äåðæàâíîãî ïîë³òåõí³÷íîãî ìóçåþ
Óêðà¿íè ïðè ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêî-
ãî òà éîãî â³ää³ëó àâ³àö³¿ ³ êîñìîíàâ-
òèêè.

        Âîëîäèìèð Øêîëüíèé
Ï³ä ÷àñ åêñêóðñ³¿ êàìïóñîì ÊÏ².

 Çë³âà íàïðàâî: Î. Ñìèê, Â. Êîíäðàòþê, ². ×å÷îòêà òà Ì. Çãóðîâñüêèé
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Ðåêòîð ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî àêàäåì³ê
ÍÀÍ Óêðà¿íè Ìèõàéëî Çãóðîâñüêèé ï³äïèñàâ îíîâ-
ëåíó Âåëèêó õàðò³þ óí³âåðñèòåò³â – Magna Carta
Universities.

Äîêóìåíò â³äîáðàæàº ò³ ö³ííîñò³, ùî ¿õ ðîçä³ëÿ-
þòü óí³âåðñèòåòñüê³ ñï³ëüíîòè, òà îáîâ'ÿçêè, ÿê³ âîíè
áåðóòü íà ñåáå ç îãëÿäó íà âàæëèâ³ñòü ïîñèëåííÿ
¿õíüî¿ ðîë³ ó çáåðåæåíí³ ïëàíåòè òà çì³öíåííÿ çäî-
ðîâ'ÿ, ïðîöâ³òàííÿ òà ïîøèðåííÿ îñâ³òè ó âñüîìó
ñâ³ò³. Ó íüîìó ñòèñëî ñôîðìóëüîâàíå ñï³ëüíå áà÷åí-
íÿ óí³âåðñèòåò³â ñâîº¿ ðîë³  â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ òà ïðèí-
öèï³â, íà ÿêèõ ìàº áóäóâàòèñÿ ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü, âèõî-
äÿ÷è ç íåîáõ³äíîñò³ ðåàãóâàòè íà  âèêëèêè, ç ÿêèìè
çóñòð³ëîñÿ ëþäñòâî ï³ñëÿ îïðèëþäíåííÿ ïåðøîãî
âàð³àíòà Õàðò³¿.

Öåé ïåðøèé âàð³àíò ïîáà÷èâ ñâ³ò ó 1988 ðîö³ ï³ä
÷àñ â³äçíà÷åííÿ 900-ð³÷÷ÿ íàéñòàð³øîãî â ªâðîï³
çàêëàäó âèùî¿ îñâ³òè – Áîëîíñüêîãî óí³âåðñèòåòó
(²òàë³ÿ). Òîä³ Âåëèêó õàðò³þ óí³âåðñèòåò³â ï³äïèñàëè
388 ðåêòîð³â ïðîâ³äíèõ ºâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåò³â,
ÿê³ áðàëè ó÷àñòü â óðî÷èñòîñòÿõ íà ãîëîâí³é ïëîù³
Áîëîíü¿ – Ìàäæîðå.

Ó Magna Carta Universities áóëî âèçíà÷åíî íîâó
ðîëü óí³âåðñèòåò³â â óìîâàõ ïåðåõîäó â³ä åë³òàðíî¿
äî ìàñîâî¿ âèùî¿ îñâ³òè, áåç ÿêî¿ íåìîæëèâèé
øâèäêèé òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê. Ïðè öüîìó áóëî
çðîáëåíî íàãîëîñ ³ íà çáåðåæåíí³ íàïðàöüîâàíèõ
ñòîë³òòÿìè òðàäèö³é âèùî¿ øêîëè. Â³äòàê áóëè ñôîð-
ìóëüîâàí³ é îñíîâí³ ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ
óí³âåðñèòåò³â:

"1. Óí³âåðñèòåò º ñàìîñò³éíîþ óñòàíîâîþ âñå-
ðåäèí³ ñóñï³ëüñòâ ³ç ð³çíîþ îðãàí³çàö³ºþ, ùî º íà-
ñë³äêîì ðîçõîäæåíü ó ãåîãðàô³÷í³é ³ ³ñòîðè÷í³é ñïà-
äùèí³. Â³í ñòâîðþº, âèâ÷àº, îö³íþº ³ ïåðåäàº
êóëüòóðó çà äîïîìîãîþ äîñë³äæåíü ³ íàâ÷àííÿ.

Äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó
éîãî äîñë³äíèöüêà ³ âèêëàäàöüêà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèí-
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íà áóòè ìîðàëüíî é ³íòåëåêòóàëüíî íåçàëåæíîþ â³ä
áóäü-ÿêî¿ ïîë³òè÷íî¿ é åêîíîì³÷íî¿ âëàäè.

2. Âèêëàäàííÿ ³ äîñë³äíèöüêà ðîáîòà â óí³âåðñè-
òåòàõ ïîâèíí³ áóòè íåðîçä³ëüí³ äëÿ òîãî, ùîá íàâ÷àí-
íÿ â íèõ â³äïîâ³äàëî ïîòðåáàì, ùî çì³íþþòüñÿ, çà-
ïèòàì ñóñï³ëüñòâà ³ äîñÿãíåííÿì ó íàóêîâîìó çíàíí³.

3. Ñâîáîäà â äîñë³äíèöüê³é ³ âèêëàäàöüê³é ä³ÿëü-
íîñò³ º îñíîâíèì ïðèíöèïîì óí³âåðñèòåòñüêîãî
æèòòÿ. Êåð³âí³ îðãàíè é óí³âåðñèòåòè, êîæíèé ó ðàì-
êàõ ñâîº¿ êîìïåòåíòíîñò³, ïîâèíí³ ãàðàíòóâàòè äîò-
ðèìàííÿ ö³º¿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ âèìîãè. Â³äêèäàþ-
÷è íåòåðïèì³ñòü ³ áóäó÷è çàâæäè â³äêðèòèì äëÿ
ä³àëîãó, óí³âåðñèòåò º ³äåàëüíèì ì³ñöåì çóñòð³÷³ âè-
êëàäà÷³â, ùî çäàòí³ ïåðåäàâàòè ñâî¿ çíàííÿ ³ âîëîä³-
þòü íåîáõ³äíèìè çàñîáàìè äëÿ ¿õíüîãî óäîñêîíàëþ-
âàííÿ çà äîïîìîãîþ äîñë³äæåíü ³ ³ííîâàö³é, ³
ñòóäåíò³â, ùî ìàþòü ïðàâî, çäàòí³ñòü ³ áàæàííÿ çáà-
ãàòèòè ñâ³é ðîçóì öèìè çíàííÿìè.

4. Óí³âåðñèòåò º çáåð³ãà÷åì òðàäèö³é ºâðîïåéñü-
êîãî ãóìàí³çìó. Ó çä³éñíåíí³ ñâîãî ïîêëèêàííÿ â³í
ïîñò³éíî ïðàãíå äî äîñÿãíåííÿ óí³âåðñàëüíîãî çíàí-
íÿ, ïåðåòèíàº ãåîãðàô³÷í³ ³ ïîë³òè÷í³ êîðäîíè ³ çàò-
âåðäæóº íàãàëüíó ïîòðåáó âçàºìíîãî ï³çíàííÿ ³
âçàºìîä³¿ ð³çíèõ êóëüòóð".

Îòîæ, ÿê ³ íà ïî÷àòêó ñâîº¿ ³ñòîð³¿, â³äçíà÷åíî â
Õàðò³¿, óí³âåðñèòåòè ìàþòü âò³ëþâàòè ó æèòòÿ ö³ çà-
ãàëüí³ ïðèíöèïè, îñîáëèâî â ïèòàííÿõ ð³âíîãî ñòà-
òóñó, çâàíü, ³ñïèò³â (áåç óïåðåäæåíîãî ñòàâëåííÿ äî
íàö³îíàëüíèõ äèïëîì³â) ³ ïðèñóäæåííÿ ñòèïåíä³é ÿê
íåîáõ³äíîãî ³íñòðóìåíòó äëÿ çä³éñíåííÿ ñâîº¿ ì³ñ³¿
â àêòóàëüíèõ íà ñüîãîäí³ óìîâàõ, à òàêîæ  ñòèìóëþ-
âàòè ìîá³ëüí³ñòü âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â.

Íèí³ äî Âåëèêî¿ õàðò³¿ óí³âåðñèòåò³â ïðèºäíàëè-
ñÿ á³ëüøå í³æ 900 óí³âåðñèòåò³â ç 88 êðà¿í. Ïîíàä 70
ç íèõ – óêðà¿íñüê³, ³ ¿õíº ÷èñëî – íàéá³ëüøå ñåðåä çà-
êëàä³â âèùî¿ îñâ³òè êðà¿í êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî
Ñîþçó. Îäíèì ç öèõ óêðà¿íñüêèõ âèø³â º, çâ³ñíî, ³
ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî.

Ó êâ³òí³ 2000 ðîêó â Áîëîíü¿ ç ìåòîþ îðãàí³çàö³¿
êîíòðîëþ âèêîíàííÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü äîêóìåí-
òà áóëî çàñíîâàíî Íàãëÿäîâó ðàäó (Observatory
Board) Magna Carta Universities. ßê çàÿâëÿþòü ¿¿ ÷ëå-
íè, "Íàãëÿäîâà ðàäà ïðîâîäèòü ñâîþ ðîáîòó, ùîá
çàáåçïå÷èòè ö³ë³ñí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíî¿ òà íàóêîâî¿
ðîáîòè â óñòàíîâàõ ³ ñóñï³ëüñòâ³, òèì ñàìèì çì³öíþ-

þ÷è äîâ³ðó äî â³äíîñèí ì³æ óí³âåðñèòåòàìè òà ¿õ ãðî-
ìàäàìè, áóäü òî ì³ñöåâ³, ðåã³îíàëüí³, íàö³îíàëüí³ ÷è
ãëîáàëüí³".

Ïåâíà ð³÷, â³ä ðîêó îïðèëþäíåííÿ ïåðøîãî âà-
ð³àíòó Âåëèêî¿ õàðò³¿ ñâ³ò çì³íèâñÿ – ïîë³òè÷íî ³ åêî-
íîì³÷íî. Ìàñøòàáí³ ³ øâèäê³ ñîö³àëüí³ ïåðåòâîðåí-
íÿ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ íå ìîãëè íå ïîçíà÷èòèñÿ é íà
àêàäåì³÷íèõ êîëàõ. Âèíèêëà ïîòðåáà ó âíåñåíí³ çì³í
äî ïî÷àòêîâîãî òåêñòó Õàðò³¿.

Ó 2020 ðîö³ ì³æíàðîäíà ãðóïà ïðåäñòàâíèê³â
óí³âåðñèòåòñüêèõ ñï³ëüíîò ð³çíèõ êðà¿í ï³äãîòóâàëà
îíîâëåíèé âàð³àíò Magna Charta Universitatum –
MCU 2020. ̄ ¿ òåêñò áóâ óõâàëåíèé Íàãëÿäîâîþ
Ðàäîþ 12 áåðåçíÿ 2020 ðîêó.

Îíîâëåíà Âåëèêà õàðò³ÿ óí³âåðñèòåò³â íå ëèøå
í³÷îãî íå âèëó÷àº ç ïåðåë³êó ïî÷àòêîâèõ ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ ö³ííîñòåé, çà ÿê³ ï³äïèñóâàëèñÿ óí³-
âåðñèòåòè, àëå é ðîçøèðþº éîãî. Àâòîðè äîêóìåí-
òà ïðàãíóëè ñôîðìóëþâàòè óí³âåðñàëüí³ â³äïîâ³ä³
óí³âåðñèòåòñüêèõ ñï³ëüíîò íà ñó÷àñí³ âèêëèêè òà
ïðîáëåìè. Òîæ Õàðò³ÿ ó íîâîìó âàð³àíò³, ÿê ³ ðàí³-
øå, â³äîáðàæàº îðèã³íàëüí³ ïðèíöèïè àâòîíîì³¿ òà
íåçàëåæíîñò³ óí³âåðñèòåò³â, àëå äîïîâíåíà âèçíà-
÷åííÿìè îñíîâíèõ ¿õí³õ ö³ííîñòåé òà îáîâ'ÿçê³â, æèò-
òºâî âàæëèâèõ äëÿ ïîñèëåííÿ ¿õíüî¿ ðîë³ ó çáåðå-
æåíí³ ïëàíåòè òà çì³öíåíí³ çäîðîâ'ÿ ëþäåé,
ïðîöâ³òàííÿ òà îñâ³òè â óñüîìó ñâ³ò³.

Îô³ö³éíà ³ìïëåìåíòàö³ÿ îíîâëåíî¿ âåðñ³¿ Âå-
ëèêî¿ õàðò³¿ óí³âåðñèòåò³â â³äáóäåòüñÿ íà ôîðóì³
"University values and responsibilities: responding
to the challenges of the future" ("Óí³âåðñèòåòñüê³
ö³ííîñò³ òà îáîâ'ÿçêè: â³äïîâ³äü íà âèêëèêè ìàéáóò-
íüîãî"), ÿêèé ó ðåæèì³ â³äåîêîíôåðåíö³¿  ïðîõîäè-
òèìå 16 òà 17 ÷åðâíÿ. Éîìó ïåðåäóº ï³äïèñàííÿ óí³-
âåðñèòåòàìè Magna Charta Universitatum-2020 â
³íäèâ³äóàëüíîìó ïîðÿäêó.

Ñàìå öåé îíîâëåíèé äîêóìåíò ÿê ï³äïèñàíò
ïåðøîãî âàð³àíòó Õàðò³¿  ñêð³ïèâ ñâî¿ì ï³äïèñîì
11 òðàâíÿ öüîãî ðîêó ³ ðåêòîð Ìèõàéëî Çãóðîâñü-
êèé. À ÊÏ² îòðèìàâ çàïðîøåííÿ âçÿòè ó÷àñòü ó
â³ðòóàëüíîìó ôîðóì³ é äîëó÷èòèñÿ äî îáãîâîðåí-
íÿ ãëîáàëüíèõ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè
òà ¿¿ ðîë³ ó çàáåçïå÷åíí³ â³äïîâ³ä³ íà âèêëèêè, ÿê³
ïîñòàþòü ïåðåä ëþäñòâîì.

Äìèòðî Ñòåôàíîâè÷

Â ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî ïðîéøîâ äâîì³ñÿ÷-
íèê ç áëàãîóñòðîþ òåðèòîð³¿, à òàêîæ âåñíÿíà
òîëîêà. Ïðî òå, ùî áóëî çðîáëåíî ³ ïðî íàéáëèæ÷³
ïëàíè ùîäî áëàãîóñòðîþ êîðåñïîíäåíòó "Êè¿âñü-
êîãî ïîë³òåõí³êà" ðîçïîâ³â ïðîðåêòîð  ç àäì³í³-
ñòðàòèâíî¿ ðîáîòè Âàäèì Êîíäðàòþê.

– Ì³ñÿ÷íèêè àáî äâîì³ñÿ÷íèêè  ç áëàãîóñòðîþ
òðàäèö³éíî ïðîâîäÿòüñÿ â ÊÏ² äâ³÷³ íà ð³ê – âåñíîþ
³ âîñåíè. Ö³º¿ âåñíè ó çâ'ÿçêó ç êàðàíòèííèìè îáìå-
æåííÿìè ìè ïðîâåëè äâîì³ñÿ÷íèê. Ãîëîâíîþ ìå-
òîþ ïðîâåäåííÿ òàêèõ  çàõîä³â º ïðèâåäåííÿ òåðè-
òîð³¿ ï³ñëÿ îñ³ííüî-çèìîâîãî ïåð³îäó äî íàëåæíîãî
ñàí³òàðíîãî ñòàíó òà  éîãî ï³äòðèìàííÿ. Íàëåæíèé
ñòàí, ÿêîãî ìè ïðàãíóëè äîñÿãòè, ïîâèíåí â³äïîâ³-
äàòè òèì íîðìàì, ÿê³ íàì ïðîïèñóº ³ äîâîäèòü êî-
ìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî ç áëàãîóñòðîþ ì. Êèºâà.
Óìîâíî, ðîáîòè ç áëàãîóñòðîþ ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³
÷àñòèíè. Ïåðøà – öå ïðèáèðàííÿ ³ äîãëÿä çà çåëåíè-
ìè íàñàäæåííÿìè íà âñ³é òåðèòîð³¿ óí³âåðñèòåòó, â
òîìó ÷èñë³  íàâêîëî íàâ÷àëüíèõ êîðïóñ³â, áóä³âåëü ³
ñïîðóä, ó ì³ñöÿõ çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ – ïàðêàõ,
ñêâåðàõ, âóëèöÿõ íà òåðèòîð³¿ ÊÏ². Äðóãà ÷àñòèíà –
öå áëàãîóñòð³é ³ ïðèâåäåííÿ ó íàëåæíèé ñòàí ê³ìíàò,
ëàáîðàòîð³é, àóäèòîð³é, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ â òèõ êîðïóñàõ
³ áóä³âëÿõ. Íàïðÿìè ïðîâåäåííÿ ðîá³ò âèçíà÷àëèñÿ
íàêàçîì ïî óí³âåðñèòåòó.

Весняний двомісВесняний двомісВесняний двомісВесняний двомісВесняний двомісячник з благячник з благячник з благячник з благячник з благоуоуоуоуоустрою і тстрою і тстрою і тстрою і тстрою і тооооолоклоклоклоклока:а:а:а:а:
я к  п о п р а ц ю в а л и ?

– À ÿê ö³º¿ âåñíè â óí³âåðñèòåò³ âèíèêëà òî-
ëîêà?

–  Âåñíÿíó òîëîêó öüîãî ðîêó çàïî÷àòêóâàâ ôà-
êóëüòåò ñîö³îëîã³¿ ³ ïðàâà. Á³ëÿ 7-ãî êîðïóñó âèêëà-
äà÷³ òà ñï³âðîá³òíèêè ôàêóëüòåòó ðîç÷èñòèëè ãàçîí
â³ä òîð³øíüîãî ëèñòÿ é ñóõîòðàâ'ÿ òà âèñàäèëè äåðå-
âà ³ êâ³òè. Ïîò³ì äåêàí ÔÑÏ ßíà Öèìáàëåíêî ïåðå-
äàëà åñòàôåòó òîëîêè ÂÏ². ² òàê òîëîêà  ïðîéøëà íà-
âêîëî êîðïóñ³â ¹¹ 8, 18, 19, 20, 28 ³ ïðîòÿãîì òðàâíÿ
ïðîäîâæóºòüñÿ äàë³. Â í³é óæå âçÿëè ó÷àñòü ÔÑÏ,
ÂÏ², ²ÀÒ, Ô²ÎÒ, ²ÕÔ, ÔÅÀ.

– Öå, òàê áè ìîâèòè, îðãàí³çàö³éí³ ìîìåíòè.
Òåïåð, ÿêùî ìîæíà,  äåòàëüí³øå ïðî îñíîâí³ âè-
êîíàí³ ðîáîòè.

– Ìè çàïëàíóâàëè ñòâîðåííÿ íîâîãî ïàðêó ³
ïðàêòè÷íî âæå öå çðîáèëè: ïàðê ñòâîðåíî çà 18-ì
íàâ÷àëüíèì êîðïóñîì. Ó íüîìó âèñàäæåíî ïîíàä
150 ñàäæàíö³â ìîëîäèõ äåðåâ – äóá³â, êëåí³â, àêàö³é,
ÿëèí, ãðàá³â ³ áåð³ç. Çàâîçèìî â ïàðê ́ ðóíò, áóäåìî
âèñ³âàòè òðàâó ³ íåâäîâç³ çìîíòóºìî ñèñòåìó çðî-
øåííÿ. Ó ïàðêîâ³é çîí³ óí³âåðñèòåòó, ÿê ³ çàïëà-
íîâàíî, âèñàäæåíî 150 ñàäæàíö³â ãðàáó, äóáó òà
ÿëèíè. Äî ö³º¿ ðîáîòè äîëó÷èëèñÿ ïðàö³âíèêè ôà-
êóëüòåò³â òà ³íñòèòóò³â, ñòóäåíòè, à òàêîæ íåáàéäóæ³
ìåøêàíö³ áóäèíê³â, ÿê³ ñòîÿòü íà òåðèòîð³¿ óí³âåð-
ñèòåòó. Òàêîæ âèñàäæóâàëè íîâ³ êóù³ ñï³ðå¿, ïðîâå-

ëè âèñ³âàííÿ ãàçîííî¿ òðàâè â òèõ ì³ñöÿõ, äå ¿¿ íå âè-
ñòà÷àëî. Ó öüîìó ðîö³ âäàëîñÿ ïîâí³ñòþ âèâåçòè ç
òåðèòîð³¿  âñå ñì³òòÿ, ÿêå íàêîïè÷óâàëîñÿ â îñ³ííüî-
çèìîâèé ïåð³îä, â÷àñíî ïðèáðàòè îïàëå ëèñòÿ.
Ïîêðîíóâàëè äåðåâà â ïàðêîâ³é çîí³, íà òåðèòîð³¿
êàìïóñó òà íà âóëèö³ Ïîë³òåõí³÷í³é. Çä³éñíèëè ñà-
í³òàðíó îáð³çêó äåðåâ ³ ÷àñòêîâî îìåëè.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî öüîãî ðîêó âñ³ ïîêðîíîâàí³
ã³ëêè ìè íå âèâîçèëè íà ñì³òòºçâàëèùå, à óòèë³çóâà-
ëè. Äëÿ öüîãî ïðèäáàëè ñïåö³àëüíèé ïîäð³áíþâà÷
ã³ëîê – ³ ï³ñëÿ ïîäð³áíåííÿ òà ñêëàäóâàííÿ áóäåìî
òðàíñïîðòóâàòè ¿õ íà áàçó â³äïî÷èíêó "Ïîë³òåõí³ê",
äå ã³ëêè áóäóòü âèêîðèñòàí³ ÿê òâåðäå ïàëèâî
äëÿ íîâîãî êîòëà. Öå äàñòü çìîãó çàîùàäèòè
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Çàê³í÷åííÿ íà 6-é ñòîð.
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Ùîðîêó â ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñü-
êîãî ïðîâîäÿòüñÿ ñòóäåíòñüê³
îë³ìï³àäè ç ôàõîâèõ äèñöèïë³í òà
ñïåö³àëüíîñòåé âñåóêðà¿íñüêîãî òà
ì³æíàðîäíîãî ð³âí³â. Ïðî îë³ìï³àä-
íèé ðóõ â óí³âåðñèòåò³ ³ éîãî îñîá-
ëèâîñò³ â öüîìó ðîö³ êîðåñïîíäåí-
òó "ÊÏ" ðîçïîâ³â íà÷àëüíèê â³ää³ëó
îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè ç³
ñòóäåíòàìè ÄÍÂÐ Â³òàë³é
Ñîëîíóõà.

– Íàãàäàþ ÷èòà÷àì, ùî òàêå
âçàãàë³ ñòóäåíòñüêà îë³ìï³àäà.
Öå ñèñòåìà ìàñîâèõ î÷íèõ çìà-
ãàíü ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ
â çàêëàä³ âèùî¿ îñâ³òè. Âîíè
ïðîâîäÿòüñÿ ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿
íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñòóäåíò³â, ³íòåíñèô³êàö³¿ òà âäîñêîíà-
ëåííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ñòèìóëþ-
âàííÿ ïîòðåá ó òâîð÷îìó îâîëîä³íí³
çíàííÿìè, ç ìåòîþ ðîçâèòêó soft òà
hard skills ìàéáóòí³õ âèïóñêíèê³â,
âèÿâëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ¿õí³õ òâîð÷èõ
çä³áíîñòåé ³ íàóêîâî îáäàðîâàíî¿,
ïî-ñïðàâæíüîìó òàëàíîâèòî¿ ìîëîä³.
Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äëÿ çàîõî÷åííÿ
ïåðåìîæö³ öèõ îë³ìï³àä ìàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü îòðèìàòè äîäàòêîâ³ áàëè äî
ðåéòèíãó óñï³øíîñò³, ÿêèé âïëèâàº  íà
ïðèçíà÷åííÿ àêàäåì³÷íî¿ ñòèïåíä³¿.

×åðåç ïîøèðåííÿ â Óêðà¿í³ çàõâî-
ðþâàííÿ íà COVID-19 òà â³äïîâ³äíî äî
íàêàçó ÌÎÍ ¹247 â³ä 23.02.2021 ðîêó
"Ïðî ñêàñóâàííÿ ²² åòàïó Âñåóêðà¿í-
ñüêî¿ ñòóäåíòñüêî¿ îë³ìï³àäè 2019/2020
íàâ÷àëüíîãî ðîêó”, ïðîâåäåííÿ ² òà
²² åòàï³â Âñåóêðà¿íñüêèõ ñòóäåíòñüêèõ
îë³ìï³àä ó ò³é ôîðì³, â ÿê³é âîíè ïðî-
õîäèëè, ñòàëî íåìîæëèâèì. Òîìó ç
ìåòîþ ï³äòðèìêè òà çáåðåæåííÿ îë³ì-
ï³àäíîãî ðóõó â óí³âåðñèòåò³ ïðèéíÿ-
òî ð³øåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ ¿õ ó äèñ-

ОООООлімпіадний рлімпіадний рлімпіадний рлімпіадний рлімпіадний рууууух у КПІ:х у КПІ:х у КПІ:х у КПІ:х у КПІ:
що відбувається цього року?
òàíö³éíîìó ðåæèì³. Ñòàíîì íà 25
òðàâíÿ öüîãî ðîêó ôàêóëüòåòàìè òà
³íñòèòóòàìè ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêî-

ãî âæå ïðîâåäåíî 23 óí³âåð-
ñèòåòñüêèõ òà â³äêðèòèõ óí³-
âåðñèòåòñüêèõ ñòóäåíòñüêèõ
îë³ìï³àäè ç³ ñïåö³àëüíîñòåé ³
äèñöèïë³í òà çàïëàíîâàíî
ïðîâåñòè ùå 2 (íà ôàêóëüòåòàõ/
³íñòèòóòàõ: ÂÏ², ²ÅÅ, ²ÌÇ,
ÌÌ², ÔÅÀ, ÔË, ÔÁÒ, ÔÌÌ,

ÔÌÔ, ÔÑÏ, ÕÒÔ). Ó÷àñòü ó íèõ
óçÿëè á³ëüøå í³æ 1700 ñòóäåíò³â ç
ÊÏ² òà ³íøèõ ÇÂÎ Óêðà¿íè.

ÄÍÂÐ ïðèä³ëÿº çíà÷íó óâàãó ðîç-
âèòêîâ³ îë³ìï³àäíîãî ðóõó. Äëÿ éîãî
ïîïóëÿðèçàö³¿ òîð³ê ìè ðîçðîáèëè
êàòàëîã îë³ìï³àä – ïîâíèé ïåðåë³ê
îë³ìï³àä, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ íà áàç³ ÊÏ²
³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî ç îïèñîì êîæ-
íî¿ ç íèõ. Ó êàòàëîç³ îë³ìï³àä ïðåäñòàâ-
ëåíî 54 îë³ìï³àäè I òóðó òà 8 îë³ìï³àä
II òóðó, ³ ïîä³ëÿþòüñÿ âîíè çà òðüîìà
íàïðÿìàìè: ³íæåíåðíî-òåõí³÷í³ (34
îë³ìï³àäè íà ÂÏ², ²ÅÅ, ²ÌÇ, ²ÒÑ, ÌÌ²,
ÏÁÔ, ÐÒÔ, ÔÅÀ, ÔÌÔ), ïðèðîäíè÷³
(6 îë³ìï³àä íà ²ÅÅ, ÔÁÌ², ÔÁÒ, ÕÒÔ)
òà ñîö³îãóìàí³òàðí³ (14 îë³ìï³àä íà
ÂÏ², ÔË, ÔÌÌ, ÔÑÏ). Îçíàéîìè-
òèñÿ ç êàòàëîãîì ìîæíà íà ñàéò³
dnvr.kpi.ua.

– ßê â³äîìî, ó ëèïí³ öüîãî ðîêó â
ÊÏ² ïðîéäå Ì³æíàðîäíà â³äêðèòà
ñòóäåíòñüêà îë³ìï³àäà ç ïðîãðà-
ìóâàííÿ ³ìåí³ Ñ.Î. Ëåáåäºâà òà
Â.Ì. Ãëóøêîâà "KPI-OPEN". Ìî-
æåòå äåòàëüí³øå ðîçïîâ³ñòè ïðî
öåé òóðí³ð?

– "KPI-OPEN" áóäå ïðîõîäèòè âæå
15-é ð³ê ïîñï³ëü. Öå îäíå ç íàéá³ëüøèõ
î÷íèõ çìàãàíü ç ïðîãðàìóâàííÿ ó
ñâ³ò³. Ïðîâîäèòüñÿ îë³ìï³àäà çà îðè-
ã³íàëüíèìè ïðàâèëàìè, ãàðìîí³çîâà-
íèìè ç ì³æíàðîäíèìè. Âêóï³ ç â³äñóò-
í³ñòþ îðãàí³çàö³éíîãî âíåñêó öå
ðîáèòü ¿¿ ³äåàëüíîþ ïëàòôîðìîþ äëÿ
çóñòð³÷³ ìîëîäèõ ïðîãðàì³ñò³â ç Óê-
ðà¿íè òà ³íøèõ êðà¿í. Âàðòî íàãàäàòè,
ùî çà ðîêè ïðîâåäåííÿ öÿ îë³ìï³àäà
ñòàëà îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïîä³é êàëåí-
äàðÿ äëÿ ñòóäåíò³â, ÿê³ çäîáóâàþòü
ïðîãðàì³ñòñüêèé ôàõ â óí³âåðñèòåòàõ
Óêðà¿íè òà êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Àëå
íå ëèøå äëÿ íèõ, à é äëÿ áàãàòüîõ
IT-êîìïàí³é, ÿê³ ï³ä ÷àñ ¿¿ ïðîâåäåííÿ
îòðèìóþòü ÷óäîâó íàãîäó çíàéòè
ïåðñïåêòèâíèõ ïðàö³âíèê³â ñåðåä çà-
ö³êàâëåíèõ ìàéáóòíüîþ ïðîôåñ³ºþ
ñòóäåíò³â.

 "KPI-OPEN" – öå ïîâíîö³ííèé
êîìïëåêñ çàõîä³â, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç
ê³ëüêîõ åòàï³â. Öüîãî ðîêó ñòóäåíòè
ìîãëè âèïðîáóâàòè ñâî¿ ñèëè ó ðîç-
â'ÿçóâàíí³ çàäà÷ ç ïðîãðàìóâàííÿ ó
â³äêðèòîìó òåñòîâîìó òóð³, ÿêèé
ïðîõîäèâ ç ëþòîãî ïî áåðåçåíü. À âæå
28 êâ³òíÿ ïðîéøîâ ²² åòàï – óí³âåðñè-
òåòñüêà ñòóäåíòñüêà îë³ìï³àäà ç ïðî-
ãðàìóâàííÿ "²ÏÑÀ-OPEN", ó ÿê³é âçÿ-
ëè ó÷àñòü 53 êîìàíäè ç 8 ³íñòèòóò³â ³
ôàêóëüòåò³â: 14 êîìàíä ç ²ÏÑÀ, 11 – ÔÒ²,
8 – ²ÑÇÇ², 7 – Ô²ÎÒ, 6 – ÔÏÌ, 3 – ²ÕÔ,
3 – ÒÅÔ òà 1 êîìàíäà ÔÅË. ² ì³ñöå çäî-
áóëà êîìàíäà IASA_boolWin (òðåíåð
êîìàíäè – ²ðèíà Íàçàð÷óê), ²² ì³ñöå
ðîçä³ëèëè ì³æ ñîáîþ FICS_Ubaltoni

(òðåíåð êîìàíäè – Ìàêñèì Ãîëîâ-
÷åíêî), IASA_Lab_completed (òðå-
íåð êîìàíäè – ²ðèíà Íàçàð÷óê) òà
FICS_UndefinedBehavior (òðåíåð êî-
ìàíäè – Êîñòÿíòèí Æåðåá), ²²² ì³ñöå
ïîñ³ëè IASA_Altair (òðåíåð êîìàíäè –
²ðèíà Íàçàð÷óê), FICS_Suitsydnyky&
Katya (òðåíåð êîìàíäè – ²âàí Áîíäàð)
òà IPT_Shuttle (òðåíåð êîìàíäè – Ëþä-
ìèëà Áóëèã³íà).

Ïîïóëÿðí³ñòü "KPI-OPEN" ïîñ-
ò³éíî çðîñòàº – ïðî öå ñâ³ä÷èòü ðîç-
øèðåííÿ ãåîãðàô³¿ òà ê³ëüêîñò³ ó÷àñ-
íèê³â îë³ìï³àäè. Çà ðîêè ¿¿ ïðîâåäåííÿ
ó÷àñòü ó "KPI-OPEN" âçÿëè 950 êî-
ìàíä, 3800 ñòóäåíò³â ç 16 êðà¿í ³ 165
ÇÂÎ. Îë³ìï³àäà òðàäèö³éíî ïðîõî-
äèòèìå â äâà òóðè. Îáèäâà â³äáóâà-
þòüñÿ â ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî.
Âïðîäîâæ ÷îòèðüîõ äí³â ñòóäåíòè-
ïðîãðàì³ñòè óæå âï`ÿòíàäöÿòå çìàãà-
òèìóòüñÿ çà "Êðèøòàëåâó âåæó" –
ãîëîâíèé ïðèç öüîãî ì³æíàðîäíîãî
òóðí³ðó ç ïðîãðàìóâàííÿ. Çà óìîâà-
ìè îë³ìï³àäè, ó ïåðøîìó òóð³ âîíè
ðîçâ'ÿçóâàòèìóòü 8 óí³êàëüíèõ çàäà÷,
ó äðóãîìó – 6.

Ãîëîâíà ìåòà öüîãî òóðí³ðó – íå
ëèøå âèçíà÷èòè ñåðåä éîãî ó÷àñíèê³â
íàéñèëüí³øèõ, àëå é äàòè êîæíîìó ç
íèõ ³ìïóëüñ äëÿ îñîáèñò³ñíîãî ïðî-
ôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ. Íå ìåíø âàæ-
ëèâèì º é çàâäàííÿ íàâ÷èòè ¿õ ïðàöþ-
âàòè â êîìàíä³, à òàêîæ äîïîìîãòè
îö³íèòè âëàñí³ ñèëè é çðîçóì³òè, â
ÿêîìó íàïðÿì³ ðîçâèâàòèñÿ íàäàë³.
Öüîãî ðîêó îë³ìï³àäà ïðîõîäèòèìå
5-8  ëèïíÿ â äèñòàíö³éíîìó ôîðìàò³ ç
äåÿêèìè çì³íàìè â ïðàâèëàõ ó÷àñò³. Ç
ïðîãðàìîþ ïðîâåäåííÿ çàõîäó ìîæ-
íà îçíàéîìèòèñÿ íà ñàéò³ îë³ìï³àäè
open.kpi.ua.

Ñï³ëêóâàâñÿ Â. Øêîëüíèé

Ïðèºìíî ñï³ëêóâàòèñÿ ç íàøèìè
ñòóäåíòàìè: â³äêðèòèìè, ïîçèòèâ-
íèìè, ç ãàðíèì ãóìîðîì. Äîìîâëÿþ-
÷èñü ïðî çóñòð³÷ ç äðóãîêóðñíèêîì
ÔÏÌ Àíäð³ºì Ëàíîâåíêîì, ÿêèé
çà ðåçóëüòàòàìè çèìîâîãî ñåìåñ-
òðîâîãî êîíòðîëþ ìàº íàéâèùó
óñï³øí³ñòü (ñåðåäí³é áàë 100,00)
³ óäîñòîºíèé âàãîìî¿ ñòèïåíä³¿
Ìîíîáàíêó, íàâ³òü íå ï³äîçðþâàëà,
ÿêèé æèòòºðàä³ñíèé ôåºðâåðê
ìåíå î÷³êóº. Éîãî ôðàçè ³ñêðèëèñÿ é
âèáëèñêóâàëè. Ðîçñèïàëèñÿ ñëîâàìè
– äçâ³íêèìè êðàïëÿìè, ³ íàñîëîäèâ-
øèñü ãðîþ, çàòèõàëè. Ñëóõàéòå
ñàì³.

Ó í³÷ ç 14 íà 15 ñåðïíÿ 2002 ðîêó
íà ñâ³ò ç'ÿâèëèñÿ äâà áðàòè-áëèçíþêè.
ßê ìîæíà çäîãàäàòèñÿ, öå áóâ ÿ ³ ì³é
áðàò, ïðîòå öÿ ³ñòîð³ÿ ëèøå ïðî ìåíå...
Ìåíå çâàòè Àíäð³é Ëàíîâåíêî, ³ ÿ ç
íåâåëèêîãî ì³ñòà Á³ëà Öåðêâà, äå é
ïðîõîäèëî ìîº íåëåãêå äèòèíñòâî. Ó
â³ö³ 6 ðîê³â ìåíå â³ääàëè äî ì³ñöåâî¿
øêîëè ç ïîãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì ³íî-
çåìíèõ ìîâ. ² ÿ é äîñ³ âèâ÷àþ ìîâè,
ïðîòå àáñîëþòíî íå ò³, ÿê³ óÿâëÿº ñîá³
çâè÷àéíà ëþäèíà, à ñàìå – ìîâè ïðî-
ãðàìóâàííÿ.

ßê ³ á³ëüø³ñòü ïîä³é ó ìîºìó æèòò³,
öå ñòàëîñÿ âèïàäêîâî. Àáñîëþòíî íå

Програмісти – це люди, які розмовляють дивними мовами
çíàþ÷è, ÷îãî ÿ õî÷ó â ìàéáóòíüîìó òà
ïîì³òèâøè ïåâí³ çä³áíîñò³ äî ìàòå-
ìàòèêè, ÿ òèöüíóâ ïàëüöåì ó íåáî. Òèì
êëàïòèêîì íåáà, ó ÿêèé ÿ ïîòðàïèâ, âè-
ÿâèâñÿ ôàêóëüòåò ïðèêëàäíî¿ ìàòå-
ìàòèêè ÊÏ² ³ ìîÿ ñïå-
ö³àëüí³ñòü "Ïðèêëàäíà
ìàòåìàòèêà". ß äóìàâ,
ùî òóò áóäå çâè÷àéíà
ìàòåìàòèêà. Òà ïî÷óâ-
øè ïðî ëàáîðàòîðí³ ðî-
áîòè ç ïðîãðàìóâàííÿ
íà ïåðøîìó òèæí³ íà-
â÷àííÿ, çðîçóì³â, ùî
ïîòð³áíî áóäå íàâ÷èòè-
ñÿ ÷îãîñü á³ëüøîãî, í³æ
ïðîñòî âìèêàòè êîìï'þ-
òåð. Òðåáà áóëî ïàõàòü!!
(Óêð. "ãàðóâàòè" – àâò.)
Òàê ³ ïðîéøîâ ì³é ïåð-
øèé êóðñ, ÿêèé çàëèøèâ òîííó âðà-
æåíü, ïåðåæèâàíü ³ íàâ³òü äåÿê³ íåçà-
áóòí³ çíàéîìñòâà.

Ïåðøèé ñåìåñòð äàâàâñÿ íåéìî-
â³ðíî ñêëàäíî, ³íîä³ çäàâàëîñÿ, ùî
ìåíå â³äðàõóþòü îäíèì ³ç ïåðøèõ.
Ïðîòå ÿêèìîñü ìàã³÷íèì ÷èíîì ÿ
âïîðàâñÿ ³ íàâ³òü âèÿâèâñÿ îäíèì ³ç
êðàùèõ. Íàéòÿæ÷å, ÿê íà ìåíå, äàâà-
ëîñÿ ñàìå ïðîãðàìóâàííÿ. Â³ä íåìè-
íó÷î¿ çàãèáåë³ ìåíå âðÿòóâàâ ÷óäîâèé

âèêëàäà÷, çà ùî éîìó âåëè÷åçíà ïîäÿ-
êà ³ ïðîñòî ðåñïåêò. ² ÿê íå äèâíî, íàé-
á³ëüøèé âîðîã ñòàâ äëÿ ìåíå îäíèì ³ç
íàéóëþáëåí³øèõ ïðåäìåò³â. ß ïîëþ-
áèâ ïðîãðàìóâàííÿ, îñê³ëüêè äëÿ çâè-

÷àéíèõ ëþäåé òî º ïî-
òîéá³÷íà ìàã³ÿ, ÿêîþ
ìîæíà äèâóâàòè. Âñå æ
òàêè ïðîãðàì³ñòè – öå
ëþäè, ÿê³ ðîçìîâëÿþòü
äèâíèìè ìîâàìè.

Çãîäîì ïî÷àëîñÿ
äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ,
â³ä ÿêîãî îñîáèñòî ÿ íå
â çàõîïëåíí³, îñê³ëüêè
ñïðàâæíÿ àòìîñôåðà
óí³âåðñèòåòñüêèõ ðîê³â
êðèºòüñÿ â ïàðàõ, â àóäè-
òîð³ÿõ òà áóäíÿõ ó ãóð-
òîæèòêó, çà ÿêèìè ÿ,

áåçïåðå÷íî, ñóìóþ.
Íàñïðàâä³, ÿ é äîñ³ íå âïåâíåíèé,

÷îãî õî÷ó â³ä æèòòÿ ³ ÷è áóäå âîíî
ïîâ'ÿçàíå ç ìàòåìàòèêîþ òà ïðîãðà-
ìóâàííÿì, ÷àñ ïîêàæå... ßêèõîñü
îñîáëèâèõ ïëàí³â íà ìàéáóòíº íå
ìàþ, òóò áè âïåâíèòèñÿ â çàâòðàø-
íüîìó äí³, êóäè òàì ìàéáóòíº. Àëå
îäíå çíàþ òî÷íî – æèòòÿ ÿ õî÷ó ïðî-
æèòè ÿñêðàâî ³ äîïîìîãòè ³íøèì ðîç-
ôàðáóâàòè ¿õ ñ³ð³ áóäí³.

Ùîäî çàõîïëåíü, òî îñòàíí³ì ÷à-
ñîì ÿ íåéìîâ³ðíî ïîëþáèâ òåàòð,
îñê³ëüêè òàì çà êîðîòêèé ÷àñ ìîæíà
ñïîñòåð³ãàòè áàãàòîãðàíí³ñòü îäí³º¿
ëþäèíè â ð³çíèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³ÿõ,
â³ä÷óòè òà ïåðåæèòè ðàçîì ñïðàâæí³
æèâ³ åìîö³¿. Â³ëüíèé ÷àñ ÿ ëþáëþ
ïðîâîäèòè ç ö³êàâèìè ëþäüìè, ò³ëüêè
á áóëî âåñåëî, ïðîòå ÷àñòî ñòàâëþ íà-
â÷àííÿ ó ïð³îðèòåò, îñê³ëüêè òâîðèòè
âëàñíå ìàéáóòíº ïîòð³áíî âæå çàðàç.
Çàãàëîì, ÿ çâè÷àéíèé ñòóäåíò, ÿêîìó
ìàòåìàòèêà çëàìàëà çâè÷íå óÿâëåííÿ
ïðî ñâ³ò òà ÿêèé ïðàãíå çíàíü. Ö³êàâî,
ùî áóäå äàë³...

Ðîçïîâ³äàþ÷è ïðî ñâîãî ï³äîï³÷-
íîãî, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ïðèêëàäíî¿
ìàòåìàòèêè ïðîô. Î.Ð.×åðòîâ çàó-
âàæèâ, ùî Àíäð³é Ëàíîâåíêî º ñòà-
ðîñòîþ ãð. ÊÌ-93: "Ãðóïó ÊÌ-94  (äå
ñïî÷àòêó íàâ÷àâñÿ þíàê – àâò.) ìè
ðîçôîðìóâàëè – íà ïðèêëàäí³é ìàòå-
ìàòèö³ âàæêî â÷èòèñÿ, ï³ñëÿ ïåð-
øîãî êóðñó ³ç ÷îòèðüîõ ãðóï çàëèøè-
ëîñÿ ñòóäåíò³â ëèøå íà òðè ãðóïè".

Îò òàê³ áóäí³ çâè÷àéíèõ-íåçâè-
÷àéíèõ ëþäåé, ÿê³ ðîçìîâëÿþòü äèâ-
íèìè ìîâàìè. Àáî äèâíèõ ëþäåé, ÿê³
òâîðÿòü çâè÷àéíèìè-íåçâè÷àéíèìè
ìîâàìè.

Í. Âäîâåíêî
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Ï³ñëÿ îñâîºííÿ íà Êè¿âñüêîìó àâ³àçàâîä³ ñåð³é-
íîãî âèðîáíèöòâà ë³òàêà Àí-2 ïåðåä ÎÊÁ Î.Ê.Àí-
òîíîâà ó 1953 ðîö³ ïîñòàëî çàâäàííÿ ïîáóäóâàòè
ïåðøèé ó ÑÐÑÐ ñïåö³àë³çîâàíèé â³éñüêîâî-òðàíñ-
ïîðòíèé ë³òàê, ÿêèé ï³çí³øå îòðèìàâ ïîçíà÷åííÿ
Àí-8. Äîñâ³äó ñòâîðåííÿ òàêèõ ë³òàê³â íå áóëî ó
æîäíîãî ç â³ò÷èçíÿíèõ ÊÁ. Ïåðåäóñ³ì ïîòð³áí³ áóëè
ôàõ³âö³, ³ íà ïî÷àòêó 1954 ðîêó êîëåêòèâ ÎÊÁ ïðèé-
íÿâ ïåðøó ãðóïó âèïóñêíèê³â Õàðê³âñüêîãî àâ³à-
ö³éíîãî ³íñòèòóòó. Ñåðåä íèõ áóâ ³ Ïåòðî Âàñèëüî-
âè÷ Áàëàáóºâ, äëÿ ÿêîãî òàê³ ë³òàêè â ïîäàëüøîìó
ñòàëè äîëåþ... Éîãî æèòòÿ – öå ³ñòîð³ÿ ñëàâåòíîãî
ÎÊÁ, ñòâîðåíîãî 31 òðàâíÿ 1946 ðîêó.

Â³í íàðîäèâñÿ 23 òðàâíÿ 1931 ðîêó íà õóòîð³ Âà-
ëóéñüêå Ñòàíè÷íî-Ëóãàíñüêîãî ðàéîíó Ëóãàíñü-
êî¿ îáëàñò³. Ó 1938 ðîö³ ï³øîâ äî øêîëè, àëå íàâ-
÷àííÿ ïåðåðâàëà â³éíà. Ó 1943 ðîö³ ãåñòàï³âö³
ðîçñòð³ëÿëè áàòüêà – â³í áóâ ïàðòèçàíîì. Íà ïëå÷³
12-ð³÷íîãî õëîï÷èêà ë³ã òÿãàð òóðáîòè çà ìàò³ð òà
äâîõ ñåñòåð. Ó âàæê³ ïîâîºíí³ ðîêè â³í ïðîäîâæèâ
íàâ÷àííÿ, à ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñåðåäíüî¿ øêîëè ó
1948 ðîö³ îáðàâ ïðåñòèæíó â ò³ ðîêè ïðîôåñ³þ
àâ³àö³éíîãî ³íæåíåðà.

Ïåòðî Áàëàáóºâ âñòóïàº äî Õàðê³âñüêîãî àâ³à-
ö³éíîãî ³íñòèòóòó íà ôàêóëüòåò ë³òàêîáóäóâàííÿ.
Âèÿâëÿþ÷è íåàáèÿê³ îðãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³,
íà 4-ìó êóðñ³ â³í î÷îëþº ñòóäåíòñüêèé ïðîôêîì.
Ï³êëóþ÷èñü ïðî ïîêðàùåííÿ æèòòÿ ñòóäåíò³â ³
âèêëàäà÷³â, çâåðòàºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî äî êåð³â-
íèê³â âèñîêîãî ð³âíÿ. Òàê ôîðìóºòüñÿ ñòèëü éîãî
êåð³âíèöòâà – æîðñòêèé ³ áåçêîìïðîì³ñíèé. À
ðèñà õàðàêòåðó – ñêðîìí³ñòü, – öå ç äèòèíñòâà ³
íà âñå æèòòÿ…

Ó êâ³òí³ 1954 ðîêó Ïåòðî Áàëàáóºâ ó ñêëàä³ ãðó-
ïè ç 25 âèïóñêíèê³â ÕÀ² ïðèáóâ äî Êèºâà. Éîãî
áóëî ïðèçíà÷åíî íà ïîñàäó ³íæåíåðà-êîíñòðóêòî-
ðà â ÎÊÁ Îëåãà Àíòîíîâà, ÿêèé ìàéæå îäðàçó çâåð-
íóâ óâàãó íà ìîëîäîãî ôàõ³âöÿ. Àëå íå çàâäÿêè êîí-
ñòðóêòîðñüê³é ðîáîò³, ÿêó â³í âèêîíóâàâ äóæå
ðåòåëüíî, à ÷åðåç éîãî îðãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³.
² âæå çà ð³ê Áàëàáóºâ ç êîíñòðóêòîðñüêî¿ ðîáîòè
ïåðåõîäèòü äî îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ë³òàê³â.

Ç 1955 ðîêó â³í – ïîì³÷íèê íà÷àëüíèêà öåõó, à
âæå çà ð³ê – íà÷àëüíèê ìàéñòåðí³ ç ï³äãîòîâêè âè-
ðîáíèöòâà. Ó 1959 ðîö³ ïðèçíà÷àºòüñÿ íà÷àëüíèêîì
àãðåãàòíî-ñêëàäàëüíîãî öåõó – íàéá³ëüøîãî íà àâ³à-
çàâîä³, äå çä³éñíþâàëîñÿ îñòàòî÷íå ñêëàäàííÿ ë³òà-
ê³â. Â³í ñòàº íà÷àëüíèêîì óñüîãî àâ³àö³éíîãî âèðîá-
íèöòâà. Ó ò³ ÷àñè ïîâíèì õîäîì éøëà ðîçðîáêà,
ñòâîðåííÿ òà ëüîòí³ âèïðîáóâàííÿ íîâ³òíüîãî
äâîìîòîðíîãî òðàíñïîðòíîãî ë³òàêà Àí-8. Ð³çêèé
ïåðåõ³ä â³ä ñòâîðåííÿ äîñèòü ïðîñòîãî Àí-2 äî íàä-
çâè÷àéíî ñêëàäíîãî Àí-8 (à ï³çí³øå – ÷îòèðèìî-
òîðíèõ: ïàñàæèðñüêîãî Àí-10 ³ â³éñüêîâî-òðàí-
ñïîðòíîãî Àí-12) âèêëèêàâ áàãàòî ïðîáëåì ó
âèðîáíèöòâ³, ÿê³ òðåáà áóëî òåðì³íîâî âèð³øóâà-
òè. Ìàéæå âñå áóëî âïåðøå, ³ Ïåòðî Áàëàáóºâ ç ÷å-
ñòþ ñïðàâëÿâñÿ ç ïîñòàâëåíèìè çàâäàííÿìè.
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До 90.річчя від дня народження та 75.річчя створення ОКБ
Ó 1960 ðîö³ ðîçïî÷àëîñÿ ïðîºêòóâàí-

íÿ íàéá³ëüøîãî ó ñâ³ò³ (íàâ³òü äî öüîãî
÷àñó!) òóðáîãâèíòîâîãî â³éñüêîâî-
òðàíñïîðòíîãî ë³òàêà Àí-22 "Àíòåé".
Éîãî ñåð³éíå âèðîáíèöòâî ïëàíóâàëî-
ñÿ íà àâ³àçàâîä³ â Òàøêåíò³, îñê³ëüêè ïî-
òóæíîñòåé êè¿âñüêîãî âèðîáíèöòâà äëÿ
öüîãî íå âèñòà÷àëî. Ùå ç 1959 ðîêó â
Òàøêåíò³ áóëà ñòâîðåíà ô³ë³ÿ ÎÊÁ Àí-
òîíîâà, ñàìå òàì ñåð³éíî âèðîáëÿëèñÿ
ë³òàêè Àí-8 òà Àí-12. Îòîæ ó âåðåñí³
1961 ðîêó äëÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà
30-ð³÷íîãî Ïåòðà Áàëàáóºâà áóëî ïðè-
çíà÷åíî íà÷àëüíèêîì òàøêåíòñüêî¿ ô³ë³¿
ÎÊÁ. Çàâäàííÿ âèêîíóâàòè íàéâ³äïî-
â³äàëüí³øó ðîáîòó äàëåêî â³ä Êèºâà ñâ³ä÷èëî ïðî
äóæå âèñîêó äîâ³ðó äî íüîãî ç áîêó Ãåíåðàëüíîãî
êîíñòðóêòîðà Îëåãà Êîñòÿíòèíîâè÷à Àíòîíîâà.
² â³í öå çðîáèâ – óïðîäîâæ 1965-1976 ðîê³â ó Òàø-
êåíò³ ñåð³éíî áóëî âèïóùåíî 66 "Àíòå¿â".

Ó êâ³òí³ 1965 ðîêó Ï.Â. Áàëàáóºâ ïîâåðòàºòüñÿ
äî Êèºâà, éîãî ïðèçíà÷àþòü äèðåêòîðîì Êè¿âñüêî-
ãî ìåõàí³÷íîãî çàâîäó (ÊÌÇ) – òàêó íàçâó ìàëî òîä³

ÎÊÁ òà éîãî äîñë³äíå âèðîáíèöòâî. Ó òîé ïå-
ð³îä éøëî ïðîºêòóâàííÿ òà âèãîòîâëåííÿ
ïåðøèõ ë³òàê³â Àí-30, Àí-28 òà Àí-26. Öå
áóëè ë³òàêè ëåãêîãî òà ñåðåäíüîãî êëàñó, à Ïåò-
ðî Âàñèëüîâè÷ óæå "ïðèêèï³â" äóøåþ äî âå-
ëåòåíñüêîãî "Àíòåÿ", òîæ ó 1968 ðîö³ íàïèñàâ
çàÿâó ïðî çâ³ëüíåííÿ ç ïîñàäè äèðåêòîðà ÊÌÇ
òà ç ïðîõàííÿì ïðèçíà÷èòè éîãî ïðîâ³äíèì
êîíñòðóêòîðîì ïî ë³òàêó Àí-22. Î.Ê. Àíòîíîâ
íå ïîãîäèâñÿ ç òàêèì "ïîíèæåííÿì ó ïîñàä³"
òàëàíîâèòîãî êåð³âíèêà òà ïðèçíà÷èâ éîãî
ñâî¿ì çàñòóïíèêîì, à ç 1971 ðîêó – ãîëîâíèì
êîíñòðóêòîðîì, ïåðøèì çàñòóïíèêîì Ãåíå-
ðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà. Ó òîé ïåð³îä íà Êè-
¿âñüêîìó àâ³àçàâîä³ çä³éñíþâàâñÿ ñåð³éíèé
âèïóñê ë³òàê³â Àí-24 òà Àí-26, ùî ïîòðåáóâàëî
ïîñò³éíîãî êîíñòðóêòîðñüêîãî ñóïðîâîäó.

Ç 1975 ðîêó ïî÷èíàºòüñÿ íîâèé åòàï ó ä³ÿëü-
íîñò³ ÎÊÁ Àíòîíîâà. Âïåðøå â Ðàäÿíñüêîìó

Ñîþç³ ïî÷èíàºòüñÿ âèêîíàííÿ ³íîçåìíîãî çàìîâ-
ëåííÿ. ÎÊÁ âèãðàëî ì³æíàðîäíèé êîíêóðñ íà
ñòâîðåííÿ äëÿ Â³éñüêîâî-ïîâ³òðÿíèõ ñèë ²íä³¿ ë³òà-
êà Àí-32, çäàòíîãî åêñïëóàòóâàòèñÿ â óìîâàõ âèñî-
êîã³ð'ÿ ³ ñ³äàòè íà  âèñîêîã³ðíèõ àåðîäðîìàõ. Éîãî
ãîëîâíèì êîíñòðóêòîðîì ñòàº Ï.Â. Áàëàáóºâ. Ùå
çà ð³ê â³í ñòàº êåð³âíèêîì ïðîºêòóâàííÿ óí³êàëüíî-
ãî òðàíñïîðòíîãî ë³òàêà êîðîòêîãî çëüîòó-ïîñàäêè
Àí-72 – ïåðøîãî òóðáîðåàêòèâíîãî â ñ³ìåéñòâ³
ÎÊÁ, à ç 1977 ðîêó ðîçïî÷èíàºòüñÿ ðîáîòà ç³ ñòâî-
ðåííÿ âåëåòíÿ Àí-124 "Ðóñëàí". Îëåã Àíòîíîâ äî-
ðó÷àº êåð³âíèöòâî öèì ïðîºêòîì ñàìå Áàëàáóºâó.
Âîíè îáîº – ÿê äâ³ ñèëè, ùî òðèìàþòü ë³òàê ó ïî-
â³òð³:  Àíòîíîâ – ï³äéîìíà ñèëà êðèëà, à Áàëàáóºâ
– ðóø³éíà ñèëà äâèãóíà. Ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ öüîãî
ë³òàêà áóëî âèð³øåíî íèçêó âèäàòíèõ íàóêîâî-òåõ-
í³÷íèõ ïðîáëåì, ùî çàáåçïå÷èëî éîãî íåïåðåâåð-
øåíó òðàíñïîðòíó åôåêòèâí³ñòü.

Ó 1979 ðîö³ ñòàí çäîðîâ'ÿ Î.Ê. Àíòîíîâà ïî-
ã³ðøèâñÿ, ³ â³í ïèøå â ëèñò³ äî Ï.Â. Áàëàáóºâà:
"…Åñëè äåëî îêîí÷èòñÿ äëÿ ìåíÿ ïëîõî, áåðèòå ðó-
êîâîäñòâî êîëëåêòèâîì â ñâîè ðóêè. Òàêóþ ðåêî-
ìåíäàöèþ ÿ äàþ íàøåìó ìèíèñòðó… ß öåíþ Âàñ
çà ýíåðãèþ, îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè, çà ñïî-
ñîáíîñòü ó÷èòüñÿ "íà-õîäó"…" Äîëÿ â³äâåëà Îëå-
ãó Àíòîíîâó ùå ê³ëüêà ðîê³â æèòòÿ, â³í ïîáà÷èâ
ïåðøèé çë³ò "Ðóñëàíà" ó ãðóäí³ 1982 ðîêó, àëå 4 êâ³ò-
íÿ 1984-ãî éîãî íå ñòàëî… Óðÿäîâèì ð³øåííÿì
Ï.Â. Áàëàáóºâà ïðèçíà÷àþòü Ãåíåðàëüíèì êîíñ-
òðóêòîðîì ÎÊÁ ç 15 òðàâíÿ 1984 ðîêó.

Ï³ä éîãî êåð³âíèöòâîì ïðîäîâæóþòüñÿ ðîçðîáêà
òà ëüîòí³ âèïðîáóâàííÿ "àðêòè÷íîãî" ë³òàêà Àí-74
òà ñïåö³àëüíîãî Àí-71 – "äàëüíüîãî ðàä³îëîêà-
ö³éíîãî âèÿâëåííÿ". Ó 1985 ðîö³ ñòàâèòüñÿ çàâäàí-
íÿ ñòâîðèòè ë³òàê íàäâåëèêî¿ âàíòàæîï³äéîìíîñò³

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ â ÑÐÑÐ áàãàòîðàçîâî¿
êîñì³÷íî¿ ñèñòåìè. Íà öå áóëî çäàòíå ò³ëüêè ÎÊÁ
³ìåí³ Î.Ê. Àíòîíîâà. Íà áàç³ â³äïðàöüîâàíî¿ êîí-
ñòðóêö³¿ íåïåðåâåðøåíîãî "Ðóñëàíà" ç'ÿâëÿºòüñÿ
ã³ãàíò Àí-225, íàïåðåäîäí³ ïåðøîãî ïîëüîòó ÿêîãî
– 21 ãðóäíÿ 1988 ðîêó, ñàì Ï.Â. Áàëàáóºâ äàâ éîìó
òåíä³òíó íàçâó "Ìð³ÿ" ³ ñêàçàâ: "Ìð³ÿ – öå íå-
ñê³í÷åíí³ñòü ëþäñüêî¿ äóìêè òà áàæàííÿ, òå, ùî
âåäå íàñ óïåðåä òà í³êîëè íå çíèêíå, äîïîêè ëþ-
äèíà æèâå íà ïëàíåò³".

² äóìêà âåëà äàë³… Ó 1988 ðîö³ ÎÊÁ ïðèñòóïàº
äî ñòâîðåííÿ íîâ³òíüîãî â³éñüêîâî-òðàíñïîðòíîãî
ë³òàêà êîðîòêîãî çëüîòó-ïîñàäêè, àëå ç âàíòàæîï³ä-
éîìí³ñòþ íà ïîðÿäîê âèùîþ, í³æ ó Àí-72. Íîâà ðîç-
ðîáêà îòðèìóº ïîçíà÷åííÿ Àí-70. Ìàéæå âñå òóò
áóëî âïåðøå: ÷îòèðè òóðáîãâèíòîâ³ äâèãóíè ç óí³-
êàëüíèìè ãâèíòîâåíòèëÿòîðàìè, êðèëî ç ïîòóæíîþ
ìåõàí³çàö³ºþ, ôþçåëÿæ ç âàíòàæíèì â³äñ³êîì, çäàò-
íèì âì³ñòèòè âåëèêó íîìåíêëàòóðó â³éñüêîâèõ âàí-
òàæ³â, ó òîìó ÷èñë³ – çà ñòàíäàðòàìè ÍÀÒÎ, åëåê-
òðîäèñòàíö³éíà ñèñòåìà êåðóâàííÿ, äèñïëå¿ ó
ï³ëîòñüê³é êàá³í³ òà áàãàòî ÷îãî ³íøîãî. Âïåðøå â
ÑÐÑÐ ïðè ñòâîðåíí³ ë³òàêà çàñòîñîâóâàëàñÿ ñèñòå-
ìà àâòîìàòèçîâàíîãî ïðîºêòóâàííÿ. Ç âàíòàæåì
20 ò ë³òàêó áóëî äîñòàòíüî 600 ìåòð³â ´ðóíòîâî¿
çë³òíî¿ ñìóãè. Æîäåí ë³òàê ó ñâ³ò³ íå çäàòíèé íà òàêå!

Àëå â ò³ ÷àñè â ÑÐÑÐ ïîâíèì õîäîì óæå éøëà
"ïåðåáóäîâà", ç'ÿâëÿëèñÿ ïåðø³ ïàðîñòêè ðèíêîâèõ
â³äíîñèí. Ïåðåäáà÷àëîñÿ ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîãî
ô³íàíñóâàííÿ – àâ³àï³äïðèºìñòâî ìóñèëî â÷èòèñÿ
ñàìî çàðîáëÿòè êîøòè. Ñåð³éíèé âèïóñê ë³òàê³â ó
Êèºâ³ ï³äõîäèâ äî çàâåðøåííÿ, äåðæàâíîãî çà-
ìîâëåííÿ íå ïåðåäáà÷àëîñü. Íà ïî÷àòêó 1989 ðîêó
Ï.Â. Áàëàáóºâ çâåðíóâñÿ äî êåð³âíèê³â äåðæàâè ç
ïðîõàííÿì äîçâîëèòè âèêîíàííÿ êîìåðö³éíèõ ïå-
ðåâåçåíü ë³òàêàìè Àí-124. Ó êâ³òí³ 1989 ðîêó áóëî
ñòâîðåíî òðàíñïîðòíó àâ³àêîìïàí³þ "Ðóñëàí" –
ïåðøó â Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³, ñüîãîäí³ ¿¿ íàçâà –
"Àâ³àë³í³¿ Àíòîíîâà". Çàâäÿêè äàëåêîãëÿäíîñò³
Ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà âäàëîñÿ çáåðåãòè òà
ðîçâèâàòè ë³òàêîáóäóâàííÿ â Óêðà¿í³ ³ ï³ñëÿ ðîçïà-
äó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó.

16 ãðóäíÿ 1994 ðîêó âïåðøå ï³äí³ìàºòüñÿ â íåáî
äîâãîî÷³êóâàíèé Àí-70, àëå âæå â ï'ÿòîìó âèïðî-
áóâàëüíîìó ïîëüîò³, 10 ëþòîãî 1995 ð., â³í çàçíàº
êàòàñòðîôè. Âàæêî ïåðåæèâàþ÷è òðàãåä³þ, Ï.Â. Áà-
ëàáóºâ íàñòóïíîãî æ äíÿ ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî òåð-
ì³íîâå áóä³âíèöòâî äðóãîãî ëüîòíîãî åêçåìïëÿðà
ë³òàêà. Áåç äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ëèøå âëàñíèì
êîøòîì Àâ³àö³éíîãî  íàóêîâî-òåõí³÷íîãî êîìïëåê-
ñó ³ì. Î.Ê. Àíòîíîâà (íîâà íàçâà ÎÊÁ ç 1991 ð.), çàâ-
äÿêè îðãàí³çàòîðñüêîìó òàëàíòó Ï.Â. Áàëàáóºâà,
ÿêèé çàëó÷èâ äî òåðì³íîâî¿ ðîáîòè óêðà¿íñüê³ òà
ðîñ³éñüê³ ï³äïðèºìñòâà, äðóãèé Àí-70 âäàëîñÿ ïî-
áóäóâàòè é 24 êâ³òíÿ 1997 ðîêó ï³äíÿòè â ïîâ³òðÿ.
Ñòâîðåíèé ó êîîïåðàö³¿ ç áàãàòüìà ï³äïðèºìñòâà-
ìè êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, Àí-70 ì³ã òîä³ âèðîáëÿòèñÿ
ëèøå â óìîâàõ ñï³âïðàö³ ç Ðîñ³ºþ, àëå ÷åðåç ïîë³-
òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ðîçá³æíîñò³ äâîõ äåðæàâ  ÷óäî-
âà ìàøèíà ðîçâèòêó â ñåð³¿ íå îòðèìàëà…

Çàê³í÷åííÿ íà 6-é ñòîð.

Ï. Áàëàáóºâ òà Î. Àíòîíîâ

Ï. Áàëàáóºâ òà éîãî "Ìð³ÿ"
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Ãîëîâíèé ðåäàêòîð
Ä.Ë. ÑÒÅÔÀÍÎÂÈ×

Ïðîâ³äíèé ðåäàêòîð
 Í.ª. Ë²ÁÅÐÒ

Ï³äãîòîâêà ìàòåð³àë³â
Î.Â. ÍÅÑÒÅÐÅÍÊÎ

Äèçàéí òà êîìï’þòåðíà âåðñòêà
².É. ÁÀÊÓÍ
Êîðåêòîð

Î.À. Ê²Ë²ÕÅÂÈ×

Îñíîâíà ñïåö³àë³çàö³ÿ ÎÊÁ – â³éñüêîâî-òðàíñ-
ïîðòí³ ë³òàêè, ïðîòå òàì áóëî ñòâîðåíî ³ ÷óäîâ³ ïà-
ñàæèðñüê³ ëàéíåðè, ïåðåäóñ³ì Àí-24 – íàéìàñîâ³-
øèé äëÿ ðåã³îíàëüíèõ ïåðåâåçåíü. Ðîçðîáëåíèé ó
1959 ðîö³, äî îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ
â³í ìîðàëüíî òà ô³çè÷íî çàñòàð³â ³ éîìó ïîòð³áíà
áóëà çàì³íà. Ç 1994 ðîêó Ï.Â. Áàëàáóºâ ³í³ö³þº ðîç-
ðîáêó ïàñàæèðñüêîãî Àí-140, ÿêèé çä³éíÿâñÿ â íåáî
17 âåðåñíÿ 1997 ðîêó. Öå áóâ ïåðøèé íà ïîñòðà-
äÿíñüêîìó ïðîñòîð³ íîâîñòâîðåíèé ë³òàê! Ùå íà
åòàï³ êîíñòðóþâàííÿ, ó 1995 ðîö³, Àí-140 áóâ îá-
ðàíèé ²ðàíîì äëÿ ë³öåíç³éíîãî ñåð³éíîãî âèðîá-
íèöòâà íà ñâî¿é òåðèòîð³¿, îá³éøîâøè â êîíêóðñ³
12 ïðîâ³äíèõ àâ³àô³ðì ñâ³òó. Ï³ä ÷àñ éîãî ñòâîðåí-
íÿ áóëî çä³éñíåíî ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä êîíñòðóê-
òîðñüêî¿ ðîáîòè äî âèêîðèñòàííÿ öèôðîâèõ òåõ-
íîëîã³é. Êðåñëÿðñüê³ äîøêè òà êóëüìàíè â ÊÁ
çàì³íþâàëèñÿ íà ïîòóæí³ êîìï'þòåðè ç â³äïîâ³äíèì
ïðîãðàìíèì çàáåçïå÷åííÿì. Ñåð³éíå âèðîáíèöò-
âî áóëî îðãàí³çîâàíå íà Õàðê³âñüêîìó àâ³àçàâîä³.
Ïåðøèé ñåð³éíèé ë³òàê çëåò³â 11 æîâòíÿ 1999 ðîêó,
à çáóäîâàíèé â ²ðàí³ IrAn-140 – 7 ëþòîãî 2001-ãî.

À íà ïî÷àòêó XXI ñòîë³òòÿ ç'ÿâèâñÿ Àí-148, ÿêèé
íàðîáèâ ñïðàâæíüîãî  ïåðåïîëîõó â ñåãìåíò³ ñåðåä-

íüîìàã³ñòðàëüíèõ ïàñàæèðñüêèõ ë³òàê³â. Í³õòî íå
î÷³êóâàâ, ùî â³éñüêîâî-òðàíñïîðòíå ÊÁ çäàòíå çðî-
áèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ìàøèíó òàêîãî êëàñó.
Êîìï'þòåðí³ òåõíîëîã³¿ ïðîºêòóâàííÿ ïîøèðèëèñÿ
íà âñ³ åëåìåíòè êîíñòðóêö³¿ ë³òàêà, à öèôðîâ³ îáðà-
çè äåòàëåé ïåðåäàâàëèñü áåçïîñåðåäíüî ó âèðîá-
íèöòâî. ² âñå öå – áåç äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, çà âëàñí³
êîøòè ÀÍÒÊ òà çàâäÿêè Ï.Â. Áàëàáóºâó, ÿêèé çàâæ-
äè áóâ íà ï³âêðîêó ïîïåðåäó ÷àñó…17 ãðóäíÿ 2004
ðîêó â³í ïðîâîäæàâ ç àåðîäðîìó Ñâÿòîøèí ó ïåð-
øèé ïîë³ò ñâîþ "ëàñò³âêó" ³ ñêàçàâ: "Òðèâàëèé ÷àñ
òàêîãî ðîçêâ³òó àâ³àïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè íå çíà-

ëà. Í³ â ÑÍÄ, í³ â ªâðîï³ îñòàíí³ìè ðîêàìè íå ñòâî-
ðèëè æîäíîãî íîâîãî ë³òàêà. À ìè çìîãëè!"

Ñåð³éíå âèðîáíèöòâî ë³òàêà ðîçïî÷èíàëîñü íà
êè¿âñüêîìó àâ³àçàâîä³, ÿêèé äî òîãî ïðîñòîþâàâ, òà
ó Âîðîíåæ³, îñê³ëüêè êîîïåðàö³ÿ óêðà¿íñüêèõ òà
ðîñ³éñüêèõ ï³äïðèºìñòâ áóëà äîñèòü ù³ëüíîþ.

Ç 2005 ðîêó, ï³ñëÿ çì³íè âëàäè â Óêðà¿í³, ðîçïî-
÷èíàþòüñÿ ñïðîáè ðåîðãàí³çàö³¿ àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³. Îñíîâíà ³äåÿ – ñòâîðåííÿ êîíöåðíó, â ÿêî-
ìó äî óñï³øíîãî ï³äïðèºìñòâà ìàëè ïðèºäíàòèñÿ
òàê³, ùî ïåðåáóâàëè íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà. Îêð³ì
òîãî,  óòâîðþâàëàñÿ ùå áþðîêðàòè÷íà íàäáóäîâà.
Òàêèì íîâàö³ÿì Ï.Â. Áàëàáóºâ âñ³ëÿêî îïèðàâñÿ:
"...ß âïåâíåíèé, ùî çàïðîïîíîâàíà ãîðå-ðåêîíñ-
òðóêö³ÿ ãàëóç³ ïîêðèâàº ìåðêàíòèëüí³, êîðèñëèâ³
³íòåðåñè. Ö³êàâëÿòü ëèøå âåëèê³ ãðîø³, ùî çàðîá-
ëÿþòü Àí-124 â íàø³é àâ³àêîìïàí³¿. Ìåòà – øâèäêî
¿õ çàáðàòè, ùîá ïîò³ì ïðèâàòèçóâàòè…" Àëå äî
íüîãî í³õòî ç ìîæíîâëàäö³â íå äîñëóõàâñÿ. Íà çíàê
ïðîòåñòó 27 òðàâíÿ 2005 ðîêó Ïåòðî Âàñèëüîâè÷
Áàëàáóºâ ïîäàâ çàÿâó ïðî â³äñòàâêó ç ïîñàäè Ãåíå-
ðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà, ÿêó áóëî ïðèéíÿòî.

Ï³øîâ ³ç æèòòÿ 17 òðàâíÿ 2007 ðîêó….
Ñåðã³é Ãðà÷îâ,

çàâ. â³ää³ëó ³ñòîð³¿ àâ³àö³¿ òà êîñìîíàâòèêè
ÄÏÌ ïðè ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî

íà ïðèäáàíí³ ïàëèâà áëèçüêî 50 òèñ.
ãðí. Òîáòî, çàáåçïå÷óºòüñÿ  ñèñòåì-
íèé ï³äõ³ä äî ö³º¿ ðîáîòè, ÿêèé ³
áóëî ïåðåäáà÷åíî ïðîºêòîì ùîäî
ðîçä³ëüíîãî çáîðó àáî ñîðòóâàííÿ
ñì³òòÿ íà òåðèòîð³¿ ÊÏ². Íàâåäó  ùå
îäèí ïðèêëàä. Ðàí³øå ìè âèâîçèëè
çð³çàí³ ã³ëêè íà ñïåö³àëüí³ ìàéäàí-
÷èêè àáî ó ïðèéìàëüí³ ïóíêòè, ³
íàì äîâîäèëîñÿ ðîáèòè ïðèáëèçíî

Весняний двомісВесняний двомісВесняний двомісВесняний двомісВесняний двомісячник з благячник з благячник з благячник з благячник з благоуоуоуоуоустрою і тстрою і тстрою і тстрою і тстрою і тооооолоклоклоклоклока:а:а:а:а:
як попрацювали?

10 ïî¿çäîê. Òåïåð, âèêîðèñòîâóþ÷è
ïîäð³áíþâà÷, ìîæåìî âèâåçòè òîé
ñàìèé îáñÿã çà 2 ïî¿çäêè – åêîíî-
ì³ÿ ñóòòºâà!

Êîðèñòóþ÷èñü íàãîäîþ, âèñëîâ-
ëþþ ïîäÿêó âñ³ì ó÷àñíèêàì äâîì³-
ñÿ÷íèêà ç áëàãîóñòðîþ, ÿê³ âèêîíà-
ëè âåëèêèé îáñÿã êîðèñíèõ ðîá³ò.
Çâè÷àéíî, äåïàðòàìåíò ãîñïîäàðñü-
êî¿ ðîáîòè íàäàâàâ óñ³ëÿêó ï³äòðèì-
êó ³ äîïîìîãó ó÷àñíèêàì òîëîêè –
íàñàìïåðåä, ïîñàäêîâèìè ìàòåð³à-

ëàìè òà  ³íñòðóìåíòàìè, ÿê³ âèêîðè-
ñòîâóâàëèñÿ ï³ä ÷àñ ðîá³ò. Õî÷ó
â³äçíà÷èòè âèñîêó ïðîäóêòèâí³ñòü ³
åíòóç³àçì ó÷àñíèê³â ïðîâåäåííÿ
òîëîêè.  À ùå ïðîñòî  ïðèºìíî áà-
÷èòè, ùî ëþäè, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ àáî
ïðàöþþòü ó íàâ÷àëüíèõ êîðïóñàõ,
áóä³âëÿõ ³ ñïîðóäàõ, äáàéëèâî, ³í³ö³à-
òèâíî ³ òâîð÷î ï³äõîäÿòü äî ïèòàíü
áëàãîóñòðîþ, ñòâîðþþ÷è íà ïðè-
ëåãëèõ òåðèòîð³ÿõ çàòèøîê, êîìôîðò
³ ãàðí³ óìîâè.

П О С Т А Т І
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До 90.річчя від дня народження та 75.річчя створення ОКБ

– Ùî çàïëàíîâàíî íàéáëèæ÷èì
÷àñîì?

– Çâåðíóëèñÿ äî "Êè¿âçåëåíáóäó" ç
ïèòàííÿì ïðî òå, ùî íèçêà äåðåâ íà
íàø³é òåðèòîð³¿ ïåðåáóâàþòü ó òàêîìó
ñòàí³, ùî ïîòðåáóþòü êðîíóâàííÿ àáî
é âèäàëåííÿ. Ïðè îòðèìàíí³ äîçâîëó
áóäåìî âèêîíóâàòè â³äïîâ³äí³ ðîáîòè.

Ó äðóã³é ïîëîâèí³ ðîêó ìè ïëàíóº-
ìî ñòâîðèòè ùå îäíó ïàðêîâó çîíó çà
êîðïóñîì ¹28.

Ñï³ëêóâàâñÿ Â. Øêîëüíèé

А К Т УА Л Ь Н О

Çàê³í÷åííÿ. Ïî÷àòîê íà 5-é ñòîð.

Çàê³í÷åííÿ.
Ïî÷àòîê íà 3-é ñòîð.

Àí-148 – îñòàííÿ "ëàñò³âêà" Ï. Áàëàáóºâà


