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Ó ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî òðèâàþòü öåðå-

ìîí³¿ âðó÷åííÿ äèïëîì³â ìàã³ñòð³â âèïóñêíè-
êàì  ³íñòèòóò³â ³ ôàêóëüòåò³â. Ó÷àñòü â óðî÷èñ-
òîñòÿõ áåðóòü íå ëèøå â÷îðàøí³ ñòóäåíòè, ¿õí³
âèêëàäà÷³, áàòüêè òà äðóç³, àëå é ïî÷åñí³ ãîñò³.

Îòîæ 17 ñ³÷íÿ ïðèâ³òàòè âèïóñêíèê³â ôàêóëü-
òåòó ñîö³îëîã³¿ ³ ïðàâà, ÿê³ íàâ÷àëèñÿ çà îñâ³ò-
íüîþ ïðîãðàìîþ "Âðåãóëþâàííÿ êîíôë³êò³â òà
ìåä³àö³ÿ", ïðèéøëè Íàäçâè÷àéíèé ³ Ïîâíîâàæ-

íèé Ïîñîë Øâåéöàð³¿ â Óêðà¿í³ Êëîä Â³ëüä,
äèðåêòîð Áðèòàíñüêî¿ Ðàäè â Óêðà¿í³ Ñàéìîí
Â³ëüÿìñ, ãîëîâà Öåíòðó áåçïåêîâèõ ñòóä³é,
ì³í³ñòð ç ïèòàíü òèì÷àñîâî îêóïîâàíèõ òåðè-
òîð³é òà âíóòð³øíüî ïåðåì³ùåíèõ îñ³á ó 2016–
2019 ðð. Âàäèì ×åðíèø, íàóêîâà ñï³âðîá³òíèöÿ
Öåíòðó äîñë³äæåíü òà âðåãóëþâàííÿ êîíôë³êò³â
Ôåäåðàëüíî¿ âèùî¿ òåõí³÷íî¿ øêîëè â Öþð³õó
(Øâåéöàðñüêà Êîíôåäåðàö³ÿ) Àííà Õåññ òà ³íø³.

ßê ðîçïîâ³â äåêàí ôàêóëüòåòó ñîö³îëîã³¿ ³ ïðà-
âà ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî Àíàòîë³é Ìåëüíè-
÷åíêî, äèïëîìè ìàã³ñòð³â îòðèìàëè â³ñ³ì âèïóñ-
êíèê³â, ÿê³ íàâ÷àëèñÿ íà ñòàö³îíàð³ (ïðè÷îìó
÷îòèðè ç íèõ îòðèìàëè äèïëîìè ç â³äçíàêîþ), òà
òðîº òèõ, õòî çäîáóâàâ çíàííÿ çàî÷íî (îäíà ç íèõ
– ç â³äçíàêîþ). Öå âæå äðóãèé âèïóñê ôàõ³âö³â ç
ö³º¿ íîâî¿ äëÿ íàøî¿ êðà¿íè ñïåö³àë³çàö³¿.

Çàê³í÷åííÿ íà  5-é  ñòîð.
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"Áåç ïåðåá³ëüøåííÿ ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî
îñíîâíèì çà îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â ðåçóëüòàòîì
ä³ÿëüíîñò³ ïðåçèä³¿ Ðàäè áóëà ó÷àñòü ó ñêëàä³ î÷î-
ëþâàíî¿ Ì.Â.Ñòð³õîþ ðîáî÷î¿ ãðóïè, ÿêà íàïðà-
öþâàëà ïðîºêò çì³ñòó íîâîãî çàêîíó "Ïðî íàó-
êîâó ³ íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü". Çàêîí áóëî
ï³äïèñàíî Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè 26 ëèñòîïàäà
2015 ðîêó, ³ â íàñòóïíèé ïåð³îä ÷ëåíè íàøî¿ Ðàäè
ç³ ñïåö³àë³ñòàìè â³äïîâ³äíèõ ï³äðîçä³ë³â ÌÎÍ
áóëè çàä³ÿí³ â ³ìïëåìåíòàö³¿ íîâîãî Çàêîíó. Çíà-
êîâèìè â³õàìè ö³º¿ ³ìïëåìåíòàö³¿ áóëè, íàñàìïå-
ðåä, íàïðàöþâàííÿ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, íà
áàç³ ÿêèõ â êðà¿í³ áóëî óòâîðåíî Íàö³îíàëüíó
ðàäó ç ïèòàíü íàóêè òà òåõíîëîã³é, ñôîðìîâàíî
³äåíòèô³êàö³éíèé êîì³òåò, îáðàíî  íàóêîâèé  êî-
ì³òåò, ñòâîðåíî íîâèé ³íñòðóìåíò ðåàë³çàö³¿  äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ íàóêè – Íàö³îíàëüíèé
ôîíä äîñë³äæåíü.

"Ñüîãîäí³ óðÿä Óêðà¿íè ñôîðìóâàâ ñâîº áà-
÷åííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Ö³ëü 1.5 ñòîñóºòü-
ñÿ ñôåðè íàóêè ³ îñâ³òè òà ìàº òàêó íàçâó: "Óêðà-
¿íñüê³ â÷åí³ ìàþòü íàëåæí³ óìîâè äëÿ äîñë³äæåíü
òà ³íòåãðîâàí³ ó ñâ³òîâèé íàóêîâèé ïðîñò³ð". Íà-
ãîëîøóþ, ùî íèí³ öå ùå íå ðåàëüí³ñòü, à ëèøå
ö³ëü. Ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ âèçíà÷åíî:

1. Ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é òà ê³ëüê³ñòü öèòóâàíü ó
æóðíàëàõ, ÿê³ ³íäåêñóþòüñÿ ïðîâ³äíèìè ì³æ-
íàðîäíèìè íàóêîìåòðè÷íèìè áàçàìè äàíèõ.

2. Çðîñòàííÿ ÷àñòêè ãðàíòîâîãî ô³íàíñóâàííÿ.
3. Çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèäàòê³â íà ô³íàí-

ñóâàííÿ íàóêîâèõ ïðîºêò³â, ãðàíòîâèõ òà ñòèïåí-
ä³àëüíèõ ïðîãðàì äëÿ ìîëîäèõ ó÷åíèõ.

Òàêîæ ìàºìî âðàõîâóâàòè, ùî ñüîãîäí³ ô³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè äåðæàâè, ÿê³ ïîòð³áí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ
öèõ ö³ëåé ³ ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ñó÷àñ-
íèõ äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é,  äóæå îáìåæåí³. Òîìó
ðîáî÷à ãðóïà íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â çà ó÷àñòþ ïðî-
ðåêòîð³â ³ç íàóêîâî¿ ðîáîòè – ÷ëåí³â ïðåçèä³¿ íàøî¿
Ðàäè, ñòâîðåíà çã³äíî ç íàêàçàìè ÌÎÍ Óêðà¿íè, óï-
ðîäîâæ îñòàíí³õ òðüîõ ì³ñÿö³â âèâ÷èëà åôåêòèâí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà íàóêó. Ìè ââà-
æàºìî, ùî ñüîãîäí³, ç îãëÿäó íà ïðîãîëîøåíó Óðÿ-
äîì ö³ëü, êëþ÷îâèìè íàïðÿìàìè äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè â ñèñòåì³ äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é
ìàþòü áóòè òàê³ òðè íàïðÿìè /ïð³îðèòåòè:

1. Íàçäîãàíÿþ÷èé ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³-
òàëó â íàóö³, âêëþ÷àþ÷è îñâ³òí³ àñïåêòè ï³äãîòîâ-
êè ôàõ³âö³â ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó,
ï³äòðèìêà â÷åíèõ ³ ñòâîðåííÿ ¿ì íåîáõ³äíèõ óìîâ
äëÿ äîñë³äæåíü, âêëþ÷àþ÷è äîñòóï äî çàêîðäîí-
íî¿ äîñë³äíèöüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ðåñóðñ³â,
ö³ëüîâå çàëó÷åííÿ ³ óòðèìàííÿ ìîëîä³ â íàóö³.

2. Àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é ó á³çíåñ³. Òóò ìîâà éäå ïðî
ïîºäíàííÿ ïðèêëàäíî¿ íàóêè ç ïîòðåáàìè ³ííîâà-
ö³éíî îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó, ñòâîðåííÿ óðÿäîì
óìîâ äëÿ ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â ³ âçàºìîâèã³äíî¿
ñï³âïðàö³ íàóêîâö³â ³ á³çíåñó.

3. Àêòèâ³çàö³ÿ ïîì³òíîñò³ Óêðà¿íè íà ì³æíà-
ðîäí³é àðåí³. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ³ ïðàêòè÷íèõ
ðîçðîáîê óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ ìàþòü â³äïîâ³äàòè
ñâ³òîâîìó ð³âíþ ³ áóòè çàòðåáóâàíèìè òàêîæ â
³íøèõ êðà¿íàõ".

Ç ðîçä³ëó
"ÂÀÃÎÌ² ÇÌ²ÍÈ ÍÀ ÊÐÀÙÅ ÇÀÂÄßÊÈ
²ÌÏËÅÌÅÍÒÀÖ²¯  ÍÎÂÎÃÎ  ÇÀÊÎÍÓ"

"Ó ïðîöåñ³ ³ìïëåìåíòàö³¿ íîâîãî Çàêîíó ïðî
íàóêó ïðàêòè÷í³ ä³¿ ÷ëåí³â ïðåçèä³¿ íàøî¿ Ðàäè
áóëè ñïðÿìîâàí³ íà íàïðàöþâàííÿ â ñèñòåì³ óï-
ðàâë³ííÿ íàóêîþ ÌÎÍ ðåçóëüòàò³â çà öèìè òðüî-
ìà íàïðÿìàìè/ïð³îðèòåòàìè:

Òàê, çà ïð³îðèòåòîì ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êà-
ï³òàëó çà îñòàíí³ ðîêè íîâàö³¿ äîñÿãíóòî ïðè-
íàéìí³ çà ñ³ìîìà íàïðÿìàìè:

– ïî-ïåðøå, çàïðîâàäæåíî ïðîçîðèé òà äå-
ìîêðàòè÷íèé êîíêóðñ ïðîºêò³â äëÿ ôîðìóâàííÿ
äåðæáþäæåòíî¿ íàóêîâî¿ òåìàòèêè ÇÂÎ, õî÷à ïå-
ðåêîíàíèé, ùî ³ éîãî âæå òðåáà âäîñêîíàëèòè â
÷àñòèí³ äîö³ëüíîñò³ áàëüíî¿ ï³äòðèìêè åêñïåðè-
ìåíòàëüíèõ ïðèêëàäíèõ ðîá³ò, ÿê³ çàâåðøóþòüñÿ
ñòâîðåííÿì ïðèëàä³â ³ ïðèñòðî¿â. Íà æàëü, öþ
ïðîïîçèö³þ ùå íå ðåàë³çîâàíî. Òàêó ñàìó äîëþ
ñï³òêàëà ³íøà  íàøà ïðîïîçèö³ÿ ùîäî ï³äòðèìêè
íà êîíêóðñ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ  ïðîºêò³â òèõ ó÷å-
íèõ, çäîáóòêè ÿêèõ â³äçíà÷åí³ äåðæàâíèìè ïðå-
ì³ÿìè òà ïðåì³ÿìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
çà ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ
ðîçðîáîê. Ââàæàþ, ùî âðàõóâàííÿ öèõ äâîõ ïðî-

ïîçèö³é ó ñôåð³ íàóêè áóäå ãàðìîí³çóâàòèñÿ ç
ïàðàäèãìîþ, âèñëîâëåíîþ ì³í³ñòåðêîþ Ãàí-
íîþ Íîâîñàä ñòîñîâíî ¿¿ íàì³ð³â "ï³äòðèìóâà-
òè íàéêðàùèõ, ñòâîðþâàòè çäîðîâó êîíêóðåí-
ö³þ ñåðåä âèø³â, ãîòóâàòè âèïóñêíèê³â, ÿê³
ðåàëüíî áóäóòü ñòâîðþâàòè ³íòåëåêòóàëüíèé
³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò, çàòðåáóâàíèé íà ðèíêó
ïðàö³";

– ïî-äðóãå, âðàõîâóþ÷è íåîáõ³äí³ñòü çì³öíþ-
âàòè áåçïåêó òà îáîðîíó êðà¿íè, ïðè êîíêóðñíî-
ìó â³äáîð³ äåðæáþäæåòíèõ òåì ðåàë³çîâàíî
ö³ëüîâó ï³äòðèìêó ïðîºêò³â äëÿ ö³º¿ ñôåðè. ßê
âàãîìèé ïðèêëàä åôåêòèâíîñò³ óõâàëåíèõ ð³øåíü
íàçâåìî ïðèéíÿòòÿ â 2019 ðîö³ íà îçáðîºííÿ
íàêàçàìè Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè ³ Äåð-
æàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè áåçï³ëîò-
íèõ àâ³àö³éíèõ êîìïëåêñ³â, ñòâîðåííÿ ÿêèõ ðîç-
ïî÷èíàëîñÿ â ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî ùå ó 2015
ðîö³ â ðàìêàõ äåðæáþäæåòíî¿ òåìè. Ó 2019 ðîö³
çà ï³äñóìêàìè Ïåðøîãî âñåóêðà¿íñüêîãî êîí-
êóðñó îáîðîííèõ ïðîºêò³â áóëî ïîäàíî 132 ïðî-
ºêòè, ç ÿêèõ 82 ðîçðîáêè íàäàíî â÷åíèìè óí³âåð-
ñèòåò³â. Ç íèõ 25 ïðîºêò³â áóëî ïðåäñòàâëåíî ó
ô³íàë³ êîíêóðñó. Â ö³ëîìó æ ïîòóæíèé ïîòåí-
ö³àë íàóêè â óí³âåðñèòåòàõ áóëî ïðîäåìîíñòðî-
âàíî â äí³ ïðîâåäåííÿ âèñòàâêè ³ êîíôåðåíö³¿
"Çáðîÿ ³ áåçïåêà-2019". ²íôîðìàö³ÿ  ïðî öåé
çàõ³ä ïðîôåñ³éíî ïðåäñòàâëåíà íà øïàëüòàõ ãà-
ëóçåâî¿ ãàçåòè "Îñâ³òà Óêðà¿íè" çà 21 æîâòíÿ
2019 ð. Çà ï³äñóìêàìè çàõîäó "Çáðîÿ ³ áåçïå-
êà-2019" óõâàëåíî ð³øåííÿ ùîäî äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè ðîçâèòêó êðèòè÷íèõ òåõíîëîã³é ó
ñôåð³ âèðîáíèöòâà îçáðîºííÿ òà â³éñüêîâî¿ òåõ-
í³êè. Çàïàì'ÿòàéìî: íàñ ìîæóòü çàõèñòèòè ò³ëüêè
íîâ³òí³ ðîçðîáêè, à íå âîéîâíè÷à íåêîìïå-
òåíòí³ñòü;

– ïî-òðåòº, â ñèñòåì³ ÌÎÍ çàïðîâàäæåíî
íîâèé êîíêóðñ  íàóêîâî¿ òåìàòèêè äëÿ ìîëîäèõ
ó÷åíèõ ³ ðåàë³çîâàíî ïîçèòèâíó äèíàì³êó éîãî
çðîñòàííÿ ó 8 ðàç³â óïðîäîâæ îñòàíí³õ ÷îòè-
ðüîõ ðîê³â. Ó 2020 ðîö³ ÌÎÍ ïðîô³íàíñóº ìàé-
æå 200 ïðîºêò³â ìîëîäèõ ó÷åíèõ íà 100 ìëí ãðí;

– ïî-÷åòâåðòå, ðîçïî÷àòî ïðîöåäóðó ïðèñó-
äæåííÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ "äîêòîð ô³ëîñîô³¿"
ðàçîâèìè ñïåö³àë³çîâàíèìè ðàäàìè â ðàì-
êàõ òàê çâàíîãî òèì÷àñîâîãî åêñïåðèìåíòó;

Зі звіту академіка НАН України М.Ю.Ільченка на пленарному засіданні
Ради проректорів із наукової роботи МОН України 20 грудня 2019 р.

20 ãðóäíÿ â Ì³í³ñòåðñòâ³ îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â³äáóëîñÿ îñòàííº ó 2019 ðîö³ ïëå-
íàðíå çàñ³äàííÿ Ðàäè ïðîðåêòîð³â ³ç íàóêîâî¿ ðîáîòè ³ äèðåêòîð³â íàóêîâèõ óñòàíîâ
ÌÎÍ Óêðà¿íè. "Õî÷à Ðàäà ïðîðåêòîð³â º äîðàä÷èì îðãàíîì, îäíàê äëÿ íàñ öå îäèí ç³
ñòðàòåã³÷íèõ ïàðòíåð³â, çîêðåìà ùîäî ðîçâèòêó íàóêè â óí³âåðñèòåòàõ, – íàãîëî-
ñèâ ï³ä ÷àñ éîãî â³äêðèòòÿ ïåðøèé çàñòóïíèê ì³í³ñòðà îñâ³òè ³ íàóêè Þð³é Ïîëþõî-
âè÷. – Öå òîé  ìàéäàí÷èê, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìè ìàºìî âàæëèâèé çâîðîòíèé çâ’ÿçîê
ñòîñîâíî ðåôîðì, íîâèõ ð³øåíü, ÿê³ âïðîâàäæóº Ì³í³ñòåðñòâî. Òàê ñàìî çà äîïîìî-
ãîþ Ðàäè ìè îòðèìóºìî àêòóàëüíó ³íôîðìàö³þ ïðî ïðîáëåìè, ÿê³ ñüîãîäí³ º â óí³âåðñè-
òåòñüê³é íàóö³ ÷è íàóö³ çàãàëîì, òà çì³ñòîâí³ ïðîïîçèö³¿ äëÿ ¿õíüîãî âèð³øåííÿ".

Òå, ùî öå ä³éñíî òàê, ï³äòâåðäèâ çâ³ò ãîëîâè Ðàäè âïðîäîâæ îñòàíí³õ 15 ðîê³â,
íèí³ ãîëîâè Â÷åíî¿ ðàäè ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî àêàäåì³êà ÍÀÍ Óêðà¿íè
Ìèõàéëà ²ëü÷åíêà. Ó çâ³ò³ ï³ä íàçâîþ "Íàóêà â óí³âåðñèòåòàõ ìàº çðîáèòè êðà¿íó
ñèëüí³øîþ òà óñï³øí³øîþ" â³í íå ëèøå çãàäàâ ïðî ãîëîâí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³
ïðåçèä³¿ Ðàäè ó 2014–2019 ðð., àëå é çóïèíèâñÿ íà äåÿêèõ ïèòàííÿõ îðãàí³çàö³¿
ðîçâèòêó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â Óêðà¿í³ ³, çîêðåìà, â óí³âåðñèòåòàõ. Íàâîäèìî
âèòÿãè ç äåÿêèõ ðîçä³ë³â öüîãî çâ³òó.Ìèõàéëî ²ëü÷åíêî
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– ïî-ï'ÿòå, çä³éñíþºòüñÿ ïåðåàòåñòàö³ÿ íà-
óêîâèõ ôàõîâèõ âèäàíü Óêðà¿íè;

– ïî-øîñòå, ðåàë³çîâàíî áåçêîøòîâíèé äëÿ
ìàéæå 400 óí³âåðñèòåò³â ³ íàóêîâèõ óñòàíîâ
äîñòóï äî íàóêîìåòðè÷íèõ áàç Scopus ³ Web of
Science;

– ïî-ñüîìå, ñòâîðåíî 21 Öåíòð êîëåêòèâíîãî
êîðèñòóâàííÿ íàóêîâèì îáëàäíàííÿì íà áàç³ îê-
ðåìèõ ÇÂÎ òà ³í.

Ìàºìî òàêîæ íàïðàöþâàííÿ ç àêòèâ³çàö³¿
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà  ðîçøèðåííÿ âçàº-
ìîä³¿ íàóêè òà á³çíåñó. Íàéá³ëüø óñï³øíèé
óí³âåðñèòåòñüêèé äîñâ³ä ùîäî ìîäåë³ íîâîãî
òèïó âçàºìîä³¿ îñâ³òè, íàóêè ³ á³çíåñó äëÿ ðîç-
âèòêó ³ííîâàö³éíîãî âèðîáíèöòâà òà ñòâîðåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, íà-
ïðàöüîâàíèé â ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî, áóëî
ðîçãëÿíóòî ³ ñõâàëåíî Êîì³òåòîì ç ïèòàíü íàóêè ³
îñâ³òè ÂÐ Óêðà¿íè 14 áåðåçíÿ 2018 ðîêó.

Ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ â 2006 ðîö³ ïåðøîãî Íàóêî-
âîãî ïàðêó "Êè¿âñüêà ïîë³òåõí³êà" ê³ëüê³ñòü òà-
êèõ ³ííîâàö³éíèõ ñåðåäîâèù â Óêðà¿í³ çðîñëà äî
ïîíàä 20 ó ð³çíèõ óí³âåðñèòåòàõ. Ïîäàëüøèé ¿õ
ðîçâèòîê â³äáóâàºòüñÿ ó âèãëÿä³ ôîðìóâàííÿ
³ííîâàö³éíèõ åêîñèñòåì, ó ÿêèõ çàâäÿêè çà-
òðåáóâàíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê á³çíåñ
ô³íàíñîâî ï³äòðèìóº ñòàðòàïè ³ äîâîäèòü ¿õ äî
âèðîáíèöòâà.

Óñï³øíèé äîñâ³ä ³ííîâàö³éíî¿ åêîñèñòåìè
"Sikorsky Challenge" ó 2019 ðîö³ ïîøèðåíî â 13
óí³âåðñèòåòàõ ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Ïðèêëà-
äîì óñï³øíî¿ ñï³âïðàö³ íàóêè òà á³çíåñó ìîæå
áóòè ñòâîðåííÿ òà îïëàòà çàïóñêó íà íàâêîëîçåì-
íó îðá³òó ç ìèñó Êàíàâåðàë (ÑØÀ) äðóãîãî óê-
ðà¿íñüêîãî óí³âåðñèòåòñüêîãî íàíîñóïóòíèêà â
ðàìêàõ ì³æíàðîäíîãî íàóêîâîãî ïðîºêòó QB-50.
Òàêîæ ìàºìî ïîçèòèâíó äèíàì³êó ùîð³÷íî¿ ï³ä-
òðèìêè á³çíåñîì ñòàðòàï³â â ³ííîâàö³éí³é åêî-
ñèñòåì³ "Sikorsky Challenge": ç ÷îòèðüîõ ïðîºêò³â
ó 2012 ðîö³ äî 59 ó 2019-ìó.

Âèäàííÿ ç ³í³ö³àòèâè Ðàäè ïðîðåêòîð³â äâîõ
òîì³â ³íôîðìàö³éíîãî çá³ðíèêà ïðî ìàéæå 500
³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê óí³âåðñèòåò³â Óêðà¿íè
ñïðèÿº íàëàãîäæåííþ êîíòàêò³â íàóêîâö³â ÇÂÎ ç
á³çíåñîì äëÿ óêëàäàííÿ â³äïîâ³äíèõ êîíòðàêò³â.
²ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè óí³âåðñèòåò³â ïðåäñòàâëåí³
â êîæíîìó ç äåâ’ÿòè êëàñòåð³â â³ò÷èçíÿíî¿ åêî-
íîì³êè, âèÿâëåíèõ ï³ä íàóêîâèì êåð³âíèöòâîì àêà-
äåì³êà ÍÀÍ Óêðà¿íè Ì.Ç. Çãóðîâñüêîãî óí³âåð-
ñèòåòñüêèì ïðîºêòîì "Ôîðñàéò". Ç íèìè Óêðà¿íà
ìîæå áóòè ö³êàâîþ òà ³íòåãðóâàòèñÿ â ì³æíàðîä-
íó êîîïåðàö³þ. Â çàâåðøàëüí³é ÷àñòèí³ çá³ðíèêà
ïðåäñòàâëåíî äîñâ³ä ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óí³-
âåðñèòåò³â òà êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê.

Àêòèâ³çàö³¿ ïîì³òíîñò³ íàóêè Óêðà¿íè íà
ì³æíàðîäí³é àðåí³ ñïðèÿþòü:

– ïî-ïåðøå, ó÷àñòü óí³âåðñèòåò³â ó âèêîíàíí³
ïðîºêò³â çà ïðîãðàìîþ ªÑ "Ãîðèçîíò 2020". Ñâîº-
ð³äíèì ðåêîðäîì òóò ñòàëî îòðèìàííÿ ïðîºêòó
âàðò³ñòþ 1,7 ìëí ºâðî ÍÓ "Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà"
ÿê ãîëîâíîþ îðãàí³çàö³ºþ. Àíàëîã³÷íå äîñÿãíåí-
íÿ çä³éñíèëè â÷åí³ Íàö³îíàëüíîãî àåðîêîñì³÷-

íîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ì.ª. Æóêîâñüêîãî "Õàðê³â-
ñüêèé àâ³àö³éíèé ³íñòèòóò". Ïðîòÿãîì íàñòóïíî-
ãî ðîêó áóäå ï³äïèñàíî Óãîäó ç ªÑ ïðî ïðèºäíàí-
íÿ äî ðàìêîâî¿ ïðîãðàìè "Ãîðèçîíò-ªâðîïà", ÿêà
äàñòü çìîãó íàøèì íàóêîâöÿì, ðàçîì ç ºâðîïåéñü-
êèìè, áðàòè ó÷àñòü ó ð³çíîìàí³òíèõ ïðîºêòàõ;

– ïî-äðóãå, ìàéæå ïîëîâèíó ïðîºêò³â íàóêî-
âî¿ ðàäè ÍÀÒÎ "Íàóêà çàðàäè ìèðó ³ áåçïåêè"
âèêîíóþòü ó÷åí³ óí³âåðñèòåò³â. Ñüîãîäí³ óê-
ðà¿íñüê³ â÷åí³ º ñï³âêåð³âíèêàìè â 25 íàóêîâèõ
ïðîºêòàõ ÍÀÒÎ – âîíè ïðîïîíóþòü ð³øåííÿ â ãó-
ìàí³òàðíîìó ðîçì³íóâàíí³, òåëåìåäèöèí³, ïðî-
òèä³¿ òåðîðèçìó;

– ïî-òðåòº, ÌÎÍ ãîòóâàòèìå Íàö³îíàëüíó äî-
ðîæíþ êàðòó äîñë³äíèöüêèõ ³íôðàñòðóêòóð, ùî
íàäàñòü ìîæëèâîñò³  ¿õ âèêîðèñòàííÿ óêðà¿íñüêè-
ìè â÷åíèìè òà ï³äïðèºìöÿìè. Äëÿ öüîãî ªÑ íà-
äàâ äîïîìîãó Óêðà¿í³ â ðîçì³ð³ 7 ìëí ºâðî â ïðî-
ãðàì³ "Ãîðèçîíò 2020".

Òàêèì ÷èíîì, äîñÿãíóò³ çäîáóòêè çà âñ³ìà
òðüîìà ïð³îðèòåòàìè – öå ä³éñíî âàãîì³ çì³íè
íà êðàùå, ÿê³ äàþòü çìîãó êîíñòàòóâàòè, ùî ðå-
àë³çàö³ÿ íîâîãî Çàêîíó ïðî íàóêó çàñëóãîâóº íà
ïîçèòèâíó îö³íêó".

Ç ðîçä³ëó
"ÄÅÐÆÀÂÍÅ Â²ÄÇÍÀ×ÅÍÍß

ÇÄÎÁÓÒÊ²Â ÍÀÓÊÈ Â ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÀÕ"
 "…Òå, ùî íàóêà â óí³âåðñèòåòàõ ñèñòåìíî

ïðàöþº íà ðîçâèòîê äåðæàâè, º ðåàëüíèì ôàê-
òîì, ÿêèé ùîðîêó îòðèìóº ï³äòâåðäæåííÿ ÷åðåç
â³äçíà÷åííÿ îêðåìèõ íàóêîâèõ çäîáóòê³â ³ ¿õ
àâòîð³â ïðèñóäæåííÿì Äåðæàâíèõ ïðåì³é Óê-
ðà¿íè â ãàëóç³ íàóêè ³ òåõí³êè. Â 2019 ðîö³ òàêèìè
ïðåì³ÿìè íàãîðîäæåíî 8 ðîá³ò, ñï³ââèêîíàâöÿìè
ÿêèõ º 28 â÷åíèõ, ùî ïðåäñòàâëÿþòü 13 óí³âåðñè-
òåò³â Óêðà¿íè.

²ç ï'ÿòè ùîð³÷íèõ ïðåì³é ÊÌ Óêðà¿íè çà ðîç-
ðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é ó 2019 ðîö³ â³äçíà÷åíî äâ³ ðîáîòè, ÿê³
âèêîíàíî â óí³âåðñèòåòàõ. 7 íîâèõ ëàóðåàò³â ïðåä-
ñòàâëÿþòü: ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî, Ñóìñüêèé
äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò (âèêîíàâö³â ðîáîòè "Ðîç-
ðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿
âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ àãðîåôåêòèâíèõ
ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ íà áàç³ íîâèõ âèä³â ôîñôàò-
íî¿ ñèðîâèíè") òà ÍÒÓ "ÕÏ²", ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî ³ Äîíáàñüêó äåðæàâíó ìàøèíîáó-
ä³âíó àêàäåì³þ (âèêîíàâö³â ðîáîòè "Ñòâîðåííÿ
òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é âèãî-
òîâëåííÿ êðóïíîãàáàðèòíèõ ðåäóêòîð³â âàæêîãî
ìàøèíîáóäóâàííÿ"). Äóæå âàæëèâî, ùî çà ïðè-
êëàäîì ó÷åíèõ ñòàðøèõ ïîêîë³íü ìîëîä³ â÷åí³
óí³âåðñèòåò³â òàêîæ âèêîíóþòü âàæëèâ³ ðîáîòè;
êðàù³ ç íèõ ùîð³÷íî â³äçíà÷àþòüñÿ Ïðåì³ÿìè
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äëÿ ìîëîäèõ ó÷åíèõ. Òàê,
Óêàçîì ãëàâè äåðæàâè â³ä 13 ãðóäíÿ 2019 ðîêó
ïðåì³ÿìè íàãîðîäæåíî 45 ìîëîäèõ ó÷åíèõ, ÿê³
ïðåäñòàâëÿþòü 17 óí³âåðñèòåò³â. Ñåðåä íèõ 10
ëàóðåàò³â – ³ç ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî. Çàãàëîì
áëèçüêî 50 % íàãîðîäæåíèõ – öå ìîëîä³ â÷åí³
çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè".

Ç ðîçä³ëó
"ÐÎÇÏÎ×ÀÒ² ÏÐÎªÊÒÈ ÐÅÔÎÐÌÓÂÀÍÍß

ÍÀÓÊÈ ÌÀÞÒÜ ÁÓÒÈ ÏÐÎÄÎÂÆÅÍ²"
"Àëå ïîïðè âàãîì³ óñï³õè, º ùå ÷èìàëî ïðî-

áëåì ç îðãàí³çàö³¿ ðîçâèòêó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü
â Óêðà¿í³ ³, çîêðåìà, â óí³âåðñèòåòàõ. ² îäí³ºþ ç
êëþ÷îâèõ çàëèøàºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ. Íåïðîñòè-
ìè áóëè ö³ ïèòàííÿ  â ïîïåðåäí³ ðîêè. Ðåàëüí³-
ñòþ º òîé ôàêò, ùî â äîëàðîâîìó åêâ³âàëåíò³ îá-
ñÿãè áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñòàëè ìàéæå
âòðè÷³ ìåíøèìè ïîð³âíÿíî ç 2012 ðîêîì. Íàø
ìèíóëîð³÷íèé îïòèì³çì ùîäî ïîÿâè ó 2019 ðîö³
òðüîõ íîâèõ ìîæëèâîñòåé ó ñèñòåì³ áàãàòîêà-
íàëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî¿ òåìàòèêè óí³-
âåðñèòåò³â íå ï³äòâåðäèâñÿ. Âèä³ëåí³ äåðæáþ-
äæåòîì 100 ìëí ãðí äëÿ áàçîâîãî ô³íàíñóâàííÿ
íàóêè â óí³âåðñèòåòàõ ñâîº÷àñíî íå áóëè âèêîðè-
ñòàí³ ³ ¿õ äîâåëîñÿ ïåðåðîçïîä³ëèòè äëÿ ñòâîðåí-
íÿ  öåíòð³â êîëåêòèâíîãî êîðèñòóâàííÿ. Àëå, íà
æàëü, íàïðèê³íö³ ðîêó ö³ êîøòè íå áóëè âèêîðèñ-
òàí³ íà ïðèäáàííÿ íàóêîâîãî îáëàäíàííÿ. 262 ìëí
ãðí äëÿ  ãðàíòîâî¿ ï³äòðèìêè â÷åíèõ ÷åðåç Íà-
ö³îíàëüíèé ôîíä äîñë³äæåíü (ÍÔÄ) ïåðåðîçïî-
ä³ëåí³ äëÿ ðîçâèòêó àíòàðêòè÷íî¿ ñòàíö³¿ "Àêà-
äåì³ê Âåðíàäñüêèé". Íå ä³éøëè  äî óí³âåðñèòåò³â
êîøòè Ôîíäó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè (1 ìëðä ãðí)
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òí³õ ³ íàóêîâèõ ïðîºêò³â
ìîëîä³.

Â³äáóëîñÿ â³äîìå ïåðåçàâàíòàæåííÿ âëàäè.
Ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ùîäî â³äòåðì³íóâàííÿ äåðæàâ-
íî¿ àòåñòàö³¿ ÇÂÎ â ÷àñòèí³ ïðîâàäæåííÿ íèìè íà-
óêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîâãîî÷³êó-
âàíîãî áàçîâîãî ô³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ îòðèìàííÿ
óí³âåðñèòåòàìè ïðàâà çìàãàòèñÿ çà ãðàíòè ÍÔÄ.

Íå ìåíø âàæëèâèì º òå, ùî íàóêîâà ãðî-
ìàäñüê³ñòü ïî÷óëà êîíñòðóêòèâí³ íàì³ðè íîâîãî
êåð³âíèöòâà ùîäî ïîäàëüøèõ  óïðàâë³íñüêèõ ä³é.
Ïðåì'ºð-ì³í³ñòð Îëåêñ³é Ãîí÷àðóê, â³äêðèâàþ÷è
çàñ³äàííÿ Íàö³îíàëüíî¿ ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü
ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõíîëîã³é, ïî³íôîðìóâàâ, ùî
ñüîãîäí³ êîøòè íà íàóêó âèä³ëÿþòüñÿ íåäîñòàòíüî,
àëå ïîäàëüøå ¿õ çá³ëüøåííÿ ìàº áóòè ïîâ'ÿçàíå ç
ï³äòðèìêîþ ðîá³ò, ÿê³ äàâàòèìóòü çàòðåáóâàíèé
ïðèêëàäíèé ðåçóëüòàò. Äëÿ íàñ, íàóêîâö³â, ïðèí-
öèïîâî âàæëèâèìè º ñëîâà ì³í³ñòåðêè Ãàííè Íî-
âîñàä: "ß àáñîëþòíî ïåðåêîíàíà, ùî ìè ìàºìî
ïðîäîâæóâàòè âñå òå õîðîøå, ùî áóëî ðîçïî÷àòî,
³ ïðèìíîæóâàòè êðàùå". Àìá³òíå çàâäàííÿ ðåôîð-
ìóâàííÿ íàóêè ïîêëàäåíî íà ïåðøîãî çàñòóïíè-
êà ì³í³ñòðà Þð³ÿ Ïîëþõîâè÷à. Ìè ïîçèòèâíî
ñïðèéìàºìî  ïðîãîëîøåí³ íèì ïð³îðèòåòè ä³ÿëü-
íîñò³: ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ íàóêîìåòðè÷íî¿ ñè-
ñòåìè, ñòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíîãî ðåïîçèòàð³þ,
â³äáóäóâàííÿ ñèñòåìè "Àíòèïëàã³àò", çáëèæåííÿ
íàóêîâèõ ðîçðîáîê òà á³çíåñó.

Òàêèì ÷èíîì, ìàºìî ï³äñòàâè î÷³êóâàòè, ùî
ðîçïî÷àò³ ðàí³øå ïðîºêòè ðåôîðìóâàííÿ íàóêè,
çîêðåìà ä³¿ ç çàïðîâàäæåííÿ áàçîâîãî ô³íàíñó-
âàííÿ, ìàþòü áóòè ïðîäîâæåí³. Îòæå ïîòð³áíî
òåðì³íîâî ïîíîâèòè ïðîöåñ äåðæàâíî¿ àòåñòàö³¿
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â".

Ôîòî ç ñàéòó mon.gov.ua

Вітаємо науковців КПІ ім. Ігоря Сікорського – лауреатів
Державної премії України в галузі науки і техніки 2019 року!

Ïðîôåñîð êàôåäðè àâòîìàòèêè òà óïðàâë³ííÿ â òåõí³÷íèõ ñèñòåìàõ ôàêóëüòåòó ³íôîðìàòèêè òà îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè ÊÏ² ³ì.
²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî Àíàòîë³é Þõèìîâè÷ Äîðîøåíêî òà çàâ³äóâà÷ êàôåäðè òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó
òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî ïðîôåñîð, çàñëóæåíèé ä³ÿ÷ íàóêè ³ òåõí³êè Óêðà¿íè Ëåîí³ä Îëåêñàíäðîâè÷ Óðèâñüêèé
ñòàëè ëàóðåàòàìè Äåðæàâíî¿ ïðåì³¿ Óêðà¿íè â ãàëóç³ íàóêè ³ òåõí³êè 2019 ðîêó.

Óêàç ¹ 4/2020 "Ïðî ïðèñóäæåííÿ Äåðæàâíèõ ïðåì³é Óêðà¿íè â ãàëóç³ íàóêè ³ òåõí³êè 2019 ðîêó" Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ï³äïèñàâ 13 ñ³÷íÿ.
Ïèøàºìîñÿ íàøèìè êîëåãàìè! Áàæàºìî óñï³õ³â òà íîâèõ çäîáóòê³â!
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Îô³ö³éíèì ïî÷àòêîì ðîçâèòêó
öèâ³ë³çàö³¿ íà çàñàäàõ ×åòâåðòî¿
ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿ (²íäóñòð³ÿ
4.0) ââàæàºòüñÿ 2014 ð³ê. Ñàìå
òîä³ Êëàóñ Øâàá (çàñíîâíèê ³ ãî-
ëîâà Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî
ôîðóìó) îãîëîñèâ ïðî ïîøèðåííÿ
öèõ çàñàä ïî âñüîìó ñâ³òó. Ââà-
æàºòüñÿ, ùî ç öüîãî ÷àñó é ðîçïî-
÷àëàñÿ Åïîõà 4.0. Òåïåð ïîñòóïî-
âî çàñàäè ²íäóñòð³¿ 4.0 â Åïîõó 4.0
îõîïëþþòü âèðîáíè÷³ ãàëóç³, ñôå-
ðó ïîñëóã ³ íàâ³òü ïîáóò. Ïî÷àëè
âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ çäîáóòêè â
íàóêîâ³é òà îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³ é
çàêëàäè âèùî¿ îñâ³òè (ÇÂÎ). Òîæ
îáãîâîðåííÿ îñíîâíèõ ìîìåíò³â
ðåàë³çàö³¿ ²íäóñòð³¿ 4.0 â îñâ³ò-
íüîìó ïðîöåñ³ íèí³ íà ÷àñ³.
Íàâåäåí³ íèæ÷å ì³ðêóâàí-
íÿ ïðî òå, íà ùî ïðè öüîìó
âàðòî çâåðòàòè îñîáëèâó
óâàãó, íàâ³ÿí³ âèñòóïàìè
ó÷àñíèê³â Âñåóêðà¿íñüêî¿
íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîí-
ôåðåíö³¿ "Çàêëàäè âèùî¿
îñâ³òè – ðèíîê: ñï³âïðàöÿ
â Åïîõó 4.0", ÿêà â³äáóëàñÿ
17 ãðóäíÿ 2019 ðîêó â ÊÏ²
³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî.

Äåê³ëüêà ñë³â ïðî ñàì
çàõ³ä.

Ïðîõîäèëà êîíôåðåíö³ÿ
â ñòóäåíòñüêîìó ïðîñòîð³
"Belkà" â Íàóêîâî-òåõí³÷í³é
á³áë³îòåö³ óí³âåðñèòåòó. Â³ä-
êðèâ ¿¿ ïðîðåêòîð ç íàóêîâî¿
ðîáîòè ïðîôåñîð Â³òàë³é
Ïàñ³÷íèê. Â³í ïðåäñòàâèâ
äîïîâ³äü "Ôîðìóâàííÿ ëà-
íäøàôòó ²íäóñòð³¿ 4.0 â ÊÏ²
³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî". Ç
äðóãîþ äîïîâ³ääþ íà òåìó
"Ñï³âïðàöÿ ÇÂÎ ç ðèíêîì â
ðóñ³ ²íäóñòð³¿ 4.0: çäîáóòêè
òà âèêëèêè" âèñòóïèâ ñï³âãîëîâà
Ïðîãðàìíîãî êîì³òåòó êîíôåðåíö³¿,
ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð Àñîö³àö³¿
ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâî¿ àâòîìà-
òèçàö³¿ Óêðà¿íè (ÀÏÏÀÓ) Îëåê-
ñàíäð Þð÷àê. Äî ðå÷³, ñàìå ç éîãî
³í³ö³àòèâè â ÊÏ² áóëî çàñíîâàíî
"Öåíòð ²íäóñòð³¿ 4.0", â³äêðèòòÿ ÿêî-
ãî â³äáóëîñÿ 17 êâ³òíÿ 2019 ð.

Ñåðåä ãîëîâíèõ ïðîáëåì, ÿê³
îáãîâîðþâàëè ó÷àñíèêè êîíôå-
ðåíö³¿, – îñîáëèâîñò³ íàëàãîäæåí-
íÿ ñï³âïðàö³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè
ç ðèíêîâèìè ñòðóêòóðàìè, ïðîºêò
aCampus ÿê íîâèé ôîðìàò ñï³â-
ïðàö³, ðîëü óí³âåðñèòåò³â â óìîâàõ
²íäóñòð³¿ 4.0 òîùî. Éøëà ìîâà é
ïðî ïðîãðàìó xPlore Awords êîì-
ïàí³¿ Phoenix Contact. Ïèòàííÿ ö³
âàæëèâ³ íå ëèøå ç òåîðåòè÷íîãî,
àëå é ç ñóòî ïðàêòè÷íîãî áîêó, òîæ
àêòèâíó ó÷àñòü ó ðîáîò³ êîíôå-
ðåíö³¿ áðàëè ïðåäñòàâíèêè á³çíåñó
³ ïðîìèñëîâîñò³ – î÷³ëüíèêè é
ñï³âðîá³òíèêè êîìïàí³é ²íôîêîì

Ëòä, Òð³àäà-Çâàðêà, IT-Enterprise,
Çàë³çíè÷àâòîìàòèêà, ²íòåðïàéï,
Phoenix Contact, Ïðîãðåñòåõ-Óêðà¿-
íà òà ³íø³. Ñâî¿ì äîñâ³äîì âïðîâàä-
æåííÿ íîâèõ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â
â³äïîâ³äíîãî ñïðÿìóâàííÿ ïîä³-
ëèëèñÿ òàêîæ ïîñëàíö³ Íàö³îíàëü-
íîãî óí³âåðñèòåòó õàð÷îâèõ òåõíî-
ëîã³é, à ó÷àñíèêè êîíôåðåíö³¿ ç
Ñóìñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòå-
òó ðîçïîâ³ëè ïðî îðãàí³çàö³þ â íüî-
ìó ðîáîòè ç ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó
³ííîâàö³é. Ïðî ðîçâèòîê âëàñíèõ
óí³âåðñèòåòñüêèõ Öåíòð³â 4.0 ïî-
³íôîðìóâàëè ïðåäñòàâíèêè Îäåñü-
êî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ
òåõíîëîã³é òà Õàðê³âñüêîãî àâ³àö³é-
íîãî ³íñòèòóòó.

Ó ïîðÿäêó äåííîìó áóëî çàïëà-
íîâàíî ³ äâ³ ïàíåëüí³ äèñêóñ³¿: "Øëÿ-
õè òà ïåðñïåêòèâè ñï³âïðàö³ ÇÂÎ ç
ðèíêîì" ³ "Ìàéáóòíº òåõí³÷íèõ êà-
ôåäð – ïåðåõ³ä â ²Ò, çàíåïàä ÷è ðîç-
âèòîê?", ïåðøà ç ÿêèõ áóëà âàæëèâà
äëÿ êîæíîãî óêðà¿íñüêîãî óí³âåðñè-
òåòó, à äðóãà – äëÿ òåõí³÷íèõ âèø³â,
ó òîìó ÷èñë³ é äëÿ íàøîãî.

Íàñàìê³íåöü ó÷àñíèêè ðîçãëÿíó-
ëè ì³ñöå íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
Óêðà¿íè â êîîðäèíàòàõ ²íäóñòð³¿ 4.0
íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ é îáãîâîðè-
ëè ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ ñèíõðîí³çàö³¿
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ç âèìîãàìè
êîðïîðàö³é íà îñíîâ³ Digital Lean
(ñâîº áà÷åííÿ òàêî¿ ñèíõðîí³çàö³¿
âèêëàëè ôàõ³âö³ êîìïàí³¿ ÄÒÅÊ).

Âèñòóïè íà êîíôåðåíö³¿ íàâ³ÿëè
äåÿê³ ðîçäóìè é ì³ðêóâàííÿ. Ñêà-
æ³ìî, ¿¿ ó÷àñíèêè ó ñâî¿õ äîïîâ³äÿõ
çäåá³ëüøîãî çîñåðåäæóâàëè óâàãó
íà çàãîñòðåíí³ êîíêóðåíö³¿ ì³æ çàê-
ëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè, à òàêîæ íà áî-
ðîòüá³ çà êîæíîãî ñòóäåíòà â ñàìèõ

óí³âåðñèòåòàõ. Áåçïåðå÷íî, öå º íà-
ãàëüíèì äëÿ âèæèâàííÿ â óìîâàõ äå-
ìîãðàô³÷íîãî ñïàäó, äî ÿêîãî äîäà-
ëèñÿ ùå é ñêëàäíîù³, ùî ¿õ
ïåðåæèâàº íàøà êðà¿íà ÷åðåç çîâí³-
øíþ àãðåñ³þ, ÿêà ïðèçâåëà äî ñóòòº-
âî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè é çíèæåííÿ
çàòðåáóâàíîñò³ âèùî¿ òåõí³÷íî¿ îñâ-
³òè. Ïðè öüîìó â äèñêóñ³ÿõ, ÿê³ òî-
÷àòüñÿ â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ íèí³,
äåùî îñòîðîíü çàëèøàþòüñÿ ïèòàí-
íÿ íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ ñóá-
'ºêòàìè îñâ³òíüîãî ðèíêó, ñåáòî íà-
â÷àëüíèìè çàêëàäàìè. Êîæåí
óí³âåðñèòåò ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³
âèïàäê³â ïð³îðèòåòîì ââàæàº âëàñíå
âèæèâàííÿ. Öå ïðèçâîäèòü äî ôàê-
òè÷íî¿ â³äñóòíîñò³ àáî äîñèòü ñëàá-

êî¿ âçàºìîä³¿ ÇÂÎ â ðåàë³çàö³¿
ñï³ëüíèõ ïðîºêò³â ³ âèãîòîâëåíí³ ïðî-
äóêò³â. Àëå æ íå ìîæíà çàáóâàòè, ùî
ñï³âïðàöÿ íàóêîâèõ êîëåêòèâ³â º îä-
íèì ³ç ãåíåðàòîð³â íîâèõ íàâ÷àëüíèõ
êóðñ³â é áàç çíàíü!

Ñë³ä òàêîæ ïàì'ÿòàòè, ùî ðèíêî-
âå ñåðåäîâèùå ôîðìóº âèìîãè äî
ìîëîäèõ ôàõ³âö³â, à êîíêóðåíö³ÿ ì³æ
çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè íàäàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ï³äãîòóâàòè âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíîãî ôàõ³âöÿ. Ïðè öüîìó ñàìå
çì³ñòîâíå íàñè÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ
äèñöèïë³í ìîæå ñïîíóêàòè àá³òóð³-
ºíòà îáðàòè òîé ÷è ³íøèé çàêëàä îñ-
â³òè òà âèçíà÷èòèñÿ ç³ ñïåö³àëüí³ñòþ.
Ñàìå òîìó, âèêîðèñòîâóþ÷è ³íôîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿
²íäóñòð³¿ 4.0, ñë³ä çä³éñíþâàòè êîëà-
áîðàö³þ ì³æ íàóêîâèìè øêîëàìè,
ïðîâ³äíèìè âèêëàäà÷àìè ð³çíèõ
óí³âåðñèòåò³â, ³íñòèòóò³â ³ àêàäåì³é
ç ìåòîþ íàïðàöþâàííÿ íàéñó÷àñí³-
øèõ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â. ²
âæå ö³ ïðîãðàìè áóäóòü çàö³êàâëþ-

âàòè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ³ ñïîíóêà-
òè ¿õ äî îáðàííÿ ïðîôåñ³¿, ÿêà áóäå
çàïèòàíîþ â Åïîõó 4.0.

Çâè÷àéíî, âèçíà÷àëüíó ðîëü ó
ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüîãî
ôàõ³âöÿ â³ä³ãðàº ïåäàãîã. Òàêîæ âåëè-
êå çíà÷åííÿ ìàº îñîáèñò³ñòü êåð³âíè-
êà ÇÂÎ – â³í ôîðìóëþº ñòðàòåã³þ
ðîçâèòêó ñâîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó
ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá ðèíêó ïðàö³.
Àëå ñë³ä çâàæàòè é íà ñàìîãî ñòóäåí-
òà. Ñàìå â³í º çàìîâíèêîì îñâ³òí³õ
ïîñëóã äëÿ ðîçâèòêó âëàñíî¿ îñîáè-
ñòîñò³ òà íàáóòòÿ çíàíü ³ âì³íü, íåîá-
õ³äíèõ äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Îòàêà òð³àäà â íàâ÷àëüíîìó çàêëà-
ä³ ïîðÿä ç òð³àäîþ íàö³îíàëüíîãî
â³äðîäæåííÿ "íàóêà – îñâ³òà – âè-

ðîáíèöòâî", à òàêîæ ³ç âðàõó-
âàííÿì ìîäåë³ "ïîòð³éíî¿
ñï³ðàë³" Ãåíð³ ²öêîâ³öà "íàóêà
– îñâ³òà – á³çíåñ" çìîæå ïî-
âåðíóòè åêîíîì³êó Óêðà¿íè
íà ðåéêè òðàíñôîðìàö³¿ íà çà-
ñàäàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Îòæå, ïîâòîðþñÿ, çì³ñòîâ-
íå íàïîâíåííÿ ³íæåíåðíèõ
äèñöèïë³í çàáåçïå÷óº ëþäè-
íà-ïåäàãîã. Ïðîòå íåàêòóàëü-
íå íàïîâíåííÿ ïðèçâîäèòü äî
òîãî, ùî â ê³íöåâîìó ï³äñóì-
êó ïðîãðàº ïðîìèñëîâ³ñòü. À
îòæå, çàíåïàäàº åêîíîì³êà
êðà¿íè. Ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ,
ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ
äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. Î÷å-
âèäíî, ùî çì³ñòîâíå íàïîâ-
íåííÿ äèñöèïë³í çàëåæèòü â³ä
ïðîãíîçîâàíîãî òåõíîëîã³÷-
íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà ïî-
òðåáè ó ôàõ³âöÿõ íà ðèíêó
ïðàö³. Âîíî ìàº õàðàêòåðèçó-
âàòèñÿ ãíó÷ê³ñòþ çì³ñòó é
øâèäêîþ ðåàêö³ºþ íà çàïèòè
ðèíêó ïðàö³. Çàáåçïå÷åííÿ
öüîãî º îäí³ºþ ³ç çàñàä âèæè-

âàííÿ ³ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó çàê-
ëàä³â âèùî¿ îñâ³òè â óìîâàõ ²íäóñòð³¿
4.0. Ùî æ äî ì³æóí³âåðñèòåòñüêèõ
êîìóí³êàö³é â òàêèõ óìîâàõ, òî âîíè
ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà â³äêðèòîñò³ òà
ãîòîâíîñò³ äî ñï³âïðàö³.

Äîðå÷íèì ó êîíòåêñò³ îðãàí³çàö³¿
ñó÷àñíîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó º ïî-
ð³âíÿííÿ ç ï³äõîäàìè äî îðãàí³çàö³¿
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Òóò ³
òàì íà âèõîä³ ìàº áóòè ÿê³ñíèé ïðî-
äóêò: âèø ïîâèíåí âèïóñòèòè êâà-
ë³ô³êîâàíîãî ôàõ³âöÿ, ï³äïðèºìñòâî
– ÿê³ñíó ïðîäóêö³þ. Îòæå, ó ñôåð³
âèðîáíèöòâà ³ñíóþòü äâà ï³äõîäè äî
éîãî îðãàí³çàö³¿: push (â³ä àíãë. "âèø-
òîâõóâàòè", òîáòî ñë³ä ñïî÷àòêó âè-
ãîòîâèòè ïðîäóêò, à ïîò³ì øóêàòè
ñïîæèâà÷à äëÿ íüîãî) ³ pull (â³ä àíãë.
"âèòÿãóâàòè", òîáòî âèðîáíèöòâî
çàáåçïå÷óº âèãîòîâëåííÿ, "âèòÿãó-
âàííÿ" ïðîäóêòó ï³ä ïîòðåáè ñïî-
æèâà÷à). Åïîõà "âèøòîâõóâàííÿ"
ïîòðîõó â³äõîäèòü – äëÿ ñó÷àñ-
íîãî ñâ³òó ç éîãî ðîçìà¿òòÿì
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ïðîïîçèö³é öå òóïèê. Ö³ëêîì
î÷åâèäíî, ùî â ²íäóñòð³¿ 4.0

ñïîæèâà÷ "âèòÿãóº" ïðîäóêò, ïåðñî-
íàë³çóº éîãî. Òîìó é ó ñôåð³ îñâ³òè
âàðòî âçÿòè çà ïðàâèëî ïîëîæåííÿ
ïðî òå, ùî ñòóäåíò "âèòÿãóº" ò³ çíàí-
íÿ, ÿê³ éîìó ïîòð³áí³, é íå îòðèìóº
òèõ, ÿê³ "âèøòîâõóþòüñÿ" íàâ÷àëü-
íèì çàêëàäîì.

Ñó÷àñíèé ñòóäåíò çíàº, ùî éîìó
òðåáà, àäæå íèí³øí³é ñâ³ò º êîìóí³-
êàö³éíî é ³íôîðìàö³éíî â³äêðèòèì.
Îòîæ â³í ìàº çìîãó âèáèðàòè òå, ùî,
íà éîãî ïîãëÿä, áóäå íàéïåðñïåê-
òèâí³øèì. Çâ³ñíî, òàêèé ð³çíîâèä
ïîïèòó íà çíàííÿ ìîæå ïðèçâåñòè
äî ïðèïèíåííÿ ³ñíóâàííÿ ïåâíèõ
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Àëå õ³áà öå
òðàãåä³ÿ? Çà ñîòí³ ðîê³â çíèêëà ìàñà
äèñöèïë³í, çíèêëà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü
ïðîôåñ³é. Ïðîòå íàðîäèëèñÿ ³ íà-
ðîäæóþòüñÿ íîâ³ ïðîôåñ³¿, ÿê³ ïî-
òðåáóþòü íîâèõ çíàíü, óì³íü, íàâè-
÷îê ³ êîìïåòåíö³é. Ðèíêîâ³ óìîâè
Åïîõè 4.0 é íåîáõ³äí³ñòü êîìåðö³à-
ë³çàö³¿ ³ííîâàö³é òà ñòàðòàï³â ôîðìó-
âàòèìå íîâå é òðàíñôîðìóâàòèìå
³ñíóþ÷å ñåðåäîâèùå âèçíà÷åíèõ
âèùå òð³àä. Çàêëàäàì îñâ³òè ñë³ä
áóòè ãîòîâèìè äî öüîãî.

² íà çàâåðøåííÿ. Âèêëàäà÷³ é íàó-
êîâö³ ÊÏ² âæå âïðîäîâæ ê³ëüêîõ ðîê³â
ðîçðîáëÿþòü íàâ÷àëüí³ äèñöèïë³íè
ç ïðîáëåìàòèêè ²íäóñòð³¿ 4.0 ³ ñï³ëüíî
ç Íîðâåçüêèì óí³âåðñèòåòîì ïðè-
ðîäíè÷èõ ³ òåõí³÷íèõ íàóê â ì. Éîâ³ê
(Norges teknisk-naturvitenskapelige
universitet / Norwegian University of
Science and Technology) ïðîâîäÿòü
ì³æíàðîäí³ ë³òí³ øêîëè ç ö³º¿ òåìàòè-
êè. Âæå ïîáà÷èâ ñâ³ò ïåðøèé â Óê-
ðà¿í³ ï³äðó÷íèê "Óïðàâë³ííÿ ïðîåê-
òàìè òà ñòàðòàïàìè â ²íäóñòð³¿ 4.0", à
äâà ôàêóëüòåòè ìàþòü äèñöèïë³íè, ó
íàçâàõ ÿêèõ ô³ãóðóº òåðì³í "²íäóñò-
ð³ÿ 4.0". Äî öüîãî âàðòî äîäàòè é
íàøå óí³âåðñèòåòñüêå ³ííîâàö³éíå
ñåðåäîâèùå "Sikorsky Challenge",
ÿêå ñòàëî ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ñòâîðåííÿ
çàïî÷àòêîâàíî¿ ÊÏ² Íàö³îíàëüíî¿
ìåðåæ³ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â
"Sikorsky Challenge". Ñï³âïðàöÿ ç
á³çíåñîì çíàéøëà âò³ëåííÿ ³ â ïðî-
ãðàìàõ äóàëüíî¿ îñâ³òè, ÿê³ ÊÏ² ³ì.
²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî óñï³øíî ðåàë³çóº
ó ñï³âïðàö³ ç êîìïàí³ºþ "Ïðîãðåñ-
òåõ-Óêðà¿íà" òà äåÿêèìè ³íøèìè
ï³äïðèºìñòâàìè. Âò³ì, ó íàñ âïðî-
âàäæóºòüñÿ áàãàòî ÷îãî íîâîãî é
ïåðñïåêòèâíîãî…

Ìè âñòóïàºìî â íîâå äåñÿòè-
ð³÷÷ÿ, ó ÿêîìó ²íäóñòð³ÿ 4.0 ñòàíå
áóäåííèì ÿâèùåì. ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî ÿê çàêëàä âèùî¿ îñâ³òè,
é óñÿ Óêðà¿íà ÿê êðà¿íà ç äîâîë³ âè-
ñîêèì ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³à-
ëîì ó öþ åïîõó ìàþòü øàíñ ñòàòè
âàæëèâèìè ñóá'ºêòàìè ðèíêó âèñî-
êèõ òåõíîëîã³é. Ñàìå òîìó òåçà Ñò³âà
Äæîáñà (Apple Inc) "ªäèíèé ñïîñ³á
ðîáèòè âåëèê³ ñïðàâè – ëþáèòè òå,
ùî Âè ðîáèòå" º ñüîãîäí³ íàäçâè-
÷àéíî àêòóàëüíîþ.

Ñåðã³é Âîéòêî,
ïðîôåñîð, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè

ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè ÔÌÌ

Â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àòî ðîçðîáêó
ïåðøîãî â³ò÷èçíÿíîãî óí³ô³êîâà-
íîãî íàíîñóïóòíèêà ç íàóêîâèì
îáëàäíàííÿì äëÿ ïðîâåäåííÿ äî-
ñë³äæåíü íà íèçüêîîðá³òàëüíèõ âè-
ñîòàõ.

Ïðîºêò ñï³ëüíî ðåàë³çóþòü Ðàä³î-
àñòðîíîì³÷íèé ³íñòèòóò ÍÀÍ Óêðà-
¿íè, ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî òà
²íñòèòóò ñöèíòèëÿö³éíèõ ìàòåð³àë³â
ÍÀÍ Óêðà¿íè. Ïëàíóºòüñÿ ðîçðî-
áèòè çàãàëüíó êîíöåïö³þ òà âèãî-
òîâèòè ëàáîðàòîðíèé ïðîòîòèï
íàíîñóïóòíèêà ó ôîðìàò³ CubeSat ç
êîðèñíèì íàâàíòàæåííÿì ó âèãëÿä³
ì³í³àòþðíîãî ðåºñòðàòîðà-àíàë³çà-
òîðà åëåêòðîí³â ³ ïðîòîí³â Ì³ÐÀ_åð
ç ìîæëèâ³ñòþ ïðèºäíàííÿ äîäàò-
êîâèõ êîðèñíèõ íàâàíòàæåíü ³íøîãî
ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Ïðèëàä çä³éñíþâàòèìå áåçïåðåð-
âíèé ìîí³òîðèíã ³îí³çóþ÷îãî âèïðî-
ì³íåííÿ â íèæí³õ øàðàõ ìàãí³òîñôå-
ðè Çåìë³, äîñë³äæóâàòèìå äèíàì³êó
ðàä³àö³éíèõ ïîÿñ³â Çåìë³ ÿê ñêëàäî-
âî¿ êîñì³÷íî¿ ïîãîäè, ðåºñòðóâàòèìå
íåñòàö³îíàðí³ ïîòîêè âèñîêîåíåð-
ãåòè÷íèõ åëåêòðîí³â ³ ïðîòîí³â íà
³îíîñôåðíèõ òà íèçüêîîðá³òàëüíèõ
ñóïóòíèêîâèõ âèñîòàõ.

"Íàéâàæëèâ³øèé ó íàøèõ ðîçðîá-
êàõ íàâ³òü íå ñóïóòíèê ÿê ïëàòôîðìà,
à íàóêîâèé åêñïåðèìåíò. Ñàìå äëÿ

КПІ бере участь у розробці
уніфікованого наносупутника

íüîãî ìè ðîçðîáëÿºìî íàóêîâó
"íà÷èíêó". ²äåòüñÿ ïðî äîñë³äæåí-
íÿ ðàä³àö³éíèõ ïîÿñ³â Çåìë³, êîñì³÷-
íî¿ ïîãîäè. Íà ñóïóòíèêó âñòàíîâëÿòü
îáëàäíàííÿ, ùî íàäàâàòèìå íàì äëÿ
äîñë³äæåíü õàðàêòåðèñòèêè ðàä³àö³é-
íèõ ïîÿñ³â. ª ã³ïîòåçà, ùî
çà öèìè äàíèìè ìîæíà
äîñë³äæóâàòè ñïëåñêè, ÿê³
âïëèâàþòü íà àïàðàòóðó
íà Çåìë³, àáî, äî ïðèêëàäó,
ïðîãíîçóâàòè çåìëåòðó-
ñè", – ïîÿñíèâ äåêàí ÐÒÔ
Ðóñëàí Àíòèïåíêî. Äî ðîç-
ðîáîê äîëó÷àòèìóòü àñï³-
ðàíò³â ³ ñòóäåíò³â.

ßêùî ðàí³øå êîñì³÷í³
äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëè
ìàñèâíèìè ïðèëàäàìè âà-
ãîþ â äåñÿòêè ê³ëîãðàì³â,
òî òåïåð âîíè ìàþòü áóòè çîâñ³ì ì³-
í³àòþðíèìè, áî ìîíòóâàòèìóòüñÿ íà
íàíîñóïóòíèêó. Âàæëèâî é òå, ùî îá-
ëàäíàííÿ, ðîçðîáëåíå â ÊÏ², ìîæíà
áóäå âñòàíîâëþâàòè ÿê íà âëàñíó ïëàò-
ôîðìó, òàê ³ íà ³íø³ ñóïóòíèêè.

Óí³ô³êîâàíèé íàíîñóïóòíèê äîç-
âîëÿòèìå äîïîâíþâàòè ÷è çì³íþâà-
òè ñêëàä êîðèñíîãî íàâàíòàæåííÿ
äëÿ íàóêîâèõ àáî ïðèêëàäíèõ äîñë³ä-
æåíü ³ ñïîñòåðåæåíü ç îãëÿäó íà ïî-
òðåáè ð³çíèõ ãàëóçåé â Óêðà¿í³ ÷è çà
êîðäîíîì.

ÄÎÂ²ÄÊÎÂÎ
Íàíîñóïóòíèê ìàòèìå óí³ô³êî-

âàíó êîíñòðóêö³þ ôîðìàòó CubeSat
2U. Â³í íåñòèìå êîðèñíå íàóêîâå íà-
âàíòàæåííÿ Ì³ÐÀ_åð, ñëóæáîâ³ ñè-
ñòåìè æèâëåííÿ, îð³ºíòàö³¿, áîðòî-

âèé êîìï'þòåð, ñèñòåìó
çâ'ÿçêó. Ïðèëàä Ì³ÐÀ_åð –
öå ì³í³àòþðíèé ðåºñòðà-
òîð-àíàë³çàòîð åëåêòðîí³â
³ ïðîòîí³â âèñîêèõ åíåðã³é
ìàãí³òîñôåðíîãî, ì³æïëà-
íåòíîãî òà ñîíÿ÷íîãî ïî-
õîäæåííÿ. Â³í ñêëàäàºòüñÿ
ç äåòåêòîðíî¿ ãîëîâêè ç
÷óòëèâèìè ñåíñîðàìè åëå-
ìåíòàðíèõ çàðÿäæåíèõ
÷àñòèíîê, ìîäóë³â àíàëîãî-
âîãî òà öèôðîâîãî îáðîá-
ëåííÿ ñèãíàë³â. Ñåíñîðè ÷à-

ñòèíîê ðîçðîáëåíî â³ò÷èçíÿíèì
²íñòèòóòîì ñöèíòèëÿö³éíèõ ìà-
òåð³àë³â ÍÀÍÓ.

Ðàä³îàñòðîíîì³÷íèé ³íñòèòóò
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè
òà ðàä³îòåõí³÷íèé ôàêóëüòåò ÊÏ²
³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî âæå ðîçðîáëÿ-
þòü êîíöåïö³þ òà â³äïðàöüîâóþòü
ìîäóë³ ïðîòîòèïó êîìïàêòíîãî
ïðèëàäó ç ðåºñòðàö³¿ âèñîêîåíåðãå-
òè÷íèõ çàðÿäæåíèõ ÷àñòèíîê ó êîñ-
ìîñ³ äëÿ íàíîñóïóòíèê³â ó ôîðìàò³
CubeSat. ²íô. ïðåññëóæáè
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Âèñîê³ ãîñò³ çàâ³òàëè íà öåðåìî-
í³þ âðó÷åííÿ äèïëîì³â ìàã³ñòð³â
âèïóñêíèêàì ÔÑÏ íåâèïàäêîâî.
Íàãàäàºìî, ìàã³ñòåðñüêó ïðîãðàìó
"Âðåãóëþâàííÿ êîíôë³êò³â òà ìåä³-
àö³ÿ" áóëî â³äêðèòî â ÊÏ² â 2017 ðîö³.
¯¿ ðîçðîáèëè âèêëàäà÷³ é íàóêîâö³
ôàêóëüòåòó ñï³ëüíî ç³ ñï³âðîá³òíè-
êàìè òà åêñïåðòàìè Ì³í³ñòåðñòâà ç
ïèòàíü òèì÷àñîâî îêóïîâàíèõ òåðè-
òîð³é òà âíóòð³øíüî ïåðåì³ùåíèõ
îñ³á Óêðà¿íè ³ ïàðòíåðàìè ç Âåëèêî¿
Áðèòàí³¿ òà Øâåéöàðñüêî¿ Êîíôåäå-
ðàö³¿. Ìåòà çàïðîâàäæåííÿ ö³º¿ ñïå-
ö³àë³çàö³¿ – ï³äãîòîâêà âêðàé ïî-
òð³áíèõ ñüîãîäí³ Óêðà¿í³ ôàõ³âö³â
ç íåñèëîâîãî çàëàãîäæåííÿ êîí-
ôë³êò³â. Óò³ì, ïîòð³áí³ âîíè íå ëèøå
â íàø³é äåðæàâ³, íåäàðìà æ  ëþäåé,
ÿê³ ìîæóòü êâàë³ô³êîâàíî ïðàöþâà-
òè ó ñôåð³ çàïîá³ãàííÿ êîíôë³êòàì ³
ìèðíîãî äîñÿãíåííÿ çãîäè ç áîëþ-
÷èõ ïèòàíü, ãîòóþòü ³ â óí³âåðñèòå-
òàõ êðà¿í, ÿê³ ââàæàþòüñÿ ö³ëêîì
áëàãîïîëó÷íèìè, ñêàæ³ìî, â  Óí³-
âåðñèòåò³ Äæîíà Õîïê³íñà (ÑØÀ),
Âåñòì³íñòåðñüêîìó óí³âåðñèòåò³
(Âåëèêà Áðèòàí³ÿ) òà ³íøèõ.

Ïðîòå ñàìå äëÿ Óêðà¿íè, ÿêà íèí³
ïåðåáóâàº ó ñòàí³ íåîãîëîøåíî¿
â³éíè, àëå ðàíî ÷è ï³çíî ìóñèòèìå

âèð³øóâàòè ³ áåçë³÷ ïðîáëåì ðå³í-
òåãðàö³¿, åêñïåðòè-ïðàêòèêè ç ïè-
òàíü ìåä³àö³¿ òà âðåãóëþâàííÿ
êîíôë³êò³â º îñîáëèâî ö³ííèìè.
Òèì á³ëüøå òàê³, ÿê³ ïîâíîþ ì³ðîþ
âîëîä³þòü ³íñòðóìåíòàð³ºì, ùî
éîãî íàäàþòü ïñèõîëîã³ÿ, ñîö³îëî-
ã³ÿ, íàóêà ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà
³íø³ äèñöèïë³íè, ÿê³ îïàíîâóâàëè
âèïóñêíèêè ôàêóëüòåòó ñîö³îëîã³¿
³ ïðàâà.

"Êîëè ìè â 2017 ðîö³ çà äîïîìî-
ãîþ íàøèõ ïàðòíåð³â çàïî÷àòêîâóâà-
ëè öþ íîâó äëÿ Óêðà¿íè ïðîãðàìó,
ìè, çâè÷àéíî, ñïîä³âàëèñÿ, ùî íàø³
âèïóñêíèêè ïðàöþâàòèìóòü â óìî-
âàõ ïîñòêîíôë³êòó, – ñêàçàâ, â³òàþ÷è
âèïóñêíèê³â, ïåðøèé ïðîðåêòîð ÊÏ²
³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî àêàäåì³ê ÍÀÍ
Óêðà¿íè Þð³é ßêèìåíêî. – Íà æàëü,
ìè áà÷èìî, ùî ñèòóàö³ÿ ïîêè ùî íå
çì³íèëàñÿ. ² öå íàâ³òü çá³ëüøóº ïîòðå-
áó â ïðîôåñ³îíàëàõ ç ìåä³àö³¿ òà âðå-
ãóëþâàííÿ êîíôë³êò³â, ÿêèõ ìè âèõî-
âóºìî â ñò³íàõ íàøîãî óí³âåðñèòåòó.
Ñüîãîäí³ çà ó÷àñòþ íàøèõ ïàðòíåð³â
íàì âäàëîñÿ ñòâîðèòè êîìïëåêñíó
ïðîãðàìó ï³äãîòîâêè òàêèõ ôàõ³âö³â,
³ âæå ïåðøèé ¿õ âèïóñê çàñâ³ä÷èâ, ùî
âîíè º äóæå çàòðåáóâàíèìè â íàø³é
äåðæàâ³. Òîæ ñüîãîäí³ ìè ìàºìî
÷åñòü âðó÷èòè äèïëîìè ìàã³ñòð³â

óæå íîâèì âèïóñêíèêàì ïðîãðàìè.
Ñïîä³âàºìîñÿ, ùî ¿õí³é ôàõ, êâàë³ô³-
êàö³ÿ ³ çàö³êàâëåí³ñòü ó ðîáîò³ áóäóòü
êîðèñíèìè ó ðîçâ'ÿçàíí³ òèõ ïðî-
áëåì ³ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é, ç ÿêèìè
ç³òêíóëàñÿ íàøà êðà¿íà".

Ï³ñëÿ îô³ö³éíèõ ïðèâ³òàíü ³ ïðî-
ìîâ ïåðøèé ïðîðåêòîð óí³âåðñèòå-
òó Þð³é ßêèìåíêî òà Íàäçâè÷àéíèé
³ Ïîâíîâàæíèé Ïîñîë Øâåéöàð³¿ â
Óêðà¿í³ Êëîä Â³ëüä âðó÷èëè âèïóñ-
êíèêàì äèïëîìè ìàã³ñòð³â.

Âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî Íàö³î-
íàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óê-
ðà¿íè "Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé
³íñòèòóò ³ìåí³ ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî"
ñòàâ ïåðøèì â Óêðà¿í³ âèøåì, ÿêèé
ãîòóº ìàã³ñòð³â ç ìåä³àö³¿ òà âðåãó-
ëþâàííÿ êîíôë³êò³â. Ïîíàä òå, çà
ñëîâàìè Àíàòîë³ÿ Ìåëüíè÷åíêà,
ï³äãîòîâêà çà ö³ºþ îñâ³òíüîþ ïðî-
ãðàìîþ òåïåð ïîøèðþâàòèìåòüñÿ ³
íà áàêàëàâðñüêèé, à òàêîæ íà òðåò³é
íàóêîâî-îñâ³òí³é (ï³äãîòîâêà äîê-
òîð³â ô³ëîñîô³¿) ð³âí³. À îäí³ºþ ç
âàæëèâèõ îñîáëèâîñòåé íàâ÷àííÿ
òàêèõ ñïåö³àë³ñò³â º ¿õíº çàíóðåííÿ
â ðåàëüíó ïðîáëåìàòèêó ³ ä³ÿëüí³ñòü
â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â âëàäè, à òàêîæ
ñï³âïðàöÿ ç íàéêðàùèìè ºâðî-
ïåéñüêèìè ôàõ³âöÿìè.

Äìèòðî Ñòåôàíîâè÷

Випускників�магістрів ФСП привітав
Посол Швейцарії в Україні Клод Вільд
Çàê³í÷åííÿ. Ïî÷àòîê íà 1-é ñòîð.
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ªâðàç³éñüêèé ïðîºêò "Âîäíà
ãàðìîí³ÿ ²²" – óí³êàëüíèé îñâ³òí³é
ïðîºêò, ÿêèé îá'ºäíàâ 10 óí³âåðñè-
òåò³â ³ç 7 êðà¿í: Íîðâåã³¿, Óêðà¿íè,
Á³ëîðóñ³, Òàäæèêèñòàíó, Êàçàõ-
ñòàíó, Ìîëäîâè òà Êèðãèçñòàíó.
Ãîëîâíà ìåòà ïðîºêòó – àêóìóëÿö³ÿ
çíàíü òà ³íòåãðàö³ÿ ¿õ ó íàóêîâî-îñ-
â³òíþ ä³ÿëüí³ñòü êðà¿í-ó÷àñíèöü
ïðîºêòó, ÿê³ îï³êóþòüñÿ àêòóàëüíè-
ìè ïðîáëåìàìè óïðàâë³ííÿ âîäíèìè
ðåñóðñàìè â êîíòåêñò³ ñòàëîãî
ðîçâèòêó, à òàêîæ çàéìàþòüñÿ
òåõíîëîã³ÿìè âîäîï³äãîòîâêè òà
âîäîî÷èùåííÿ.

Ó ðàìêàõ ïðîãðàìíèõ çóñòð³÷åé
êîæíà êðà¿íà-ó÷àñíèöÿ ïðîºêòó
õî÷à á ðàç ïðèéìàº ïðåäñòàâíèê³â
³íøèõ óí³âåðñèòåò³â ç îáîâ'ÿçêîâèì
çíàéîìñòâîì ç³ ñòàíîì ëàáîðà-
òîðíîãî îáëàäíàííÿ, ïðîâåäåííÿì
ëåêö³éíèõ àáî ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü,
îíëàéí êîíôåðåíö³é, äîïîâ³äÿìè
ñòóäåíò³â.

Âàãîìîþ ñêëàäîâîþ ïðîãðàìè
ïðîºêòó º ë³òí³ øêîëè, ÿê³ òðàäè-
ö³éíî îðãàí³çîâóº òà ïðèéìàº Íîð-
âåçüêèé óí³âåðñèòåò ïðèðîäíè÷èõ
íàóê (NMBU). Ó 2020 ðîö³ Íîðâåã³ÿ
çíîâó çàïðîøóº ñòóäåíò³â ÊÏ² ³ì.
²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî ç 22 ÷åðâíÿ ïî
12 ëèïíÿ. Âèìîãè äî ïðåòåíäåíò³â:
â³ëüíå âîëîä³ííÿ àíãë³éñüêîþ ìî-
âîþ, âèñîêèé ñåðåäí³é áàë, íà-
ÿâí³ñòü â ³íäèâ³äóàëüíîìó íàâ÷àëü-
íîìó ïëàí³ ñòóäåíòà äèñöèïë³í ç
âîäîï³äãîòîâêè, î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ
âîä òà óïðàâë³ííÿ âîäíèìè ðåñóðñà-
ìè. Á³ëüøå ³íôîðìàö³¿ ìîæíà çíàé-
òè íà ñàéò³ êàôåäðè òåõíîëîã³¿

Запрошує літня школа проєкту "Водна гармонія"
íåîðãàí³÷íèõ ðå÷îâèí, âîäîî÷èùåí-
íÿ òà çàãàëüíî¿ õ³ì³÷íî¿ òåõíîëîã³¿
http://tnr.kpi.ua/ íà ñòîð³íö³ íîâèí.

Çãàäàºìî, ÿê öå â³äáóâàëîñÿ ìè-
íóëîãî ë³òà. Óïðîäîâæ òðüîõ òèæí³â
ó ðîáîò³ ë³òíüî¿ øêîëè âçÿëè ó÷àñòü
ïðåäñòàâíèêè ñòóäåíòñüêèõ êîëåê-
òèâ³â óñ³õ óí³âåðñèòåò³â. ÊÏ² ³ì.
²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî, ïðîéøîâøè ñó-
âîðèé êîíêóðñíèé â³äá³ð, ïðåäñòàâ-
ëÿëè ñòóäåíòè êàôåäðè òåõíîëîã³¿
íåîðãàí³÷íèõ ðå÷îâèí, âîäîî÷è-
ùåííÿ òà çàãàëüíî¿ õ³ì³÷íî¿ òåõíî-
ëîã³¿: À.Áîëüøàê (ìàã³ñòðàíòêà 1-ãî
ðîêó), Â.Êóðèëåíêî òà Ê.Âàëüòåð –
âèïóñêíèêè áàêàëàâðàòó, ÿê³ òåïåð
ïðîäîâæóþòü íàâ÷àííÿ íà ìàã³-
ñòåðñüêîìó ð³âí³.

Íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ë³òíüî¿ øêî-
ëè ïåðåäáà÷àâ ëåêö³¿, ëàáîðàòîðíèé

òà êîìï'þòåðíèé ïðàêòèêóì, ùî
äîçâîëèëî ñòóäåíòàì îçíàéîìèòèñü
³ç ñó÷àñíèìè íàéåôåêòèâí³øèìè

ìåòîäàìè ï³äãîòîâêè âîäè, îòðè-
ìàòè ìîæëèâ³ñòü âèêîíàòè ëàáî-
ðàòîðí³ ðîáîòè ³ç çàñòîñóâàííÿì
ñó÷àñíîãî îáëàäíàííÿ, à òàêîæ íà-
áóòè ïåâíèõ óì³íü ç ìîäåëþâàííÿ
âîäîî÷èñíèõ ñèñòåì. Îêðåìèì áëî-
êîì òåìàòèêè º ïèòàííÿ ï³äãîòîâêè
âîäè â óìîâàõ àðêòè÷íîãî êë³ìàòó.
Ëåêö³¿ ÷èòàëè â³äîì³ ôàõ³âö³ òà âèê-
ëàäà÷³ ç Íîðâåã³¿, Êàíàäè, Í³ìå÷÷è-
íè, Äàí³¿, ÑØÀ, Êèòàþ. Ñòóäåíòàì
ïîùàñòèëî ïîáà÷èòè, ÿê ðåàëüíî
îðãàí³çîâàíî ïðîöåñè âîäîï³äãî-
òîâêè íà âîäîî÷èñíèõ ñòàíö³ÿõ Íîð-
âåã³¿, çîêðåìà íà îñòðîâ³ Ñåí³ÿ, ÿêèé
ãåîãðàô³÷íî çíàõîäèòüñÿ çà ïîëÿð-
íèì êîëîì.

Ç ìåòîþ çàêð³ïëåííÿ çíàíü ñòó-
äåíòàì çàïðîïîíîâàíî âèêîíàòè
êóðñîâó ðîáîòó, äå ñë³ä ïðåäñòàâèòè
ìîäåðí³çàö³þ ³ñíóþ÷èõ ñõåì ï³äãî-
òîâêè âîäè ì. Êèºâà, à çàõèùàòè ö³
ðîáîòè ñòóäåíòè ìàþòü ó ðåæèì³
îíëàéí ïåðåä ïîâàæíîþ êîì³ñ³ºþ ç
âèêëàäà÷³â óí³âåðñèòåò³â-ó÷àñíèê³â
ïðîºêòó.

Äëÿ ó÷àñíèê³â ë³òíüî¿ øêîëè
áóëî òàêîæ îðãàí³çîâàíî åêñêóðñ³¿
äî ì. Îñëî, íà ôüîðäè, òà âå÷îðè íà-
ö³îíàëüíèõ ñâÿò, íàïðèêëàä, êóë³-
íàð³¿. Óêðà¿íñüê³ ñòóäåíòè ïðèãîùà-
ëè âñ³õ ó÷àñíèê³â íàö³îíàëüíèìè
óêðà¿íñüêèìè ñòðàâàìè – áîðùåì
òà âàðåíèêàìè.

Ôüîðäè Íîðâåã³¿
Çàãàëîì, ñòóäåíòè ó íåôîð-

ìàëüí³é îáñòàíîâö³ îçíàéîìèëèñü ç
îñîáëèâîñòÿìè íàâ÷àëüíîãî ïðîöå-
ñó â óí³âåðñèòåòàõ êðà¿í-ó÷àñíèöü
ïðîºêòó "Âîäíà ãàðìîí³ÿ ²²", çíàé-
øëè íîâèõ äðóç³â.

Êîîðäèíàòîðîì ïðîºêòó òà îð-
ãàí³çàòîðîì íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó
ó NMBU ç ïèòàíü âîäíî¿ òåìàòèêè
º ïðîôåñîð Õàðøà Ðàòíàâ³ðà –
âèïóñêíèê ÊÏ²; éîãî ïîì³÷íèêè –
òàêîæ âèïóñêíèêè ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî ð³çíèõ ðîê³â: Ç.Ìà-
ëåöüêèé, Í.Ñ³â÷åíêî, Â.Øîñòàê,
Ð.Êóæåëü.

Ïîòåíö³àë ó÷àñíèê³â ïðîºêòó
äîçâîëÿº âèñóâàòè á³ëüø âèñîê³ âè-
ìîãè òà ðåàë³çîâóâàòè îòðèìàí³
çíàííÿ é ðåçóëüòàòè â îñâ³òí³é òà
íàóêîâ³é ñôåðàõ âîäîï³äãîòîâêè ³
âîäîî÷èùåííÿ.

Í. Òîëñòîïàëîâà, Î. Ñàíã³íîâà

Ó÷àñíèêè ë³òíüî¿ øêîëè â³ä ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî
 ç ïðîôåñîðîì Õ. Ðàòíàâ³ðîþ
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18 ãðóäíÿ Ïåòðî Ëîáîäà – äåêàí ²ÔÔ, ÷ëåí-
êîðåñïîíäåíò ÍÀÍ Óêðà¿íè, ïðîôåñîð, ãîëîâà
æóð³ â³ää³ëåííÿ òåõí³÷íèõ íàóê ô³íàëüíîãî åòà-
ïó Âñåóêðà¿íñüêîãî êîíêóðñó-
çàõèñòó íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ
ðîá³ò ó÷í³â-÷ëåí³â ÌÀÍ Óêðà¿-
íè  ïðî÷èòàâ ëåêö³þ øêîëÿðàì
íà Æèòîìèðùèí³.

²íòåðàêòèâíà ëåêö³ÿ "Ñó-
÷àñí³ ìàòåð³àëè òà òåõíî-
ëîã³¿, ÿê³ çì³íþþòü ñâ³ò" çà-
õîïèëà âñ³õ øêîëÿð³â. À íàäòî
òèõ, ÿê³ ö³êàâëÿòüñÿ íîâ³òí³-
ìè òåõíîëîã³ÿìè ³ ðîçóì³þòü
âàæëèâ³ñòü ñó÷àñíèõ ðîçðî-
áîê ó ãàëóç³ ìàòåð³àëîçíàâ-
ñòâà äëÿ ìàéáóòíüîãî ïëàíå-
òè òà ëþäñòâà çàãàëîì, àäæå
ñòâîðåííÿ íîâîãî ìàòåð³àëó – íàäì³öíîãî,
íàäëåãêîãî, íàäñó÷àñíîãî – öå ñòðàòåã³÷íî
âàæëèâà ñêëàäîâà áóäü-ÿêî¿ ãàëóç³ ïðî-
ìèñëîâîñò³, â³éñüêîâîãî àðñåíàëó ÷è ìå-
äèöèíè.

Ïåòðî ²âàíîâè÷ äåìîíñòðóâàâ áðîíåá³éí³
íàäëåãê³ êóë³, êåâëàðîâó êàñêó, à òàêîæ íàé-
íîâ³ø³ ðîçðîáêè ïîðîøêîâî¿ ìåòàëóðã³¿ –

ñêëàäíó äåòàëü äëÿ àâòîìî-
á³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, âè-
ãîòîâëåíó ìåòîäîì âèñîêî-
òåìïåðàòóðíîãî ñï³êàííÿ ó
ñïåö³àëüíèõ ïå÷àõ.

Äåìîíñòðàö³éí³ åêñïåðè-
ìåíòè ç ð³äêèì àçîòîì çàâæäè
çàõîïëþþòü áóäü-ÿêó àóäèòî-
ð³þ, òàê ³ öüîãî ðàçó – íàé-
á³ëüøèé àæ³îòàæ ó ïóáë³êè
âèêëèêàëà ëåâ³òàö³ÿ ìåòàëå-
âî¿ êóëüêè ì³æ äâîõ ïëàñòè-
íîê ó ñåðåäîâèù³ íàäíèçüêèõ
òåìïåðàòóð (íà ôîòî), äîâî-
äÿ÷è þíèì ðîçóìíèêàì, ùî

÷àñ ë³òàëüíèõ àâòîìîá³ë³â íàáëèæàºòüñÿ.
Íàñàìê³íåöü ïðèñóòí³ ïåðåãëÿíóëè íàóêîâ³

ô³ëüìè, ìîòèâóþ÷èñü âèâ÷àòè ìàòåð³àëîçíàâ-
ñòâî ÿê çàõîïëèâó íàóêó.

²íô. ²ÔÔ
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Ï.². Ëîáîäà
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ßê óæå ïèñàëà íàøà ãàçåòà, 11–15 ëèñòî-
ïàäà 2019 ð íà çàïðîøåííÿ  ïîëüñüêîãî îñ-
â³òíüîãî ôîíäó Perspektywy äåëåãàö³ÿ ç³ 100
ñòóäåíòîê, àñï³ðàíòîê ³ ìîëîäèõ ó÷åíèõ-
æ³íîê ÊÏ²  âçÿëà ó÷àñòü ó Ì³æíàðîäí³é
êîíôåðåíö³¿ "Perspektywy Women in Tech
Summit 2019". Ñåðåä ¿¿ ó÷àñíèöü áóëà ³ â÷å-
íèé ñåêðåòàð Íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ á³áë³îòå-
êè Ñâ³òëàíà Áàðàáàø. Îêð³ì ó÷àñò³ â çàõî-
äàõ öüîãî ìàñøòàáíîãî æ³íî÷îãî íàóêîâîãî
ôîðóìó, âîíà â³äâ³äàëà é á³áë³îòåêè äâîõ
íàéá³ëüøèõ âàðøàâñüêèõ âèø³â. Ïðåäñòàâ-
ëÿºìî óâàç³ ÷èòà÷³â  ¿¿ âðàæåííÿ.

Ïîçà ïðîãðàìîþ êîíôåðåíö³¿ ÿ ³ ìî¿ êîëåãè ç
ÊÏ² ìàëè ùå é ÷óäîâó ìîæëèâ³ñòü â³äâ³äàòè äâ³
ïðîâ³äí³ óí³âåðñèòåòñüê³ á³áë³îòåêè Âàðøàâè –
Âàðøàâñüêî¿ ïîë³òåõí³êè (WUT)  òà Âàðøàâñüêîãî
óí³âåðñèòåòó (WU). Â³çèòè äî öèõ á³áë³îòåê îðãàí³-
çóâàâ Õåíð³ê Õîëëåíäåð, äàâí³é íàø ïàðòíåð òà
åêñäèðåêòîð á³áë³îòåêè WU. Äåÿê³ âðàæåííÿ â³ä
ïîáà÷åíèõ îðèã³íàëüíèõ àðõ³òåêòóðíèõ ïðîºêò³â
öèõ á³áë³îòåê âàðò³ òîãî, ùîá íèìè ïîä³ëèòèñÿ.
Òîìó ÿ ïðîïîíóþ äåÿêèé ³ñòîðè÷-
íèé åêñêóðñ òà âëàñíó â³çóàëüíó
ðåôëåêñ³þ â³ä çðó÷íèõ òà ôóíêö³î-
íàëüíèõ ïðèì³ùåíü öèõ ñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ë³â â³äîìèõ ïîëüñüêèõ
óí³âåðñèòåò³â, ç ÿêèìè ÊÏ² ïîâ'ÿçóº
ñï³ëüíå ïàðòíåðñòâî.

Ãîëîâíà á³áë³îòåêà Âàðøàâñü-
êî¿ ïîë³òåõí³êè (Biblioteka Glówna
Politechniki Warszawskiej) ì³ñòèòüñÿ
â öåíòðàëüíîìó êîðïóñ³ Âàðøàâñü-
êîãî òåõíîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ç
1999 ðîêó. ²ñòîð³ÿ á³áë³îòåêè íåðî-
çðèâíî ïîâ'ÿçàíà ç ³ñòîð³ºþ óí³-
âåðñèòåòó. Ðîçïî÷àëàñÿ âîíà 15 ÷å-
ðâíÿ 1824 ðîêó ç ïðåäñòàâëåííÿ
ãåíåðàëüíèì äèðåêòîðîì íàðîäíî¿
îñâ³òè Ì³í³ñòåðñòâà ðåë³ã³éíèõ êîí-
ôåñ³é òà ãðîìàäñüêî¿ îñâ³òè Þçå-
ôîì Êàëàñàíò³ Øàíÿâñüêèì ïðîºêòó ñòâîðåííÿ
ïåðøîãî â Ïîëüù³ òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó. Íà-
ñòóïí³ êàòàêë³çìè ïîëüñüêî¿ ³ñòîð³¿ â³ä÷óòíî ïî-
çíà÷èëèñÿ íà ðîáîò³ á³áë³îòåêè. Çàêðèòòÿ óí³âåð-
ñèòåò³â ÷åðåç ïîâñòàííÿ â 1831 ð., â³äíîâëåííÿ
ä³ÿëüíîñò³ â 1895 ð., çàïðîâàäæåííÿ âèêëàäàííÿ
ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ â 1898 ð., ïîâåðíåííÿ äî âèê-
ëàäàííÿ ïîëüñüêîþ â 1915 ð., îêóïàö³ÿ í³ìåöüêè-
ìè â³éñüêàìè â 1939 ð., ðóéíóâàííÿ ãîëîâíî¿
áóä³âë³ òà çíèùåííÿ ìàéæå âñ³õ êîëåêö³é á³áë³î-
òåêè â 1944 ð. ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ñïðèÿëè. Ñïðàâæíº
â³äíîâëåííÿ á³áë³îòåêè ðîçïî÷àëîñÿ ëèøå 1945
ðîêó. Íàñòóïíèé åòàï ¿¿ ðîçâèòêó ïî÷àâñÿ ç ðîç-
øèðåííÿ ³ îáëàøòóâàííÿ öåíòðàëüíîãî êîðïóñó
Âàðøàâñüêîãî òåõíîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó äëÿ
ïîòðåá Ãîëîâíî¿ á³áë³îòåêè â 1996 ð. Ó âåðåñí³
1999 ð. áóëî ââåäåíî â åêñïëóàòàö³þ íîâ³ ¿¿ ïðè-
ì³ùåííÿ  – òàê çâàíó íàäáóäîâó ç ìîæëèâ³ñòþ
â³äêðèòîãî äîñòóïó äî ¿¿ ôîíä³â.  Íîâ³ ïðèì³ùåí-
íÿ òà íîâà îðãàí³çàö³ÿ ôîíä³â áóëè ïîâ'ÿçàí³ ç³
çì³íàìè â óïðàâë³íí³ òà çì³íàìè â îðãàí³çàö³¿ ðî-
áîòè ç îð³ºíòàö³ºþ íà êë³ºíòà – íàéâàæëèâ³øó ëþ-
äèíó â êîæí³é ä³ÿëüíîñò³.

Ðîçøèðåíà Ãîëîâíà á³áë³îòåêà çðîáèëà àêöåíò
íà ñòâîðåíí³ ã³äíèõ óìîâ äëÿ íàóêîâî¿ ðîáîòè òà
äîñë³äæåíü. Êîðèñíà ïëîùà ïîâåðõîâèõ ïðè-
ì³ùåíü ñêëàäàº òåïåð  4800 ì2 ³ ì³ñòèòü ïðîñò³ð,
îñíàùåíèé ñèãíàë³çàö³ºþ, àáîíåìåíò ³ç â³ëüíèì
äîñòóïîì äî ïðèáëèçíî 40 òèñ. ïðèì³ðíèê³â
ð³çíîìàí³òíèõ âèäàíü. Íîâà ÷àñòèíà áóä³âë³ º ñó-
÷àñíèì äîïîâíåííÿì äî ³ñòîðè÷íî¿ áóä³âë³ – çà-

ãàëîì àìá³òíèé ³ ðèçèêîâàíèé ïðîºêò. Ïåðåõ³ä äî
ïðèì³ùåííÿ á³áë³îòåêè áóëî ìîäåðí³çîâàíî. Â³í
îòðèìàâ ñêëÿí³ ôàñàäè, ÿê³, ùîïðàâäà, ìîæíà ïî-
áà÷èòè ëèøå ç âíóòð³øíüîãî ïîäâ³ð'ÿ Ïîë³òåõí³-
êè. Àðõ³òåêòîðè íàäáóäîâè á³áë³îòåêè Ãàííà Ãóò-
êåâè÷-×àéêîâñüêà òà Ñëàâîì³ð ×àéêîâñüêèé áóëè
íîì³íîâàíèìè íà ãîëîâíó íàãîðîäó â êàòåãîð³¿
ãðîìàäñüêèõ áóä³âåëü íà êîíêóðñ³ íà êðàù³ àðõ³-
òåêòóðí³ ïðîºêòè Âàðøàâè 1998–1999 ðîê³â.

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí ðîçøèðåííÿ á³áë³îòåêè áóëà
íåîáõ³äí³ñòü çì³öíåííÿ íåñó÷î¿ êîíñòðóêö³¿ ñòà-
ðî¿ ÷àñòèíè áóä³âë³, öîêîëþ ïåðåõîäó òà ïîãëèá-
ëåííÿ ï³äâàë³â äëÿ ñòâîðåííÿ òåõí³÷íèõ ïðè-
ì³ùåíü. Ï³ñëÿ ðåêîíñòðóêö³¿ ÷èòàëüí³ çàëè,
àáîíåìåíò, ìàéñòåðí³ òà â³ää³ë íàóêîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ðîçì³ñòèëèñÿ íà ï’ÿòè ïîâåðõàõ. Âñ³ ïîâåð-
õè ç'ºäíàíî äâîìà êíèæêîâèìè ï³äéîìíèêàìè,
ùî âåäóòü äî êíèãîñõîâèù. Òðè ãîð³øí³ ïîâåðõè
ñïðîºêòîâàíî  ÿê ñèñòåìó ïðîñòî íåáà, ùî ðà-
çîì ç ïðîêëàäàííÿì óñ³õ êîìóí³êàö³é ï³ä ï³äëî-
ãîþ äîçâîëèëà ñòâîðèòè â³ëüíå îáëàøòóâàííÿ
ðîáî÷èõ ì³ñöü òà çì³íèòè  ôóíêö³¿ ïðèì³ùåíü. Òóò
êîðèñòóâà÷³ îòðèìàëè íå ò³ëüêè â³ëüíèé äîñòóï

äî ôîíä³â, àëå é îêðåì³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ òà ïðè-
ì³ùåííÿ äëÿ ðîáîòè â ãðóï³, à òàêîæ 300 àâ-
òîìàòèçîâàíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ÷èòàëüíèõ çàëàõ.
Çàãàëüíå ïðèºìíå âðàæåííÿ â³ä Âàðøàâñüêî¿
ïîë³òåõí³êè ïîñèëþºòüñÿ ôàíòàñòè÷íèì âíóò-
ð³øí³ì äâîðèêîì Ãîëîâíîãî êîðïóñó…

Á³áë³îòåêà Âàðøàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó (Bib-
lioteka Uniwersytecka w Warszawie) º îäí³ºþ ç
òðüîõ íàéá³ëüøèõ íàóêîâèõ á³áë³îòåê êðà¿íè (ùå
äâ³ – öå Íàö³îíàëüíà á³áë³îòåêà Ïîëüù³ òà Á³áë³î-
òåêà ß´åëëîíñüêîãî óí³âåðñèòåòó). ¯¿ çàñíîâàíî
ðàçîì ç óí³âåðñèòåòîì ó 1816 ðîö³. Íà ïî÷àòêó
XX ñòîë³òòÿ íà òåðèòîð³¿ óí³âåðñèòåòó, âçäîâæ âó-
ëèö³ Êðàê³âñüêå ïåðåäì³ñòÿ, áóëî ñïîðóäæåíî ¿¿
íîâó áóä³âëþ. Çà ñòî ðîê³â ïî òîìó ö³ ïðèì³ùåí-
íÿ áóëî âèçíàíî ìîðàëüíî çàñòàð³ëèìè, é âèíèêëà
ïîòðåáà â íîâèõ. Ïåðåäáà÷àëîñÿ âèêîðèñòîâóâà-
òè äëÿ ïîòðåá á³áë³îòåêè íàö³îíàë³çîâàíèé  âíà-
ñë³äîê ïîë³òè÷íèõ çì³í 1989 ðîêó áóäèíîê Öåíò-
ðàëüíîãî êîì³òåòó Ïîëüñüêî¿ îá'ºäíàíî¿ ðîáî÷î¿
ïàðò³¿. Ïðîòå öå âèÿâèëîñÿ íåìîæëèâèì ÷åðåç
íåäîñòàòíº ãðàíè÷íå íàâàíòàæåííÿ êîíñòðóêö³¿.
Òîæ öþ áóä³âëþ áóëî ïåðåäàíî â îðåíäó âàð-
øàâñüê³é á³ðæ³, à ïðèáóòîê ñïðÿìîâàíî íà áóä³-
âíèöòâî íîâî¿ á³áë³îòåêè ïîáëèçó íàáåðåæíî¿
Â³ñëè. Ó 1993 ðîö³ áóëî îãîëîøåíî êîíêóðñ íà
ïðîºêò íîâî¿ áóä³âë³. Ïåðøó ïðåì³þ îòðèìàëè
àðõ³òåêòîðè Ìàðåê Áóäçèíñüêèé òà Çá³ãíºâ Áà-
äîâñüêèé. ̄ õí³é ïðîºêò âèð³çíÿâñÿ íèçêîþ îðèã³-
íàëüíèõ ð³øåíü, âò³ëåííÿ ÿêèõ ó æèòòÿ ïî÷àëîñÿ
â 1995 ðîö³. Á³áë³îòåêó áóëî ââåäåíî â åêñïëóàòà-

ö³þ 15 ãðóäíÿ 1999 ðîêó. Âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ
êîðïóñ³â ð³çíî¿ ïîâåðõîâîñò³, ÿê³ ç'ºäíóº ïàñàæ ç³
ñêëÿíèì äàõîì. Íà äàõó ãîëîâíîãî êîðïóñó âëàø-
òîâàíî áîòàí³÷íèé ñàä ïëîùåþ 1,5 ãà.

Çàãàëüíà ïëîùà áóä³âë³ ñòàíîâèòü 260 000 ì2,
êîðèñíà –  64 000 ì2. Íà çàõ³äíîìó ôàñàä³ ðîçì³-
ùåíî â³ñ³ì ïëèò ³ç ñèìâîë³÷íèìè íàïèñàìè ñàí-
ñêðèòîì, ³âðèòîì, àðàáñüêîþ, ãðåöüêîþ, äàâíüî-
ðóñüêîþ òà äàâíüîïîëüñüêîþ ìîâàìè, à òàêîæ
íîòàìè ôðàãìåíòó Åòþäó Ñ³-áåìîëü ì³íîð Êàðî-
ëÿ Øèìàíîâñüêîãî é ôîðìóëàìè íîðìàëüíîãî
ðîçïîä³ëó, ÷èñëà Ï³, ñòðóêòóðè íóêëå¿íîâî¿ êèñ-
ëîòè òà îñíîâíèìè ð³âíÿííÿìè åëåêòðîäèíàì³êè.

Êîíöåïö³ÿ íîâî¿ áóä³âë³ á³áë³îòåêè ïîºäíóº
ôóíêö³îíàëüí³ñòü ñó÷àñíî¿ êíèãîçá³ðí³, ³ñòîðè÷-
íèõ òðàäèö³é, ð³çíîìàí³òòÿ êóëüòóð òà ñèë ïðèðî-
äè. Äàõ ³ äîòè÷í³ êîíñòðóêö³¿ çðîáëåíî ç ïàòèíî-
âàíî¿ ì³ä³, à ¿õí³é çåëåíèé êîë³ð  ÷óäîâî ãàðìîíóº
³ç çîâí³øí³ìè åëåìåíòàìè áóä³âë³ – "ñàäîâèì"
ï³äéîìîì íà äàõ òà ôàñàäàìè. Ó 2004 ðîö³ ïåðåä
âõîäîì ó êîðïóñ áóëî ñïîðóäæåíî ôðàãìåíò ñòà-
ëåâî¿ ñêëàäñüêî¿ êîíñòðóêö³¿, ùî ïåðåì³ñòèâñÿ ç
êîëèøíüî¿ áóä³âë³. Öå ºäèíèé ïðèêëàä á³áë³îòå-

êè Õ²Õ ñòîë³òòÿ â Ïîëüù³, â ÿêîìó
ñèìâîë³÷íî ïîºäíàíî  ìèíóâøèíó òà
ñó÷àñí³ñòü.

Âõ³ä äî á³áë³îòåêè ³ç êðèòîãî ïåðå-
õîäó, ÿêèé íàçèâàºòüñÿ "âóëèöåþ",
óâ³í÷àíî ñèìâîëîì á³áë³îòåêè Âàð-
øàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó – öå â³äêðèòà
êíèãà â ïàòèíîâàí³é áðîíç³ ç íàïèñîì
"Hinc omnia" (ó ïåðåêëàä³ ç ëàòèíñü-
êî¿ "çâ³äñè âñå"). Íà âåðõ³âö³ ñõîä³â, ùî
âåäóòü äî çàëè êàòàëîã³â, – ÷îòèðè áå-
òîíí³ êîëîíè ç³ ñêóëüïòóðíèìè ô³ãó-
ðàìè âèäàòíèõ ïîëüñüêèõ ô³ëîñîô³â
ëüâ³âñüêî-âàðøàâñüêî¿ øêîëè Êàçè-
ì³ðà Òâàðäîâñüêîãî, ßíà Ëóêàñåâè÷à,
Àëüôðåäà Òàðñê³ òà Ñòàí³ñëàâà  Ëåñü-
íåâñüêîãî (ñêóëüïòîð Àäàì Ìÿÿê).

Ñàä íà äàõó óí³âåðñèòåòñüêî¿ á³-
áë³îòåêè ó Âàðøàâ³ º îäíèì ç íàé-

á³ëüøèõ ³ íàéãàðí³øèõ ñàä³â íà äàõó â ªâðîï³.
Â³äïî÷èíîê ó íüîìó äóæå ïîïóëÿðíèé ñåðåä  ñòó-
äåíò³â, æèòåë³â Âàðøàâè òà òóðèñò³â. ßê äåêîðàö³¿
éîãî âèêîðèñòîâóþòü îðãàí³çàòîðè êîíöåðò³â òà çà-
õîä³â, ë³òíüîãî ê³íî òà ì³ñüêèõ ³ãîð. Ñàä ñêëàäàºòü-
ñÿ ç äâîõ ÷àñòèí: âåðõíüî¿ (ïëîùåþ 2 000 ì2) òà
íèæíüî¿ (ïëîùåþ 15 000 ì2), äå ãîëîâíèìè âèç-
íà÷íèìè ïàì'ÿòêàìè º ñòàâîê, ôîíòàí ³ ãðàí³òí³
ñêóëüïòóðè Ð³øàðäà Ñòðèºöüêîãî ³ç ñåð³¿ "Ñèòóà-
ö³éíèé åñê³ç" ç êîñìîëîã³÷íèìè ñþæåòàìè.

Ï³äñóìîâóþ÷è îáèäâà â³çèòè äî äâîõ íàéá³ëü-
øèõ âàðøàâñüêèõ âèø³â ç àáñîëþòíî ð³çíèìè, àëå
ïî-ñâîºìó óí³êàëüíèìè áóä³âëÿìè íàóêîâèõ
á³áë³îòåê, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî öåé äîñâ³ä áóâ íå-
îáõ³äíèé òà êîðèñíèé äëÿ äîñë³äíèê³â ç ÊÏ² ç áà-
ãàòüîõ ïðè÷èí. Á³áë³îòåêè âèø³â â óñüîìó ñâ³ò³
ïðåäñòàâëÿþòü îñíîâíó ö³íí³ñòü ÿê íàóêîâ³, êóëü-
òóðí³ òà ³íòåëåêòóàëüí³ öåíòðè óí³âåðñèòåòñüêèõ
êàìïóñ³â. Âîíè º ïðîñòîðàìè, äå íàðîäæóþòüñÿ
³äå¿. Óí³âåðñèòåòñüê³ á³áë³îòåêè íå ëèøå çáåð³ãà-
þòü íàóêîâ³ äîðîáêè – âîíè äàþòü ìîæëèâ³ñòü
äëÿ ¿õíüîãî ïîäàëüøîãî æèòòÿ òà ðîçâèòêó. Òîìó
êîìôîðòí³ óìîâè â íèõ, îðèã³íàëüí³ àðõ³òåêòóðí³
òà ³ííîâàö³éí³ òåõí³÷í³ ð³øåííÿ äëÿ êîðèñòóâà÷³â
º íàäâàæëèâèìè. Çàïîçè÷óâàòè òàêèé äîñâ³ä íå-
îáõ³äíî, öå äàº ³ìïóëüñ äëÿ  ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿ-
íèõ óí³âåðñèòåòñüêèõ á³áë³îòåê, ç ÿêèìè íàóêîâö³
ÊÏ² ïë³äíî ñï³âïðàöþþòü.

Ñâ³òëàíà Áàðàáàø,
êàíä. íàóê ³ç ñîö. êîìóí³êàö³é,

â÷åíèé ñåêðåòàð ÍÒÁ ³ì. Ã.².Äåíèñåíêà
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ПрофсПрофсПрофсПрофсПрофспілки виступили пропілки виступили пропілки виступили пропілки виступили пропілки виступили протитититити
прийняття нового закону "Про працю"

С П РС П РС П РС П РС П РА В И  П Р О Ф С П І Л К О В ІА В И  П Р О Ф С П І Л К О В ІА В И  П Р О Ф С П І Л К О В ІА В И  П Р О Ф С П І Л К О В ІА В И  П Р О Ф С П І Л К О В І

Ó Äåíü Ñâÿòîãî Ìèêîëàÿ äî ²íñòèòóòó àåðî-
êîñì³÷íèõ òåõíîëîã³é çàâ³òàëè äðóãîêëàñíèêè
Ïîë³òåõí³÷íîãî ë³öåþ ÊÏ².

Ìàéáóòí³ ³íæåíåðè ³ ï³äêîðþâà÷³ Âñåñâ³òó ³ç
çàõîïëåííÿì îãëÿäàëè àâ³àòåõí³êó,  ñ³äàëè ïî ÷åðç³
çà øòóðâàëè ë³òàê³â Ì³Ã-23,  Àí-24Ò ³ ãåë³êîïòåðà
Ì³-2, çíàéîìèëèñÿ ç äðîíàìè òà àâ³àö³éíèì îá-
ëàäíàííÿì, â³äâ³äóâàëè ëàáîðàòîð³¿ òà ñëóõàëè
ðîçïîâ³ä³ ñòóäåíò³â. Êð³ì òîãî, ñòóäåíòè-÷ëåíè
ãóðòêà àâ³à- ³ ðàêåòîáóäóâàííÿ çä³éñíèëè ïîêàçîâ³
ïóñêè ñâî¿õ ðàêåò. À ùå, êîæåí ç ìàëåíüêèõ ãîñ-
òåé îòðèìàâ çìîãó íà çãàäêó ïðî öåé äåíü  âëà-
ñíîðó÷ âèãîòîâèòè ñîá³ ïàïåðîâèé ë³òà÷îê.

Íó ³, çâ³ñíî, íàîñòàíîê ìàéáóòí³ ïðîäîâæó-
âà÷³ ñëàâè ÊÏ² îòðèìàëè ñìà÷í³ ïîäàðóíêè
â³ä Ñâÿòîãî Ìèêîëàÿ òà ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â
³íñòèòóòó. ²íô. ²ÀÒ

Н О В И Н И  ФН О В И Н И  ФН О В И Н И  ФН О В И Н И  ФН О В И Н И  Ф А К УА К УА К УА К УА К У Л ЬЛ ЬЛ ЬЛ ЬЛ Ь Т Е Т І В / І Н С Т И Т У Т І ВТ Е Т І В / І Н С Т И Т У Т І ВТ Е Т І В / І Н С Т И Т У Т І ВТ Е Т І В / І Н С Т И Т У Т І ВТ Е Т І В / І Н С Т И Т У Т І В

Ôîòî Ñåðã³ÿ Ðåâåðè

15 ñ³÷íÿ Ôåäåðàö³ÿ ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè òà íèç-
êà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ïðîâåëè ïîïåðåäæó-
âàëüíó àêö³þ ïðîòåñòó ïðîòè óõâàëåííÿ íîâîãî
çàêîíó "Ïðî ïðàöþ", ÿêèé çáèðàºòüñÿ ðîçãëÿäàòè
Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè. Ó âåëåëþäí³é àêö³¿ âçÿëè
ó÷àñòü ³  ïðåäñòàâíèêè ïðîôñï³ëêîâî¿ îðãàí³çàö³¿
ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî. Àêö³ÿ ðîçïî÷àëàñÿ íà
Ìàéäàí³ Íåçàëåæíîñò³, çàòèì ¿¿ ó÷àñíèêè ïðîéøëè
äî áóä³âë³ íà âóë. Áàíêîâ³é, äå ðîçì³ùóºòüñÿ Êîì³-
òåò Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü ñîö³àëüíî¿
ïîë³òèêè òà çàõèñòó ïðàâ âåòåðàí³â. Ïðîòåñòó-
âàëüíèêè íàãîëîøóâàëè, ùî çàêîí "Ïðî ïðàöþ"
â ïðîïîíîâàí³é ðåäàêö³¿ ïîã³ðøèòü ïðàâà ³ ãà-
ðàíò³¿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ïîçáàâèòü ïðîô-
ñï³ëêè ìîæëèâîñò³ ñòàâàòè íà ¿õí³é çàõèñò. Ïðî-
ìîâö³ âêàçóâàëè íà êîíêðåòí³ çàãðîçè, ÿê³ ìîæóòü
âèíèêíóòè â ðàç³ ïðèéíÿòòÿ çàêîíîïðîºêòó ³ çàì³-
íè íèì ÷èííîãî ÊÇïÏ. Ñåðåä íèõ çíà÷íå ñïðîùåí-
íÿ ïðîöåäóð çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â ³ çàïðîâàä-
æåííÿ  íîðìè, çã³äíî ç ÿêîþ ðîáîòîäàâåöü ìàòèìå
ïðàâî çâ³ëüíÿòè ïðàö³âíèêà ç âëàñíî¿ ³í³ö³àòèâè áåç
áóäü-ÿêèõ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ï³äñòàâ, ñêîðî÷åííÿ
ê³ëüêîñò³ îáîâ'ÿçêîâèõ âèõ³äíèõ äí³â, ñêàñóâàííÿ
÷èííî¿ íîðìè çàêîíîäàâñòâà ùîäî ïîäâ³éíî¿ îï-
ëàòè çà ðîáîòó ó âèõ³äí³ äí³ òîùî.

²íô. "ÊÏ"


