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СЬОГОДНI
В НОМЕРI:

Ó Íàö³îíàëüíîìó òåõí³÷íîìó
óí³âåðñèòåò³ Óêðà¿íè "Êè¿âñüêèé
ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò ³ìåí³
²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî" 14–15 òðàâíÿ
â³äáóâñÿ  ô³íàë ïåðøîãî â Óêðà-
¿í³ êîíêóðñó ïðîåêò³â îáîðîííèõ
òåõíîëîã³é.

Перший в Україні конкурс проектів
оборонних технологій

Ç à ê ³ í ÷ å í í ÿ  í à  2- é  ñ ò î ð .

Ïðîâîäèâñÿ êîíêóðñ ÿê îáî-
ðîííà ïàíåëü â³äîìîãî â Óêðà¿í³
Ôåñòèâàëþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â
"Sikorsky Challenge". Îðãàí³çàòî-
ðàìè éîãî âèñòóïèëè Äåðæàâíèé
êîíöåðí "Óêðîáîðîíïðîì", Âîºííî-
íàóêîâå óïðàâë³ííÿ Ãåíåðàëü-

íîãî øòàáó Çáðîéíèõ
ñèë Óêðà¿íè, Öåíòðàëü-
íèé íàóêîâî-äîñë³äíèé
³íñòèòóò îçáðîºííÿ òà
â ³éñüêîâî ¿  òåõí ³ êè
Çáðîéíèõ ñèë Óêðà¿íè,
Äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà
ô³íàíñîâî-êðåäèòíà
óñòàíîâà, Ãðîìàäñüêà
ñï³ëêà "Ë³ãà îáîðîííèõ
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè",
ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñü-
êîãî, Íàóêîâèé ïàðê
"Êè¿âñüêà ïîë³òåõí³êà"
òà ²ííîâàö³éíèé õîë-
äèíã "Sikorsky Challen-
ge". Ïðåäñòàâíèêè öèõ
îðãàí³çàö³é âõîäèëè ³
äî ñêëàäó Åêñïåðòíî¿
ðàäè êîíêóðñó.

 "Ìåòà êîíêóðñó –
çìåíøèòè ðîçðèâ ì³æ çàö³êàâ-
ëåíèìè â íîâèõ ðîçðîáêàõ âè-
ðîáíèêàìè òåõí³êè îáîðîííîãî
ïðèçíà÷åííÿ, ç îäíîãî áîêó, ³ ç
íå ïî³íôîðìîâàíèìè ïîâíîþ

П р о г р а м а  р о з в и т к у  К П І  2 0 1 9 – 2 0 2 3
Ðîçâèòîê ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîð-

ñüêîãî (äàë³ – ÊÏ²) â áëèæ÷îìó
ìàéáóòíüîìó ìàº áàçóâàòèñÿ íà
ïëàòôîðì³, âèáóäîâàí³é áàãàòîòè-
ñÿ÷íèì êîëåêòèâîì óí³âåðñèòåòó
çà ÷àñè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ç
óðàõóâàííÿì íîâèõ ðåàë³é ³ âè-
êëèê³â ñüîãîäåííÿ. Ãîëîâíå, ùî
âäàëîñÿ çà öåé ÷àñ çðîáèòè:

– Çä³éñíåíî òðàíñôîðìàö³þ
ÊÏ² â³ä ìîäåë³ âåëèêîãî ïîë³òåõ-
í³÷íîãî ³íñòèòóòó ÷àñ³â öåíòðàë³-

çîâàíî¿ åêîíîì³êè äî òåõí³÷íîãî
óí³âåðñèòåòó ºâðîïåéñüêîãî çðàç-
êà, ÿêèé 7 îñòàíí³õ ðîê³â çà ðåé-
òèíãîì "Òîï -200 Óêðà¿íà" âèçíà-
âàâñÿ ÿê ë³äåð óêðà¿íñüêî¿ âèùî¿
øêîëè ³ ÿêèé çà ãðóïîþ ì³æíà-
ðîäíèõ ðåéòèíã³â óâ³éøîâ äî 4%
êðàùèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó. Íà
øëÿõó äî öèõ ïîêàçíèê³â, â³äïîâ³-
äíî äî ïîòðåá íîâî¿ êðà¿íè, ñòâî-
ðåíî 11 íîâèõ ôàêóëüòåò³â ³ ³í-
ñòèòóò³â, ïîíàä 50 íîâèõ êàôåäð, Ïðîäîâæåííÿ íà 4–7-é ñòîð.
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Âñòóïíå ñëîâî ðåêòîðà ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî Ìèõàéëà Çãóðîâñüêîãî

Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè ñâî¿ì ëèñòîì â³ä
17.05.2019 ¹1/11-4641 ïîâ³äîìèëî, ùî çã³äíî ç àáçàöîì äðóãèì
÷àñòèíè òðåòüî¿ ñò. 42 Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî âèùó îñâ³òó" âîíî
âíîñèòü äî ãîëîñóâàííÿ ïî âèáîðàõ íà ïîñàäó ðåêòîðà Íàö³î-
íàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Óêðà¿íè "Êè¿âñüêèé ïîë³-
òåõí³÷íèé ³íñòèòóò ³ìåí³ ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî" êàíäèäàòóðó Çãó-
ðîâñüêîãî Ìèõàéëà Çàõàðîâè÷à, äîêòîðà òåõí³÷íèõ íàóê,
ïðîôåñîðà.

20 òðàâíÿ â³äáóëîñÿ çàñ³äàííÿ Îðãàí³çàö³éíîãî êîì³òåòó ç
ïðîâåäåííÿ âèáîð³â ðåêòîðà Íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñè-

До виборів ректДо виборів ректДо виборів ректДо виборів ректДо виборів ректора КПІ ім. Ігора КПІ ім. Ігора КПІ ім. Ігора КПІ ім. Ігора КПІ ім. Ігоря Сікоря Сікоря Сікоря Сікоря Сікорськорськорськорськорськогогогогогооооо
òåòó Óêðà¿íè "Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò ³ìåí³ ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî". Äðóãèì ïóíêòîì éîãî ïîðÿäêó äåííîãî áóëî ïèòàí-
íÿ ïðî îðãàí³çàö³þ îïðèëþäíåííÿ êàíäèäàòàìè âèáîð÷èõ ïðîãðàì
òà ïðîâåäåííÿ çóñòð³÷åé ç âèáîðöÿìè. Ï³ñëÿ éîãî ðîçãëÿäó Îðã-
êîì³òåò óõâàëèâ ð³øåííÿ çä³éñíèòè ðîçì³ùåííÿ âèáîð÷î¿
ïðîãðàìè íà âåá-ñàéò³ óí³âåðñèòåòó òà â ãàçåò³ "Êè¿âñüêèé ïîë³-
òåõí³ê" ³ îðãàí³çóâàòè çóñòð³÷ êàíäèäàòà ç âèêëàäà÷àìè, ñï³âðî-
á³òíèêàìè òà çäîáóâà÷àìè âèùî¿ îñâ³òè íà ðîçøèðåíîìó çàñ³-
äàíí³ Â÷åíî¿ ðàäè óí³âåðñèòåòó 27 òðàâíÿ 2019 ðîêó.

Ïðåäñòàâëÿºìî ÷èòà÷àì âèáîð÷ó ïðîãðàìó Ì.Ç.Çãóðîâñüêîãî.

â³äêðèòî á³ëüøå í³æ 150 íîâèõ
ñïåö³àëüíîñòåé ³ ñïåö³àë³çàö³é,
çðîáëåíî âàæëèâ³ ïåðåòâîðåííÿ
íà øëÿõó äî ³íòåãðàö³¿ â ºâðî-
ïåéñüêèé îñâ³òíüî-íàóêîâèé ïðî-
ñò³ð.

– Óñ³ ö³ ðîêè íàøîìó óí³âåðñè-
òåòó áóëà ïðèòàìàííà ðîëü
ë³äåðà ó ðîçðîáö³ ³ âò³ëåíí³ ìàñ-
øòàáíèõ ïëàí³â ³ çàâäàíü. Â³í
áóâ ³í³ö³àòîðîì, à â á³ëüøîñò³ âè-
ïàäê³â ³ áåçïîñåðåäí³ì ðîçðîáíè-

êîì çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè âèùî¿ îñâ³-
òè ³ íàóêè íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè. Â
éîãî ñòðóêòóð³ ñòâîðåíî ³íñòèòóö³¿
íàö³îíàëüíîãî ìàñøòàáó, ñåðåä
ÿêèõ ïåðøèé â Óêðà¿í³ Äåðæàâíèé
ïîë³òåõí³÷íèé ìóçåé, Íàóêîâèé
ïàðê "Êè¿âñüêà ïîë³òåõí³êà" òà ðîç-
ãàëóæåíà íà 12 ðåã³îí³â Óêðà¿íè
²ííîâàö³éíà åêîñèñòåìà "Sikorsky
Challenge", ÿêà ñòàëà ïåðøèì ó
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ì³ðîþ ïðî çàïèòè ï³äïðèºìñòâ
îáîðîííîãî êîìïëåêñó â³ò÷èçíÿ-
íèìè íàóêîâèìè øêîëàìè – ç
äðóãîãî", – íàãîëîñèâ, â³äêðè-
âàþ÷è êîíêóðñ, ðåêòîð ÊÏ² ³ì.
²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî àêàäåì³ê ÍÀÍ
Óêðà¿íè Ìèõàéëî Çãóðîâñüêèé.

Îòîæ öåé êîíêóðñ ìàâ ñòàòè
ïëàòôîðìîþ äëÿ îðãàí³çàö³¿
ñï³ëêóâàííÿ òà âçàºìîä³¿ ðîçðîá-
íèê³â íîâî¿ òåõí³êè ç ï³äïðèºì-
ñòâàìè îáîðîííî-ïðîìèñëîâîãî
êîìïëåêñó, ïðåäñòàâíèêàìè Çáðîé-
íèõ ñèë Óêðà¿íè òà ³íøèõ ñèëî-
âèõ ñòðóêòóð ³ ïîòåíö³éíèìè ³í-
âåñòîðàìè. Ê³íöåâîþ éîãî ìåòîþ
áóëî íàäàííÿ àâòîðàì êðàùèõ
ðîçðîáîê ñïðèÿííÿ òà äîïîìîãè
â êîìåðö³àë³çàö³¿, ñòâîðåíí³ óñ-
ï³øíèõ ñòàðòàï-êîìïàí³é òà âè-
âåäåíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â
íà íàö³îíàëüíèé òà ì³æíàðîäíèé
ðèíêè.

Íà ðîçãëÿä Åêñïåðòíî¿ ðàäè
(æóð³) êîíêóðñó áóëî íàä³ñëàíî
132 ïðîåêòè òåõíîëîã³é îáîðîí-
íîãî òà ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ.
82 ç íèõ íàä³éøëî â³ä çàêëàä³â
âèùî¿ îñâ³òè (â òîìó ÷èñë³ 54 –
â³ä ÊÏ²), 10 – â³ä óñòàíîâ Íàö³î-

íàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê, 34 – â³ä
ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, 6 – â³ä
ô³çè÷íèõ îñ³á. Ó äðóãèé òóð óâ³é-
øëî 85 ïðîåêò³â. Äî ô³íàëó áóëî
â³ä³áðàíî 43 ç íèõ.

Ñåðåä íàä³ñëàíèõ ðîá³ò –
ïðîåêòè òåõí³êè òà òåõíîëîã³é
îáîðîííîãî òà ïîäâ³éíîãî ïðè-
çíà÷åííÿ ç íàéð³çíîìàí³òí³øî¿
òåìàòèêè: áàãàòîö³ëüîâèé ÁÏËÀ
³ ñïåö³àëüí³ êóë³, ùî âèâîäèòè-
ìóòü ç ëàäó åëåêòðîíí³ ïðèñòðî¿
âîðîãà; ìîá³ëüí³ äîäàòêè äëÿ
ïîòðåá â³éñüêîâèõ ³ àðòèëåð³é-
ñüêèé òà ïðîòèòàíêîâèé òðåíà-
æåðè; ñïåöêàìóôëÿæ ç îñîáëè-
âèìè âëàñòèâîñòÿìè òà çàñîáè
òàêòè÷íî¿ ìåäèöèíè; àïàðàòíî-
ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ çàõèùå-
íîãî öèôðîâîãî òðàíê³íãîâîãî
çâ'ÿçêó ³ íîâ³ òåõíîëîã³¿ âèðîá-
ëåííÿ âèáóõîâèõ ðå÷îâèí; ñó-
ïóòíèêîâå óãðóïóâàííÿ äëÿ äè-

ñòàíö³éíîãî çîíäóâàííÿ Çåìë³ é
òåõíîëîã³ÿ îòðèìàííÿ áàãàòîøà-
ðîâèõ ïîêðèòò³â íà òâåðäèõ ñïëà-
âàõ äëÿ îáðîáêè ìàòåð³àë³â âèñî-
êî¿ òâåðäîñò³ â³éñüêîâîãî
ïðèçíà÷åííÿ òà áàãàòî
³íøîãî.

Íà â³äì³íó â³ä òðàäè-
ö³éíèõ êîíêóðñ³â, íà öüî-
ìó àâòîðè íàéö³êàâ³øèõ
ïðîåêò³â íå ïîñ³ëè àí³ ïåð-
øîãî, àí³ äðóãîãî, àí³ òðå-
òüîãî ì³ñöü. Ïåðåìîæöÿ-
ìè ñòàëè ò³ ðîçðîáíèêè, ç
ÿêèìè ï³äïèñàíî ïðîòîêî-
ëè ïðî íàì³ðè ùîäî ðîç-
âèòêó òà âïðîâàäæåííÿ
¿õí³õ ³äåé. Òîæ òàêèõ ïå-
ðåìîæö³â áóëî çíà÷íî
á³ëüøå, í³æ òðîº. Àäæå
ãîëîâíèì êðèòåð³ºì ïðè ¿õ
âèçíà÷åíí³ áóëî âèçíàí-
íÿ ¿õí³õ ïðîåêò³â ïîòð³á-
íèìè ïîòåíö³éíèì çàìî-
âíèêàì ³  ö³êàâèìè äëÿ
³íâåñòîð³â.

Äî ñëîâà, çðàçó ï³ñëÿ
óðî÷èñòî¿ öåðåìîí³¿ â³ä-
êðèòòÿ ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè
êîíêóðñó áóëî ï³äïèñàíî
ïåðøèé ïðîòîêîë – ç àâòî-
ðîì ïðîåêòó "Áåçï³ëîòíèé
àâ³àö³éíèé êîìïëåêñ êâàä-

ðîêîïòåðíîãî òèïó äëÿ ñïåö³àëü-
íîãî çàñòîñóâàííÿ".

 "Ò³ ðîçðîáêè, ç àâòîðàìè ÿêèõ
çàðàç íå áóäå óêëàäåíî óãîäè
ïðî ïîäàëüøå ¿õíº âïðîâàäæåí-
íÿ, í³êóäè íå çíèêàþòü, – çàó-
âàæèâ Ìèõàéëî Çãóðîâñüêèé. –
Îñê³ëüêè ïëàòôîðìà íà áàç³ êîí-
êóðñó, ÿêèé ìè ïðîâîäèìî, º ïî-
ñò³éíî ä³þ÷îþ, òî ñòâîðþºòüñÿ
áàçà äàíèõ òàêèõ ïðîåêò³â, ³ ñâî-
ãî ÷àñó íà ò³ àáî ³íø³ ç íèõ ìî-
æóòü çíàéòèñÿ çàìîâíèêè, ÿê³
áóäóòü çàö³êàâëåí³ â ¿õíüîìó
âïðîâàäæåíí³".

Óñüîãî æ ðîçðîáîê, ÿê³ çíàé-
øëè ñâî¿õ àäðåñàò³â óïðîäîâæ
äâîõ äí³â êîíêóðñó, áóëî 32. Ñå-
ðåä íèõ ïðîåêòè "Ñòâîðåííÿ
â³ò÷èçíÿíîãî cóïóòíèêîâîãî óã-
ðóïóâàííÿ äèñòàíö³éíîãî çîíäó-
âàííÿ Çåìë³" (ðîçðîáêà ôàõ³âö³â
ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî), "Áåç-

ï³ëîòíèé àâ³àö³éíèé êîìïëåêñ
êâàäðîêîïòåðíîãî òèïó äëÿ
ñïåö³àëüíîãî çàñòîñóâàííÿ"
(ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî), "Óí³-

âåðñàëüíå áàçîâå øàñ³ ìîá³ëü-
íîãî ðîáîòà âèñîêî¿ ïðîõ³äíîñò³
òà ìàíåâðåíîñò³" (ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî), "Ïîë³ìåðíà êóëå-
ìåòíà ñòð³÷êà" (ÒÎÂ "Õàðê³âñüêèé
çàâîä çàñîá³â ³íäèâ³äóàëüíîãî
çàõèñòó"), "Ìîá³ëüíèé äîäàòîê
ðîçâ³äíèêà" (Íàö³îíàëüíèé óí³-
âåðñèòåò "Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõ-
í³êà"),  "Ôàðáè ³  åêðàíè äëÿ
çàõèñòó â³ä åëåêòðîìàãí³òíîãî
âèïðîì³íþâàííÿ" (Êè¿âñüêèé
íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõ-
íîëîã³é òà äèçàéíó), "Ïðîãðàì-
íèé êîìïëåêñ çàõèùåíèõ ìîá³ëü-
íèõ ïåðåãîâîð³â "SecurePhone"
(ÒÎÂ "Äîëÿ ³ Êî. ËÒÄ"), "Ñêàíó-

þ÷èé ëàçåðíî-òåëåñêîï³÷íèé
ñèëîâèé ìîäóëü äëÿ îïòè÷íèõ
ëîêàö³éíèõ ñèñòåì âèÿâëåííÿ
òà ïðîòèä³¿ ÁÏËÀ" (²íñòèòóò
ô³çèêè ÍÀÍ Óêðà¿íè), "Ëàçåðí³

Перший в Україні конкурс проектів оборонних технологій
Ç à ê ³ í ÷ å í í ÿ .
Ï î ÷ à ò î ê  í à  1 - é  ñ ò î ð .

àïàðàòè òàêòè÷íî¿ ìåäèöèíè"
(ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî), "Çà-
õèùåíà ðàä³îñèñòåìà êîìóí³-
êàö³¿ ³ êîîðäèíàö³¿ ä³é îñîáîâîãî

ñêëàäó" (INWIS CORP.)
òîùî.

Ç à  ñ ë î â à ì è  Ì è -
õàéëà Çãóðîâñüêîãî, º
ñïîä³âàííÿ, ùî ùî-
íàéìåíøå ïîëîâèíó ç
íèõ áóäå âïðîâàäæåíî
ó æèòòÿ. Á³ëüø³ñòü ïðî-
åêò³â ï³äòðèìóâàòèìå
ÄÏ "Óêðîáîðîíïðîì",
ðåøòó – Ì³í³ñòåðñòâî
îáîðîíè Óêðà¿íè òà îê-
ðåì³ äåðæàâí³ é ïðè-
âàòí³ ï³äïðèºìñòâà.
Ó÷àñíèêîì êîæíî¿ ç
óãîä º é ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî ÿê ñåðå-
äîâèùå, â ÿêîìó ðîç-
ðîáíèêè, íàóêîâö³, ³íâå-
ñòîðè òà âèðîáíè÷íèêè
çìîæóòü åôåêòèâíî
ñï³âïðàöþâàòè.

Äî ðå÷ ³ ,  ó  äåíü
â³äêðèòòÿ ô³íàëüíî¿
÷àñòèíè êîíêóðñó áó-
ëî òàêîæ ï³äïèñàíî
ìåìîðàíäóì ïðî íàó-
êîâî-òåõí³÷íå ñï³âðî-
á³òíèöòâî ì³æ ÊÏ² ³ì.
²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî òà

Äåðæàâíîþ ñëóæáîþ ñïåö³-
àëüíîãî çâ'ÿçêó òà çàõèñòó
³íôîðìàö³¿ Óêðà¿íè. Ñòîðîíè
ñï³âïðàöþâàòèìóòü ó ÷àñòèí³
ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè é
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ôà-
õ³âö³â ç ê³áåðáåçïåêè, ó ïèòàííÿõ
ñòâîðåííÿ ïåðøîãî óêðà¿íñü-
êîãî óãðóïóâàííÿ ì³êðîñóïóò-
íèê³â äëÿ äèñòàíö³éíîãî çîí-
äóâàííÿ Çåìë³ òà çà ³íøèìè
íàïðÿìàìè.

Âàðòî òàêîæ çàóâàæèòè, ùî
îñê³ëüêè ïðîåêòè, ïîäàí³ íà ïåð-
øèé êîíêóðñ, ñòîñóâàëèñÿ äóæå
øèðîêîãî êîëà ïèòàíü, íàäàë³
îðãàí³çàòîðè  ïëàíóþòü ïðîâîäè-

òè éîãî çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè.
Òîæ â³í ñòàíå íå ëèøå òðàäèö³é-
íèì, àëå é ìàòèìå íèçêó ñïåö³à-
ë³çàö³é.

Äìèòðî Ñòåôàíîâè÷

Ïðîåêò "Áåç³ëîòíèé àâ³àö³éíèé êîìïëåêñ êâàäðîêîïòåðíîãî
òèïó äëÿ ñïåö³àëüíîãî çàñòîñóâàííÿ"

Ïðîåêò "Ñòâîðåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî cóïóòíèêîâîãî
óãðóïóâàííÿ äèñòàíö³éíîãî çîíäóâàííÿ Çåìë³"

Ìîá³ëüíèé ðîáîò
äëÿ ìàí³ïóëþâàííÿ

íåáåçïå÷íèìè îá’ºêòàìè



323 òðàâíÿ 2019 ð.

13 òðàâíÿ â³äîìèé óêðà¿íñüêî-
àìåðèêàíñüêèé á³çíåñìåí, ³ííî-
âàòîð ³ ãðîìàäñüêèé ä³ÿ÷ Ìàðê
Ã³íçáóðã ïðî÷èòàâ ó çàë³ çàñ³äàíü
Â÷åíî¿ ðàäè ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîð-
ñüêîãî â³äêðèòó ëåêö³þ "Robotics,
Artificial Intelligence. Blokchain".

Ìàðê Ã³íçáóðã – êîð³ííèé êèÿíèí,
âíó÷àòèé ïëåì³ííèê Ëåâà Ã³íçáóðãà
– "êîðîëÿ êè¿âñüêèõ ï³äðÿäíèê³â",
êîìïàí³ÿ ÿêîãî íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòî-
ë³òòÿ áóäóâàëà êîðïóñè ÊÏ². ²íæå-
íåð çà ïåðøîþ îñâ³òîþ, â³í ó 1988
ðîö³ âè¿õàâ äî ÑØÀ, ïðàöþâàâ òàê-
ñèñòîì, çäîáóâ ùå é þðèäè÷íó îñ-
â³òó. Ïðàâíè÷à ïðàêòèêà ï³ñëÿ çà-
âåðøåííÿ íàâ÷àííÿ ïðèíîñèëà
ãàðí³ ïðèáóòêè, òàê ñàìî ÿê ³ äåâå-
ëîïåðñüê³ ïðîåêòè, ùî ¿õ â³í òàêîæ
ïî÷àâ ðåàë³çîâóâàòè, òîìó â 1994

В і д к р и т а  л е к ц і я  М а р к а  Г і н з б у р г аВ і д к р и т а  л е к ц і я  М а р к а  Г і н з б у р г аВ і д к р и т а  л е к ц і я  М а р к а  Г і н з б у р г аВ і д к р и т а  л е к ц і я  М а р к а  Г і н з б у р г аВ і д к р и т а  л е к ц і я  М а р к а  Г і н з б у р г а
ðîö³ Ã³íçáóðã ïî÷àâ ðîçáóäîâó á³-
çíåñó ³ â Óêðà¿í³. Â³í çàñíóâàâ ³í-
âåñòèö³éíî-áóä³âåëüíèé õîëäèíã ç
³íîçåìíèì êàï³òàëîì "ÌÒÍ". ²ç 2012
ðîêó Ìàðê Ã³íçáóðã ïðàöþº íàä ïðî-
ñóâàííÿì òåõíîëîã³¿ áëîê÷åéí, ³ â
ëèïí³ 2017 ðîêó íàâ³òü áóâ îäíèì ç
ó÷àñíèê³â áëîê÷åéí-ñàì³òà Ð³÷àðäà
Áðåíñîíà. Íèí³ àêòèâíî çàéìà-
ºòüñÿ ùå é ïðîáëåìàìè ðîçâèòêó
øòó÷íîãî ³íòåëåêòó.

Ñâîþ çóñòð³÷ ç³ ñòóäåíòàìè òà
âèêëàäà÷àìè Ìàðê Ã³íçáóðã ïðè-
ñâÿòèâ ïèòàííÿì ðîçâèòêó íîâ³òí³õ
òåõíîëîã³é, ðîáîòîòåõí³êè, øòó÷íî-
ãî ³íòåëåêòó òà ðîçâèòêó òåõíîëîã³¿
áëîê÷åéí.

Ðîçïî÷àâ â³í ³ç çàãàëüíèõ ì³ðêó-
âàíü ùîäî ðîçâèòêó öèôðîâèõ òåõ-
íîëîã³é òà öèôðîâîãî ïðîñòîðó, à
òàêîæ ùîäî òîãî, ÿê òàê³ òåõíîëîã³¿
çì³íþþòü ñâ³ò. Â³í, çîêðåìà, çàóâà-
æèâ, ùî áåçóìîâíèì ë³äåðîì ó öèõ
ïðîöåñàõ º íèí³ àç³éñüê³ êðà¿íè ³, íà-
ñàìïåðåä, Êèòàé.

Ìàðê Ã³íçáóðã òàêîæ ðîçïîâ³â
ïðî ñâîþ ñï³âïðàöþ ç êîìïàí³ºþ
Hanson Robotics, ÿêà º îäí³ºþ ç òèõ
ñòðóêòóð, ùî äîñÿãëè â ðîáîòî-
òåõí³ö³ íàéá³ëüøèõ óñï³õ³â. ¯¿ ³íæå-
íåðè ñòâîðèëè ö³ëó ë³í³éêó ëþäèíî-
ïîä³áíèõ ðîáîò³â, íàéâ³äîì³øèì
(àëå, ÿê íà òåïåð, óæå íå íàéäîñ-
êîíàë³øèì) ç ÿêèõ º ðîáîò-ã³íî¿ä
Ñîô³ÿ. Ìàðê Ã³íçáóðã ðîçïîâ³â ïðî
ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿, à òàêîæ ïðî

â³çèò Ñîô³¿ òà ¿¿ ðîçðîáíèê³â äî Óê-
ðà¿íè.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ñòð³ìêîãî ïîøè-
ðåííÿ òåõíîëîã³¿ áëîê÷åéí ³ êðèïòî-
âàëþò, òî îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ ïå-
ðåâàã öüîãî Ìàðê Ã³íçáóðã íàçâàâ
äåöåíòðàë³çàö³þ: íà êðèïòîâàëþòè
íå ìàº âïëèâó öåíòðîáàíê æîäíî¿
êðà¿íè, à ñàìà òåõíîëîã³ÿ ðåàë³çó-
ºòüñÿ áåç ÿêîãîñü ãîëîâíîãî ñåðâå-
ðà. Ùå îäí³ºþ ïðèíàäîþ âèêîðèñ-
òàííÿ êðèïòîâàëþò º, íà éîãî äóìêó,
ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ïðîçî-
ðîñò³ óãîä. Îòæå, á³ëüø øèðîêå
âïðîâàäæåííÿ òàêèõ çàñîá³â ô³íàí-
ñîâîãî îá³ãó ìàòèìå ³ ñîö³àëüíèé
åôåêò, îñê³ëüêè çàâäÿêè òðàíñïà-
ðåíòíîñò³ âîíè ñòàíóòü ñïðàâæí³ì
³íñòðóìåíòîì ó áîðîòüá³ ç êîðóïö³-
ºþ. Âò³ì, ÿê íàãîëîñèâ Ìàðê Ã³íç-
áóðã, â³í º "íå ñï³âöåì êðèïòîâàëþò,
à ³äåîëîãîì áëîê÷åéíó". Ï³äòâåð-
äæåííÿì öüîãî º, äî ðå÷³, òîé ôàêò,
ùî ñàìå Ã³íçáóðã óêëàâ ïåðøó â
³ñòîð³¿ óãîäó ç ïðîäàæó íåðóõîìîñò³
ç âèêîðèñòàííÿì áëîê÷åéíó, ñìàðò-
êîíòðàêòó òà êðèïòîâàëþò. Ïðè÷îìó
â íàøîìó ì³ñò³. Ó÷àñíèêè æ ö³º¿ óãî-
äè ïåðåáóâàëè â ð³çíèõ êðà¿íàõ, ³
ñàìà âîíà áóëà çä³éñíåíà ïðîòÿãîì
äåê³ëüêîõ ñåêóíä çà äîïîìîãîþ
ñìàðòôîí³â.

Ãîâîðÿ÷è ïðî ðîçâèòîê øòó÷íî-
ãî ³íòåëåêòó, Ìàðê Ã³íçáóðã ðîçïîâ³â
ïðî òå, ùî âïðîäîâæ ê³ëüêîõ íà-
ñòóïíèõ äåñÿòèë³òü éîãî øèðîêå

âïðîâàäæåííÿ äîêîð³ííî çì³íèòü
æèòòÿ íà ïëàíåò³. ², ìîæëèâî, íå
ïîâñþäè íà êðàùå. Òîæ íèí³ ñåðåä
³íòåëåêòóàë³â ñâ³òó òî÷àòüñÿ äèñêó-
ñ³¿, äî ÷îãî ìîæóòü ïðèçâåñòè íå-
êîíòðîëüîâàí³ çàõîäè ç éîãî âïðî-
âàäæåííÿ, ³ â ÿêèé ñïîñ³á ëþäñòâî
ìàº ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâíèì ñöåíà-
ð³ÿì. Íà Çàõîä³ íàâ³òü ³ñíóþòü ëà-
áîðàòîð³¿, ÿê³ ïî÷àëè ðîçðîáêó
â³äïîâ³äíèõ àëãîðèòì³â äëÿ öüîãî.
Ùå îäíèì íàñë³äêîì ñòð³ìêîãî ðîç-
âèòêó øòó÷íîãî ³íòåëåêòó, íà ïåðå-
êîíàííÿ ëåêòîðà, ñòàíå òå, ùî áà-
ãàòî ïîïóëÿðíèõ íèí³ ïðîôåñ³é,
îñîáëèâî ïîâ'ÿçàíèõ ç ô³íàíñàìè òà
åêîíîì³êîþ, ñòàíóòü íåïîòð³áíèìè.
Òîæ ìàéáóòíº – çà ïðîôåñ³ÿìè ³íæå-
íåðíèìè. Âëàñíå ³ òåïåð ö³ ïðîôåñ³¿
íà ðèíêó ïðàö³ ïî÷èíàþòü êîðè-
ñòóâàòèñÿ ïîïèòîì, íàñàìïåðåä,
çâ³ñíî, ó ñôåð³ ñòâîðåííÿ ïðîãðàì-
íèõ ïðîäóêò³â. Òàê, Óêðà¿íà âæå ñüî-
ãîäí³ º íàéá³ëüøèì ó ªâðîï³ ïîñòà-
÷àëüíèêîì ñîôòó. Óò³ì, á³ëüø³ñòü
óêðà¿íñüêèõ ôàõ³âö³â ó ö³é ãàëóç³
ïðàöþþòü íà àóòñîðñèíãó, à Ìàðê
Ã³íçáóðã íàìàãàºòüñÿ ñïðèÿòè òîìó,
ùîá âîíè ïðàöþâàëè íà ñâîþ êðà¿-
íó, òîæ ñïðèÿº ðîçâèòêîâ³ óêðà¿íñü-
êèõ ïðîåêò³â ³ ñòâîðåííþ ñòàðòàï³â.
Òîìó íàñàìê³íåöü óñ³õ êè¿âñüêèõ
ïîë³òåõí³ê³â, ÿê³ ìàþòü ö³êàâ³ ïðîåê-
òè ó â³äïîâ³äíèõ ãàëóçÿõ, áóëî çàï-
ðîøåíî äî ñï³âïðàö³.

Äìèòðî Ñòåôàíîâè÷

Â³äêðèòó ëåêö³þ íà òåìó "Ñàìîðå-
àë³çàö³ÿ ñó÷àñíî¿ ëþäèíè â óìîâàõ
×åòâåðòî¿ ³íäóñòð³àëüíî¿ ðåâîëþö³¿"
ïðî÷èòàâ 17 òðàâíÿ â ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî â³äîìèé â÷åíèé, ïðîôå-
ñ³éíèé êîó÷ òà á³çíåñ-êîíñóëüòàíò
âëàñíèê³â ³ êåð³âíèê³â á³çíåñó, àêàäåì³ê
Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ íàóê, àâòîð ìîíî-
ãðàô³¿ "Ìåíåäæìåíò â Óêðà¿í³: ñó-
÷àñí³ñòü ³ ïåðñïåêòèâè" òà êíèã "Ðîç-
äóìè ìåíåäæåðà" é "Äîðîãîþ äî
ñåáå. Ìàéæå ñïîâ³äü" Áîãäàí Áóäçàí.

Ëåêòîð ïîä³ëèâñÿ ç³ ñëóõà÷àìè
ñâî¿ì áà÷åííÿì òîãî, íà ùî ñàìå
ëþäèí³, ÿêà æèâå â óìîâàõ ×åòâåðòî¿
³íäóñòð³àëüíî¿ ðåâîëþö³¿, ïîòð³áíî
çâåðòàòè óâàãó â ïðîöåñ³ ñàìîðåàë³-
çàö³¿. Ö³ óìîâè õàðàêòåðèçóþòüñÿ
ðîçâèòêîì ³ çëèòòÿì àâòîìàòèçîâà-
íèõ âèðîáíèöòâ, îáì³íîì äàíèõ ³ âè-
ðîáíè÷èõ ñèñòåì â ºäèíó ñàìîðåãó-
ëüîâàíó ñèñòåìó ç ÿêíàéìåíøèì àáî
é âçàãàë³ â³äñóòí³ì âòðó÷àííÿì ëþäè-
íè ó âèðîáíè÷³ ïðîöåñè. Ïðè öüîìó
êîìóí³êàö³¿ ì³æ ïåðñîíàëîì òà îáëàä-
íàííÿì çàáåçïå÷óþòü ³íòåðíåò-òåõ-
íîëîã³¿. Çëèòòÿ òåõíîëîã³é ðîçìèâàº
ìåæ³ ì³æ ô³çè÷íîþ, öèôðîâîþ òà á³î-
ëîã³÷íîþ ñôåðàìè. Ãàëóç³ åêîíîì³êè,
ÿê³ ìàþòü äîñòóï äî âåëèêèõ ìàñèâ³â
äàíèõ, îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü ðàäè-
êàëüíî ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü íà ¿õí³é îñíîâ³.

Ó òàêèõ óìîâàõ ðîëü ëþäèíè çì³-
íþºòüñÿ, ïðè÷îìó öå ñòîñóºòüñÿ íå
ëèøå âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ. Àäæå
âèêîíàííÿ ðóòèííèõ îïåðàö³¿ òà ä³é,
ïðèéíÿòòÿ ñòàíäàðòíèõ ð³øåíü ç óðà-

õóâàííÿì ïåâíèõ ìàñèâ³â ³íôîðìàö³¿
ïîòð³áíî ³ â ³íøèõ ñôåðàõ. Àëå íåçà-
ëåæíî â³ä ãàëóç³, õâèëÿ ×åòâåðòî¿ ïðî-
ìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿, ùî, çà âèñëîâîì
ïðåçèäåíòà Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ôîðóìó Êëàóñà Øâàáà, "éäå íà íàñ,
ÿê öóíàì³", ìîæå ïðîñòî "çìèòè" íèç-
êó ïðîôåñ³é, ÿê³ íå âèìàãàþòü âèñîêî¿
êâàë³ô³êàö³¿. Íà ¿õíº ì³ñöå ïðèéäóòü
ïðîôåñ³¿ íîâ³, ÿê³ ïîòðåáóâàòèìóòü
çíàíü ³ âì³íü, ïðî ÿê³ ìè ñüîãîäí³ ìî-
æåìî íàâ³òü íå çäîãàäóâàòèñÿ.

Íà äóìêó Áîãäàíà Áóäçàíà, íèìè
ñòàíóòü ïðîôåñ³¿ ó ñôåð³ á³îòåõíîëîã³é
(ñèñòåìíèé á³îòåõíîëîã, á³îôàðìà-
êîëîã, óðáàí³ñò-åêîëîã), ó ãàëóç³ åíåð-
ãîãåíåðàö¿ òà åíåðãîíàêîïè÷åííÿ
(ìåòåîåíåðãåòèê, ðîçðîáíèê ñèñòåì
ì³êðîãåíåðàö³¿), ó êîñìîíàâòèö³
(ìåíåäæåð êîñìîòóðèçìó, êîñìî-
ãåîëîã, êîñìîá³îëîã), ó ñôåð³ íîâèõ
ìàòåð³àë³â ³ íàíîòåõíîëîã³é (ïðî-
åêòóâàëüíèê íàíîòåõíîëîã³÷íèõ
ìàòåð³àë³â, ïðîåêòóâàëüíèê "ðîçóì-
íîãî ñåðåäîâèùà"), â ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³ÿõ (äèçàéíåð â³ðòóàëüíèõ
ñâ³ò³â, ìåðåæåâèé þðèñò, ïðîåêòó-
âàëüíèê íåéðî³íòåðôåéñ³â).

Íîâ³ ðåàë³¿ äèêòóâàòèìóòü ñâî¿ âè-
ìîãè äî ëþäèíè. Öå, â ñâîþ ÷åðãó,
çìóøóº ëþäåé âæå òåïåð çàìèñëþâà-
òèñÿ íàä ïèòàííÿìè çàâòðàøíüî¿ ñà-
ìîðåàë³çàö³¿. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè,
ùî äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â òàêèõ
óìîâàõ ïîòð³áí³ áóäóòü ³ "íàäïðî-
ôåñ³éí³" íàâè÷êè òà çíàííÿ, ùî äîç-
âîëÿòü ëþäèí³ îïåðàòèâíî àäàïòóâà-
òèñÿ äî øâèäêîïëèííîãî æèòòÿ òà

íàáóâàòè íàâè÷îê, ÿê³ ïîòð³áí³ äëÿ âè-
êîíàííÿ íîâèõ çàâäàíü. Áîãäàí Áóäçàí
ââàæàº, ùî ôàõ³âåöü áëèçüêîãî ìàé-
áóòíüîãî ïîâèíåí ìàòè ñèñòåìíå
ìèñëåííÿ, áóòè "êë³ºíòîîð³ºíòîâà-
íèì", áóòè ãîòîâèì äî ì³æãàëóçåâèõ
êîìóí³êàö³é, çíàòè ³íîçåìí³ ìîâè é
áóòè çäàòíèì ïðàöþâàòè â ìóëüòè-
êóëüòóðíîìó ñåðåäîâèù³, ìàòè íà-
âè÷êè ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ é ðî-
áîòè ç ëþäüìè, âîëîä³òè îñíîâàìè
ïðîãðàìóâàííÿ, íå áîÿòèñÿ ðîáîòè â
óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ é íàâ³òü ìàòè
íàâè÷êè õóäîæíüî¿ òâîð÷îñò³ òîùî.

×åðåç øâèäê³ çàãàëüí³ çì³íè â êâàë³-
ô³êàö³éíèõ âèìîãàõ äî ôàõ³âö³â ìàþòü
çì³íþâàòèñÿ ³ ï³äõîäè äî îñâ³òè. ßê
ñòâåðäæóº Áîãäàí Áóäçàê, íàéãîëîâí³-

øèì ñòàþòü íå âóçüêîïðîôåñ³éí³
çíàííÿ òà âì³ííÿ, à çíàííÿ ôóíäàìåí-
òàëüí³. Ó ñâî¿é ëåêö³¿ â³í ïðîöèòóâàâ
²ëîíà Ìàñêà, ÿêèé â öüîìó êîíòåêñò³
íà ïåðøèé ïëàí ñòàâèòü ô³çèêó, à íà
äðóãèé – åêîíîì³÷í³ çíàííÿ, íåõàé
³ íà ïî÷àòêîâîìó ð³âí³ – "ùîá õî÷à á
îð³ºíòóâàòèñÿ â òåðì³íîëîã³¿".

Ëåêòîð òàêîæ çóïèíèâñÿ íà êëþ-
÷îâèõ õàðàêòåðèñòèêàõ óñï³øíèõ
"ñàìîïðîáèâíèõ" ë³äåð³â â óìîâàõ
×åòâåðòî¿ ³íäóñòð³àëüíî¿ ðåâîëþö³¿.
Öå, íàñàìïåðåä, çäàòí³ñòü ïåðåäáà-
÷àòè. À ùå – âåñòè ëþäåé çà ñîáîþ,
âì³òè ñòâîðþâàòè ïàðòíåðñüê³ ñòî-
ñóíêè, äîâ³ðÿòè ³ òàêå ³íøå. Òîìó, íà
éîãî ïåðåêîíàííÿ, ë³äåðó êîí÷å
ïîòð³áí³ é çíàííÿ ïñèõîëîã³¿.

Âçàãàë³, ùîá ñòàòè íå ëèøå ñïîñ-
òåð³ãà÷àìè, àëå é àêòèâíèìè ó÷àñíè-
êàìè ïðîöåñó çì³í, íà äóìêó ëåêòî-
ðà, ëþäèíà ìàº âåñü ÷àñ ïðàöþâàòè
íàä ñàìîâäîñêîíàëåííÿì. "Âèõîäüòå
³ç çîíè êîìôîðòó, øóêàéòå íîâ³ çîíè,
äå âè çìîæåòå ñàìîðåàë³çóâàòèñÿ ³ äî-
ñÿãòè ò³º¿ ìåòè, ÿêó ïîñòàâèëè ïåðåä
ñîáîþ", – çàêëèêàâ â³í àóäèòîð³þ.

Íàñàìê³íåöü Áîãäàí Áóäçàí ïðå-
çåíòóâàâ àóäèòîð³¿ ñâîþ íîâó êíèãó
"Äîðîãîþ äî ñåáå. Ìàéæå ñïîâ³äü",
ó ÿê³é â³äêðèòî ³ ìàêñèìàëüíî â³äâåð-
òî ïîä³ëèâñÿ äîñâ³äîì âëàñíîãî æèò-
òÿ, íàäáàíèìè çíàííÿìè é ³ñòîð³ºþ
ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ æèòòºâî¿ ì³ñ³¿, ðóø³é-
íîþ ñèëîþ ÿêî¿ áóëè ïîñò³éíå ñàìî-
âäîñêîíàëåííÿ é æàãà äî îñâîºííÿ
íîâèõ çíàíü ³ âì³íü.

Äìèòðî Ñòåôàíîâè÷
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êðà¿í³ îñòð³âöåì âèñîêîòåõíîëîã³-
÷íèõ ïðîðèâ³â. Çäîáóòêè â÷åíèõ
ÊÏ² â íàóêîâî-³ííîâàö³éí³é ä³-
ÿëüíîñò³, çîêðåìà â íàóêîâîìó
ñóïðîâîäæåíí³ îáîðîííî-ïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó äåðæàâè, â
êîñì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ, ó ñòâî-
ðåíí³ áåçï³ëîòíî¿ àâ³àö³¿, ó ñôåð³
ê³áåðáåçïåêè, ³íøèõ êðèòè÷íèõ
íàïðÿìàõ õàé-òåêó äîáðå â³äîì³ â
êðà¿í³ ³ ñâ³ò³ é çà ÷àñè íåçàëåæíîñò³
Óêðà¿íè â³äçíà÷åí³ 110 Äåðæàâíè-
ìè ïðåì³ÿìè Óêðà¿íè â ãàëóç³ íà-
óêè ³ òåõí³êè òà áàãàòüìà äåðæàâ-
íèìè íàãîðîäàìè.

– Çà óìîâ ãîñòðî¿ áîðîòüáè
Óêðà¿íè çà ñâîþ íåçàëåæí³ñòü êè¿â-
ñüêèì ïîë³òåõí³êàì äîâåëîñÿ ñêî-
ðèãóâàòè êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ â ÷àñòèí³ ï³äâè-
ùåííÿ íàóêîâîãî ³ îñâ³òíüîãî
âíåñêó óí³âåðñèòåòó â îáîðîíî-
çäàòí³ñòü êðà¿íè. Çîêðåìà, óí³âåð-
ñèòåò çàïî÷àòêóâàâ ñòâîðåííÿ ïî-
íàä ñîðîêà íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é
ïîäâ³éíîãî òà ñïåö³àëüíîãî ïðè-
çíà÷åííÿ, ø³ñòü ç ÿêèõ çà îñòàíí³
ï'ÿòü ðîê³â ïîñòàâëåí³ íà îçáðîº-
ííÿ äåðæàâè. Â³í òàêîæ ñòàâ ãîëîâ-
íèì ìåòîäè÷íèì öåíòðîì êðà¿íè
ç ï³äãîòîâêè êàäð³â çà ïðîãðàìàìè
"Îðãàí³çàö³ÿ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ òà
ê³áåðíåòè÷íî¿ áåçïåêè", "Óïðàâ-
ë³ííÿ â ñôåð³ îáîðîííî-ïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó", "Åêñïëóàòàö³ÿ òà
ðåìîíò áåçï³ëîòíèõ ë³òàê³â-ðîçâ³ä-
íèê³â". Ò³ëüêè çà òðè îñòàíí³õ ðîêè
â³éñüêîâèìè íàâ÷àëüíèìè ï³ä-
ðîçä³ëàìè ÊÏ² áóëî âèïóùåíî
364 îô³öåðè êàäðó ³ ïîíàä 1550
îô³öåð³â çàïàñó.

– Çä³éñíèâøè äåöåíòðàë³çà-
ö³þ óïðàâë³ííÿ, äåìîêðàòèçà-
ö³þ óí³âåðñèòåòñüêîãî æèòòÿ,
çàáåçïå÷èâøè ïðîçîð³ñòü ðîáîòè
óñ³õ ëàíîê ÊÏ², ìè ñòâîðèëè àòìîñ-
ôåðó âçàºìíî¿ äîâ³ðè ³ ïîâàãè äî
ïðàö³ ïåäàãîãà ³ â÷åíîãî, óíåìîæ-
ëèâèëè êîíôë³êòè ³ ñóïåðå÷íîñò³ â
êîëåêòèâ³, ìîòèâóâàëè äî àêòèâíî¿
ðîáîòè óñ³õ ñòóäåíò³â ³ ñï³âðîá³ò-
íèê³â óí³âåðñèòåòó.

– Ñòâîðåíî îäíó ç êðàùèõ ó
êðà¿í³ ñèñòåìó ñàìîâðÿäóâàííÿ
áàãàòîòèñÿ÷íîãî òðóäîâîãî êî-
ëåêòèâó íà óñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ
óí³âåðñèòåòîì. ×åðåç ìåõàí³çì
êîëåêòèâíèõ óãîä, äåìîêðàòè÷íó
ñèñòåìó âèáîð³â êåð³âíèê³â ï³ä-
ðîçä³ë³â òà ñòóäåíòñüêèõ ë³äåð³â ìè
çàïî÷àòêóâàëè ñâ³é, îñîáëèâèé
ï³äõ³ä äî íàïðàöþâàííÿ ³ ïðèéíÿò-
òÿ âàæëèâèõ ð³øåíü, êîíòðîëþ çà
¿õ âèêîíàííÿì, ùî çàáåçïå÷óº íå-
ñòðèìíèé ³ ïîñò³éíèé ïîñòóï óí³-
âåðñèòåòó â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòî¿
ñòðàòåã³¿.

² íàðåøò³, ìè âäèõíóëè äóøó
â ñò³íè ñòîäâàäöÿòèð³÷íîãî
ÊÏ². Áóä³âë³, îáëàäíàííÿ, ëàáîðà-
òîð³¿ – öå ùå íå çîâñ³ì óí³âåðñèòåò.
Ñòâîðåí³ ³ â³äíîâëåí³ ìóçåé, ïà-
ì'ÿòíèêè âèäàòíèì ïîë³òåõí³êàì,
êàðòèíí³ ãàëåðå¿, ìåìîð³àëüí³

äîøêè, çàëà çàñ³äàíü Â÷åíî¿ ðàäè,
ìàÿòíèê Ôóêî, óí³âåðñèòåòñüêà
öåðêâà, êóðàíòè íà ãîëîâíîìó
êîðïóñ³, ³íø³ çíàêè øàíè íàø³é
³ñòîð³¿ ñüîãîäí³ îòî÷óþòü íàñ
îñîáëèâèì óí³âåðñèòåòñüêèì äó-
õîì, äóõîì àêàäåì³çìó, â³ä÷óòòÿì
íàëåæíîñò³ äî ñëàâåòíî¿ ³ñòîð³¿ ³
âåëèêèõ ñïðàâ íàøèõ ïîïåðåä-
íèê³â.

Ðàçîì ç òèì, îñòàíí³ìè ðîêà-
ìè ÿê ãëîáàëüíèé ñâ³ò, òàê ³ óêðà¿í-
ñüêå ñóñï³ëüñòâî ïðîõîäÿòü ÷åðåç
çëàìîïîä³áíèé åòàï ñâîãî ðîçâèò-
êó. Ñòð³ìêî íàáóâàþòü äîì³íóâàí-
íÿ íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè êðà¿í
ñâ³òó íàä ïåðåâàãàìè ãëîáàë³çàö³¿,
÷åòâåðòà ³íäóñòð³àëüíà ðåâîëþö³ÿ
çì³íþº õàðàêòåð ³ ñòðóêòóðó ïðàö³,
âèíèêàþòü íîâ³ ïîòðåáè ³ çàïèòè
ìîëîä³ äî ïîáóäîâè ñâîº¿ êàð'ºðè
÷åðåç îñâ³òó ³ ïðîôåñ³éíå âèõîâàí-
íÿ, çðîñòàº ðîëü ãðîìàäÿíñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà â óïðàâë³íí³ äåðæàâ-
íèìè ³íñòèòóö³ÿìè óñ³õ ð³âí³â.

Óñ³ ö³ ôàêòîðè íå äîçâîëÿþòü
ë³í³éíî ïåðåíîñèòè íàïðàöþ-
âàííÿ ìèíóëèõ ðîê³â íà ìàé-
áóòí³é ðîçâèòîê óí³âåðñèòåòó.
Âðàõîâóþ÷è öþ îáñòàâèíó òà
â³äøòîâõóþ÷èñü â³ä ñòâîðåíîãî
áàçèñó, íà íàñòóïíîìó åòàï³ åâî-
ëþö³¿ ÊÏ² ìè ìàºìî ñêîðèãóâàòè,
â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèêëèê³â ³ âè-
ìîã ñóñï³ëüñòâà, çì³ñò ³ ôîðìè
íàøî¿ ðîáîòè, çðîáèâøè îñîáëè-
âèé àêöåíò íà ¿¿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðè-
ñòèêàõ, ïðîäîâæèòè ³íòåãðóâàííÿ
óí³âåðñèòåòó â ºâðîïåéñüêèé ³
ñâ³òîâèé îñâ³òíüî-íàóêîâèé ïðî-
ñò³ð øëÿõîì ïîäàëüøîãî íàáëè-
æåííÿ äî ñòàíäàðò³â ³ êðèòåð³¿â
óí³âåðñèòåò³â ñâ³òîâîãî êëàñó.
Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî çàáåçïå÷è-
òè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ÊÏ² çà òà-
êèìè âçàºìîïîâ'ÿçàíèìè íàïðÿ-
ìàìè:

1. Óäîñêîíàëåííÿ ìîäåë³ äî-
ñë³äíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó íà
îñíîâ³ êðàùîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó,
³ â ïåðøó ÷åðãó êðà¿í ªâðîïè,
Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè, ßïîí³¿, Êèòàþ
ç³ çáåðåæåííÿì âëàñíèõ òðàäèö³é.
Ãîëîâíà êîíöåïö³ÿ ö³º¿ ìîäåë³ ïî-
ëÿãàº â ïîñòóïîâîìó çìåíøåíí³
ðîçðèâó ì³æ îñâ³òíüîþ, íàóêîâîþ
òà ³ííîâàö³éíîþ êîìïîíåíòàìè
ä³ÿëüíîñò³ ÊÏ². Êàôåäðàì, ôàêóëü-
òåòàì, ³íñòèòóòàì íàëåæèòü ôîð-
ìóâàòè òàê³ ñï³ëüí³ îñâ³òíüî-íàó-
êîâ³ ñåðåäîâèùà, â ÿêèõ íàóêà òà
ïåðåäîâå âèðîáíèöòâî ïåðåäàâà-
ëè á îñâ³ò³ îñòàíí³ äîñÿãíåííÿ,
âèçíà÷àþ÷è ¿¿ ïåðåäîâèé çì³ñò, à
îñâ³òíÿ êîìïîíåíòà íàïîâíþâàëà
á íàóêîâó ñôåðó ³ âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íèé ðèíîê ïðàö³ òàëàíîâèòîþ
ìîëîääþ, ç ÿêî¿ âèðîñòóòü ìàé-
áóòí³ â÷åí³, êåð³âíèêè âèðîáíèö-
òâà ³ á³çíåñó. Â öèõ ñåðåäîâèùàõ
ïðàêòè÷íî çíèêàº ìåæà ì³æ íà-
â÷àííÿì, äîñë³äæåííÿì ³ äèïëîì-
íîþ ÷è êóðñîâîþ ðîáîòîþ, ì³æ
âèêëàäà÷åì ³ â÷åíèì.

Çâè÷àéíî, ÊÏ² ÿê äîñë³äíèöü-
êèé óí³âåðñèòåò ìàº ïð³îðèòåòíî

çáåð³ãàòè âñþ àêàäåì³÷íó, ôóíäà-
ìåíòàëüíó ñêëàäîâó ÿê âèçíà÷àëü-
íó äëÿ ñåáå, àëå ïðè öüîìó â³í
ïîâèíåí ïðàöþâàòè îäíî÷àñíî çà
òðüîìà âçàºìîïîâ'ÿçàíèìè íàïðÿ-
ìàìè: íàâ÷àííÿ, íàóêîâ³ äîñë³ä-
æåííÿ, ³ííîâàö³éíå âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ âèíàõîä³â ³ ñï³ëüíî ç âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèìè êîìïàí³ÿìè âèâå-
äåííÿ ¿õ íà ðèíêè.

ÊÏ² ìàº ïîñò³éíî ïîêðàùóâàòè
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ áàçîâèì
ð³âíåì ï³äãîòîâêè (áàêàëàâð) ³ âè-
ùèìè ð³âíÿìè (ìàã³ñòð, äîêòîð
ô³ëîñîô³¿, äîêòîð íàóê) íà êîðèñòü
âèùèõ ð³âí³â, ïîñòóïîâî íàáëèæà-
þ÷èñü äî ìîäåë³ êðàùèõ òåõí³÷íèõ
óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó (Ìàññà÷óñåò-
ñüêèé òåõíîëîã³÷íèé ³íñòèòóò
(ÑØÀ), Ïàðèçüêà Åêîëü Ïîë³òåêí³ê
(Ôðàíö³ÿ), Ààõåíñüêà âèùà òåõí³-
÷íà øêîëà (Í³ìå÷÷èíà) òà ³íø³).
Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òàêî¿ ï³äãîòîâêè
íåîáõ³äíî âïðîâàäæóâàòè ïðîãðå-
ñèâí³ òåõíîëîã³¿ íàóêîºìíîãî,
³ííîâàö³éíîãî íàâ÷àííÿ, ïîãëèá-
ëþâàòè ³íòåãðàö³þ ç âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íèì ðèíêîì ïðàö³ çà ìîäåë-
ëþ äóàëüíî¿ îñâ³òè, ïîêðàùóâàòè
ô³íàíñîâå, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå
òà ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ÊÏ²,
ïîñò³éíî çä³éñíþâàòè ñàìîàíàë³ç
ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â.

2. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ²ííî-
âàö³éíî¿ åêîñèñòåìè "Sikorsky
Challenge" ÿê ìîäåë³ ìàéáóòíüî¿
âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ åêîíîì³êè
Óêðà¿íè. Ïîíàä 13 ðîê³â íà áàç³
ÊÏ² åôåêòèâíî ôóíêö³îíóº ²í-
íîâàö³éíà åêîñèñòåìà "Sikorsky
Challenge", ÿêó áóëî çàïî÷àòêîâà-
íî çàêîíàìè Óêðà¿íè ó 2004 òà 2006
ðîêàõ.

Åêîñèñòåìà "Sikorsky Challenge"
îðãàí³çîâóº âçàºìîä³þ ÷îòèðüîõ
ãðóï ó÷àñíèê³â: ïåðøà – öå íàó-
êîâ³ øêîëè óí³âåðñèòåòó, ÿê³ ñòâî-
ðþþòü íîâ³ âèíàõîäè, äðóãà – ôà-
êóëüòåòè ³ êàôåäðè, ùî ãîòóþòü
ÿê³ñíèé ëþäñüêèé êàï³òàë äëÿ âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íîãî á³çíåñó, òðåòÿ
– âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ êîìïàí³¿, ÿê³
ïîòðåáóþòü ï³äæèâëåííÿ íîâèìè
âèíàõîäàìè ³ ÿê³ñíèì ïåðñîíàëîì,
³ ÷åòâåðòà – ³íâåñòèö³éí³ òà âåí-
÷óðí³ ôîíäè, ÿê³ çàö³êàâëåí³ â ³íâå-
ñòèö³ÿõ ó ïðîðèâí³ ñòàðòàïè.

Çà ÷àñ ôóíêö³îíóâàííÿ ²ííî-
âàö³éíî¿ åêîñèñòåìè "Sikorsky
Challenge" äî íå¿ óâ³éøëî 110 âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é ç
Óêðà¿íè, ÑØÀ, ªÑ, Êèòàþ, ßïîí³¿,
Àâñòðàë³¿, 7 âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ
ï³äïðèºìñòâ ì. Êèºâà òà 28 ³íâåñ-
òèö³éíèõ ³ âåí÷óðíèõ ôîíä³â. Íà
ðèíêè Óêðà¿íè òà ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó
âèâåäåíî ïîíàä 150 âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã ³ç çíà÷-
íèì ñîö³àëüíèì òà åêîíîì³÷íèì
åôåêòîì.

Ãðóíòóþ÷èñü íà îðãàí³÷íîìó
ïîºäíàíí³ íàóêè, ïåðåäîâî¿ îñâ³òè
òà á³çíåñó, íà íàñòóïíîìó åòàï³ íàì
íåîáõ³äíî ïðîäîâæèòè ñòâîðåííÿ
îñòðîâó ³ííîâàö³éíîãî ïðîðèâó â
êðà¿í³ çà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèìè

íàïðÿìàìè (âêëþ÷àþ÷è îáîðîí-
íó ãàëóçü), äå ìè ìàºìî ïîòóæí³
íàïðàöþâàííÿ òà ë³äåðñüê³ ïî-
çèö³¿. Âò³ëþþ÷è öå çàâäàííÿ, óí³-
âåðñèòåò óæå ðîçïî÷àâ â³äêðèâà-
òè ìåðåæó ñâî¿õ ñòàðòàï-øê³ë ó
ð³çíèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè: Â³ííèö³,
Äí³ïð³, Ïîëòàâ³, Õåðñîí³, Êèºâ³,
Ìàð³óïîë³, Ñºâºðîäîíåöüêó, Ïî-
êðîâñüêó, Êðàìàòîðñüêó, Ñóìàõ.

 Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ðîçâèòêó
²ííîâàö³éíî¿ åêîñèñòåìè "Sikorsky
Challenge" çóñèëëÿ óí³âåðñèòåòó
ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâè-
òîê íàâêîëî ñâî¿õ ïðåäñòàâíèöòâ ó
ðåã³îíàõ ì³ñöåâèõ ³ííîâàö³éíèõ
êëàñòåð³â, äî ÿêèõ óâ³éøëè á ñòàð-
òàï-øêîëè "Sikorsky Challenge",
ðåã³îíàëüí³ óí³âåðñèòåòè, ïðåä-
ñòàâíèêè ì³ñöåâîãî á³çíåñó, ì³ñ-
öåâ³ àäì³í³ñòðàö³¿ òà îðãàíè ñàìî-
óïðàâë³ííÿ.

Çà ðàõóíîê öüîãî â ð³çíèõ êóòî÷-
êàõ êðà¿íè ìàº áóòè ñòâîðåíà íîâà
³ííîâàö³éíà êóëüòóðà òà íîâà ñèñ-
òåìà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ï³äãî-
òîâëåíà íîâà ãåíåðàö³ÿ ³íæåíåð³â-
³ííîâàòîð³â, ÿê³ ïîâèíí³ óñï³øíî
âèâîäèòè ñâî¿ ñòàðòàïè íà íàö³î-
íàëüí³ ³ ì³æíàðîäí³ ðèíêè, ùî ñòà-
íå îñíîâîþ ðîçâèòêó âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

3. Ôóíäàìåíòàëüí³ñòü ï³äãî-
òîâêè. Ìè ìàºìî ï³äñèëþâàòè
ðîëü ôóíäàìåíòàëüíî¿ îñâ³òè. Áåç
ôóíäàìåíòàëüíèõ çíàíü íåìîæëè-
âå ðîçóì³ííÿ ïðèðîäè áàãàòüîõ
ïðîöåñ³â ³ ÿâèù. Ëþäèíà, ÿêà îò-
ðèìàëà ãëèáîêó ôóíäàìåíòàëüíó
îñâ³òó, çäàòíà ôîðìóëþâàòè ñêëà-
äí³ çàâäàííÿ, êåðóâàòè ïðîöåñàìè,
êîìïëåêñíî, ñèñòåìíî îö³íþâàòè
óñ³ íàñë³äêè òèõ ÷è ³íøèõ óïðàâë³-
íñüêèõ ð³øåíü, ³ ëèøå âîíà çäàòíà
ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ ñòàëîãî
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ôóíäàìåí-
òàë³çàö³þ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ìàº-
ìî çä³éñíþâàòè çà ô³çèêî-òåõí³÷-
íîþ ìîäåëëþ, ÿêà ïåðåäáà÷àº
ñèíòåç ãëèáîêèõ çàãàëüíîíàóêîâèõ,
ïðèðîäíè÷èõ çíàíü òà ³íæåíåðíî-
ãî ìèñòåöòâà.

4. Ãàðìîí³éí³ñòü ³ áàãàòî-
âèì³ðí³ñòü âèõîâàííÿ íîâîãî
ïîêîë³ííÿ ôàõ³âö³â, ñïðàâæí³õ
ïàòð³îò³â Óêðà¿íè. Ô³ëîñîô³ÿ
íàéêðàùîãî òåõí³÷íîãî óí³âåð-
ñèòåòó ñâ³òó –  Ìàññà÷óñåòñüêîãî
òåõíîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó (ÿêèé
ï³äãîòóâàâ 81 Íîáåë³âñüêîãî ëàó-
ðåàòà), ùîäî âèõîâàííÿ ñâî¿õ âè-
ïóñêíèê³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî íàé-
âèùèõ âåðøèí ó ñòâîðåíí³ íîâîãî
ìîæå äîñÿãòè ëèøå ëþäèíà, ÿêà ìàº
øèðîêó ï³äãîòîâêó íå ëèøå â ãàëóç³
òî÷íèõ, ïðèðîäíè÷èõ íàóê, à é ó ãó-
ìàí³òàðí³é ñôåð³, â ë³òåðàòóð³, ìó-
çèö³, îáðàçîòâîð÷îìó ìèñòåöòâ³, ó
ñôåð³ çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé.
Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ô³ëîñîô³¿, âèïóñ-
êíèêè Ì²Ò ìàþòü ãóìàí³òàðíî,
ñì³ëèâî ìèñëèòè ìàñøòàáíèìè,
îáðàçíèìè êàòåãîð³ÿìè ³ îïåðó-
âàòè òî÷íèìè çíàííÿìè ïðî ïðè-
ðîäó òà ³íæåíåðíèìè ³íñòðó-
ìåíòàìè.

Ïðîäîâæåííÿ .
Ï î ÷ à ò î ê  í à  1 - é  ñ ò î ð .
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Ïîä³áíîþ ô³ëîñîô³ºþ êå-
ðóâàâñÿ âèäàòíèé óêðà¿íñü-

êèé àâ³àêîíñòðóêòîð Îëåã Êîñòÿí-
òèíîâè÷ Àíòîíîâ, ÿêèé áóâ ùå é
òàëàíîâèòèì õóäîæíèêîì. Ïðîåê-
òè ñâî¿õ ï³äëåãëèõ Îëåã Êîñòÿíòè-
íîâè÷ ïðèéìàâ, êåðóþ÷èñü íå
ëèøå ³íæåíåðíèìè ðîçðàõóí-
êàìè, à íàñàìïåðåä åñòåòè÷íèì
ñïðèéíÿòòÿì ðîçðîáëåíèõ çî-
âí³øí³õ ôîðì ë³òàêà. Éîãî ïðèí-
öèïîì áóâ: "íàéäîñêîíàë³ø³
òâîð³ííÿ ïðèðîäè º íàéá³ëüø
êðàñèâèìè".  Öèì ìîæíà ïîÿñíè-
òè íåïåðåâåðøåíó êðàñó îñòàí-
íüî¿ ìàøèíè Àíòîíîâà Àí-124
"Ðóñëàí", ÿê ³ ³íøèõ ë³òàê³â,
ñòâîðåíèõ ï³ä áåçïîñåðåäí³ì êå-
ð³âíèöòâîì Îëåãà Êîñòÿíòèíî-
âè÷à.

Ìàþ÷è ãóìàí³òàðí³ êàôåäðè
òà ôàêóëüòåòè, Öåíòð êóëüòóðè ³
ìèñòåöòâ, ó ÿêîìó ïîñò³éíî ôóíê-
ö³îíóþòü Êàðòèííà ãàëåðåÿ, 16
ãóðòê³â õóäîæíüî¿ ñàìîä³ÿëüíîñò³,
ø³ñòü ç ÿêèõ º íàðîäíèìè, ïîòóæ-
íó ñïîðòèâíó ³íôðàñòðóêòóðó,
â³éñüêîâ³ íàâ÷àëüí³ ï³äðîçä³ëè,
ÊÏ² ìàº ï³äñèëèòè ãàðìîí³éíå,
áàãàòîâèì³ðíå âèõîâàííÿ ñòó-
äåíò³â ÿê âñåá³÷íî ðîçâèíåíèõ
îñîáèñòîñòåé, çäàòíèõ äî íàé-
âèùèõ äîñÿãíåíü ó ñâî¿é ïðî-
ôåñ³éí³é ³ çàãàëüíîëþäñüê³é ä³-
ÿëüíîñò³, ñïðàâæí³õ ïàòð³îò³â
Óêðà¿íè.

5. Êîìïëåêñíà ñèñòåìà äî-
óí³âåðñèòåòñüêî¿ ï³äãîòîâêè.
Çà óìîâ ïîãëèáëåííÿ äåìîãðà-
ô³÷íî¿ êðèçè â êðà¿í³, çíèæåííÿ
ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè øêîëÿð³â ç
ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í, çàãîñò-
ðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè
ì³æ óí³âåðñèòåòàìè çà "ñâî¿õ"
àá³òóð³ºíò³â, ìàº áóòè ñóòòºâî
âäîñêîíàëåíà ñèñòåìà äîóí³âåð-
ñèòåòñüêî¿ ï³äãîòîâêè. Îïèðàþ-
÷èñü íà ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè
á³ëüø í³æ ç 200 çàãàëüíîîñâ³òí³ìè
øêîëàìè â ð³çíèõ êóòî÷êàõ Óêðà¿-
íè, íà ñèñòåìó îë³ìï³àä, ôåñòè-
âàë³â, äí³â â³äêðèòèõ äâåðåé, ³íø³
çàõîäè, ìè ìàºìî ùîðîêó â³äøó-
êóâàòè â Óêðà¿í³ òàëàíîâèòó
øê³ëüíó ìîëîäü, ÿêà ìàº õèñò ³ áà-
æàííÿ çäîáóòè ³íæåíåðíó îñâ³òó.

Ç íåþ ìè ïîâèíí³ îðãàí³çóâà-
òè êîìïëåêñíó ðîáîòó íà áàç³
â³ää³ëåííÿ äîóí³âåðñèòåòñüêî¿
ï³äãîòîâêè, ïðîô³ëüíèõ êàôåäð,
Ñòàðòàï-øêîëè "Sikorsky Cha-
llenge", Ìàëî¿ àêàäåì³¿ íàóê äëÿ
ïîäàëüøîãî ¿¿ çàëó÷åííÿ äî íà-
â÷àííÿ â ÊÏ². Ìàºìî ñòâîðèòè
ñïåö³àëüíó ³íôîðìàö³éíó ïëàò-
ôîðìó äëÿ ³íòåðàêòèâíî¿ âçà-
ºìîä³ ¿  ç  øê³ëüíîþ ìîëîääþ
Óêðà¿íè çà ïðîãðàìàìè äîóí³-
âåðñèòåòñüêî¿ ï³äãîòîâêè.

6. Çàáåçïå÷åííÿ ì³æäèñöè-
ïë³íàðíîñò³,  ñèñòåìíîñò³,
êîìïëåêñíîñò³  ï³äãîòîâêè ³
ðîçøèðåííÿ ðîáîòè ÊÏ² ç âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íèì ðèíêîì ïðàö³
ìàþòü ëÿãòè â îñíîâó íàøî¿ ñòðà-
òåã³¿ íà íàñòóïíîìó åòàï³. Ïðî-
íèêíåííÿ ³íæåíåð³¿ â ìåäèöèíó,
á³îëîã³þ, îõîðîíó íàâêîëèøíüî-
ãî ñåðåäîâèùà, åêîíîì³êó, â ñóñ-

ï³ëüíó ñôåðó âèìàãàòèìå â³ä íàñ
ï³äñèëåííÿ ì³æôàêóëüòåòñüêèõ òà
ì³æêàôåäðàëüíèõ çâ'ÿçê³â, ðåêîí-
ô³ãóðàö³¿ ïðîãðàì, ãíó÷êîñò³ íà-
â÷àëüíèõ òðàºêòîð³é.

Õîðîøèì ïðèêëàäîì âò³ëåííÿ
ö³º¿ ñòðàòåã³¿ âæå ñüîãîäí³ º äîñâ³ä
îðãàí³çàö³¿ êîìïëåêñíî¿ ïðîãðà-
ìè "Çäîðîâ'ÿ ëþäèíè" ñòîñîâíî
ïîºäíàííÿ çóñèëü ïîíàä 30 ³íæå-
íåðíèõ êàôåäð ÊÏ². Íàâêîëî êîñ-
ì³÷íî¿ ïðîãðàìè óí³âåðñèòåòó,
ÿêó â ïîäàëüøîìó áóäå êîîðäè-
íóâàòè ²íñòèòóò àåðîêîñì³÷íèõ
òåõíîëîã³é, óïðîäîâæ îñòàíí³õ 7
ðîê³â îá'ºäíàëèñÿ ôàõ³âö³ ç øåñòè
³íøèõ ôàêóëüòåò³â ³ ³íñòèòóò³â ÊÏ²
â òàêèõ ãàëóçÿõ, ÿê ìåõàí³êà, ìà-
òåð³àëîçíàâñòâî, ìàòåìàòèêà,
ô³çèêà, åêîëîã³ÿ, ²Ò-ñôåðà, ì³êðî-
åëåêòðîí³êà, òåëåêîìóí³êàö³¿, ñè-
ñòåìíèé àíàë³ç – óñüîãî ïðåä-
ñòàâíèêè 20 ãàëóçåé çíàíü.

Á³ëüø³ñòü îáîðîííèõ ïðîåêò³â,
ùî âèêîíóº ñüîãîäí³ ÊÏ², ìàþòü
ïðèíöèïîâî ì³æäèñöèïë³íàðíèé
õàðàêòåð. Äî ¿õ âèêîíàííÿ çàëó-
÷åí³ ôàõ³âö³ ç ð³çíèõ íàóêîâèõ øê³ë
óí³âåðñèòåòó.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìíî-
îð³ºíòîâàí³ ï³äõîäè ñòàþòü óñå
á³ëüøå çàòðåáóâàíèìè åêîíîì³-
êîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì ÿê ó ÷àñòèí³
ï³äãîòîâêè íîâîãî ïîêîë³ííÿ
ôàõ³âö³â íà ì³æäèñöèïë³íàðí³é
îñíîâ³, òàê ³ â ÷àñòèí³ ñïðîìîæ-
íîñò³ ÊÏ² âèêîíóâàòè ñêëàäí³,
êîìïëåêñí³ çàâäàííÿ íà çàìîâëåí-
íÿ äåðæàâè ³ âåëèêèõ êîìïàí³é.

7. Øâèäêå ðåàãóâàííÿ íà
çì³íè õàðàêòåðó ³ ñòðóêòóðè
ïðàö³ â õîä³ ÷åòâåðòî¿ ³íäóñò-
ð³àëüíî¿ ðåâîëþö³¿. Â³äïîâ³äíî
äî áà÷åííÿ, íàïðàöüîâàíîãî Äà-
âîñüêèìè åêîíîì³÷íèìè ñàì³òà-
ìè 2015–2016 ðîê³â, ñâ³òîâó åêî-
íîì³êó (à Óêðà¿íà º ïîâí³ñòþ â³ä
íå¿ çàëåæíîþ) ïðîòÿãîì áëèæ-
÷èõ 10 ðîê³â ÷åêàþòü ìàñøòàáí³
òðàíñôîðìàö³¿ â íàïðÿìêó àâòî-
ìàòèçàö³¿, öèôðîâ³çàö³¿, ðîáîòè-
çàö³¿, îõîïëåííÿ øòó÷íèì ³íòå-
ëåêòîì.

Çà äàíèìè Ì³æíàðîäíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ ïðàö³ ïðè ÎÎÍ, çà ðàõó-
íîê ãëîáàëüíî¿ "öèôðîâ³çàö³¿"
îáñÿãè ëþäñüêèõ çíàíü áóäóòü
ïîäâîþâàòèñÿ êîæí³ 2 ðîêè. Íàé-
íîâ³ø³ òåõí³÷í³ çíàííÿ, ÿê³ ñòóäåí-
òè ³íæåíåðíèõ ñïåö³àëüíîñòåé îò-
ðèìóþòü çàðàç, óæå ÷åðåç 2–3
ðîêè ñòàíóòü çàñòàð³ëèìè, ñüî-
ãîäí³øí³é ó÷åíü çàãàëüíîîñâ³ò-
íüî¿ øêîëè çì³íèòü 10–14 ðîáî÷èõ
ì³ñöü äî ñâî¿õ 38 ðîê³â, êîæåí 5-é
ïðàöþþ÷èé âòðà÷àòèìå ðîáîòó
ìåíø í³æ çà ð³ê, êîæåí 2-é íå çìî-
æå çáåðåãòè ñâîþ ïîñò³éíó ðîáî-
òó ïîíàä 5 ðîê³â.

Ùî öå îçíà÷àº äëÿ ÊÏ²? Áåçó-
ìîâíî, "öèôðîâà" åêîíîì³êà, ÿêà
âõîäèòü â Óêðà¿íó, âèìàãàòèìå
âèâ³ëüíåííÿ âåëè÷åçíî¿ ê³ëüêîñò³
òðàäèö³éíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ñóò-
òºâîãî çìåíøåííÿ ÷àñòêè íèçü-
êîêâàë³ô³êîâàíî¿, ³ ïåðåäóñ³ì
"øàáëîííî¿" ëþäñüêî¿ ïðàö³. Ïî-
ïèò áóäå ñòð³ìêî çðîñòàòè íà
ãðóíòîâí³ ôóíäàìåíòàëüí³ çíàííÿ

³ âèñîê³ êîìïåòåíö³¿ ôàõ³âö³â. Ãî-
ëîâíèì ôàêòîðîì, ÿêèé âïëèâà-
òèìå íà âèá³ð àá³òóð³ºíòàìè
ì³ñöÿ ñâîãî íàâ÷àííÿ, ñòàíå ìî-
æëèâ³ñòü îòðèìàííÿ íèìè ïåðñ-
ïåêòèâíî¿ ³ çàòðåáóâàíî¿ ðèíêîì
ïðàö³ ïðîôåñ³¿. Àâòîìàòè÷íî ç
êîæíèì ðîêîì ìîæóòü â³äáóâàòè-
ñÿ âòðàòè àá³òóð³ºíò³â íà äåÿê³
òðàäèö³éí³ ñïåö³àëüíîñò³, àæ äî
çàêðèòòÿ â³äïîâ³äíèõ íàóêîâî-ïå-
äàãîã³÷íèõ øê³ë.

ßêùî ìè íå â³äðåàãóºìî íà íî-
âèé âèêëèê ç âèïåðåäæåííÿì, òî
çà íèçêîþ ñïåö³àëüíîñòåé ç'ÿ-
âèòüñÿ ðåàëüíà çàãðîçà ãîòóâàòè
íàðîñòàþ÷ó ê³ëüê³ñòü ôàõ³âö³â
äëÿ ðîáîòè, ÿêà íå ³ñíóâàòèìå â
áëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó. Â³äïî-
â³ñòè íà öåé âèêëèê ìîæåìî ëèøå
ï³äñèëåííÿì àíàë³òè÷íî¿, ïðî-
ãíîçíî¿ ðîáîòè ñòîñîâíî ïåðñ-
ïåêòèâ ðîçâèòêó êîæíîãî ç ñåê-
òîð³â ïðîìèñëîâîñò³ â íîâ³é
"öèôðîâ³é" åêîíîì³ö³ òà çä³é-
ñíåííÿì øâèäêèõ çì³í ùîäî
ñòðóêòóðè, îáñÿã³â, çì³ñòó òà
ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â çà
â³äïîâ³äíèìè ³íæåíåðíèìè ñïå-
ö³àëüíîñòÿìè.

8. Ï³äñèëåííÿ ïðÿìî¿ âçàº-
ìîä³¿ ÊÏ² ç âèñîêîòåõíîëîã³÷-
íèì ðèíêîì ïðàö³. Ñàìå â ðåçó-
ëüòàò³ òàêîãî ïàðòíåðñòâà òà ç
óðàõóâàííÿì ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é
ùîäî ðîçâèòêó íàóê ³ òåõíîëîã³é
ìàºìî îïåðàòèâíî ôîðìóâàòè
íîâ³ êðèòåð³àëüí³ âèìîãè äî ñó-
÷àñíèõ ôàõ³âö³â, ðîçðîáëÿòè ïðî-
ãðàìè ¿õ ï³äãîòîâêè çà ìîäåëëþ
äóàëüíî¿ îñâ³òè, ðîçøèðþâàòè
áàçó ïðàêòèê ñòóäåíò³â, îòðèìóâà-
òè ðîáî÷³ ì³ñöÿ äëÿ âèïóñêíèê³â
ÊÏ², ñóòòºâî îíîâëþâàòè íà-
â÷àëüíî-ëàáîðàòîðíó áàçó óí³-
âåðñèòåòó.

Íà ñüîãîäí³ ÊÏ² ìàº óãîäè
á³ëüø í³æ ç 2000 ï³äïðèºìñòâ Óê-
ðà¿íè. Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ìàº-
ìî ñóòòºâî ðîçøèðèòè ïåðåë³ê
ñòðàòåã³÷íèõ ïàðòíåð³â óí³âåð-
ñèòåòó, îñîáëèâî ç âåëèêèìè,
ñèñòåìîóòâîðþþ÷èìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè,  óçãîäæóþ÷è ç íèìè
íàâ÷àëüí³ ïëàíè çà ïåâíèìè ñïå-
ö³àëüíîñòÿìè, ïðîãðàìè íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é â³äïî-
â³äíî äî ïîòðåá áàçîâèõ ãàëóçåé
ïðîìèñëîâîñò³. Ó ö³é ñïðàâ³ âà-
æëèâó ðîëü ìîæå â³ä³ãðàòè Àñî-
ö³àö³ÿ âèïóñêíèê³â ÊÏ²,  ÿêà
îá'ºäíàëà íàâêîëî ñåáå áàãàòüîõ
êåð³âíèê³â ñó÷àñíèõ âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, äåðæàâíèõ
ä³ÿ÷³â, ïîë³òèê³â ³ á³çíåñìåí³â.

Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº
ïðîáëåìà îíîâëåííÿ äîñë³äíè-
öüêî¿ ³ íàâ÷àëüíî-ëàáîðàòîðíî¿
áàçè óí³âåðñèòåòó çà ðàõóíîê
ò³ñíî¿ ñï³âïðàö³ ç âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè
òà ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó. Ñüîãîäí³ ïå-
ðåë³ê ïåðåîñíàùåííÿ íàóêîâî-
ëàáîðàòîðíîãî îáëàäíàííÿ ÊÏ²
íàë³÷óº ïîíàä 110 ïîçèö³é. Ïîçè-
òèâí³ ïðèêëàäè äåìîíñòðóþòü
Ìåõàí³êî-ìàøèíîáóä³âíèé ³íñòè-
òóò òà ³íæåíåðíî-ô³çè÷íèé ôà-
êóëüòåò. Çà ðàõóíîê ñï³âïðàö³ ç

âåëèêèìè íàö³îíàëüíèìè ³ çàðó-
á³æíèìè êîìïàí³ÿìè âîíè âæå
âèéøëè íà ºâðîïåéñüêèé ð³âåíü
îñíàùåííÿ ñâî¿õ íàâ÷àëüíèõ ³
äîñë³äíèöüêèõ ëàáîðàòîð³é. Ìàº-
ìî ïîøèðþâàòè öåé äîñâ³ä íà óñ³
ïðîâ³äí³ íàâ÷àëüíî-íàóêîâ³ ï³ä-
ðîçä³ëè óí³âåðñèòåòó.

9. Íàóêîâî-³ííîâàö³éíà ðîáîòà
ìàº íàáóòè ïðèíöèïîâî íîâîãî
çíà÷åííÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèò-
êó óí³âåðñèòåòó. Ðåàãóþ÷è íà àê-
òóàëüí³ âèêëèêè åêîíîì³êè ³ ñóñ-
ï³ëüñòâà ïåðåä íàóêîþ, âîíà
ïîâèííà áóòè íå ëèøå íåâ³ä'ºì-
íîþ ñêëàäîâîþ ï³äãîòîâêè ñó÷àñ-
íèõ ôàõ³âö³â, à é ëîêîìîòèâîì ³
äîðîãîâêàçîì äëÿ ôîðìóâàííÿ
çì³ñòó ³ ôîðì ¿õ íàâ÷àííÿ. Âàæ-
ëèâèì íàïðÿìîì óí³âåðñèòåò-
ñüêî¿ íàóêè ³ íàäàë³ ìàº áóòè
çì³öíåííÿ îáîðîíîçäàòíîñò³
äåðæàâè. Âæå ñüîãîäí³ ñòâîðåí³
íàóêîâöÿìè ÊÏ² òåõíîëîã³¿ ïðà-
öþþòü íà çàõèñò ñóâåðåí³òåòó
òà òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ Óê-
ðà¿íè.

Ìàºìî ïðîäîâæèòè âäîñêîíà-
ëåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåõà-
í³çìó îðãàí³çàö³¿ íàóêè. Çáåðå-
æåííÿ ³ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê
íàóêîâèõ øê³ë ÊÏ² ìàº ´ðóíòó-
âàòèñÿ íà ðîçøèðåíí³ îáñÿã³â
ô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç óñï³øíó
ó÷àñòü ó êîíêóðñàõ ÌÎÍ, Íàö³î-
íàëüíîãî ôîíäó äîñë³äæåíü Óê-
ðà¿íè, ì³æíàðîäíèõ ãðàíòàõ.

Ïåðåõîäÿ÷è äî òðèð³âíåâî¿
ñèñòåìè ï³äãîòîâêè êàäð³â, ³í-
òåãðóþ÷è íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ
òà ³ííîâàö³¿ â íàâ÷àëüí³ ïëàíè
³ ïðîãðàìè äðóãîãî ³ òðåòüîãî
ð³âí³â ï³äãîòîâêè, ìàºìî ñïðÿìó-
âàòè ÊÏ² äî êîãîðòè ñïðàâæí³õ
äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â çà
ºâðîïåéñüêîþ ìîäåëëþ.

Çä³éñíèâøè òðàíñôîðìàö³þ äî
ï³äãîòîâêè íàóêîâèõ êàäð³â âèùî¿
êâàë³ô³êàö³¿ çà ïðîãðàìàìè PhD,
ìè ïîâèíí³ çá³ëüøèòè ¿õ âèïóñê çà
ïðèðîäíè÷î-íàóêîâèìè òà ³íæå-
íåðíèìè íàïðÿìàìè. Ñüîãîäí³
ëèøå äëÿ â³äíîâëåííÿ ïðèðîäíèõ
âòðàò íàóêîâèõ øê³ë ÊÏ² ãîòóº
ùîð³÷íî 10–15 äîêòîð³â ³ 70–90
êàíäèäàò³â íàóê. Äëÿ ñóòòºâîãî æ
ðîçâèòêó íàóêîâèõ øê³ë óí³âåðñè-
òåòó íàì íåîáõ³äíî ö³ öèôðè ïðè-
íàéìí³ ïîäâî¿òè.

Ìàºìî ñóòòºâî ðîçøèðèòè íå
ò³ëüêè ïðèñóòí³ñòü íàóêîâèõ âè-
äàíü ÊÏ², à é ïîêàçíèêè öèòîâà-
íîñò³ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é íàøèõ
ó÷åíèõ ó ñâ³òîâèõ íàóêîìåòðè÷-
íèõ áàçàõ.

Çàõèñò ³ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîþ âëàñí³ñòþ, êîìåðö³àë³çà-
ö³ÿ íîâèõ, êðèòè÷íèõ çíàíü ìàþòü
ñòàòè íîâèì, äóæå âàæëèâèì çàâ-
äàííÿì äëÿ ÊÏ². Íåîáõ³äíî âäîñ-
êîíàëèòè ïðàâîâ³äíîñèíè ç àâ-
òîðàìè ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿,
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Ââîäÿ÷è íåìà-
òåð³àëüí³ àêòèâè ó ô³íàíñîâèé
áàëàíñ óí³âåðñèòåòó, çä³éñíþþ÷è
¿õ êîìåðö³àë³çàö³þ, ìàºìî ñóò-
òºâî ïîêðàùèòè åêîíîì³êó ÊÏ².

Çàê³í÷åííÿ íà 6–7-é ñòîð.
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Çà öèì ïîêàçíèêîì ìè ïîâèíí³
ïîñòóïîâî íàáëèæàòèñÿ äî ïåðå-
äîâèõ äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â
ñâ³òó, äëÿ ÿêèõ  óïðàâë³ííÿ íåìà-
òåð³àëüíèìè àêòèâàìè ðîáèòü
çíà÷íèé âíåñîê äî ¿õ áþäæåòó.

10.  Ó ñôåð³ ì³æíàðîäíèõ
â³äíîñèí ìè ïîâèíí³ çä³éñíèòè
á³ëüø ãëèáîêó ³íòåðíàö³îíàë³-
çàö³þ óí³âåðñèòåòó, ïîñèëèòè
ì³æíàðîäíó êîìïîíåíòó â óñ³õ
ñêëàäîâèõ éîãî ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿ-
ìóâàòè äîñë³äæåííÿ ³ îñâ³òí³
òåõíîëîã³¿ (ó ò.÷. òåõíîëîã³¿ äó-
àëüíî¿ îñâ³òè) íà ï³äãîòîâêó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèõ ôàõ³âö³â äëÿ
ðîáîòè íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ îñ-
â³òè, íàóêè òà ³ííîâàö³é, ïðîäîâ-
æèòè ðåôîðìóâàííÿ óí³âåðñè-
òåòó çà ìîäåëëþ äîñë³äíèöüêîãî
óí³âåðñèòåòó ë³äåðñüêîãî òèïó çà
ì³æíàðîäíî âèçíàíèìè êðèòå-
ð³ÿìè.

Ñòðèìóþ÷èìè ôàêòîðàìè äëÿ
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ì³æíàðîä-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÊÏ² º íåäîñòàòí³é
ð³âåíü çíàíü ä³ëîâî¿ àíãë³éñüêî¿
ìîâè, ºâðîïåéñüêî¿ êóëüòóðè,
³ñòîð³¿ ³ ìåíòàëüíîñò³ ó çíà÷íî¿
÷àñòèíè ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â
óí³âåðñèòåòó, à òàêîæ íèçüêà àê-
òèâí³ñòü ìàéæå 20% êàôåäð ó
ì³æíàðîäí³é ñôåð³.

×åðåç ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîä-
íî¿ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â, ìîëî-
äèõ âèêëàäà÷³â ³ â÷åíèõ, ³íø³
ôîðìè ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³
ìàºìî ñóòòºâî àêòèâ³çóâàòè ï³ä-
ãîòîâêó íîâîãî ïîêîë³ííÿ âèêëà-
äà÷³â, íàóêîâö³â ³ óïðàâë³íñüêèõ
êàäð³â, âèõîâàíèõ íà ïðèíöèïàõ
ãëîáàëüíîãî, ºâðîïåéñüêîãî ìè-
ñëåííÿ ³ ºâðî³íòåãðàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Çà ðàõóíîê öüîãî â ì³æíà-
ðîäí³é îñâ³òí³é êîìïîíåíò³ ìàº-
ìî â äåê³ëüêà ðàç³â çá³ëüøèòè
ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àþòü-
ñÿ çà ïðîãðàìàìè ïîäâ³éíèõ äèï-
ëîì³â òà àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³
ç óí³âåðñèòåòàìè ðîçâèíåíèõ
êðà¿í ñâ³òó. Ñüîãîäí³ òàê³ ïðîãðà-
ìè ä³þòü ç 17 óí³âåðñèòåòàìè ³ç
10 êðà¿í.

Ó ñôåð³ ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî¿
ñï³âïðàö³ ìè ïîâèíí³ â 3–5 ðàç³â
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ó÷àñò³
ï³äðîçä³ë³â ÊÏ² â ì³æíàðîäíèõ
ãðàíòîâèõ ïðîãðàìàõ  (çàïî÷àòêó-
âàâøè ¿õ íà êîæí³é êàôåäð³), ó ò.÷.
çà ïðîãðàìàìè ªâðîïåéñüêîãî
Ñîþçó "Ãîðèçîíò 2020", Eras-
mus+, EURASIA,  ïðîåêòàìè ïðî-
ãðàìè ÍÀÒÎ "Íàóêà çàðàäè ìèðó
³ áåçïåêè" òà ³íøèõ.  Ñòàíîì íà
2018 ð³ê çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ì³æíà-
ðîäíèõ íàóêîâèõ òà îñâ³òí³õ ïðî-
åêò³â äîñÿãëà 185 (äëÿ ïîð³âíÿííÿ,
ó 2012 ðîö³ òàêèõ ïðîåêò³â áóëî
24). Çà ðàõóíîê öüîãî âèäó ä³ÿëü-
íîñò³ ìè ïîâèíí³ ñóòòºâî çá³ëü-
øèòè íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó
óí³âåðñèòåòó (äî 20–25%).

Ìàºìî âäîñêîíàëèòè íîðìà-
òèâíó áàçó óí³âåðñèòåòó â ÷àñòèí³
ì³æíàðîäíî¿ òà çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³, ââåñòè ¿¿ â
ïîâñÿêäåííó óïðàâë³íñüêó ïðàê-
òèêó.

11. ²íôîðìàòèçàö³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ óí³âåðñèòåòîì. Ìàºìî
ïðîäîâæèòè ðîçâèòîê ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ÊÏ² â óñ³õ
ëàíêàõ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó: â
óïðàâë³íí³, â íàâ÷àëüíî-íàóêîâî-
ìó ïðîöåñ³, â ñîö³àëüíîìó ñåðåäî-
âèù³, â ðåêëàìíî-³íôîðìàö³éí³é
ðîáîò³. Ñüîãîäí³ êîìï'þòåðíèé
ïàðê óí³âåðñèòåòó íàë³÷óº ïîíàä
22000 ³íòåãðîâàíèõ ó ìåðåæó
îäèíèöü òåõí³êè, 30 ñèñòåìíèõ
ñåðâåð³â ÊÏ²-Òåëåêîìó, íà ÿêèõ
ðîçì³ùåíî ïîíàä 500 ñàéò³â
ï³äðîçä³ë³â, 130 ñåðâåð³â êàôåäð,
íà ÿêèõ â³äêðèòî 4600 ïîøòîâèõ
ñêðèíüîê ñï³âðîá³òíèêàì ³ ñòó-
äåíòàì óí³âåðñèòåòó. Ó ñòóäåíò-
ñüêîìó ì³ñòå÷êó äî ìåðåæ³ ³íòåã-
ðîâàíî ïîíàä 12300 êîìï'þòåð³â.
Ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íàáóëà
ìóëüòèñåðâ³ñíà ìåðåæà äîñòóïó
Wi-Fi ç öåíòðàë³çîâàíèì êåðóâàí-
íÿì. Ê³ëüê³ñòü ïîñò³éíèõ êîðèñòó-
âà÷³â ö³º¿ ìåðåæ³ âæå ïåðåâèùè-
ëà 20 òèñ.

Ïîðòàë ÊÏ², ºäèíèé ñåðåä óñ³õ
óí³âåðñèòåò³â Óêðà¿íè, óâ³éøîâ äî
Òîï-500 ì³æíàðîäíîãî ðåéòèíãó
íàéïîïóëÿðí³øèõ ³íòåðíåò-ðå-
ñóðñ³â, à çà ðåéòèíãîì öèòîâà-
íîñò³ Google Scholar óí³âåðñèòåò
òðàäèö³éíî óòðèìóº 1-øå ì³ñöå â
Óêðà¿í³. Â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîä-
íîãî ðåéòèíãó UniRank, ÿêèé îö³-
íþº ïîïóëÿðí³ñòü îô³ö³éíèõ âåá-
ñàéò³â, ïðîòÿãîì òðüîõ îñòàíí³õ
ðîê³â ÊÏ² º îäíîîñ³áíèì ë³äåðîì
ñåðåä çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè Óê-
ðà¿íè.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ðîçâèòêó
ÊÏ² íåîáõ³äíî ñóòòºâî ðîçøèðè-
òè àâòîìàòèçàö³þ óïðàâë³íñüêèõ
ôóíêö³é óí³âåðñèòåòó â ðàìêàõ
ïîðòàëó "Åëåêòðîííèé êàìïóñ"
òà ñòâîðèòè íîâó ïëàòôîðìó äëÿ
ä³àëîãó ì³æ ñòóäåíòàìè, ñï³âðî-
á³òíèêàìè ³ àäì³í³ñòðàö³ºþ ç
ìåòîþ îïåðàòèâíîãî âèð³øåííÿ
ïîòî÷íèõ ïðîáëåì ó ðåæèì³ çâî-
ðîòíîãî çâ'ÿçêó íà óñ³õ ð³âíÿõ óï-
ðàâë³ííÿ ÊÏ². Ìàºìî ñóòòºâî
ï³äâèùèòè ïðèñóòí³ñòü óí³âåðñè-
òåòó â ð³çíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðå-
ñóðñàõ Óêðà¿íè ³ ñâ³òó.

12. Åêñïëóàòàö³ÿ ³ ðîçâèòîê
ìàòåð³àëüíî¿ áàçè óí³âåðñèòåòó.
Ìàºìî âñåá³÷íî ðîçâèâàòè ìàòå-
ð³àëüíó áàçó ÊÏ², çä³éñíþþ÷è êà-
ï³òàëüíå áóä³âíèöòâî òà ïðîâîäÿ-
÷è ðåìîíòí³ ðîáîòè â íàâ÷àëüíèõ
êîðïóñàõ, ãóðòîæèòêàõ òà íà òåðè-
òîð³¿ óí³âåðñèòåòó. Ïîñò³éíà óâà-
ãà ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñÿ åêñïëó-
àòàö³¿ 34 íàâ÷àëüíèõ êîðïóñ³â
çàãàëüíîþ ïëîùåþ 460 òèñ. ì2, 20
ãóðòîæèòêàì ïëîùåþ 153 òèñ. ì2,
Íàóêîâî-òåõí³÷í³é á³áë³îòåö³,
Öåíòðó êóëüòóðè òà ìèñòåöòâ,
Öåíòðó ñòóäåíòñüêîãî õàð÷óâàí-

íÿ, Äåðæàâíîìó ïîë³òåõí³÷íîìó
ìóçåþ, ÷îòèðüîì áàçàì â³äïî-
÷èíêó, øåñòè æèòëîâèì áóäèí-
êàì, óñüîãî ïîíàä 80 ñêëàäíèì
îá'ºêòàì ³íôðàñòðóêòóðè ÊÏ².

Çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñóòòºâî¿
åêîíîì³¿ ÷àñòêà ðåìîíòíèõ ðîá³ò,
ÿê³  âèêîíóþòüñÿ ñòîðîíí³ìè
îðãàí³çàö³ÿìè, ìàº ïîñò³éíî ñêî-
ðî÷óâàòèñÿ øëÿõîì ïåðåäà÷³ öèõ
îáñÿã³â ãîñïîäàðñüêèì ñëóæáàì
óí³âåðñèòåòó.

Âðàõîâóþ÷è ïîñò³éíî çðîñòà-
þ÷³ òàðèôè íà êîìóíàëüí³ ïî-
ñëóãè, íåîáõ³äíî ïðîäîâæèòè
âò³ëåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ç
åíåðãîçáåðåæåííÿ. Çà îêðåìîþ
ïðîãðàìîþ â íàâ÷àëüíèõ êîðïó-
ñàõ ³ ãóðòîæèòêàõ ìàþòü âñòàíîâ-
ëþâàòèñÿ ñèñòåìè àâòîìàòèêè
åíåðãîñïîæèâàííÿ, çàì³íþâàòèñÿ
â³êíà íà åíåðãîçáåð³ãàþ÷³, îòåï-
ëþâàòèñÿ ñò³íè. Ùîðîêó òàðèôè
íà åíåðãîíîñ³¿ çðîñòàþòü â ñåðåä-
íüîìó íà 20%. Ç óðàõóâàííÿì
öüîãî êîìïëåêñ ðîá³ò ç åíåðãî-
çáåðåæåííÿ ìàº ùîð³÷íî âèïå-
ðåäæàëüíèìè òåìïàìè çàáåç-
ïå÷óâàòè çìåíøåííÿ çàãàëüíî¿
âàðòîñò³ ñïîæèòèõ åíåðãîðå-
ñóðñ³â íà 5–10%.

Ñòóäì³ñòå÷êî ÊÏ² º ñêëàäíèì
ñîö³àëüíî-ãîñïîäàðñüêèì îðãà-
í³çìîì, ó ÿêîìó êîìïàêòíî ðîçòà-
øîâàíî 20 ñòóäåíòñüêèõ ãóðòî-
æèòê³â, ñòóäåíòñüêà ïîë³êë³í³êà,
ï³øîõ³äíà çîíà ïî âóë. Ïîë³òåõ-
í³÷í³é, äâà ñòóäåíòñüê³ ñêâåðè ³
ìàëå ñïîðòèâíå ÿäðî. Ó ñòóäì³-
ñòå÷êó ïðîæèâàº áëèçüêî 13 òè-
ñÿ÷ ñòóäåíò³â.

Ñèëàìè ãîñïîäàðñüêèõ ñëóæá
ñòóäì³ñòå÷êà ìàþòü ïðîâîäèòèñÿ
íåîáõ³äí³ ðåìîíòí³ ðîáîòè, áëà-
ãîóñòð³é òåðèòîð³¿ ³ ñòóäåíòñüêèõ
ñêâåð³â. Ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ
îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ³ äîçâ³ëëÿ
ñòóäåíò³â â óñ³õ ãóðòîæèòêàõ ïî-
âèíí³ áóòè îáëàøòîâàí³ ðîáî÷³
³ ñïîðòèâí³ ê³ìíàòè, çä³éñíåíî
ï³äêëþ÷åííÿ äî êîìï'þòåðíèõ
ìåðåæ çà äîïîìîãîþ îïòè÷íèõ
êàíàë³â çâ'ÿçêó. Çàäëÿ ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ áåçïåêè ñòóäåíò³â â óñ³õ ãóð-
òîæèòêàõ ìàþòü ÷³òêî ïðàöþâàòè
ñèñòåìè àâòîìàòèçîâàíîãî ïðî-
ïóñêó òà â³äåîñïîñòåðåæåííÿ.

13. Çà óìîâ åêîíîì³÷íî¿ íå-
ñòàá³ëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ñîö³-
àëüíèé çàõèñò ÷ëåí³â íàøîãî
êîëåêòèâó íàáóâàº îñîáëèâî âàæ-
ëèâîãî çíà÷åííÿ. Â³í ïîâèíåí
ìàòè á³ëüø ÷³òêå, àäðåñíå ïðèçíà-
÷åííÿ, ñòàâàòè á³ëüø ä³ºâèì ³
åôåêòèâíèì, ñïðÿìîâàíèì íà
ï³äòðèìêó àòìîñôåðè òâîð÷îñò³,
ñï³âïðàö³ òà âçàºìîäîïîìîãè ñå-
ðåä ÷ëåí³â íàøîãî êîëåêòèâó.

Ìàº ï³äñèëþâàòèñÿ ìîòèâàö³ÿ
ñï³âðîá³òíèê³â-íîâàòîð³â, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü ïðèñêîðåíèé ðîçâè-
òîê óí³âåðñèòåòó, âäîñêîíàëþâà-
òèñÿ ïðèíöèïè "áåçñóá'ºêòíîñò³"
â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì, ìåõà-
í³çìè çàõèñòó ã³äíîñò³ ³ àêàäåì³÷-
íèõ ñâîáîä ñòóäåíò³â, âèêëàäà÷³â,

íàóêîâö³â, ñï³âðîá³òíèê³â, ñâîáî-
äè ¿õ âîëåâèÿâëåííÿ.

Íåîáõ³äíî ïðîäîâæèòè ïðî-
ãðàìè ïîêðàùåííÿ æèòëîâèõ
óìîâ ñï³âðîá³òíèê³â óí³âåðñèòåòó
çà ðàõóíîê ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
åêò³â, ïîñò³éíî çä³éñíþâàòè äî-
ïîìîãó ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèì
÷ëåíàì êîëåêòèâó: ëþäÿì ç ³í-
âàë³äí³ñòþ, õâîðèì, âåòåðàíàì,
áàãàòîä³òíèì ñ³ì'ÿì, áàòüêàì-
îäèíàêàì. Òàê, çà 7 îñòàíí³õ ðîê³â
ñîö³àëüíèìè âèïëàòàìè áóëî
îõîïëåíî 80% ñï³âðîá³òíèê³â
óí³âåðñèòåòó íà çàãàëüíó ñóìó
266,5 ìëí ãðí.

Ìàºìî çáåðåãòè ñòàá³ëüíå ô³-
íàíñîâî-åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå
ÊÏ², ÿêå ïîñò³éíî çàáåçïå÷óâà-
ëîñü åôåêòèâíèì ô³íàíñîâèì ìå-
íåäæìåíòîì, ðåãóëÿðíèì ìîí³òî-
ðèíãîì âèêîíàííÿ êîøòîðèñó,
â÷àñíèì çä³éñíåííÿì óñ³õ âèä³â
âèïëàò: çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñòè-
ïåíä³¿, ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè,
ñïëàòîþ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, ïî-
äàòê³â òà çáîð³â äî áþäæåò³â óñ³õ
ð³âí³â.

Ïðîòÿãîì 2012–2018 ðð. áþä-
æåò óí³âåðñèòåòó çð³ñ óäâ³÷³, ñå-
ðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³-
âíèê³â – ó 2,5 ðàçó,  çîêðåìà
äîöåíòà ó 2,84 ðàçó, ïðîâ³äíîãî
³íæåíåðà â 2,7 ðàçó. Ìàºìî ³ äàë³
çàáåçïå÷óâàòè íàâåäåíó äèíàì³êó
ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñï³âðî-
á³òíèê³â ÊÏ².

Íåîáõ³äíî ïðîäîâæèòè âò³ëåí-
íÿ ïðîãðàìè îçäîðîâëåííÿ êè-
¿âñüêèõ ïîë³òåõí³ê³â. Âàæëèâî
øâèäêî ³ áåç áþðîêðàòè÷íèõ çâî-
ë³êàíü ïåðåéòè íà íîâó ñèñòåìó
ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ñòó-
äåíò³â ³ ñï³âðîá³òíèê³â ÊÏ² â³äïî-
â³äíî äî ìåäè÷íî¿ ðåôîðìè Óê-
ðà¿íè.

Ìàºìî ïîñò³éíî ïîêðàùóâàòè
ïðîãðàìè îçäîðîâëåííÿ ñòóäåí-
ò³â ³ ñï³âðîá³òíèê³â óí³âåðñèòåòó.
Ùîðîêó íà áàçàõ â³äïî÷èíêó
ÊÏ² â³äïî÷èâàþòü óñ³ îõî÷³ ñòó-
äåíòè ³ ñï³âðîá³òíèêè, à öå áëèçü-
êî 3,5 òèñÿ÷³ îñ³á. Ïîíàä 2,5 òèñÿ÷³
÷ëåí³â íàøîãî êîëåêòèâó ïðîòÿ-
ãîì ðîêó â³äïî÷èâàþòü ó ðåæèì³
"áàçè âèõ³äíîãî äíÿ". Ðàçîì ñå-
ðåäíÿ ê³ëüê³ñòü â³äïî÷èâàëüíè-
ê³â ùîðîêó äîñÿãàº 6000 îñ³á.
Âàðò³ñòü îçäîðîâëåííÿ â ÊÏ² óñ³
ïîïåðåäí³ ðîêè áóëà îäí³ºþ ç
íàéíèæ÷èõ ñåðåä óí³âåðñèòåò³â
Óêðà¿íè.

14.  Äåìîêðàòèçàö³ÿ  óí³ -
âåðñèòåòñüêîãî æèòòÿ, äå-
öåíòðàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ òà
øèðîêå âïðîâàäæåííÿ ñàìî-
óïðàâë³ííÿ º âàæëèâèìè ïðèí-
öèïàìè ó ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó
ÊÏ².  Â³äïîâ³äíî äî ñèñòåìè äå-
öåíòðàë³çàö³¿ óí³âåðñèòåòó, ÿêó
áóëî âïðîâàäæåíî ùå íà ïî÷àòêó
íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè, íàâ÷àëü-
íî-íàóêîâ³ ³ äîñë³äíèöüê³ ï³ä-
ðîçä³ëè ÊÏ² îòðèìàëè øèðîê³
ïðàâà àâòîíîì³¿ çà óñ³ìà íà-
ïðÿìàìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ç à ê ³ í ÷ å í í ÿ .
Ïî÷àòîê íà 1,4–5-é ñòîð.
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²ç 5 ïî 12 òðàâíÿ 2019 ðîêó â
í³ìåöüêîìó ì³ñò³ Ààõåí ïðîéøîâ
þâ³ëåéíèé 60-é Ì³æíàðîäíèé
êîíãðåñ ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³àö³¿
ñòóäåíò³â àåðîêîñì³÷íî¿ ãàëóç³
Euroavia students. Ó÷àñòü ó êîíã-
ðåñ³ âçÿëà Ëîêàëüíà ãðóïà ñòó-
äåíò³â EUROAVIA KPI Kyiv â³ä Êè-
¿âñüêîãî ïîë³òåõí³÷íîãî ³íñòèòóòó
³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî ï³ä êåð³âíèö-
òâîì ñòàðøîãî âèêëàäà÷à êàôåä-
ðè àâ³à- òà ðàêåòîáóäóâàííÿ Ãàí-
íè Ñàðèáîãè.

Äî ñêëàäó äåëåãàö³¿ ÊÏ² âõî-
äèëè ñòóäåíòè  êàôåäð àâ³à- òà
ðàêåòîáóäóâàííÿ  òà ñèñòåì êå-
ðóâàííÿ ë³òàëüíèìè àïàðàòàìè
²íñòèòóòó àåðîêîñì³÷íèõ òåõíî-
ëîã³é ªâãåí Äèìàð÷óê, Â³êòîð³ÿ
Äóáîâà, Îëüãà Àñòàõîâà, Âëà-
äèñëàâ Êîëåñí³ê, Äìèòðî Ñîê³ë
òà Ìèõàéëî Ïàâëåíêî. Âîíè
áóëè ºäèíèìè, õòî ïðåäñòàâëÿâ
Óêðà¿íó.

Óïðîäîâæ ï'ÿòè äí³â ñòóäåíòè
â³äâ³äóâàëè ëåêö³¿, áðàëè àêòèâ-
íó ó÷àñòü ó âîðêøîïàõ, íàâ÷à-
ëèñÿ ïðàöþâàòè â êîìàíäàõ. Â
îñòàíí³é äåíü ðîáîòè êîìàíäà ÊÏ²
³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî ïðåçåíòóâà-
ëà ñâî¿ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, äî-
ñÿãíåííÿ óí³âåðñèòåòó òà âñ³º¿
àåðîêîñì³÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè çà-
ãàëîì. Çà ðåçóëüòàòàìè ãîëîñó-
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âàííÿ Ëîêàëüíó ãðóïó EUROAVIA
KPI Kyiv áóëî ïðèéíÿòî äî ñêëà-
äó EUROAVIA. Êè¿âñüê³ ïîë³òåõ-
í³êè ñòàëè ïåðøèìè çà îñòàíí³ 20
ðîê³â ïðåäñòàâíèêàìè Óêðà¿íè â
ö³é îðãàí³çàö³¿!

Òåïåð, çà óìîâàìè Àñîö³àö³¿,
ïðîòÿãîì øåñòè ì³ñÿö³â ìè ìàº-
ìî ïðîâåñòè â³äïîâ³äíèé ³âåíò
äëÿ ñòóäåíò³â ºâðîïåéñüêèõ
âèø³â, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó
EUROAVIA.

Ñïîä³âàºìîñÿ, ùî ñï³âïðàöÿ ç
Àñîö³àö³ºþ ñòàíå ïîòóæíîþ ïëàò-
ôîðìîþ äëÿ âçàºìîä³¿ óêðà¿íñü-
êîãî ñòóäåíòñòâà ç ºâðîïåéñüêèìè
âèøàìè çà àâ³à- òà ðàêåòíî-êîñ-
ì³÷íèì íàïðÿìàìè ï³äãîòîâêè ³
ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó çàö³êàâëåíîñò³
óêðà¿íñüêî¿ ìîëîä³  ïèòàííÿìè ðîç-
âèòêó àåðîêîñì³÷íî¿ ãàëóç³.

Äîâ³äêîâî. EUROAVIA –
ªâðîïåéñüêà àñîö³àö³ÿ ñòóäåíò³â
àåðîêîñì³÷íî¿ ãàëóç³, ùî ïðåä-

ñòàâëÿº ³íòåðåñè ñòóäåíò³â 42 óí³-
âåðñèòåò³â 18 ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í.
Çàñíîâàíà âîíà â 1959 ðîö³. Àñî-
ö³àö³ÿ º íåïîë³òè÷íèì òà íåêîìåð-
ö³éíèì ñòóäåíòñüêèì ì³æíàðîä-
íèì îá'ºäíàííÿì, ÿêèì êåðóþòü
ñòóäåíòè. ¯¿ ô³íàíñóâàííÿ çä³é-
ñíþºòüñÿ ïîâí³ñòþ çà ðàõóíîê
÷ëåíñüêèõ ³ ñïîíñîðñüêèõ âíåñê³â
òà çáîð³â çà ó÷àñòü ó ¿¿ çàõîäàõ.
Âîíà â³ä³ãðàº ðîëü ì³ñòêà ì³æ êîì-
ïàí³ÿìè, óí³âåðñèòåòàìè òà ñòó-
äåíòàìè. Ìåòîþ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ º:

– ñïðèÿòè ºâðîïåéñüêîìó ñï³â-
ðîá³òíèöòâó â àåðîêîñì³÷í³é ãà-
ëóç³ øëÿõîì íàäàííÿ ñâî¿ì ÷ëå-
íàì ìîæëèâîñò³ çóñòð³÷àòèñÿ,
îáì³íþâàòèñü ³íôîðìàö³ºþ ïðî
ñâî¿ äîñÿãíåííÿ òà íàâ÷àòèñÿ;

– ïðåäñòàâëÿòè ºâðîïåéñüêèõ
ñòóäåíò³â àåðîêîñì³÷íèõ ñïåö³àëü-
íîñòåé íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³;

– îçíàéîìëþâàòè ñòóäåíò³â ç
¿õ ìàéáóòí³ì ðîáî÷èì ñåðåäîâè-
ùåì, ñòèìóëþþ÷è êîíòàêòè ³ç
ïðîìèñëîâ³ñòþ.

EUROAVIA ïðàöþº íàä âèõî-
âàííÿì ìàéáóòí³õ ë³äåð³â, ÿê³
ïðîïàãóâàòèìóòü ö³ííîñò³, çàñíî-
âàí³ íà íàïîëåãëèâ³é ïðàö³, ³ííî-
âàö³ÿõ, êóëüòóðí³é îá³çíàíîñò³,
ðîáîò³ â êîìàíä³ òà ì³æíàðîäíèõ
çâ'ÿçêàõ. ²íô. ²íñòèòóòó

àåðîêîñì³÷íèõ òåõíîëîã³é

Ñüîãîäí³ òàêèõ ï³äðîçä³ë³â
54. Ñàì æå óí³âåðñèòåò ñòàâ

äëÿ íèõ îá'ºäíóâàëüíîþ ñèñòå-
ìîþ, ÿêà â³äïîâ³äàº çà ñòðàòåã³þ
ðîçâèòêó, ñòàíäàðòè ÿêîñò³ íà-
â÷àííÿ òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü,
êàäðîâó ïîë³òèêó òà ³íø³ âàæëèâ³
íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â.

Ó ö³é ñèñòåì³ âàãîìèì ÷èííè-
êîì áóëî ñòâîðåííÿ â³ëüíî¿ àò-
ìîñôåðè, êîëè ëþäèíà êîìôîðò-
íî ïî÷óâàºòüñÿ â óí³âåðñèòåò³.
Êîëè ñòîñóíêè ì³æ ÷ëåíàìè êî-
ëåêòèâó ́ ðóíòóþòüñÿ íà ïîâàç³ äî
ëþäñüêî¿ ïðàö³, òîëåðàíòíîñò³ äî
ð³çíîìàí³òíèõ äóìîê, ñâîáîäè
âîëåâèÿâëåííÿ ³  óíåìîæëèâ-
ëþþòü áóäü-ÿê³ ïåðåñë³äóâàííÿ
çà öå.

Òàêà äåöåíòðàë³çàö³ÿ óïðàâë³-
ííÿ ç ÷àñîì äàëà ñâî¿ ïîçèòèâí³
ðåçóëüòàòè. Â³äáóëàñÿ âåëè÷åçíà
àêòèâ³çàö³ÿ íàóêîâèõ øê³ë, àâòî-
íîìíèõ ï³äðîçä³ë³â, îêðåìèõ ó÷å-
íèõ ³ ñòóäåíò³â, ùî äàëî íàì çíà÷-
íó ê³ëüê³ñòü óí³êàëüíèõ ïðîðèâíèõ
ðåçóëüòàò³â, îñîáëèâî ó ñôåð³
³ííîâàö³é.

Ðàçîì ç òèì, âèÿâèëèñÿ ³ ñëàáê³
ëàíêè ö³º¿ ñèñòåìè. Âîíà º åôåê-
òèâíîþ çà óìîâè âèñîêî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ³ ñâ³äîìîñò³ êåð³âíèê³â
óñ³õ ð³âí³â – â³ä ðåêòîðà äî çàâ³äó-
âà÷à êàôåäðè, çàâ³äóâà÷à ëàáîðà-
òîð³¿, ñòàðîñòè àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè.
Íåÿê³ñíå âèêîíàííÿ ñâî¿õ îáî-
â'ÿçê³â íà ïåâíîìó ð³âí³ óïðàâë³-
ííÿ ïðèçâîäèòü äî ñóòòºâîãî ïî-

ñëàáëåííÿ ³ íàâ³òü äèñêðåäèòàö³¿
ö³º¿ ñèñòåìè.

Òàê, ïðîÿâ áþðîêðàò³¿ ³ òÿãàíè-
íè íà ð³âí³ ðåêòîðàòó òà öåíòðàëü-
íèõ ñëóæá ÊÏ² âèêëèêàº ãëèáîêå
ðîç÷àðóâàííÿ ³ íåäîâ³ðó äî ñèñ-
òåìè äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ
ç áîêó êîëåêòèâó óí³âåðñèòåòó.

Íåÿê³ñíå âèêîíàííÿ ñâî¿õ îáî-
â'ÿçê³â íà ð³âí³ äåêàí³â ôàêóëüòåò³â
³ äèðåêòîð³â ³íñòèòóò³â ïðèçâî-
äèòü äî çàíåïàäó ïåâíèõ íàïðÿì³â
ðîáîòè îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â. Íà-
ïðèêëàä, ó äåÿêèõ ç íèõ êåð³âíèêè
ðîêàìè íå ö³êàâëÿòüñÿ ñòàíîì
â³äâåäåíî¿ ¿ì ìàòåð³àëüíî¿ áàçè
³, ìàþ÷è êîøòè òà øòàòè, â÷àñíî
íå âèêîíóþòü â³äïîâ³äí³ óïðàâ-
ë³íñüê³ ôóíêö³¿. ßê íàñë³äîê, ïî-
ã³ðøóþòüñÿ óìîâè ðîáîòè ñòó-
äåíò³â ³ âèêëàäà÷³â, íàðîñòàº ¿õ
ñïðàâåäëèâå îáóðåííÿ ³ ðîç÷àðó-
âàííÿ óí³âåðñèòåòîì.

Â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿ ðîáîòè
ç³ ñâî¿ìè ñòóäåíòàìè íà ð³âí³ êà-
ôåäð ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ÷àñ-
òèíà ç íèõ ÷åðåç ð³çíîìàí³òí³ ñî-
ö³àëüí³ ìåðåæ³ ÷àñòî ï³äïàäàþòü
ï³ä âïëèâ ³ óïðàâë³ííÿ çîâí³øí³õ,
³íîä³ äåñòðóêòèâíèõ ñèë.

Òàêèì ÷èíîì, óñâ³äîìëþþ÷è
áåçàëüòåðíàòèâí³ñòü ñèñòåìè äå-
öåíòðàë³çîâàíîãî, äåìîêðàòè÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ, íàøèì çàâäàííÿì
º ¿¿ ïîäàëüøå âäîñêîíàëåííÿ øëÿ-
õîì ïîñò³éíîãî ñàìîàíàë³çó òà
óñóíåííÿ ñëàáêèõ ëàíîê ³ ïîìè-
ëîê ó ðîáîò³.

Â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíîãî ó
2015 ðîö³ Êîäåêñó ÷åñò³ ÊÏ², ìè
ïîâèíí³ çáåð³ãàòè êëþ÷îâ³ ìî-
ðàëüíî-åòè÷í³ ïðèíöèïè óí³-
âåðñèòåòñüêî¿  ãðîìàäè,  ïðî-
äîâæóâàòè ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè
àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³.

Ìàºìî ï³äñèëèòè ìîðàëüíå çà-
îõî÷åííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ
ïðàö³âíèê³â íà äåðæàâíîìó ð³âí³
³ âäîñêîíàëèòè ñèñòåìó çàõèñòó
ïðàâ ñòóäåíò³â ³ ñï³âðîá³òíèê³â
óí³âåðñèòåòó. Âîíà ́ ðóíòóºòüñÿ íà
ò³ñí³é âçàºìîä³¿ ïðîôñï³ëêîâèõ
îðãàí³çàö³é, êîì³ñ³¿ ç ðîçãëÿäó
òðóäîâèõ ñïîð³â, þðèäè÷íîãî äå-
ïàðòàìåíòó. Óñ³ ïîëîæåííÿ òà íà-
êàçè ïðî ïðàöþ, çàîõî÷åííÿ òà
íàêëàäàííÿ ñòÿãíåíü íà ïðàö³â-
íèê³â ³ ñòóäåíò³â, âèçíà÷åííÿ ¿õ
ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ'ÿçê³â ïî-
âèíí³ ïðèéìàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî
çàêîíîäàâñòâà òà óçãîäæóâàòèñÿ ç
ïðîôñï³ëêîâèìè êîì³òåòàìè òà
îðãàíàìè ñòóäåíòñüêîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ.

Âàæëèâî ïðîäîâæèòè âäîñêîíà-
ëåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâî¿ ñèñòå-
ìè ïðèéíÿòòÿ êîëåêòèâíèõ óãîä íà
óñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ óí³âåðñèòå-
òîì, ÿêà çàáåçïå÷óâàëà íåïåðåðâ-
íèé ðîçâèòîê ÊÏ², ñòàá³ëüí³ñòü êî-
ëåêòèâó ³ â³äñóòí³ñòü ó íüîìó
êîíôë³êò³â ³ ñóïåðå÷íîñòåé ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³õ 26 ðîê³â.

15. Ñèñòåìà áàçîâèõ ïðèí-
öèï³â, ÿê³ ìàþòü áóòè ïîêëàäåí³
â îñíîâó  ä³ÿëüíîñò³ ðåêòîðà ÊÏ².

ß ïåðåêîíàíèé, ùî íåîáõ³äíî çáå-
ðåãòè  áàçîâ³ ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³
ðåêòîðà ÊÏ², ÿê³ ìè ñõâàëèëè ùå â
1992 ðîö³ ³ ÿêèõ ÿ íàìàãàâñÿ äîòðè-
ìóâàòèñÿ âåñü öåé ÷àñ. Âîíè òàê³:

"Ðåêòîð íàøîãî óí³âåðñèòåòó
ìàº çàâæäè ïàì'ÿòàòè, ùî âèéøîâ
ç ÊÏ², éîìó çîáîâ'ÿçàíèé ñâî¿ì
ñòàíîâëåííÿì ³ ôîðìóâàííÿì, à
òîìó ïîâèíåí çà áóäü-ÿêèõ îáñòà-
âèí ïðàöþâàòè íà éîãî ðîçâèòîê ³
ïðåñòèæ, ï³äòðèìóâàòè ³ çàõèùàòè
ñâî¿õ êîëåã ïî àëüìà-ìàòåð, ïîâà-
æàòè ÷åñòü ³ ã³äí³ñòü êîæíî¿ ëþäè-
íè íåçàëåæíî â³ä ¿¿ ãðîìàäñüêîãî
ñòàòóñó ÷è ïîñàäè, íå ñòàâèòè ñåáå
âèùå íàä íåþ, íàìàãàòèñÿ ðîçó-
ì³òè òî÷êó çîðó êîæíîãî; ñòâåðä-
æóâàòè ïîâàãó é øàíó äî âåòå-
ðàí³â ³ ñòàðøèõ, çàâäÿêè ÿêèì
ñòâîðåíî âñå, ùî ìè ìàºìî ñüî-
ãîäí³, ÿê³ º íîñ³ÿìè ìóäðîñò³ ³
óí³êàëüíîãî äîñâ³äó äëÿ íîâîãî
ïîêîë³ííÿ; óñïàäêóâàòè â³ä ñâî¿õ
ïîïåðåäíèê³â íà ïîñòó ðåêòîðà óñ³
êðàù³ äëÿ ÊÏ² ï³äõîäè; áà÷èòè â
êîæíîìó ñòóäåíòîâ³ òàëàíîâèòó
îñîáèñò³ñòü, à â êîæíîìó ñï³âðî-
á³òíèêó – îäíîäóìöÿ ³ ñîðàòíèêà;
áóòè âäÿ÷íèì çà âèêîíàíå ³ âì³òè
ïðîùàòè ïîìèëêè ³ ñëàáêîñò³".

ß â³ðþ â òå, ùî íàø êîëåêòèâ
ã³äíî ïîäîëàº óñ³ âèêëèêè, ÿê³ ïî-
ñòàëè ïåðåä íàìè ³ ñóñï³ëüñòâîì,
³ ùå ç á³ëüø âàãîìèìè äîñÿãíåí-
íÿìè ïðîéäå íàñòóïíèé åòàï ñâî-
ãî ðîçâèòêó. Ùàñòè íàì íà öüîìó
øëÿõó!
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Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîñòîâ³ðí³ñòü
³íôîðìàö³¿ íåñóòü àâòîðè.
Ïîçèö³ÿ ðåäàêö³¿ íå çàâæäè çá³ãàºòüñÿ
ç àâòîðñüêîþ.

http://www.kpi.ua/kp




Ðåºñòðàö³éíå ñâ³äîöòâî Ê³-130
â³ä 21. 11. 1995 ð.

Äðóêàðíÿ ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî,
âèäàâíèöòâî «Ïîë³òåõí³êà»,
ì. Êè¿â, âóë. Ïîë³òåõí³÷íà, 14,

êîðï. 15
Òèðàæ 500

Íà÷àëüíèê â³ää³ëó
çâ’ÿçê³â ³ç ÇÌ²

Ä.Ë. ÑÒÅÔÀÍÎÂÈ×
Ãîëîâíèé ðåäàêòîð

Â.Â. ßÍÊÎÂÈÉ
Ïðîâ³äí³ ðåäàêòîðè

Â.Ì. ²ÃÍÀÒÎÂÈ×
 Í.ª. Ë²ÁÅÐÒ

Äîäðóêàðñüêà ï³äãîòîâêà
ìàòåð³àë³â

Î.Â. ÍÅÑÒÅÐÅÍÊÎ
Äèçàéí òà êîìï’þòåðíà âåðñòêà

².É. ÁÀÊÓÍ
Ë.Ì. ÊÎÒÎÂÑÜÊÀ

Êîðåêòîð
Î.À. Ê²Ë²ÕÅÂÈ×

23 êâ³òíÿ 2019 ð. ñòóäåíòè òðåòüîãî êóðñó ÂÏ²,
ìàéáóòí³ ôàõ³âö³ ç ðåêëàìè ³ çâ'ÿçê³â ç ãðîìàäñü-
ê³ñòþ, çàâ³òàëè äî Áóäèíêó Óðÿäó. Âîíè îçíàéî-
ìèëèñÿ ç îñîáëèâîñòÿìè ðîáîòè âèùîãî îðãàíó
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà á³ëüøå ä³çíàëèñÿ ïðî îðãà-
í³çàö³þ óðÿäîâèõ êîìóí³êàö³é ç ãðîìàäñüê³ñòþ.

Ñòóäåíòè â³äâ³äàëè Ìóçåé ³ñòîð³¿ óðÿä³â
Óêðà¿íè, åêñïîíàòè ÿêîãî ðîçïîâ³äàþòü ïðî
ðîáîòó óðÿä³â, ùî ä³ÿëè íà òåðèòîð³¿ ñó÷àñ-
íî¿ Óêðà¿íè â³ä 1917 ðîêó äî íàøèõ äí³â. Òà-
êîæ äëÿ íèõ ïðîâåëè åêñêóðñ³þ Áóäèíêîì
Óðÿäó.

Ó ïðåñ-öåíòð³ Áóäèíêó Óðÿäó â³äáóëàñÿ çóñòð³÷
ç êåð³âíèêîì Äåïàðòàìåíòó ³íôîðìàö³¿ òà êîìó-
í³êàö³é ç ãðîìàäñüê³ñòþ Ñåêðåòàð³àòó Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè Ðîêñîëàíîþ Ñòàäíèê. Âîíà
ðîçïîâ³ëà ïðî îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ óðÿäîâèõ
êîìóí³êàö³é, çîêðåìà ïðî ðîáîòó êîìóí³êàö³éíî¿
ïëàòôîðìè "ªäèíèé ãîëîñ", ïðîâåäåííÿ âñåóêðà-
¿íñüêèõ ôîðóì³â ôàõ³âö³â ç ïèòàíü êîìóí³êàö³é
òîùî.

Çíà÷íó ÷àñòèíó çóñòð³÷³ áóëî ïðèñâÿ÷åíî áðåí-
äó Ukraine NOW, ÿêîìó íåçàáàðîì âèïîâíèòüñÿ
ð³ê. Öåé ïðîäóêò ñòàâ ÷óäîâèì ïðèêëàäîì
ñï³âïðàö³ á³çíåñó, ì³æíàðîäíèõ åêñïåðò³â òà óðÿ-
äîâö³â äëÿ ïîïóëÿðèçàö³¿ íàøî¿ äåðæàâè. ßê ðîç-
ïîâ³ëà Ðîêñîëàíà Ñòàäíèê, áðåíä Óêðà¿íè Ukraine
NOW îòðèìàâ îäíó ç ïðåñòèæíèõ ïðåì³é ó ñôåð³
äèçàéíó Red Dot Design Award 2018. Êð³ì òîãî, â³í

С т уС т уС т уС т уС т уд е н т и  В П І  в і д в і д а л и  Б уд е н т и  В П І  в і д в і д а л и  Б уд е н т и  В П І  в і д в і д а л и  Б уд е н т и  В П І  в і д в і д а л и  Б уд е н т и  В П І  в і д в і д а л и  Б уд и н о к  Уд и н о к  Уд и н о к  Уд и н о к  Уд и н о к  Ур я д ур я д ур я д ур я д ур я д у
áóâ âèçíàíèé ïåðåìîæöåì ó íîì³íàö³¿ "Ðåáðåí-
äèíã ðîêó: çì³íþéñÿ àáî éäè äîäîìó" çà âåðñ³ºþ
X-Ray Marketing Awards 2018 òà ïîñ³â äðóãå ì³ñöå
â íîì³íàö³¿ "Ðåâîëþö³ÿ êîìóí³êàö³é".

Íà çàâåðøåííÿ çóñòð³÷³ ñòóäåíòàì çàïðîïîíó-
âàëè ñòàòè ïîâíîâàæíèìè ïðåäñòàâíèêàìè

(àìáàñàäîðàìè) áðåíäó Ukraine NOW òà íàäàëè
ïðåçåíòàö³éí³ ìàòåð³àëè. Òàêîæ âîíè îòðèìàëè
³íôîðìàö³þ ïðî ìîæëèâîñò³ ñòàæóâàííÿ â Äåïàð-
òàìåíò³ ³íôîðìàö³¿ òà êîìóí³êàö³é ç ãðîìàäñüê³ñòþ
Ñåêðåòàð³àòó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

²íô. ÂÏ²

У  К П І  в і д к р и т о  а в т о ш к о л у
Ñòóäåíòè, âèêëàäà÷³ òà ñï³â-

ðîá³òíèêè ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî
çìîæóòü íàâ÷èòèñÿ âîäèòè àâòî-
ìîá³ëü, ï³äãîòóâàòèñÿ äî ñêëàäàí-
íÿ ³ñïèò³â íà îòðèìàííÿ âîä³éñüêèõ
ïðàâ òà îòðèìàòè íåîáõ³äíèé ñóï-
ðîâ³ä ï³ä ÷àñ òàêîãî ñêëàäàííÿ áåç-
ïîñåðåäíüî â óí³âåðñèòåò³.

16 òðàâíÿ â êîðïóñ³ ¹19 â³äêðèòî
Àâòîøêîëó ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñü-
êîãî. Íàâ÷àëüíèé êëàñ ðîçòàøîâà-
íî â àóäèòîð³¿ 427. Ñëóõà÷³ ìàòèìóòü
çìîãó îâîëîä³òè òåîðåòè÷íèìè çíàí-
íÿìè òà íàáóòè ïðàêòè÷íîãî äîñâ³-
äó âîä³ííÿ àâòîìîá³ëÿ, îòðèìàòè
ïîñâ³ä÷åííÿ âîä³ÿ òðàíñïîðòíèõ çà-
ñîá³â êàòåãîð³é À1À, Â1Â, Ñ1Ñ ³
ï³äâèùèòè ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ íà êóð-
ñàõ ï³äãîòîâêè âîä³¿â òðàíñïîðòíèõ
çàñîá³â êàòåãîð³é Ä1 òà Ä, ÂÅ, ÑÅ.

ßê ïîâ³äîìèâ äèðåêòîð Àâòîøêî-
ëè ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî Â³êòîð
Áàêàëÿðîâ, âîíà ìàº âëàñíèé àâ-
òîïàðê ç ñó÷àñíèìè àâòîìîá³ëÿìè
ð³çíèõ ìàðîê ³ ìîäèô³êàö³é. Òóò ìîæíà áóäå îñ-
âîþâàòè âîä³ííÿ ÿê íà ìàøèíàõ ç ìåõàí³÷íîþ,
òàê ³ ç àâòîìàòè÷íîþ êîðîáêîþ ïåðåäà÷.

Çàíÿòòÿ  â  Àâòîøêîë ³  ÊÏ²  ³ì .  ² ãîðÿ
Ñ³êîðñüêîãî ïðîõîäèòèìóòü ïî ïîíåä³ëêàõ
³ ñåðåäàõ (ç 18.00 äî 21.00 ãîäèíè), â³âòîð-

êàõ ³ ÷åòâåðãàõ (ç 18.00 äî
21.00) òà ïî ñóáîòàõ (ç 9.00 äî
11.30). Âîä³ííÿ – çà ³íäèâ³äó-
àëüíèìè ãðàô³êàìè.

Âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ â Àâòî-
øêîë³ ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêî-
ãî äëÿ ñòóäåíò³â, âèêëàäà÷³â
³ ñï³âðîá³òíèê³â óí³âåðñèòåòó
áóäå ñóòòºâî íèæ÷îþ, í³æ
âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ â á³ëüøîñò³
³íøèõ àâòîøê³ë ì³ñòà. Ñêëà-
äàòèìå âîíà 4000 ãðí çà âåñü
êóðñ, ÿêèé ðîçðàõîâàíî íà
2 ì³ñÿö³ (8 òèæí³â). Äî ö³º¿
ñóìè âõîäèòü âàðò³ñòü ïàëèâ-
íî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â.
Îïëàòà ìîæå ïðîâîäèòèñÿ
ïîåòàïíî.

Ïðèéîì äîêóìåíò³â äî Àâ-
òîøêîëè ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîð-
ñüêîãî – â àóäèòîð³¿ 418 êîð-
ïóñó ¹19 ç 10.00 äî 18.00.

Ïî÷àòîê ïðèéîìó – ç 20 òðàâíÿ. Òåë. äëÿ
äîâ³äîê: (067) 103 3007, (073) 786 3007.

²íô. “ÊÏ”


