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СЬОГОДНI
В НОМЕРI:

Îëåêñ³ÿ Ñëþñàðåíêà òà
Êàòåðèíó Ìîðàâåöüêó – ñòó-
äåíò³â ²íñòèòóòó ïðèêëàä-
íîãî ñèñòåìíîãî àíàë³çó ÍÒÓÓ
"ÊÏ²", ÿê³ îòðèìàëè çîëîòó òà
ñð³áíó ìåäàë³ íà Ì³æíàðîäí³é
ùîð³÷í³é îë³ìï³àä³ ç ìàòåìà-
òèêè äëÿ ñòóäåíò³â óí³âåðñè-
òåò³â (International Mathe-
matics Competition – IMC), ùî
ïðîõîäèëà â ì³ñò³ Áëàãîºâãðàä
(Áîëãàð³ÿ).

Äåíü
ïåðøîêóðñíèêà

Äîïîâ³äü
ðåêòîðà

ÍÒÓÓ “ÊÏ²”
íà ñåñ³¿

ïðîôåñîðñüêî-
âèêëàäàöüêîãî

ñêëàäó

Óâàãà, êîíêóðñ!

Îãîëîøåííÿ

ВІТАЄМО З НОВИМ НАВЧАЛЬНИМ РОКОМ!

У добру путь,
першокурсники!

33333

22222

44444

×åðãîâà ùîð³÷íà ñåñ³ÿ ïðîôåñîð-
ñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó ÍÒÓÓ
"ÊÏ²" ïðîéøëà â Öåíòð³ êóëüòóðè òà
ìèñòåöòâ 30 ñåðïíÿ 2012 ð.

Íà ïî÷àòêó çàñ³äàííÿ ïåðøèé ïðî-
ðåêòîð ÍÒÓÓ "ÊÏ²" àêàäåì³ê ÍÀÍ Óêðà¿-
íè Þ.².ßêèìåíêî òåïëî ïðèâ³òàâ ïðè-
ñóòí³õ ç 21-þ ð³÷íèöåþ íåçàëåæíîñò³
Óêðà¿íè òà íîâèì 2012/13 íàâ÷àëüíèì
ðîêîì. Õâèëèíîþ ìîâ÷àííÿ áóëî
âøàíîâàíî ïàì'ÿòü âèêëàäà÷³â òà
ñï³âðîá³òíèê³â óí³âåðñèòåòó, ÿê³ ï³øëè
³ç æèòòÿ ïðîòÿãîì ìèíóëîãî íàâ÷àëü-
íîãî ðîêó.

Ç äîïîâ³ääþ ïðî øëÿõè ðåàë³çàö³¿
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÍÒÓÓ "ÊÏ²" íà 2012-

2020 ðîêè âèñòóïèâ ðåêòîð ÍÒÓÓ "ÊÏ²"
àêàäåì³ê ÍÀÍ Óêðà¿íè Ì.Ç.Çãóðîâñüêèé.
Öÿ ñòðàòåã³ÿ áóëà ðîçðîáëåíà ï³ä êåð³â-
íèöòâîì Ì.Ç.Çãóðîâñüêîãî òîð³ê ³ óõâà-
ëåíà Êîíôåðåíö³ºþ òðóäîâîãî êîëåêòè-
âó 24 æîâòíÿ 2011 ð. Ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ
ÌÎÍìîëîäüñïîðòîì Óêðà¿íè êîíòðàêòó
ç Ì.Ç.Çãóðîâñüêèì ó òðàâí³ 2012 ð. êî-
ëåêòèâ ìîæå ðîçïî÷àòè ðåàë³çàö³þ çà-
ïëàíîâàíîãî. Äî ðå÷³, ïåðåä ïî÷àòêîì
çàñ³äàííÿ éîãî ó÷àñíèêè îòðèìàëè áðî-
øóðó "Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ÍÒÓÓ "ÊÏ²" íà
2012-2020 ðîêè (êîíöåïòóàëüí³ ïîëî-
æåííÿ) òà ïëàí ä³é ùîäî ¿¿ âèêîíàííÿ".

Îòæå, âèñâ³òëþþ÷è ïèòàííÿ ðåàë³-
çàö³¿ ñòðàòåã³¿, ðåêòîð ãîâîðèâ ïðî íå-

îáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óï-
ðàâë³ííÿ óí³âåðñèòåòîì, ïîãëèáëåííÿ
ñï³âïðàö³ ç ïðèâàòíèì ñåêòîðîì åêî-
íîì³êè, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìî-
í³òîðèíãó ÿêîñò³ çíàíü ñòóäåíò³â ³ ñè-
ñòåìè ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ íà-
â÷àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ âèêëàäà÷³â,
ðîçøèðåííÿ ñèñòåìè äîóí³âåðñè-
òåòñüêî¿ ï³äãîòîâêè, ñï³âïðàö³ ç óí³âåð-
ñèòåòàìè-ïàðòíåðàìè çà ïðîãðàìàìè
ïîäâ³éíèõ äèïëîì³â, ðîçâèòîê ³íôðà-
ñòðóêòóðè íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ïðî-
öåñó, îíîâëåííÿ íàâ÷àëüíî¿ ³ äîñë³ä-
íèöüêî¿ ëàáîðàòîðíî¿ áàçè, ñòâîðåííÿ
íîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,
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ðîçâèòîê âëàñíî¿ âèäàâíè÷î¿ áàçè. ²
öå âñå òðåáà ðîáèòè â óìîâàõ çìåí-
øåííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³
ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ âèäàòê³â íà êîìó-
íàëüí³ ïîñëóãè ³ åíåðãîíîñ³¿. (Ïîâí³ñòþ
òåêñò äîïîâ³ä³ äèâ íà ñòîð. 2-4.)

Íà çàâåðøåííÿ çàñ³äàííÿ ðåêòîð
òåïëî ïðèâ³òàâ ïåðåìîæö³â ùîð³÷íîãî
êîíêóðñó ÍÒÓÓ "ÊÏ²" íà êðàùèé ï³äðó÷-
íèê, ïîñ³áíèê òà ìîíîãðàô³þ ³ âðó÷èâ ¿ì
äèïëîìè ëàóðåàò³â.

Ïåðøó ïðåì³þ îòðèìàâ ïðîôåñîð
êàôåäðè ìàòåìàòè÷íî¿ ô³çèêè ÔÌÔ,
ä.ô.-ì.í. Â³êòîð Ñåìåíîâè÷ Ãåðàñèì÷óê
çà òðèòîìíèé íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê
"Âèùà ìàòåìàòèêà. Ïîâíèé êóðñ ó ïðè-

31 ñåðïíÿ 2012 ðîêó íà ïëîù³ Çíàíü ÍÒÓÓ "ÊÏ²" â³äáóëèñÿ óðî÷èñòîñò³ ç íà-
ãîäè Äíÿ ïåðøîêóðñíèêà.

Öåé äåíü – îñîáëèâèé äëÿ ÊÏ². Äåíü, êîëè ïåðøîêóðñíèê³â-ïîë³òåõí³ê³â ïîñâÿ-
÷óþòü ó ñòóäåíòè. Äåíü, ÿêèé â³äêðèâàº âèð äîðîñëîãî, ñàìîñò³éíîãî æèòòÿ, íà-
ïîâíåíîãî ñòóäåíòñüêèìè òóðáîòàìè òà ðàäîùàìè.

Ïðèâ³òàòè íîâå ïîïîâíåííÿ ïðèéøëè êåð³âíèêè óí³âåðñèòåòó, äèðåêòîðè ³íñòè-
òóò³â òà äåêàíè ôàêóëüòåò³â, áàòüêè ³ ð³äí³ ïåðøîêóðñíèê³â, óñëàâëåí³ âèïóñêíèêè
ÊÏ² ïîïåðåäí³õ ðîê³â: äåðæàâí³ ä³ÿ÷³, â³äîì³ â÷åí³, ìèòö³, ãîñò³ ç ³íøèõ êðà¿í. Ç
íàïóòí³ì ñëîâîì âèñòóïèâ ðåêòîð óí³âåðñèòåòó àêàäåì³ê ÍÀÍ Óêðà¿íè  Ì.Ç.Çãó-
ðîâñüêèé. Â³í ïîáàæàâ ïåðøîêóðñíèêàì â³äáóòèñÿ ëþäüìè ç âåëèêî¿ ë³òåðè, ñòàòè
³íæåíåðàìè, êîíñòðóêòîðàìè, íàóêîâöÿìè, âò³ëèòè óñ³ ¿õí³ ïëàíè ³ ìð³¿. Ìèòðîïî-
ëèò Âèøãîðîäñüêèé ³ ×îðíîáèëüñüêèé, â³êàð³é Êè¿âñüêî¿ Ìèòðîïîë³¿, íàì³ñíèê Ñâÿ-
òî-Óñïåíñüêî¿ Êèºâî-Ïå÷åðñüêî¿ ëàâðè îòåöü Ïàâëî çâåðíóâñÿ äî ïðèñóòí³õ ³ç ñëî-
âàìè áëàãîñëîâåííÿ íà äîáð³ ñïðàâè. Òàêîæ ç³ ñëîâàìè-ïîáàæàííÿìè óñï³õ³â ó
íàâ÷àíí³ òà íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ âèñòóïèëè íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè, ãîëîâà
Êîì³òåòó Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü íàóêè ³ îñâ³òè Ìàêñèì Ëóöüêèé, êîëèøí³é
ïðåì'ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè, âèïóñêíèê ÊÏ² Â³òàë³é Ìàñîë, ãîëîâà Ñåêö³¿ âèõîâàíö³â
ÊÏ² ó Ïîëüù³ ßíóø Ôóêñà.

Ñâÿòî ïåðøîêóðñíèê³â ïðîäîâæèëîñÿ âèñòóïàìè õóäîæí³õ êîëåêòèâ³â Öåíòðó
êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ óí³âåðñèòåòó – Íàðîäíî¿ êàïåëè áàíäóðèñò³â, Íàðîäíî¿ àêàäå-
ì³÷íî¿ õîðîâî¿ êàïåëè, Íàðîäíîãî àíñàìáëþ íàðîäíîãî òàíöþ "Ïîë³òåõí³ê", Íà-
ðîäíîãî àíñàìáëþ áàëüíîãî òàíöþ "Ñòèëü" òà ³í. Ïëîùåþ ãîðäî êðîêóâàëè êðàù³
ñòóäåíòè óí³âåðñèòåòó – ïåðåìîæö³ ì³æíàðîäíèõ ³ âñåóêðà¿íñüêèõ ïðåäìåòíèõ
îë³ìï³àä òà êîíêóðñ³â, ñïîðòñìåíè – ÷åìï³îíè Óêðà¿íè ç ð³çíèõ âèä³â ñïîðòó, ïå-
ðåìîæö³ êîíêóðñ³â "Êîðîëåâà ÊÏ²–2012" Àííà Ãðåñü òà "Ì³ñòåð ÊÏ²–2011" Áîã-
äàí Òèìîøåíêî. Íàñàìê³íåöü ï³ä çàãàëüí³ îïëåñêè ïðèñóòí³õ â íåáî íàä ïëîùåþ
Çíàíü çëåò³ëè âåëèê³ ë³òåðè, ÿê³ óòâîðèëè íàçâó – "ÊÏ²"!

Ï³ñëÿ óðî÷èñòîñòåé ñòóäåíòè ðîç³éøëèñÿ ïî ñâî¿õ ôàêóëüòåòàõ, äå íà íèõ ÷åêà-
ëè çàë³êîâ³ êíèæêè. À çàòèì – äèñêîòåêà ïðîñòî íåáà.

Òîæ íåõàé ùàñòèòü âàì, ïåðøîêóðñíèêè!
Ë³ë³ÿ Ñêèáà

êëàäàõ ³ çàäà÷àõ". Äðóã³ ïðåì³¿ îòðèìà-
ëè äîöåíò êàôåäðè åêîëîã³¿ òà òåõíîëîã³¿
ðîñëèííèõ ïîë³ìåð³â ²ÕÔ, ê.ò.í. Â'ÿ÷åñ-
ëàâ Ìèõàéëîâè÷ Ðàäîâåí÷èê ³ ä.ò.í.,
ïðîô., çàâ³äóâà÷ êàôåäðè åêîëîã³¿ òà
òåõíîëîã³¿ ðîñëèííèõ ïîë³ìåð³â ²ÕÔ Ìè-
êîëà Äìèòðîâè÷ Ãîìåëÿ çà íàâ÷àëüíèé
ïîñ³áíèê "Òâåðä³ â³äõîäè: çá³ð, ïåðåðîá-
êà, ñêëàäóâàííÿ" òà ïðîôåñîð êàôåä-
ðè ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì ÔÌÌ, ä.ò.í. Â³êòîð
²âàíîâè÷ ²âàíåíêî çà ìîíîãðàô³þ
"Decision Systems and Nonstochastic
Randomness" ("Êåðîâàí³ ñèñòåìè ³ íå-
ñòîõàñòè÷íà íåâèçíà÷åí³ñòü").

²íô. "ÊÏ²"
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Øàíîâí³ äðóç³!
Äîçâîëüòå âèñëîâèòè ùèð³ â³òàííÿ ç ïî÷àò-

êîì íîâîãî, 115-ãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó â ÊÏ² òà ç
21-þ ð³÷íèöåþ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè, ïîáàæà-
òè âàì ì³öíîãî çäîðîâ'ÿ, ïë³äíî¿ ïðàö³, ïîäàëü-
øèõ òâîð÷èõ óñï³õ³â.

Ïðîòÿãîì ðîêó, ùî ìèíóâ, íàø óí³âåðñè-
òåò ïðîéøîâ íåïðîñò³ âèïðîáóâàííÿ, àëå êî-
ëåêòèâ äîâ³â ñâîþ çãóðòîâàí³ñòü ³ ñêëàâ
³ñïèò íà â³äñòîþâàííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ïðèí-
öèï³â íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³. Õî÷ó âèñëîâèòè ùèðó
ïîäÿêó çà âàøó ïðèíöèïîâó ïîçèö³þ â ïè-
òàíí³ çàõèñòó ñâîº¿ àëüìà-ìàòåð òà ñèñòå-
ìè ö³ííîñòåé ÊÏ².

Íàãàäàþ, ùî â æîâòí³ 2011 ðîêó ìè çàòâåð-
äèëè íîâó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó íà
íàñòóïíå äåñÿòèð³÷÷ÿ. Êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåí-
íÿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ âè îòðèìàëè ñüîãîäí³. Âîíè òà-
êîæ äðóêóâàëèñÿ â ãàçåò³ "Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³ê"
³ îáãîâîðþâàëèñÿ ï³ä ÷àñ íàøèõ ïîïåðåäí³õ çó-
ñòð³÷åé ïðîòÿãîì ðîêó. Íèí³øíÿ ñåñ³ÿ ïðèñâÿ-
÷åíà ïåðåâàæíî ðîçãëÿäó ìîæëèâèõ øëÿõ³â ðå-
àë³çàö³¿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ òà àíàë³çó òîãî, ùî íàìè
âæå íàïðàöüîâàíî.

Îäíèì ç ãîëîâíèõ ðåçóëüòàò³â îñòàíí³õ ðîê³â
º ñòâîðåí³ íàìè çàñàäè óí³âåðñèòåòó äîñë³ä-
íèöüêîãî òèïó, ÿê³ ́ ðóíòóþòüñÿ íà
ïîñèëåíí³ âçàºìîä³¿ ì³æ îñâ³ò-
íüîþ, íàóêîâîþ òà ³ííîâàö³éíîþ
êîìïîíåíòàìè íàøî¿ ðîáîòè.
Òîìó â ïîòî÷íîìó ³ ïîäàëüøèõ
ðîêàõ âàðòî ³ äàë³ éòè öèì øëÿ-
õîì, ñïèðàþ÷èñü íà íàïðàöüîâà-
íèé ôóíäàìåíò.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âàæëèâîþ
º ñàìîîö³íêà ñâîº¿ ðîáîòè ó
â³ò÷èçíÿíîìó ³ ñâ³òîâîìó îñâ³ò-
íüî-íàóêîâîìó ïðîñòîð³. Ç îãëÿ-
äó íà ðåçóëüòàòè óí³âåðñèòåòñü-
êèõ ðåéòèíã³â ìè âæå ï'ÿòèé ð³ê
ïîñï³ëü óòðèìóºìî ë³äåðñüê³ ïî-
çèö³¿ çà ãîëîâíèìè íàö³îíàëüíèìè
ðåéòèíãàìè, à â öüîìó íàâ÷àëü-
íîìó ðîö³ çà ì³æíàðîäíèìè ðåé-
òèíãàìè QS òà Webometrics ÊÏ²
óâ³éøîâ äî 4% êðàùèõ óí³âåðñè-
òåò³â ñâ³òó. Àëå ö³ ðåçóëüòàòè íå
ïîâèíí³ æîäíèì ÷èíîì íàñ çàñïî-
êîþâàòè. Íàâïàêè, ìè ìàºìî ùå
á³ëüø íàïîëåãëèâî âäîñêîíàëþ-
âàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.

Âàæëèâèì çàâäàííÿì òàêîãî
âäîñêîíàëåííÿ º ïðèâåäåííÿ ó
â³äïîâ³äí³ñòü äî ñó÷àñíèõ âèìîã
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ óí³âåðñèòå-
òîì. Íàãàäàþ, ùî ä³þ÷à ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áóëà
ñôîðìîâàíà ùå íà ïî÷àòêó íåçàëåæíîñò³ êðà¿-
íè, ï³ääàëàñÿ ìîäåðí³çàö³¿ â 2004 ðîö³ ³ íåïîãàíî
ïðîïðàöþâàëà âåñü öåé ÷àñ. Ï³äòâåðäèëè æèò-
òºçäàòí³ñòü ãîëîâí³ ¿¿ çàñàäè – äåìîêðàòè÷í³ñòü,
àêàäåì³÷í³ ñâîáîäè, äåöåíòðàë³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³,
ðîçøèðåííÿ ñàìîóïðàâë³ííÿ.

Ðàçîì ç òèì, çà óìîâ ì³íëèâîãî ³ äèíàì³÷íî-
ãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, æîðñòêî¿ êîíêó-
ðåíö³¿ ÷àñòî âèíèêàþòü ñèòóàö³¿, êîëè ð³çí³ ëàí-
êè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ùî ðîçðîñëàñÿ, ÷åðåç
ñëàáê³ñòü çâ'ÿçê³â ì³æ ñîáîþ, çàñòàð³ë³ ñòåðåî-
òèïè, íåðîçóì³ííÿ ñó÷àñíèõ çì³í ãàëüìóþòü
âïðîâàäæåííÿ íîâàö³é.

Ùå îäèí âèêëèê, ïåðåä ÿêèì ïîñòàâ óí³âåð-
ñèòåò, ïîëÿãàº â ñóòòºâîìó çìåíøåíí³ áþä-
æåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íàøî¿ ðîáîòè (ó öüîìó
ðîö³ íà 20%), ³ îäíî÷àñíî ñòð³ìêîìó çðîñòàíí³
âèäàòê³â íà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè ³ åíåðãîíîñ³¿, ÿê³
â ïîâíîìó îáñÿç³ íå çàáåçïå÷óþòüñÿ äåðæà-
âîþ. Òîìó íîâ³ ðåàë³¿ âèìàãàþòü â³ä íàñ çîâñ³ì
³íøèõ ï³äõîä³â äî ïîáóäîâè åêîíîì³êè óí³âåð-
ñèòåòó, äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì åíåðãîçáåðåæåí-
íÿ ³ åíåðãîìåíåäæìåíòó. Ìè íàâ³òü çìóøåí³
áóëè, çàäëÿ çáåðåæåííÿ æèòòºçäàòíîñò³ ÊÏ², ó
öüîìó ðîö³ ïðèéíÿòè äóæå íåïîïóëÿðíå ð³øåí-
íÿ ïðî äâîòèæíåâó íåîïëà÷óâàíó â³äïóñòêó
âñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â óí³âåðñèòåòó. ß äóæå âäÿ÷-
íèé íàøîìó êîëåêòèâó çà ðîçóì³ííÿ ö³º¿ ñèòó-
àö³¿ ³ òåðïëÿ÷å ñòàâëåííÿ äî íå¿.

Âèõîäÿ÷è ³ç çàçíà÷åíèõ îáñòàâèí, áóëî âèç-
íà÷åíî îñíîâíèé íàïðÿì ðåôîðìóâàííÿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ óí³âåðñèòåòîì, ÿêèé ïîëÿãàº â
íàäàíí³ ö³é ñèñòåì³ àäàïòèâíèõ õàðàêòåðèñòèê íà
îñíîâ³ ¿¿ ñïðîùåííÿ, çäåøåâëåííÿ, ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ³ ñïðÿìóâàííÿ íà âèð³øåííÿ ñó÷àñ-
íèõ çàâäàíü. Ïåðøèé åòàï ðåôîðìóâàííÿ äëÿ
öåíòðàëüíîãî àïàðàòó âæå çàâåðøóºòüñÿ. Â ðå-
çóëüòàò³ âèäàòêè íà éîãî óòðèìàííÿ çìåíøåí³ íà
15% (öå á³ëüøå 700 òèñ. ãðí  íà ì³ñÿöü), âèâ³ëü-
íåíî ïîíàä 500 êâàäðàòíèõ ìåòð³â ïëîù ó ãîëîâ-
íîìó êîðïóñ³, ÿê³ ïåðåäàþòüñÿ äëÿ íàâ÷àëüíî-íà-
óêîâèõ ö³ëåé, íà íèçêó êëþ÷îâèõ óïðàâë³íñüêèõ
ïîñàä çàïðîøåíî ìîëîäü. Íà äðóãîìó åòàï³ êåð³-
âíèêàì ôàêóëüòåò³â òà ³íñòèòóò³â áóäå çàïðîïî-
íîâàíî òàêîæ âäîñêîíàëèòè ñèñòåìó óïðàâë³í-
íÿ íà ð³âí³ ï³äðîçä³ë³â.

Ìè ðîçóì³ºìî, ùî ðåôîðìóâàííÿ óïðàâë³ííÿ
óí³âåðñèòåòîì º òàêòè÷íèì êðîêîì, ÿêèé ÷àñ
â³ä ÷àñó ïîòð³áíî ðîáèòè, ùîá íå çíèæóâàòè
åôåêòèâí³ñòü íàøî¿ ðîáîòè. Âîäíî÷àñ ìè ïî-
âèíí³ ïîñò³éíî ïðàöþâàòè íàä ñòðàòåã³÷íèì
âäîñêîíàëåííÿì ä³ÿëüíîñò³ ÊÏ² â³äïîâ³äíî äî
ãëèáèííèõ çì³í, ÿê³ ïîñò³éíî â³äáóâàþòüñÿ â
ñóñï³ëüñòâ³.

Ñóòòºâèì âèêëèêîì ñó÷àñíîãî åòàïó ðîç-
âèòêó Óêðà¿íè º çíà÷íå ïîñëàáëåííÿ ôóíêö³¿
äåðæàâè ó ï³äòðèìö³ âëàñíî¿ îñâ³òè ³ íàóêè, ÿêà
âæå íå ñïðîìîæíà ïîë³òè÷íî, ô³íàíñîâî ³
îðãàí³çàö³éíî ðîçâèâàòè ö³ ãàëóç³ âèïåðåäæàëü-
íèìè òåìïàìè. Íàâïàêè, äåðæàâà ÷åðåç ïåí-
ñ³éíå çàêîíîäàâñòâî, çàêîíîäàâñòâî ó ñôåð³
îñâ³òè, ³íø³ íîðìàòèâí³ àêòè ñóòòºâî óñêëàä-
íèëà ðîáîòó âèùî¿ øêîëè.

Íîâ³ ðåàë³¿ ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî çà ðîêè íå-
çàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ëåâîâà ÷àñòêà êàï³òàë³â
ïåðåéøëà â ïðèâàòíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Ïðè
öüîìó ïðîìèñëîâ³ ïðèâàòí³ êîìïàí³¿, ãîñòðî
êîíêóðóþ÷è ç³ ñâîºþ ïðîäóêö³ºþ íà çîâí³øí³õ ³
âíóòð³øí³õ ðèíêàõ, äëÿ ñâîãî âèæèâàííÿ ³ ðîç-
âèòêó âñå á³ëüøå ïîòðåáóþòü ï³äæèâëåííÿ íî-
âèìè âèíàõîäàìè ³ ÿê³ñíèì ïåðñîíàëîì. Ç ³íøî-
ãî áîêó, ìè çàö³êàâëåí³ â íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ
³ ì³ñöÿõ ïðàêòèêè ñòóäåíò³â íà ï³äïðèºìñòâàõ
âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî á³çíåñó, â éîãî çàìîâ-
ëåííÿõ íà âèêîíàííÿ íàóêîâèõ ðîá³ò, ó ðîçâèò-
êó íèì íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèöüêî¿ áàçè óí³âåð-
ñèòåò³â. Íà ö³é îñíîâ³ âèíèêàº îá'ºêòèâíà
ïîòðåáà â ò³ñí³é âçàºìîä³¿ ³ ñï³âïðàö³ ïðî-
â³äíèõ òåõí³÷íèõ óí³âåðñèòåò³â ³ ïðèâàòíîãî
ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Òîìó êàôåäðàì, ôàêóëüòåòàì, ³íñòèòóòàì
íàëåæèòü ïåðåáóäîâóâàòè ñâîþ ðîáîòó  â³äïî-
â³äíî äî öèõ íîâèõ ðåàë³é, ôîðìóâàòè òàê³
ñï³ëüí³ îñâ³òíüî-íàóêîâ³ ñåðåäîâèùà, â ÿêèõ
îñâ³òíÿ êîìïîíåíòà íàïîâíþâàëà á íàóêîâó
ñôåðó ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé ðèíîê ïðàö³ òàëà-
íîâèòîþ ìîëîääþ, ç ÿêî¿ âèðîñòóòü ìàéáóòí³
â÷åí³, êåð³âíèêè âèðîáíèöòâà ³ á³çíåñó.

Ó ö³é íîâ³é ìîäåë³ ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â íå ïî-
âèííà íàáóâàòè âóçüêîòåõí³÷íîãî õàðàêòåðó.
Íàâïàêè, íà âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó ðèíêó ïðàö³
íàéá³ëüø çàòðåáóâàíèìè º ôàõ³âö³, ÿê³ îòðèìàëè
´ðóíòîâíó ôóíäàìåíòàëüíó îñâ³òó, çäàòí³ ôîð-
ìóëþâàòè ñêëàäí³ çàâäàííÿ, êåðóâàòè ïðîöå-
ñàìè, êîìïëåêñíî, ñèñòåìíî îö³íþâàòè âñ³ íà-
ñë³äêè òèõ ÷è ³íøèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
Ôóíäàìåíòàë³çàö³þ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ÊÏ² ïî-
âèíåí çä³éñíþâàòè çà ô³çèêî-òåõí³÷íîþ ìîäåë-
ëþ, ÿêà ïåðåäáà÷àº ñèíòåç ãëèáîêèõ çàãàëüíî-
íàóêîâèõ ïðèðîäíè÷èõ çíàíü òà ³íæåíåðíîãî
ìèñòåöòâà.

Ðîçâèâàþ÷è ò³ñíó âçàºìîä³þ ç âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íèì ðèíêîì ïðàö³ òà âðàõîâóþ÷è ñâ³òîâ³
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó íàóê ³ òåõíîëîã³é, ìàºìî
ñôîðìóâàòè íîâ³ âèìîãè äî çì³ñòó, ñòðóêòóðè
³ îáñÿã³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â çà ³íæåíåðíèìè
ñïåö³àëüíîñòÿìè. Íèí³ çàïèòè íà âèïóñêíèê³â
ÊÏ² ñêëàäàþòü 123%, ñåðåäí³é ïîêàçíèê ïðàöå-
âëàøòóâàííÿ êîëèâàºòüñÿ íà ð³âí³ 100%. Çâè-
÷àéíî, íà ð³çíèõ ôàêóëüòåòàõ ö³ öèôðè ð³çíÿòü-
ñÿ. Òðàäèö³éíî âèñîê³ çàïèòè íà âèïóñêíèê³â
ìàþòü ÏÁÔ, ²ÔÔ, ÕÒÔ, ÒÅÔ, ÔÅÀ.

Àëå, íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ðîáîòîäàâö³ âæå
4 ðîêè ïîñï³ëü âèçíàþòü ÊÏ² êðàùèì ÂÍÇ êðà-
¿íè, ìè íå ìîæåìî ïîâíîþ ì³ðîþ áóòè çàäî-
âîëåíèìè íàøèìè âçàºìîçâ'ÿçêàìè ç âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íèì ðèíêîì ïðàö³. Ñîö³îëîã³÷í³
îïèòóâàííÿ Öåíòðó "Ñîö³îïëþñ" ïîêàçàëè, ùî
ó âèðîáíè÷³é ñôåð³ ñüîãîäí³ ïðàöþº 14% ìèíó-
ëîð³÷íèõ âèïóñêíèê³â, ó ñôåð³ ²Ò – 15%, â òîðã³âë³
– 11%, â íàóêîâî-îñâ³òí³é ñôåð³ – 10%, â áóä³-
âíèöòâ³ ³ àðõ³òåêòóð³ – 9%.

 38,7% ðîáîòîäàâö³â ïåðåêîíàí³, ùî çíàííÿ
âèïóñêíèê³â ÊÏI ïîâí³ñòþ âiäïîâiäàþòü ñó÷àñ-
íîìó ðåàëüíîìó ñòàíó âèðîáíèöòâà òà á³çíå-
ñó, à 53,3% ââàæàþòü, ùî øâèäøå â³äïîâ³äà-
þòü. 44,3% ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é
ïîòðåáóþòü ôàõ³âö³â øèðîêîãî ïðîô³ëþ, à 39,6%
ðîáîòîäàâö³â áàæàþòü áà÷èòè ó ñåáå íà
ï³äïðèºìñòâàõ ôàõ³âö³â âóçüêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ç
õîðîøîþ ìàòåìàòè÷íîþ ³ ²Ò ï³äãîòîâêîþ.

Ìè ìàºìî ìåíøå íàð³êàíü ðîáîòîäàâö³â íà
íåäîñòàòíº çíàííÿ íàøèìè âèïóñêíèêàìè àíã-
ë³éñüêî¿ ìîâè òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, àëå,
íà æàëü, ðîáîòîäàâö³ â³äçíà÷àþòü, ùî ó ïîëî-

âèíè íàøèõ âèïóñêíèê³â íåäîñòàòíÿ ïðàêòè÷-
íà ï³äãîòîâêà.

Çàñëóãîâóº íà ïîøèðåííÿ äîñâ³ä ñòâîðåí-
íÿ ç ïðîâ³äíèìè êîìïàí³ÿìè òà íàóêîâèìè óñ-
òàíîâàìè ñï³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ëàáîðàòîð³é òà
öåíòð³â. Ñüîãîäí³ óñï³øíî ä³þòü ëàáîðàòîð³ÿ
"Ìàéêðîñîôò – ÊÏ²" íà áàç³ Ô²ÎÒ, àêàäåì³ÿ CISCO
íà áàç³ IÏÑÀ òà Ô²ÎÒ, ëàáîðàòîð³ÿ "ÔÅÑÒÎ" íà
áàç³ ÌÌ², ëàáîðàòîð³ÿ "Mîòîrola-ÊÏ²" íà áàç³
ÔÀÊÑ òà ÔÏÌ, ëàáîðàòîð³ÿ "Ïðåñà Óêðà¿íè" íà
áàç³ ÂÏ², ñï³ëüíèé ç "Êè¿âåíåðãî" öåíòð "Òåïëî-
ìåðåæ³" íà áàç³ ÒÅÔ òà ³íø³. Óñüîãî ä³º ïîíàä 20
ñï³ëüíèõ ï³äðîçä³ë³â. Öÿ ôîðìà ñï³âïðàö³ ç âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íèì ðèíêîì ïðàö³ äîçâîëÿº çà-
ëó÷èòè íîâ³òíº îáëàäíàííÿ äî íàâ÷àëüíî-äîñ-
ë³äíèöüêîãî ïðîöåñó ³ ñóòòºâî ïîêðàùèòè
êîìïîíåíòó ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè íàøèõ âè-
ïóñêíèê³â.

Ó çàòâåðäæåí³é íàìè ñòðàòåã³¿ çàïëàíîâàíî
ðîçâèâàòè ³ âäîñêîíàëþâàòè íàñêð³çíó ñèñòå-
ìó ìîí³òîðèíãó ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â. Ñüîãîäí³ öå çä³éñíþþòü ²íñòèòóò ìî-
í³òîðèíãó ÿêîñò³ îñâ³òè, ôàêóëüòåò äîâóç³âñü-
êî¿ ï³äãîòîâêè, Öåíòð òåñòóâàííÿ òà ìîí³òî-
ðèíãó çíàíü, Öåíòð ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿
ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ "Ìàéáóòíº Óêðà¿íè" . Çîêðå-

ìà, ²íñòèòóò ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³
îñâ³òè çà 7 îñòàíí³õ ðîê³â âèêî-
íàâ ìàñøòàáíó ³ â³äïîâ³äàëüíó
ðîáîòó. Çà 14 òóð³â ìîí³òîðèíãó
íèì áóëî ïðîåêçàìåíîâàíî ïî-
íàä 70 òèñ. ñòóäåíò³â, 146 ñïåö³-
àëüíîñòåé ïî 1230 äèñöèïë³íàõ,
ïåðåâ³ðåíî òà îïðàöüîâàíî ìàé-
æå 300 òèñ. ðîá³ò ç ôóíäàìåí-
òàëüíèõ, ïðîôåñ³éíî-îð³ºíòîâà-
íèõ òà ôàõîâèõ äèñöèïë³í.

Öÿ ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî êîí-
òðîëþ âèñâ³òëþº íàì ÿê ïåðåâà-
ãè, òàê ³ ñëàáê³ ì³ñöÿ ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â çà êîæíîþ ñïåö³àëüí³-
ñòþ çà ø³ñòüìà ãîëîâíèìè ñêëà-
äîâèìè ìîäåë³ íàâ÷àííÿ â ÊÏ².
Öå çàãàëüíîîñâ³òí³, ôóíäàìåí-
òàëüí³ çíàííÿ, ñïåö³àëüíà ³íæå-
íåðíà ï³äãîòîâêà, çíàííÿ àíã-
ë³éñüêî¿ ìîâè, çíàííÿ ²Ò, ÿê³ñòü
äèïëîìíîãî ïðîåêòóâàííÿ òà
â³äãóêè ðîáîòîäàâö³â. Ñèñòåìà
äîçâîëÿº ðîçðîáèòè òî÷í³ ñòðà-
òåã³¿ âäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àííÿ çà
öèìè ñêëàäîâèìè.

Âîäíî÷àñ öÿ ñèñòåìà ïîêàçà-
ëà íàì ³ õâèëþþ÷ó òåíäåíö³þ.
Àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó ³íòåãðàëü-

íèõ ïîêàçíèê³â çà îñòàíí³ ñ³ì ðîê³â, ìè ïîáà÷è-
ëè, ùî ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ â óí³âåðñèòåò³ ìîíîòîí-
íî çðîñòàëà íà â³äð³çêó ÷àñó 2005-2009 ðîêè, à
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â öå çðîñòàííÿ çó-
ïèíèëîñÿ íà ïåâí³é ïîëè÷ö³ íàñè÷åííÿ. Âèâ÷åí-
íÿ öüîãî ÿâèùà ïîêàçàëî, ùî ïðè÷èíîþ òàêîãî
íàñè÷åííÿ º ïîñò³éíå ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ï³äãî-
òîâêè àá³òóð³ºíò³â, ÿêèõ äàº íàì çàãàëüíîîñ-
â³òíÿ øêîëà.

Òîìó â ïîäàëüø³é ðîáîò³ íàäçâè÷àéíî àêòó-
àëüíèì º â³äíîâëåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ ñèñòåìè
äîóí³âåðñèòåòñüêî¿ ï³äãîòîâêè ç ìåòîþ ïîøó-
êó òàëàíîâèòî¿ ìîëîä³, ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñò³
îòðèìàííÿ íåþ ÿê³ñíî¿ âèùî¿ òåõí³÷íî¿ îñâ³òè.
Öÿ ðîáîòà º áàãàòîãðàííîþ. Ìàºìî ñóòòºâî
âäîñêîíàëèòè ñï³âïðàöþ ç Ìàëîþ àêàäåì³ºþ
íàóê, ïîøèðèâøè äîñâ³ä ³íæåíåðíî-ô³çè÷íîãî
ôàêóëüòåòó â ìàñøòàáàõ óí³âåðñèòåòó.

Ùîð³÷í³ ôåñòèâàë³ øêîëÿð³â-âèíàõ³äíèê³â
Óêðà¿íè, ÿê³ ïðîâîäèòü ô³çèêî-òåõí³÷íèé ³íñòè-
òóò ó ïàðòíåðñòâ³ ç êîìïàí³ºþ ²íòåë, äîçâîëÿº
íå ëèøå âèÿâèòè ìàéáóòí³õ òàëàíîâèòèõ êîí-
ñòðóêòîð³â ³ â÷åíèõ, à é ïîâ'ÿçàòè ¿õ íàñòóïíå
íàâ÷àííÿ ç ÊÏ². Îë³ìï³àäè, êîíôåðåíö³¿, êîíêóð-
ñè íà êðàù³ äîñÿãíåííÿ øêîëÿð³â, ÿê³ âñå øèð-
øå ïðàêòèêóþòü ð³çí³ ôàêóëüòåòè ³ ³íñòèòóòè
ÊÏ², º âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè ïðîôåñ³éíî¿ îð³-
ºíòàö³¿ ìîëîä³.

Ó öüîìó ðîö³ ïîïîâíåííÿ ÊÏ² íà ïåðøèé êóðñ
ñêëàëî 4330 îñ³á çà ñòàö³îíàðíîþ ôîðìîþ íà-
â÷àííÿ ³ 190 çà çàî÷íîþ, ùî íà 275 á³ëüøå, í³æ
ó 2011 ðîö³. Íà ï'ÿòèé êóðñ ìè ïðèéíÿëè 1598
îñ³á çà ïðîãðàìîþ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñòà ³ 1619
îñ³á çà ïðîãðàìîþ ï³äãîòîâêè ìàã³ñòðà, ùî ïî-
êðàùèëî ñï³ââ³äíîøåííÿ ñïåö³àë³ñò/ìàã³ñòð íà
êîðèñòü ìàã³ñòåðñüêî¿ ï³äãîòîâêè ïîð³âíÿíî ç
ïîïåðåäí³ì ðîêîì. Òîä³ ìè ïðèéíÿëè 1876 îñ³á
íà ïðîãðàìó ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñòà ³ 1342 îñî-
áè íà ïðîãðàìó ï³äãîòîâêè ìàã³ñòðà. Çà êîí-
òðàêòíîþ ôîðìîþ íàâ÷àííÿ íàøå öüîãîð³÷íå
ïîïîâíåííÿ ñêëàëî 900 îñ³á çà óñ³ìà ôîðìà-
ìè ï³äãîòîâêè.

Ó ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷åíî ñòèìóëþâàííÿ
á³ëüø âèñîêèõ ôîðì ðîáîòè âèêëàäà÷³â ³ íàó-
êîâö³â, òàêèõ ÿê íàóêîâå êåð³âíèöòâî ìàã³ñò-
ðàíòàìè, àñï³ðàíòàìè ³ äîêòîðàíòàìè, ó÷àñòü
ó ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðåï³äãîòîâö³
êàäð³â äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè, îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àí-
íÿ ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â àíãë³éñüêîþ ìîâîþ, äî-
ñÿãíåííÿ âèñîêî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é.

ÊÏ² ìàº ïîñë³äîâíî ïîêðàùóâàòè ñï³â-
â³äíîøåííÿ ì³æ âèùèìè ð³âíÿìè ï³äãîòîâêè
(ìàã³ñòð, äîêòîð ô³ëîñîô³¿, äîêòîð íàóê) ³ áà-
çîâèì ð³âíåì (áàêàëàâð). Ó öüîìó ðîö³ ìè äî-

ñÿãëè 51% ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â â³ä ê³ëüêîñò³ áà-
êàëàâð³â. Âîäíî÷àñ ó â³äîìèõ ºâðîïåéñüêèõ
òåõí³÷íèõ óí³âåðñèòåòàõ, òàêèõ ÿê Â³äåíñüêèé,
Ààõåíñüêèé, Ìàãäåáóðçüêèé, Ïàðèçüêà Åêîëü
ïîë³òåõí³ê, öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ó 2-3 ðàçè êðà-
ùå íà êîðèñòü âèùèõ ôîðì ï³äãîòîâêè, âæå íå
êàæó÷è ïðî àìåðèêàíñüê³ òåõí³÷í³ óí³âåðñèòå-
òè Ì²Ò ³ Êàëòåê, ÿê³ ìàþòü íà êîæíîãî áàêàëàâ-
ðà 2,5 ñòóäåíòà ìàã³ñòåðñüêèõ ïðîãðàì ³ òèõ,
ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ çà ïðîãðàìàìè äîêòîð³â ô³ëî-
ñîô³¿.

×èì æå ïîÿñíþºòüñÿ òàêå âåëèêå â³äñòà-
âàííÿ ÊÏ² â³ä ïðîâ³äíèõ òåõí³÷íèõ óí³âåðñè-
òåò³â ñâ³òó çà ö³ºþ âèçíà÷àëüíîþ õàðàêòå-
ðèñòèêîþ ðîáîòè? Àíàë³ç âèñâ³òëþº íèçêó
îá'ºêòèâíèõ ³ ñóá'ºêòèâíèõ ôàêòîð³â. Äî
îá'ºêòèâíèõ â³äíîñèòüñÿ â³äò³ê òàëàíîâèòî¿
ìîëîä³ ç íàóêîâî¿ ³ îñâ³òÿíñüêî¿ ñôåð äî á³çíå-
ñó òà ¿¿ åì³ãðàö³ÿ. Àëå íàñ ìàº òóðáóâàòè ³
âàæëèâèé ñóá'ºêòèâíèé ôàêòîð, ùî õàðàê-
òåðíèé äëÿ ÊÏ². Öå íåáàæàííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòè-
íè ïðîôåñîð³â, äîêòîð³â íàóê ÊÏ² âèêîíóâà-
òè ñâîþ ãîëîâíó ì³ñ³þ – âèõîâóâàòè âëàñí³
íàóêîâ³ øêîëè. Êîíêóðñ, ÿêèé áóëî ïðîâåäå-
íî ó òðàâí³-ñåðïí³ öüîãî ðîêó äëÿ ö³º¿ êàòå-
ãîð³¿ âèêëàäà÷³â, ïîêàçàâ, ùî 30% ç íèõ çà
îñòàíí³ 7 ðîê³â íå ï³äãîòóâàëè æîäíîãî êàí-
äèäàòà ÷è äîêòîðà íàóê.

Íà íàñòóïíèé äåñÿòèð³÷íèé ïåð³îä ìè ñòà-
âèìî ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ ñòîâ³äñîòêîâî çà-
ëó÷èòè äî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðå-
ï³äãîòîâêè óñ³õ âèêëàäà÷³â ÿê ì³í³ìóì äâ³÷³
âïðîäîâæ òåðì³íó ä³¿ ¿õ êîíòðàêòó. Òàêó ïåðå-
ï³äãîòîâêó âæå äîñèòü ´ðóíòîâíî îðãàí³çîâà-
íî â ñèñòåì³ Ì²ÏÎ ÊÏ². Çà îñòàíí³ òðè ðîêè íåþ
áóëî îõîïëåíî ïîíàä 80% âèêëàäà÷³â òà óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, à çà îñòàíí³é ð³ê – 452 âèê-
ëàäà÷³ çà 26-ìà ïðîãðàìàìè ïåðåï³äãîòîâêè. Â
ïîäàëüøîìó ìè ìàºìî ïîøèðèòè ¿¿ íà ³íñòèòóòè
ÍÀÍ Óêðà¿íè, íà âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ï³äïðèºì-
ñòâà, íà ïåðåäîâ³ óí³âåðñèòåòè ÿê Óêðà¿íè, òàê
³ ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó. Ïðè öüîìó íàì âàðòî ïîñòà-
âèòè àêöåíò íå ëèøå íà ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿
âèêëàäà÷³â çà ¿õ ôàõîì, à é íà ïîêðàùåíí³ âî-
ëîä³ííÿ íèìè ³íîçåìíèìè ìîâàìè, íîâèìè
³íôîðìàö³éíèìè òà îñâ³òí³ìè òåõíîëîã³ÿìè, óï-
ðàâë³íñüêèìè çíàííÿìè.

Ïîðÿä ç öèì, âàæëèâèì âèäàºòüñÿ âäîñ-
êîíàëåííÿ ðîáîòè ïîñò³éíîä³þ÷î¿ øêîëè âèê-
ëàäà÷³â-ïî÷àòê³âö³â òà çàëó÷åííÿ äî ïðîâå-
äåííÿ çàíÿòü ó í³é äîñâ³ä÷åíèõ ïðîôåñîð³â
óí³âåðñèòåòó. Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ñèòóàö³ÿ
ç îìîëîäæåííÿì íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â
ïîñòóïîâî ïîë³ïøóºòüñÿ. Çà îñòàíí³ ÷îòèðè
ðîêè â³äáóëîñÿ çíèæåííÿ ¿õ ñåðåäíüîãî â³êó ç
52 äî 51 ðîêó, àëå ìè ìàºìî ðîçóì³òè, ùî ìå-
õàí³÷íå çíèæåííÿ ñåðåäíüîãî â³êó âèêëàäà÷³â
íå º äëÿ íàñ ñàìîö³ëëþ. Ðåàë³¿ òàê³, ùî òðåòè-
íà âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó – öå ïåíñ³îíåðè, òà
âîíè ñïîâíåí³ ñèë, ìîæóòü åôåêòèâíî ïðà-
öþâàòè ³ àëüòåðíàòèâè ¿ì ñüîãîäí³ íåìàº.
Ñàìå òîìó, íåçâàæàþ÷è íà ïðîáëåìè ç ïåíñ-
³éíèì çàêîíîäàâñòâîì, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ
ì³ñÿö³â ìè çä³éñíèëè êîìïëåêñ çàõîä³â ç ìå-
òîþ çáåðåæåííÿ öèõ ëþäåé áåç âòðàòè íèìè
íàóêîâî¿ ïåíñ³¿.

Îäíî÷àñíî ç ï³äâèùåííÿì êâàë³ô³êàö³¿ ìè
ìàºìî òóðáóâàòèñÿ ïðî ïîêðàùåííÿ óìîâ äëÿ
âèêîíàííÿ âèêëàäà÷àìè íàóêîâî-³ííîâàö³éíî¿
òà ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè. Òîìó, ïîñòóïîâî çíèæó-
þ÷è ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â íà îä-
íîãî âèêëàäà÷à, ìè çìåíøóºìî ¿õ ñåðåäíº ïåä-
íàâàíòàæåííÿ, ÿêå ñüîãîäí³ ñòàíîâèòü 702
ãîäèíè.

Íåëåãêèì çàâäàííÿì ñüîãîäåííÿ º ô³íàí-
ñîâå çàáåçïå÷åííÿ ñï³âðîá³òíèê³â íà íåîáõ³ä-
íîìó äëÿ ÊÏ² ð³âí³. Òàê, ïîð³âíÿíî ç 2009 ð., íà
1 ñ³÷íÿ 2012 ð. çàðîá³òíà ïëàòà ïðîôåñîðà â
ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ çðîñëà ç 3135 ãðí äî 4464 ãðí,
à â ÊÏ² – ç 5950 ãðí äî 7052 ãðí. Çáåðåæåííÿ
öèõ ïåðåâàã â îïëàò³ ïðàö³ âèêëàäà÷³â ñòàëî ùå
îäí³ºþ ïðè÷èíîþ äâîòèæíåâî¿ íåîïëà÷óâàíî¿
â³äïóñòêè.

Øàíîâí³ äðóç³! Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ó ñè-
ñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè êðà¿í ñâ³òó, âêëþ÷àþ÷è Óê-
ðà¿íó, ïîøèðþºòüñÿ ïðàêòèêà ðåéòèíãîâîãî
îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â, óí³âåðñè-
òåòñüêèõ ïðîãðàì ³ íàâ³òü âèêëàäà÷³â. Öå ðî-
áèòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá äàòè îá'ºêòèâí³ îð³ºíòè-
ðè ðèíêó ïðàö³ ³ ñóñï³ëüñòâó ùîäî ÿêîñò³
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó êîíêðåòíèõ óí³âåðñèòå-
òàõ çà òèìè ÷è ³íøèìè óí³âåðñèòåòñüêèìè ïðî-
ãðàìàìè. Çâè÷àéíî, ìè ðîçóì³ºìî, ùî äî ð³çíî-
ìàí³òíèõ ðåéòèíã³â ïîòð³áíî ñòàâèòèñÿ
îáåðåæíî, ùîá çà ôîðìàëüíèìè öèôðàìè íå
çàãóáèòè çì³ñòîâí³ ñêëàäîâ³ îñâ³òíüîãî ïðîöå-
ñó. Àëå, âîäíî÷àñ, ñòîÿòè îñòîðîíü â³ä ö³º¿
ôîðìè îö³íþâàííÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ ðîáîòè ìè
íå ìîæåìî.

Òîìó ÊÏ² ñòâîðèâ âëàñíó ³ºðàðõ³÷íó ñèñòå-
ìó ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ ôàêóëüòåò³â,
³íñòèòóò³â, êàôåäð ³ âèêëàäà÷³â. Ñèñòåìó êðè-
òåð³¿â òàêîãî îö³íþâàííÿ ìàêñèìàëüíî ñïðîùå-
íî. Öå ÿê³ñòü çàëèøêîâèõ çíàíü ñòóäåíò³â, êîì-
ïëåêñíèé ïîêàçíèê "ïðèéîì – âèïóñê", ³íäåêñ
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó êàôåäðè òà
ðåéòèíã íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ îñòàííüîãî íàïðàöüîâàíî
íîðìàòèâè, ÿê³ îõîïëþþòü íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷-
íó, íàóêîâî-³ííîâàö³éíó òà îðãàí³çàö³éíî-
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âèõîâíó ðîáîòó. Çà äâà îñòàíí³ ðîêè ñèñòåìîþ
áóëî îõîïëåíî ïîíàä 3 òèñ. âèêëàäà÷³â. Ïåðøèé
äîñâ³ä ¿¿ çàñòîñóâàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî ïåâíå ïî-
êðàùåííÿ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ òà íàóêîâî-
³ííîâàö³éíî¿ ðîáîòè â óí³âåðñèòåò³.

Ìè ïîñòóïîâî ðîçøèðþºìî ìîæëèâîñò³ ñòó-
äåíò³â ðåàë³çîâóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ òðàºêòîð³¿
íàâ÷àííÿ øëÿõîì âèáîðó íèìè äèñöèïë³í òà
öèêë³â òàêèõ äèñöèïë³í. Äëÿ öüîãî ïîñò³éíî
âäîñêîíàëþºòüñÿ ñòðóêòóðà íàâ÷àëüíèõ
ïëàí³â. Ñüîãîäí³ ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíà êîìïî-
íåíòà öèõ ïëàí³â ó ñåðåäíüîìó ñêëàäàº 11%;
ôàõîâà, íàóêîâà ³ êîìïîíåíòà äèñöèïë³í çà âè-
áîðîì ñòàíîâëÿòü ïîíàä 80%.

Äëÿ îðãàí³çàö³¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â íà íàó-
êîâî-³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ ìè ïîñò³éíî ðîçâèâàº-
ìî ³íôðàñòðóêòóðó íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ïðî-
öåñó. Íèí³ íàø àóäèòîðíèé ôîíä íàë³÷óº 26 òèñ.
ì³ñöü äëÿ îäíî÷àñíîãî íàâ÷àííÿ, ñïåö³àë³çîâàí³
ëàáîðàòîð³¿ ðîçðàõîâàí³ íà 17 òèñ. ñòóäåíò³â,
ïîíàä 200 êîìï'þòåðíèõ êëàñ³â îäíî÷àñíî
ïðèéìàþòü 4 òèñÿ÷³ ñòóäåíò³â.

 Â ÊÏ² â³äêðèòî óí³êàëüí³ äîñë³äíèöüê³ ³ íà-
â÷àëüí³ öåíòðè ç íàíîåëåêòðîí³êè, åëåêòðîí-
íî¿ ì³êðîñêîï³¿, ðåíòãåíîñòðóêòóðíîãî àíàë³çó,
ñóïåðêîìï'þòåðíèõ îá÷èñëåíü, Ñâ³òîâèé
öåíòð äàíèõ ç ãåî³íôîðìàòèêè òà ñòàëîãî ðîç-
âèòêó, ç äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ. Âîíè º
ì³æôàêóëüòåòñüêèìè. Âæå ñüîãîäí³ ó öèõ öåí-
òðàõ íàâ÷àþòüñÿ ³ ïðîâîäÿòü íàóêîâ³ äîñë³ä-
æåííÿ ñòóäåíòè é íàóêîâö³ áàãàòüîõ ôàêóëü-
òåò³â ³ ³íñòèòóò³â ÊÏ².

Îíîâëåííÿ íàâ÷àëüíî¿ ³ äîñë³äíèöüêî¿ ëàáî-
ðàòîðíî¿ áàçè ÊÏ² º îäíèì ç ïð³îðèòåò³â íàøîãî
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Ìàºìî ïåðøî÷åðãîâî
ïðèä³ëèòè óâàãó òèì íàâ÷àëüíî-íàóêîâèì ïðî-
ãðàìàì, ç ÿêèõ óí³âåðñèòåò ìîæå çáåðåãòè
ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ ó ñâ³ò³. Ïåðåë³ê ïåðåîñíàùåí-
íÿ íàóêîâî-ëàáîðàòîðíîãî îáëàäíàííÿ ÊÏ² íà-
ë³÷óº ïîíàä 100 âàæëèâèõ ïîçèö³é. Äæåðåëàìè
ô³íàíñóâàííÿ ìàþòü áóòè äåðæàâíèé áþäæåò
Óêðà¿íè, êîøòè âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, ì³æíà-
ðîäí³ ãðàíòè.

Âàæëèâå çàâäàííÿ óí³âåðñèòåòó ïîëÿãàº ó
ñòâîðåíí³ íîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, ÿêà á çàáåçïå÷èëà ñóòòºâå ï³äâèùåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³. ̄ ¿ îñíîâîþ º
ñèñòåìà "Åëåêòðîííèé êàìïóñ", ÿêà äîçâîëèòü
àâòîìàòèçóâàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü çàâäàíü íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó ³ çíà÷íî ðîçøèðèòü ìîæëè-
âîñò³ âçàºìîä³¿ âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â.

Íà ÷àñ³ ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì
"Åëåêòðîííèé ï³äïèñ", "Åëåêòðîííèé àðõ³â "ÊÏ²",
"Åëåêòðîííà á³áë³îòåêà "ÊÏ²", "Ïðàöåâ-
ëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â "ÊÏ²", "Òåñ-
òóâàííÿ ³ êîíòðîëü ÿêîñò³ îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó", "Áàíê âåá-ðåñóðñ³â íà-
â÷àëüíèõ äèñöèïë³í", ñòâîðåííÿ íîâî¿
âåðñ³¿ âåá-ïîðòàëó "ÊÏ²”, àíãëîìîâíèõ
âåðñ³é âåá-ñàéò³â óñ³õ ï³äðîçä³ë³â
"ÊÏ²", "Ñèñòåìè åëåêòðîííîãî äîêó-
ìåíòîîá³ãó". Ìàºìî çä³éñíèòè ³íòåã-
ðàö³þ ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüíèõ
ðåñóðñ³â ï³äðîçä³ë³â óí³âåðñèòåòó íà
áàç³ Äàòà-öåíòðó óí³âåðñèòåòó, ñòâî-
ðèòè ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó âñ³õ
³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüíèõ ðå-
ñóðñ³â ÊÏ², ïðîäîâæèòè ðîçáóäîâó
áåçäðîòîâî¿ ìåðåæ³ äîñòóïó äî ²íòåð-
íåòó, ïðîâåñòè ïîâíó ìîäåðí³çàö³þ
êîìï'þòåðíî¿ ìåðåæ³ ó ñòóäì³ñòå÷êó
óí³âåðñèòåòó ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñ-
íèõ âèñîêîøâèäê³ñíèõ òåõíîëîã³é òà
ñòâîðèòè êîìïëåêñíó ñèñòåìó çàõè-
ñòó ³íôîðìàö³¿ ÊÏ².

Âàæëèâèì çàâäàííÿì óí³âåðñè-
òåòó º ïîäàëüøèé ðîçâèòîê âëàñíî¿
âèäàâíè÷î¿ áàçè. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ
÷îòèðüîõ ðîê³â âèäàâíèöòâî "Ïîë³-
òåõí³êà" ïîòðî¿ëî âèäàííÿ ìåòîäè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó (ç 347 âèäàíü ó 2007 ð. äî 1115 ó
2011 ð.). Íàäàë³ ìàºìî çá³ëüøóâàòè
ê³ëüê³ñòü åëåêòðîííèõ âèäàíü çà
âñ³ìà ïðîãðàìàìè ï³äãîòîâêè, ñòâî-
ðþâàòè ïîâíîìàñøòàáíå öèôðîâå
îñâ³òíº ñåðåäîâèùå, çíèæóâàòè ñî-
á³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà ³ ï³äâèùóâà-
òè éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Øàíîâí³ êîëåãè! Îñîáëèâî¿ âàãè íà íàñòóï-
íîìó åòàï³ ðîçâèòêó ÊÏ² íàáóâàþòü çàâäàííÿ
âèõîâàííÿ ìîëîä³. Ìè ìàºìî âäàëî ïîºäíóâà-
òè àäì³í³ñòðóâàííÿ â öüîìó ïèòàíí³ ç ðîçâèò-
êîì ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ðîçóì³þ-
÷è âàæëèâ³ñòü íàëàãîäæåííÿ çâ'ÿçêó ì³æ
àäì³í³ñòðàö³ºþ ôàêóëüòåò³â òà ñòóäåíòàìè, ìè
ïîâèíí³ ïðîäîâæèòè âäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè
³íñòèòóòó êóðàòîð³â òà ïðàêòèêè ïîñò³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè ñòóäåíòñüêîãî êóðàòîðñòâà
äëÿ àêàäåì³÷íèõ ãðóï 1-2 êóðñ³â.

Ìîëîä³ ëþäè, îïèíèâøèñÿ ó âåëèêîìó ìåãà-
ïîë³ñ³, ç³òêíóâøèñÿ ç³ ñêëàäíèìè âèìîãàìè óí³-
âåðñèòåòó, ç ðèçèêàìè ³ ñïîêóñàìè ì³ñòà, âêðàé
ïîòðåáóþòü ïîðàäè ³ äîïîìîãè â³ä ïåäàãîã³â àáî
â³ä ñâî¿õ ñòàðøèõ êîëåã ïî ñòóäåíòñüê³é ëàâ³.
²íêîëè ö³ ïîðàäè ìîæóòü âðÿòóâàòè íåäî-
ñâ³ä÷åíîãî ñòóäåíòà â³ä â³äðàõóâàííÿ ³ íàâ³òü
â³ä ôàòàëüíèõ â÷èíê³â, çîêðåìà ñó¿öèäó. Àíàë³ç
öèõ ñóìíèõ ÿâèù, ÿê³ îñòàíí³ìè ðîêàìè ñòàëè
òðàïëÿòèñÿ ÷àñò³øå, ñâ³ä÷èòü, ùî ¿õ ïðè÷èíà-
ìè áóëà áàéäóæ³ñòü ³ æîðñòîê³ñòü îòî÷åííÿ äî
ìîëîäî¿ ëþäèíè, ÿêà ïîòðàïëÿëà ó ñêëàäí³ îá-
ñòàâèíè. Âîäíî÷àñ, çà ðåçóëüòàòàìè öüîãîð³÷-
íîãî îïèòóâàííÿ, 16% ñòóäåíò³â íàâ³òü íå çíà-
þòü ñâîãî êóðàòîðà.

Ðîçâèâàþ÷è äåìîêðàòèçì óïðàâë³ííÿ, ìè
ìàºìî âäîñêîíàëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â ñòó-

äåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Îñîáëèâ³ñòü ö³º¿
ðîáîòè ïîëÿãàº íå â äð³áíîìó ïîâ÷àíí³ ñòó-
äåíò³â, à ó ï³äâèùåíí³ äîâ³ðè äî íèõ, ðîçøèðåíí³
¿õ ó÷àñò³ ó âèð³øåíí³ âàæëèâèõ ïèòàíü óí³âåð-
ñèòåòñüêîãî æèòòÿ, óòâåðäæåíí³ ÷åñíèõ ³ ïðî-
çîðèõ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â ì³æ âèêëàäà÷à-
ìè ³ ñòóäåíòàìè.

Óæå ñüîãîäí³ ö³ëà íèçêà êîíôåðåíö³é, êîí-
êóðñ³â, çìàãàíü, ë³òí³õ øê³ë òà ³íøèõ çàõîä³â íå
ò³ëüêè ïðîïîíóþòüñÿ, à é ïðàêòè÷íî ðåàë³-
çóþòüñÿ ñàìèìè ñòóäåíòàìè. Òðàäèö³éíèìè
ñòàëè Ì³æíàðîäíà îë³ìï³àäà ñòóäåíò³â ç ïðî-
ãðàìóâàííÿ "KPI-Open", ë³òíÿ øêîëà "Äîñÿãíåí-
íÿ òà çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ³íôîðìàòèêè, ìà-
òåìàòèêè òà ô³çèêè", ÿêó óñï³øíî îðãàí³çîâóº
Íàóêîâå òîâàðèñòâî ñòóäåíò³â ³ àñï³ðàíò³â óí³-
âåðñèòåòó, ùîð³÷í³ êîíêóðñè ñòóäåíò³â òåõí³÷-
íèõ óí³âåðñèòåò³â ªâðîïè, ÿê³ îðãàí³çîâóº
ïðîôêîì ñòóäåíò³â ÍÒÓÓ "ÊÏ²" ñï³ëüíî ç ªâðî-
ïåéñüêîþ ñòóäåíòñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ BEST.

Äåíü ïåðøîêóðñíèêà, êîíêóðñè "Êîðîëåâà
ÊÏ²", "Ì³ñòåð ÊÏ²", "Òàëàíòè ÊÏ²", "Äí³ ÊÏ²", ôåñ-
òèâàë³ àâòîðñüêî¿ ï³ñí³ òà òâîð÷èõ êîëåêòèâ³â
õóäîæíüî¿ ñàìîä³ÿëüíîñò³, òóðèñòè÷í³ çìàãàí-
íÿ "Ëàá³ðèíò" íà áàç³ òàáîðó "Ïîë³òåõí³ê" ñòâî-
ðþþòü íàøó íåïîâòîðíó óí³âåðñèòåòñüêó àò-
ìîñôåðó òâîð÷îñò³, äðóæáè, âçàºìîï³äòðèìêè
³ ïàòð³îòèçìó.

Äëÿ ÊÏ² âæå ñòàëî òðàäèö³ºþ ïåðåä êîæíîþ
ñåñ³ºþ ïðîâîäèòè äâ³ àòåñòàö³¿. ̄ õ ï³äñóìêè äà-
þòü äîñèòü òî÷í³ îö³íêè ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ñòó-
äåíò³â ³ ïðîãíîçóþòü ðåçóëüòàòè ìàéáóòíüî¿
ñåñ³¿. Çà äåê³ëüêà ðîê³â ìè âèéøëè íà ïåâí³ óñ-
òàëåí³ ïîêàçíèêè: ìàéæå 70 % ñòóäåíò³â ç óñï³-
øíèìè äâîìà àòåñòàö³ÿìè âñòèãàþòü ïîâí³ñòþ,
âîíè çàñâîþþòü çíàííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ ³ â÷àñ-
íî ñêëàäàþòü ñåñ³þ, 35 % ç íèõ íàâ÷àþòüñÿ íà
4 ³ 5, 17% íàâ÷àþòüñÿ ëèøå íà â³äì³ííî. Ìàºìî
òàêîæ ³ â³äðàõóâàííÿ çà íåóñï³øí³ñòü, ÿê³ ñêëà-
äàþòü ïðèáëèçíî 5% ñòóäåíò³â ùîð³÷íî.

Êîðèñòóþ÷èñü äîñâ³äîì êðàùèõ óí³âåðñè-
òåò³â ªâðîïè ³ ñâ³òó, ìè áóäåìî ðîçøèðþâàòè
ïðàêòèêó íàâ÷àííÿ íàøèõ ñòóäåíò³â, àñï³ðàíò³â
òà ìîëîäèõ ó÷åíèõ çà ïðîãðàìàìè ïîäâ³éíèõ
äèïëîì³â òà îáì³íó. Âæå òåïåð ¿õ ê³ëüê³ñòü ñòà-
íîâèòü ïîíàä 200 îñ³á. Âîíè íàâ÷àþòüñÿ ó
Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èí³, Ãðåö³¿, Àâñòð³¿, Íîðâåã³¿, Åñ-
òîí³¿, Øâåö³¿, Äàí³¿, Áðàçèë³¿, Ïîëüù³, ÑØÀ, Êà-
íàä³, Óãîðùèí³, Âåëèêîáðèòàí³¿, Êîðå¿. Ùå 100
íàøèõ ñòóäåíò³â, ìîëîäèõ íàóêîâö³â ³ âèêëà-
äà÷³â çàëó÷åí³ äî ïðîãðàìè àêàäåì³÷íèõ îáì³í³â
"ERASMUS MUNDUS" .  Äîñâ³ä ö³º¿ ìîëîä³ ï³ñëÿ ¿¿
ïîâåðíåííÿ â Óêðà¿íó, ùî º îáîâ'ÿçêîâîþ óìî-

âîþ òàêèõ ïðîãðàì, áóäå íàäçâè÷àéíî âàæëè-
âèì ÿê äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ÊÏ², òàê ³ äëÿ
Óêðà¿íè â ö³ëîìó.

Ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè ôàêóëüòåò³â, ³íñòè-
òóò³â òà îðãàí³â ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ çà îñòàíí³ ðîêè âäàëîñÿ äîñÿãòè ñò³éêî¿ òåí-
äåíö³¿ äî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàâîïîðóøåíü
ñòóäåíò³â. Ó 10 ðàç³â çìåíøèëàñü ê³ëüê³ñòü âàæ-
êèõ ïðàâîïîðóøåíü. Â ÊÏ² ä³º ö³ëà ñèñòåìà çà-
îõî÷åííÿ êðàùèõ ñòóäåíò³â, âñòàíîâëåíî
³ìåíí³ òà ïåðñîíàëüí³ ñòèïåíä³¿ Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè, Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Âåðõîâíî¿
Ðàäè, ³ìåí³ âèäàòíèõ ó÷åíèõ, ïåðñîíàëüí³ ñòè-
ïåíä³¿ ÊÏ². Ðàçîì ¿õ ïîíàä 259.

Äîñÿãíåííÿ íàøèõ ñòóäåíò³â çà ìèíóëèé íà-
â÷àëüíèé ð³ê áàãàòîãðàíí³ ³ çíà÷í³ ÿê ó íàâ÷àíí³,
íàóö³, òàê ³ â ñïîðò³. Ñòóäåíòêà ôàêóëüòåòó á³î-
òåõíîëîã³é Íàòàë³ÿ Äîâãîäüêî ñòàëà îë³ìï³éñü-
êîþ ÷åìï³îíêîþ â Ëîíäîí³ ç àêàäåì³÷íîãî âåñ-
ëóâàííÿ.

Ñòóäåíòè ²ÏÑÀ Îëåêñ³é Ñëþñàðåíêî ³ Êàòå-
ðèíà Ìàðîâåöüêà âèáîðîëè â³äïîâ³äíî çîëîòó ³
ñð³áíó ìåäàë³ íà Ì³æíàðîäí³é ùîð³÷í³é îë³ìï³àä³
ç ìàòåìàòèêè äëÿ ñòóäåíò³â óí³âåðñèòåò³â, ùî
ïðîõîäèëà â ëèïí³ öüîãî ðîêó â Áîëãàð³¿. 40 íà-
øèõ ñòóäåíò³â ñòàëè ïåðåìîæöÿìè âñåóêðà-
¿íñüêèõ îë³ìï³àä ç ð³çíèõ äèñöèïë³í.

Øàíîâí³ êîëåãè! Ðîçáóäîâóþ÷è íà íàñòóïíî-
ìó åòàï³ íàóêó â ÊÏ², ìàºìî ïåðåäóñ³ì âèêîíó-

âàòè çàâäàííÿ ï³äãîòîâêè íîâèõ ïîêîë³íü íàó-
êîâö³â ³ ðîçâèòêó íàóêîâèõ øê³ë. Ìè ïîâèíí³
âò³ëþâàòè ïîë³òèêó ïð³îðèòåòíî¿ ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â çà âèùèìè ôîðìàìè íàâ÷àííÿ (ìàã³-
ñòðàòóðà, àñï³ðàíòóðà, äîêòîðàíòóðà) â ºäèíî-
ìó öèêë³ îñâ³òí³õ ³ äîñë³äíèöüêèõ ïðîãðàì.

Âò³ëþþ÷è çàçíà÷åí³ ïðîãðàìí³ çàñàäè â ìè-
íóëîìó íàâ÷àëüíîìó ðîö³, íàóêîâö³ ÊÏ² âèêî-
íàëè 173 íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîáîòè çà ðàõóíîê
êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ 134 íà ãîñïäî-
ãîâ³ðí³é îñíîâ³, ç íèõ 68 ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ 239
ïðèêëàäíèõ. 990 âèêîíàíèõ äîãîâîð³â áóëè ïî-
â'ÿçàí³ ç íàäàííÿì íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ïîñëóã.
19 ÍÄÐ, ðåçóëüòàòè ÿêèõ ìàþòü ³ííîâàö³éíó
ñêëàäîâó, ðåêîìåíäîâàíî äëÿ ïîäàëüøîãî òè-
ðàæóâàííÿ â Íàóêîâîìó ïàðêó "Êè¿âñüêà ïî-
ë³òåõí³êà".

Ö³ ðîáîòè âèêîíóâàëèñÿ â ðàìêàõ øåñòè
êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì óí³âåðñèòåòó: "Ñòàëèé
ðîçâèòîê", "Åíåðãåòèêà ñòàëîãî ðîçâèòêó", "Ðîç-
áóäîâà ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà", "Íîâ³ ìà-
òåð³àëè ³ òåõíîëîã³¿", "Ìåäèêî-³íæåíåðí³ ïðîáëå-
ìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ", "Ñèñòåìè ñïåö³àëüíîãî
òà ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ".

Âèêîíóþ÷è ôóíäàìåíòàëüí³ òà ïðèêëàäí³
äîñë³äæåííÿ, ìàºìî îâîëîä³âàòè íîâîþ äëÿ
íàñ ñïðàâîþ, ÿêà ïîëÿãàº â êîìåðö³àë³çàö³¿
îá'ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà
îñíîâ³ ñòèìóëþâàííÿ âèíàõ³äíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â ³ ñòóäåíò³â óí³âåðñèòåòó òà
ïðîâåäåííÿ ïðîöåñó òðàíñôåðó òåõíîëîã³é ó
ò³ñí³é âçàºìîä³¿ ç âèñîêîòåõíîëîã³÷íèì á³çíå-
ñîì.

Îäíèì ³ç çàâäàíü, ÿêå ìè ïåðåä ñîáîþ ñòà-
âèìî â íîâ³é ïðîãðàì³ ðîçâèòêó ÊÏ², º ñóòòºâå
ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèê³â öèòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â
óí³âåðñèòåòó ó ñâ³òîâèõ íàóêîìåòðè÷íèõ áà-
çàõ äàíèõ, çîêðåìà ó Web of Science ³ Scopus,
òà çäîáóòòÿ ì³æíàðîäíîãî âèçíàííÿ ïåð³îäè÷-
íèõ âèäàíü óí³âåðñèòåòó. Çà äàíèìè Íàö³îíàëü-
íî¿ á³áë³îòåêè Óêðà¿íè ³ìåí³ Â.². Âåðíàäñüêîãî,
íàóêîâö³ ³ âèêëàäà÷³ ÊÏ² îïóáë³êóâàëè â æóðíà-
ëàõ, ùî âõîäÿòü äî íàóêîìåòðè÷íî¿ áàçè äàíèõ
Scopus, 3445 ñòàòåé, íà ÿê³ º 5157 ïîñèëàíü.

Äî 100 íàéá³ëüø öèòîâàíèõ ó Scopus óêðà¿í-
ñüêèõ íàóêîâö³â âõîäÿòü äâîº ñï³âðîá³òíèê³â
ÊÏ²: çàâ³äóâà÷ êàôåäðè îðãàí³÷íî¿ õ³ì³¿ ÕÒÔ
Àíäð³é Àðòóðîâè÷ Ôîê³í (86 ñòàòåé, 1202 ïî-
ñèëàííÿ, ³íäåêñ Ã³ðøà – 17) ³ çàâ³äóâà÷ êàôåäðè
àâòîìàòèçàö³¿ åëåêòðîìåõàí³÷íèõ ñèñòåì òà
åëåêòðîïðèâîäó ÔÅÀ Ñåðã³é Ìèõàéëîâè÷ Ïåðå-
ñàäà (39 ñòàòåé, 1094 ïîñèëàííÿ, ³íäåêñ Ã³ðøà
– 14). Äî òîãî æ, ïðîô. À.À. Ôîê³í ïåðøèì ç óê-

ðà¿íñüêèõ õ³ì³ê³â îïóáë³êóâàâ ó 2011 ð. ñòàòòþ
â íàéá³ëüø àâòîðèòåòíîìó íàóêîâîìó æóðíàë³
"Nature".

Ðàçîì ç òèì, íàâåäåí³ ðåçóëüòàòè º äóæå
ñêðîìíèìè äëÿ ÊÏ². Àíàë³ç ö³º¿ ïðîáëåìè ïîêà-
çàâ, ùî 74 % ÿê³ñíèõ ïóáë³êàö³é íàøèõ ó÷åíèõ,
ÿê³ çðîáëåí³ â íàóêîâèõ âèäàííÿõ óí³âåðñèòå-
òó, çàëèøàþòüñÿ íåöèòîâàíèìè ÷åðåç ôîð-
ìàëüíó íåâ³äïîâ³äí³ñòü öèõ âèäàíü ì³æíà-
ðîäíèì âèìîãàì. Öå, çîêðåìà, â³äñóòí³ñòü
ðåºñòðàö³¿ âèäàííÿ â íàóêîìåòðè÷íèõ áàçàõ,
â³äñóòí³ñòü â ðåäêîëåã³ÿõ æóðíàë³â äîñòàòíüî¿
ê³ëüêîñò³ ì³æíàðîäíèõ åêñïåðò³â, â³äñóòí³ñòü ó
íàøèõ æóðíàëàõ ñòàòåé àíãë³éñüêîþ ìîâîþ òà
³íøå. Òîæ áëèæ÷èì ÷àñîì íàì íàëåæèòü ïðè-
âåñòè ó â³äïîâ³äí³ñòü äî öèõ ôîðìàëüíèõ âè-
ìîã óñ³ 30 íàóêîâèõ æóðíàë³â ÊÏ² äëÿ âêëþ÷åí-
íÿ ¿õ äî ì³æíàðîäíèõ íàóêîìåòðè÷íèõ áàç
äàíèõ.

Ùå îäíèì âàæëèâèì çàâäàííÿì óí³âåðñè-
òåòó º ä³ºâå ñòèìóëþâàííÿ âèíàõ³äíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ íàøèõ íàóêîâö³â ³ ñòóäåíò³â. Ìè âæå
ïî÷àëè öå ðîáèòè, çàïðîâàäèâøè êîíêóðñè âè-
íàõ³äíèê³â ÊÏ². Àëå äàë³, ï³ñëÿ âèÿâëåííÿ êðà-
ùèõ âèíàõîä³â, çíîâó ìàºìî îâîëîä³òè íîâîþ
äëÿ íàñ ñïðàâîþ – âèâåäåííÿ ¿õ íà ðèíêè ç ìå-
òîþ êîìåðö³àë³çàö³¿, ùî, çà äîñâ³äîì áàãàòüîõ
òåõí³÷íèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó, ïðèíîñèòü
çíà÷í³ ïðèáóòêè ó âèãëÿä³ ðîÿëò³ ÿê âèíàõ³äíè-

êó, òàê ³ óí³âåðñèòåòó, äå öåé âèíàõ³ä áóâ çðîá-
ëåíèé.

 Îäíèì ³ç ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ÊÏ² º ï³äâè-
ùåííÿ ó 1,5-2 ðàçè ï³äãîòîâêè íàóêîâèõ êàäð³â
âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Íà ïî÷àòîê 2012 ð. â àñï³ðàí-
òóð³ òà àä'þíêòóð³ óí³âåðñèòåòó íàâ÷àëîñÿ 855
îñ³á. Ðàçîì ³ç 181 çäîáóâà÷åì ê³ëüê³ñòü òèõ, õòî
ãîòóº êàíäèäàòñüê³ äèñåðòàö³¿, ñêëàäàº 1036
îñ³á. Ó äîêòîðàíòóð³ ïðîõîäÿòü ï³äãîòîâêó 33
äîêòîðàíòè ïëþñ 18 çäîáóâà÷³â ñòóïåíÿ äîê-
òîðà íàóê – çàãàëîì 51 îñîáà. Ïîïðè äîñèòü
ïðèñòîéíèé ïîòåíö³àë ïîøóêà÷³â, åôåêòèâí³ñòü
ï³äãîòîâêè íîâîãî ïîêîë³ííÿ â÷åíèõ çàëèøàºòü-
ñÿ ó íàñ äîñèòü íèçüêîþ –15-20 äîêòîð³â ³ 100-
110 êàíäèäàò³â íàóê ùîð³÷íî. Íàøèìè ðåçåðâà-
ìè º ðîçøèðåííÿ áàçè çäîáóâà÷³â ÿê ³ç ÷èñëà
ñï³âðîá³òíèê³â ÊÏ², òàê ³ ç ³íøèõ íàâ÷àëüíî-íà-
óêîâèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè òà ³íøèõ êðà¿í, çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî íàóêîâîãî êåð³âíèöòâà, ñòâî-
ðåííÿ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó çàîõî÷åííÿ êðàùèõ
êåð³âíèê³â àñï³ðàíò³â ³ äîêòîðàíò³â, ï³äâèùåí-
íÿ âèìîã äî ïîøóêà÷³â.

Ðîçâèòîê ³ àâòîìàòèçàö³ÿ íàóêîâî-òåõí³÷-
íî¿ á³áë³îòåêè ÊÏ² º ùå îäíèì âàæëèâèì íà-
øèì çàâäàííÿì. Ñüîãîäí³ ôîíä ÍÒÁ íàë³÷óº
2,6 ì³ëüéîíà ïðèì³ðíèê³â, ç íèõ 1,5 ìëí –
ï³äðó÷íèêè òà íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè. Á³áë³îòå-
êà çáàãàòèëàñÿ êàðòèííîþ ãàëåðåºþ, ÿêà
â³äòâîðþº ³ñòîð³þ áàãàòüîõ âèäàòíèõ óê-
ðà¿íö³â. Óí³êàëüíèé ìàÿòíèê Ôóêî ï³äêðåñëþº
¿¿ îñîáëèâèé àêàäåì³÷íèé ñòàòóñ. Çàâåð-
øóºòüñÿ îôîðìëåííÿ çàëè ð³äê³ñíèõ êíèã. Óñå
öå ñòâîðþº â á³áë³îòåö³ àòìîñôåðó õðàìó
íàóêè ³ ñêàðáíèö³ çíàíü.

Ê³ëüê³ñòü ÷èòà÷³â ÍÒÁ ç ðîêó â ð³ê çàëè-
øàºòüñÿ ñòàëîþ ³ êîëèâàºòüñÿ íà ð³âí³ 40 òè-
ñÿ÷, àëå ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â åëåêòðîííèõ
ðåñóðñ³â ÷åðåç Âåá-ñàéò á³áë³îòåêè ïîñò³éíî
çðîñòàº ³ â ìèíóëîìó ðîö³ ñêëàëà 72 830.
Óäîñêîíàëåííþ ñàìå ö³º¿ êîìïîíåíòè ðîáîòè
ìè ìàºìî ïðèä³ëèòè îñîáëèâó óâàãó, çâàæà-
þ÷è íà òå, ùî ñó÷àñíà ìîëîäü íàäàº ïåðåâà-
ãó ²íòåðíåòó ÿê çàñîáó îòðèìàííÿ íîâèõ äà-
íèõ ³ çíàíü.

Ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ âàæëèâèõ íàäáàíü óí-
³âåðñèòåòó äëÿ íàñòóïíèõ ïîêîë³íü ïîë³òåõí³ê³â
ìàºìî âêëþ÷èòè äî Ïåðåë³êó íàóêîâèõ îá'ºêò³â
Óêðà¿íè, ùî ñòàíîâëÿòü íàö³îíàëüíå íàäáàííÿ:
Äåðæàâíèé ïîë³òåõí³÷íèé ìóçåé, ìàÿòíèê
Ôóêî, ëàáîðàòîð³þ ç ³ì³òàö³¿ óìîâ êîñìîñó äëÿ
âèïðîáóâàííÿ ì³êðî- òà íàíîñóïóòíèê³â, ôîíä
ð³äê³ñíèõ êíèã Íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ á³áë³îòåêè.

Òðàäèö³éíî óí³âåðñèòåò ìîæå ïèøàòèñÿ çäî-
áóòêàìè íàøèõ íàóêîâö³â. Òàê, Äåð-
æàâíèõ ïðåì³é Óêðà¿íè â ãàëóç³ íàóêè
³ òåõí³êè ó ìèíóëîìó íàâ÷àëüíîìó
ðîö³ áóëè óäîñòîºí³ ïðîôåñîðè
Ã.Á.Âàðëàìîâ òà Þ.Ï.Çàé÷åíêî, ïî-
÷åñíå çâàííÿ "Çàñëóæåíèé þðèñò
Óêðà¿íè" áóëî ïðèñóäæåíî äîöåíòó
Ë³ë³¿ Îëåêñàíäð³âí³ Êóçíºöîâ³é, ïðî-
ôåñîð Äìèòðî Ôåäîðîâè÷ ×åðíåãà
áóâ íàãîðîäæåíèé îðäåíîì "Çà çàñ-
ëóãè" ²² ñòóïåíÿ. Äîçâîëüòå ïðèâ³òà-
òè íàøèõ êîëåã ç âèñîêèì âèçíàííÿì
äåðæàâè.

Øàíîâí³ äðóç³! Ì³æíàðîäíà ä³-
ÿëüí³ñòü ñïðèÿº ï³äâèùåííþ àâòîðè-
òåòó ÊÏ² ó ñâ³ò³, éîãî ïîäàëüøîìó ðîç-
âèòêó ³ º âàæëèâèì äæåðåëîì ó
ñòðóêòóð³ ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü
óí³âåðñèòåòó. ÊÏ² ìàº ì³æíàðîäí³
êîíòàêòè ç íàóêîâèìè öåíòðàìè òà
óí³âåðñèòåòàìè ìàéæå âñ³õ ðåã³îí³â
ñâ³òó. Ó ìèíóëîìó íàâ÷àëüíîìó ðîö³
ÊÏ² ïðåäñòàâëÿâ Óêðà¿íó â 31 êðà¿í³
ñâ³òó, ó ñâ³òîâèõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³-
çàö³ÿõ òà â ì³æíàðîäíèõ îá'ºäíàííÿõ
óí³âåðñèòåò³â. Ìè ïðîâåëè 47 ì³æíà-
ðîäíèõ êîíôåðåíö³é, ôîðóì³â, ñåì³-
íàð³â, êðóãëèõ ñòîë³â, ë³òí³õ øê³ë.

Äî íàñ çàâ³òàëè äåëåãàö³¿ ³ ïîñëè
ç 33 êðà¿í ñâ³òó, óí³âåðñèòåòîì âè-
êîíóâàëàñÿ íèçêà ì³æíàðîäíèõ çàâ-
äàíü äåðæàâíîãî ð³âíÿ ó ñôåð³
ºâðî³íòåãðàö³¿, ðîçâèòêó ³íôîðìàö³é-
íîãî ïðîñòîðó, íàóêîâî-òåõí³÷íî¿
ñï³âïðàö³. Çàâäÿêè ì³æíàðîäí³é

ä³ÿëüíîñò³ áþäæåò óí³âåðñèòåòó â ìèíóëîìó
ðîö³ çá³ëüøèâñÿ íà 2 ìëí äîëàð³â ÑØÀ.

Íà ö³é îñíîâ³ ÊÏ² ïîâèíåí ðîçøèðèòè
ñï³âïðàöþ ç óí³âåðñèòåòàìè-ïàðòíåðàìè,
âò³ëþþ÷è ïðîãðàìè àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³.
Íàñàìïåðåä óí³âåðñèòåò ìàº ñóòòºâî çá³ëüøè-
òè ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ çà ïðî-
ãðàìàìè ïîäâ³éíèõ äèïëîì³â ç óí³âåðñèòåòàìè
ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü
ó÷àñò³ ñâî¿õ ï³äðîçä³ë³â ó çàðóá³æíèõ ãðàíòàõ,
ó ò.÷. â ïðîåêòàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, 7-é
Ðàìêîâ³é ïðîãðàì³ ªÑ, ïðîãðàìàõ "TEMPUS",
"ERASMUS MUNDUS" òà ³íøèõ.

Íàì íåîáõ³äíî ñóòòºâî ï³äâèùèòè ÿê³ñòü
ï³äãîòîâêè êàäð³â, ñïðîìîæíèõ îðãàí³çîâóâàòè
³ âèêîíóâàòè ì³æíàðîäí³ ïðîåêòè. Óí³âåðñèòåò
ìàº ïîäîëàòè ìîâíèé áàð'ºð ó êîíòàêòàõ ³ç
çîâí³øí³ì ñâ³òîì, ñóòòºâî ïîêðàùèâøè ìîâíó
ï³äãîòîâêó íàøèõ ñòóäåíò³â, íàóêîâö³â ³ âèêëà-
äà÷³â, ðîçøèðèòè íàâ÷àííÿ ³íîçåìíèõ ñòó-
äåíò³â àíãë³éñüêîþ ìîâîþ, øèðøå çàëó÷àòè
êîæíó êàôåäðó óí³âåðñèòåòó ³ îñîáëèâî ñòó-
äåíò³â äî ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ñâîþ ÷åðãó, â ïèòàííÿõ êîíòðîëþ ÿêîñò³
îñâ³òè êàôåäðàì ïîòð³áíî áóòè ãîòîâèìè âæå
â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó ñòàòè îá'ºêòîì
ì³æíàðîäíî¿ åêñïåðòèçè.

Çàê³í÷åííÿ íà  4-é  ñòîð.
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Íàñë³äóþ÷è ïðèêëàäè ïåðåäîâèõ óí³âåðñè-
òåò³â ñâ³òó, ÊÏ² ìóñèòü çàéìàòèñÿ ÿê åêñïîðòîì,
òàê ³ ³ìïîðòîì îñâ³òí³õ ïîñëóã. Íåîáõ³äíî çíà÷íî
(ó 2–3 ðàçè) çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ñòó-
äåíò³â, ïîñòóïîâî ïåðåõîäÿ÷è äî ¿õ íàâ÷àííÿ àí-
ãë³éñüêîþ ìîâîþ, çáåð³ãàþ÷è ïðè öüîìó âèñîêèé
ð³âåíü âèìîã äî ¿õ çíàíü. Ìàºìî ñòâîðèòè ìåðå-
æó ñï³ëüíèõ ñòðóêòóð ç ïàðòíåðàìè çà êîðäîíîì
(îïîðí³ ïóíêòè, ïóíêòè íàáîðó íà íàâ÷àííÿ â ÊÏ²,
íàâ÷àëüíî-íàóêîâ³ öåíòðè ³ ò.³í.).

Ç îãëÿäó íà ö³ çàâäàííÿ â³äçíà÷èìî, ùî çà
ì³æíàðîäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ îäíîîñ³áíèì ë³äåðîì º
ÔÀÊÑ. Áëèçüêî 13% ñòóäåíò³â ÔÀÊÑó – ³íîçåìí³
ãðîìàäÿíè, ùî â³äïîâ³äàº ïîêàçíèêàì ïðîâ³äíèõ
óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó. Çà ê³ëüê³ñòþ ìîíîãðàô³é òà
íàóêîâèõ ñòàòåé, âèäàíèõ çà êîðäîíîì, ë³äåðñòâî
çà ÔÁÒ, ÔÅË ³ ²ÏÑÀ. Çà àêàäåì³÷íîþ ìîá³ëüí³ñòþ
âñ³õ âèïåðåäèëè ÔÀÊÑ ³ ÕÒÔ. Ñàìå íà öèõ ôàêóëü-
òåòàõ âèêîíóþòüñÿ ïðîåêòè TEMPUS, Ôóëáðàéò,
ªâðàç³ÿ. Çà ê³ëüê³ñòþ ì³æíàðîäíèõ óãîä, ñï³ëüíèõ
çàõîä³â ³ ñòðóêòóð ë³äåðàìè ñòàëè ²ÒÑ ³ ÇÔ. Çà îá-
ñÿãàìè çàðîáëåíèõ êîøò³â â³ä ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âïåðåä âèéøëè ÇÔ òà ÔÅË.

Îäíà ³ç ñóòòºâèõ ïðîáëåì, ÿêó ìè ñüîãîäí³
ìàºìî ðîçâ'ÿçàòè, ïîëÿãàº â òîìó, ùî íà áàãà-
òüîõ êàôåäðàõ ùå íå âáà÷àþòü ó ì³æíàðîäí³é
ä³ÿëüíîñò³ øëÿõó äî ñâîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèò-

êó. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî Óêðà¿íà ñòàëà ïîâí³ñòþ
â³äêðèòîþ äëÿ ªâðîïè ³ ñâ³òó, çàëó÷åííÿ êîæíî¿
êàôåäðè óí³âåðñèòåòó, êîæíîãî âèêëàäà÷à ³ ñòó-
äåíòà äî ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº ñòàòè íîð-
ìîþ ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ íàøîãî êîëåêòèâó.

Øàíîâí³ êîëåãè! Â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíî¿
ñòðàòåã³¿, ÊÏ² ìàº ñóòòºâî ïîêðàùèòè ìàòåð³-
àëüíó áàçó óí³âåðñèòåòó, çðîáèâøè îñîáëèâèé
íàãîëîñ íà ÿêîñò³ ñòâîðþâàíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.
Ãóðòîæèòêè, ì³ñöÿ çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ,
äåÿê³ àóäèòîð³¿, ñèñòåìè åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ,
³íø³ åëåìåíòè ³íôðàñòðóêòóðè ïîòðåáóþòü ðà-
äèêàëüíî¿ ìîäåðí³çàö³¿. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ ³
îïèòóâàííÿì ñòóäåíò³â, 50% ç ÿêèõ çàçíà÷èëè,
ùî íàéãîñòð³øèìè ïðîáëåìàìè â ÊÏ² º òåõí³÷-
íèé ñòàí íàâ÷àëüíèõ êîðïóñ³â òà ãóðòîæèòê³â.
Ùå ÷âåðòü îïèòàíèõ íàãîëîñèëè, ùî ¿õ íàéá³ëü-
øîþ ì³ðîþ òóðáóº íèçüêèé ð³âåíü îðãàí³çàö³¿
õàð÷óâàííÿ íà òåðèòîð³¿ ÊÏ².

Âàæëèâèì çàâäàííÿì äëÿ óí³âåðñèòåòó áóäå
äîêîð³ííà ïåðåáóäîâà ñèñòåìè åíåðãîñïîæè-
âàííÿ, åíåðãîçàîùàäæåííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ
³íôðàñòðóêòóðè. Ç íèí³øí³ì ñòàíîì ö³º¿ ñèñòå-
ìè, ÿêà ñïîæèâàº ïîíàä 40% êîíñîë³äîâàíîãî
áþäæåòó ÊÏ², â íàñòóïí³ ðîêè óí³âåðñèòåò ³ñíó-
âàòè íå çìîæå. ÊÏ² ìàº ïðèíàéìí³ âäâ³÷³ çìåí-
øèòè âèòðàòè, ïðèâåäåí³ äî 1 êâ. ìåòðà ïëîù,
íà îïëàòó îáñëóãîâóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè òà
åíåðãîíîñ³¿. Ñüîãîäí³ ìè âæå çä³éñíèëè ïåðø³
êðîêè ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ñëóæáè åíåðãîìåíåä-

æìåíòó ³ ïåðåêîíàí³, ùî áëèæ÷èì ÷àñîì ö³ çì³íè
ïðèíåñóòü ðåçóëüòàòè.

Íà âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÊÏ² ìàºìî
äîäàòêîâî ïîáóäóâàòè 2 íîâ³ ãóðòîæèòêè,
äåê³ëüêà íàâ÷àëüíèõ êîðïóñ³â. Öå â ïåðøó ÷åð-
ãó êîðïóñ ÔÀÊÑ, êîðïóñ âèäàâíè÷î-ïîë³-
ãðàô³÷íîãî ³íñòèòóòó, äîäàòêîâèé êîðïóñ Ô²ÎÒ
òà ôàêóëüòåòó ïðèêëàäíî¿ ìàòåìàòèêè, àêòó-
àëüíèì º áóä³âíèöòâî êîðïóñó ô³çèêî-òåõí³÷-
íîãî ³íñòèòóòó. Çâè÷àéíî, â óìîâàõ, ÿê³ ñêëà-
ëèñÿ ñüîãîäí³ ç ô³íàíñóâàííÿì óí³âåðñèòåòó,
çðîáèòè öå  áóäå äîâîë³ âàæêî, àëå ìè çìóøåí³
çíàõîäèòè ðåñóðñè äëÿ âèêîíàííÿ çàïëàíîâà-
íîãî, îñê³ëüêè â ³íøîìó âèïàäêó â³äâåäåí³ ï³ä
áóä³âíèöòâî çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ìîæóòü áóòè
âòðà÷åíèìè.

Ïîïðè çàçíà÷åí³ íåäîë³êè ³ ïðîáëåìè â óòðè-
ìàíí³ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè óí³âåðñèòåòó, ìàºìî
â³äçíà÷èòè, ùî ÊÏ² ïîñò³éíî ³ ïîñë³äîâíî çàáåç-
ïå÷óº ¿¿ ðîçâèòîê. Çîêðåìà, ëèøå çà ìèíóë³ äâà
ðîêè áóëî âèêîíàíî êàï³òàëüíèé ðåìîíò ãóðòî-
æèòêó ¹18, ïîáóäîâàíî íàâ÷àëüíèé êîðïóñ
¹35, ââåäåíî â ä³þ äâà ôóòáîëüí³ ñòàä³îíè,
â³äêðèòî òðè ïàì'ÿòíèêè âèäàòíèì ïîë³òåõ-
í³êàì, çä³éñíåíî áëàãîóñòð³é çíà÷íî¿ ÷àñòè-
íè òåðèòîð³¿ óí³âåðñèòåòó, âèêîíàíî ïîòî÷í³
ðåìîíòè áàç â³äïî÷èíêó, áàãàòüîõ êîðïóñ³â ³ ãóð-
òîæèòê³â.

Çà óìîâ åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ íåñòàá³ëü-
íîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ñîö³àëüíèé çàõèñò ÷ëåí³â
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Ïðîäîâæåííÿ.
Ïî÷àòîê  íà  2, 3-é  ñòîð .

êîëåêòèâó óí³âåðñèòåòó íàáóâàº îñîáëèâîãî
çíà÷åííÿ. Â³í ïîâèíåí ñòàòè á³ëüø àäðåñíèì,
ä³ºâèì ³ åôåêòèâíèì, ñïðÿìîâàíèì íà ï³ä-
òðèìêó àòìîñôåðè òâîð÷îñò³, ñï³âïðàö³ òà
âçàºìîäîïîìîãè. Ïðè öüîìó ìè ìàºìî ìîòè-
âóâàòè íàøèõ êîëåã-íîâàòîð³â, ÿê³ çàáåçïå÷ó-
þòü ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê óí³âåðñèòåòó, ïî-
ãëèáëþâàòè ïðèíöèï "áåçñóá'ºêòíîñò³" â
óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì, ï³äñèëþâàòè çàõèñò
ã³äíîñò³ ³ àêàäåì³÷íèõ ñâîáîä ñòóäåíò³â, âèê-
ëàäà÷³â, íàóêîâö³â ³ ñï³âðîá³òíèê³â, ãàðàíòóâà-
òè ñâîáîäó ¿õ âîëåâèÿâëåííÿ.

Øàíîâí³ êîëåãè! Ñüîãîäí³ íàì, ÿê í³êîëè, òðå-
áà ïðàöþâàòè íà âèïåðåäæåííÿ. Äóìàòè íå
ò³ëüêè ïðî òå, ÿê çáåðåãòè ñâî¿ ïîçèö³¿ òà àâòî-
ðèòåò, çäîáóòèé íàøèìè ïîïåðåäíèêàìè, à é
óïåâíåíî ïðîñóâàòèñÿ âïåðåä íà íîâîìó åòàï³
ðîçâèòêó ÊÏ².

Íàøîìó óí³âåðñèòåòó çàâæäè áóëà ïðèòà-
ìàííà ðîëü ë³äåðà â ðîçðîáö³ é ðåàë³çàö³¿ ìàñø-
òàáíèõ ïëàí³â òà çàâäàíü. Çàïîðóêîþ öüîìó º
ñëàâåòíà ³ñòîð³ÿ ÊÏ², òðàäèö³¿ ïîë³òåõí³ê³â, íàò-
õíåííà ïðàöÿ âèêëàäà÷³â, íàóêîâö³â, òàëàíîâè-
òà àêòèâíà ìîëîäü.

Çàâäàííÿ, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä íàìè, äîñòàòíüî
ñêëàäí³, àëå ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè ìè ¿õ âèð³øè-
ìî. Áàæàþ âàì, äîðîã³ äðóç³, óñï³õ³â íà öüîìó
øëÿõó, ì³öíîãî çäîðîâ'ÿ ³ òâîð÷èõ çäîáóòê³â ó
íîâîìó íàâ÷àëüíîìó ðîö³.

Äÿêóþ çà óâàãó!

Öåíòð êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ ÍÒÓÓ "ÊÏ²"
Ç À Ï Ð Î Ø Ó ª

Òðàäèö³éíå ìèñòåöòâî ßïîí³¿.
×àøêà ÷àþ ÿê øëÿõ
äîñÿãíåííÿ ìèðó…

15 âåðåñíÿ 2012 ð. (ñóáîòà)
Ïî÷àòîê î 15-00, âõ³ä äî çàëè ç 14-00

Âõ³ä çà çàïðîøåííÿìè

Ç íàãîäè â³äçíà÷åííÿ 20-¿ ð³÷íèö³
âñòàíîâëåííÿ äèïëîìàòè÷íèõ â³äíîñèí
ì³æ Óêðà¿íîþ òà ßïîí³ºþ ó âåðåñí³ äî
Êèºâà çàâ³òàº Ñåí ¥åíøèöó, Âåëèêèé
Ìàéñòåð øêîëè ÷àéíî¿ öåðåìîí³¿ Óðà-
ñåíêå, ÿêèé ïðî÷èòàº ëåêö³þ òà ïðîâå-
äå äåìîíñòðàö³þ "Òåé÷à" – òðàäèö³éíî¿,
íå ñïðîùåíî¿ öåðåìîí³¿ ïðèãîòóâàííÿ
òà ïðèãîùàííÿ ÷àºì. Â³äâ³äàâøè äåìîí-
ñòðàö³þ òà ëåêö³þ ç ìèñòåöòâà ÷àéíî¿
öåðåìîí³¿, âè ìàòèìåòå çìîãó â³ä÷óòè,
ùî òàêå ÿïîíñüêà äóøà…

Çàïðîøåííÿ ìîæíà îòðèìàòè:
Ïîñîëüñòâî ßïîí³¿ â Óêðà¿í³
Ìóçåéíèé ïðîâóëîê,4,
òåë. (044)490-55-00,
www.ua.emb-japan.go.jp

Óêðà¿íñüêî-ßïîíñüêèé öåíòð ÍÒÓÓ "ÊÏ²"
Ïðîñïåêò Ïåðåìîãè, 37,
Á³á³ëîòåêà ÍÒÓÓ "ÊÏ²", 4-é ïîâåðõ,
òåë. (044)406-91-66,
www.uajc.com.ua

Ê³ëüê³ñòü ì³ñöü îáìåæåíà

íà çàì³ùåííÿ âàêàíòíî¿ ïîñàäè ïðîôåñîðà
êàôåäðè (äîêòîð íàóê, ïðîôåñîð):

– òåîðåòè÷íî¿ òà ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè.
íà çàì³ùåííÿ âàêàíòíèõ ïîñàä äîöåíò³â

(äîêòîð íàóê, êàíäèäàò íàóê, äîöåíò), ñòàðøèõ
âèêëàäà÷³â (êàíäèäàò íàóê), àñèñòåíòà

 ïî ³íñòèòóòàõ, ôàêóëüòåòàõ, êàôåäðàõ:
²íñòèòóò ïðèêëàäíîãî ñèñòåìíîãî àíàë³çó

Êàôåäðà ñèñòåìíîãî ïðîåêòóâàííÿ
äîöåíò³â  –  1

²íñòèòóò òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì
Êàôåäðà ³íôîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíèõ

ìåðåæ
äîöåíò³â  –  2

Êàôåäðà òåëåêîìóí³êàö³é
äîöåíò³â  –  1

²íñòèòóò åíåðãîçáåðåæåííÿ òà
åíåðãîìåíåäæìåíòó

Êàôåäðà ³íæåíåðíî¿ åêîëîã³¿
äîöåíò³â  – 2

Êàôåäðà åëåêòðîïîñòà÷àííÿ
äîöåíò³â –  1
ñò. âèêëàäà÷³â  –  1

Êàôåäðà îõîðîíè ïðàö³, ïðîìèñëîâî¿ òà
öèâ³ëüíî¿ áåçïåêè

äîöåíò³â –  1
Âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íèé ³íñòèòóò

Êàôåäðà ìàøèí ³ àãðåãàò³â ïîë³ãðàô³÷íîãî
âèðîáíèöòâà

äîöåíò³â  –  1
Êàôåäðà òåõíîëîã³¿ ïîë³ãðàô³÷íîãî

âèðîáíèöòâà
äîöåíò³â  –  1

Êàôåäðà ðåïðîãðàô³¿
äîöåíò³â  –  1

Êàôåäðà îðãàí³çàö³¿ âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè,
ïîë³ãðàô³¿ òà êíèãîðîçïîâñþäæåííÿ

äîöåíò³â  –  2
Ôàêóëüòåò ³íôîðìàòèêè òà

îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè
Êàôåäðà îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè

äîöåíò³â –  1
Ôàêóëüòåò åëåêòðîí³êè

Êàôåäðà êîíñòðóþâàííÿ åëåêòðîííî-
îá÷èñëþâàëüíî¿ àïàðàòóðè

äîöåíò³â –  1

Ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íèé ôàêóëüòåò
Êàôåäðà ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³çó òà òåîð³¿

éìîâ³ðíîñòåé
äîöåíò³â –  4
ñò. âèêëàäà÷³â  –  5

Êàôåäðà ìàòåìàòè÷íî¿ ô³çèêè
äîöåíò³â –  9
ñò. âèêëàäà÷³â  –  1

Êàôåäðà çàãàëüíî¿ òà åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ô³çèêè
äîöåíò³â –  6
ñò. âèêëàäà÷³â  –  2

Êàôåäðà çàãàëüíî¿ ô³çèêè òà ô³çèêè òâåðäîãî ò³ëà
    äîöåíò³â –  6

ñò. âèêëàäà÷³â   –  2
Êàôåäðà íàðèñíî¿ ãåîìåòð³¿, ³íæåíåðíî¿ òà

êîìï’þòåðíî¿ ãðàô³êè
äîöåíò³â –  6
ñò. âèêëàäà÷³â  –  8
àñèñòåíò³â –  1

Õ³ì³êî-òåõíîëîã³÷íèé ôàêóëüòåò
Êàôåäðà çàãàëüíî¿ òà íåîðãàí³÷íî¿ õ³ì³¿

äîöåíò³â  –  2
ñò. âèêëàäà÷³â   –  1
Ôàêóëüòåò á³îòåõíîëîã³¿ ³ á³îòåõí³êè

Êàôåäðà ïðîìèñëîâî¿ á³îòåõíîëîã³¿
äîöåíò³â  –  1

Ì³æóí³âåðñèòåòñüêèé  ìåäèêî-³íæåíåðíèé
ôàêóëüòåò

Êàôåäðà á³îìåäè÷íî¿ ³íæåíåð³¿
äîöåíò³â –  1

Êàôåäðà ñïîðòèâíîãî âäîñêîíàëåííÿ
ñò. âèêëàäà÷³â   –  2

Êàôåäðà ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ
äîöåíò³â –  1
ñò. âèêëàäà÷³â   –  3
Ïðèëàäîáóä³âíèé ôàêóëüòåò

Êàôåäðà íàóêîâèõ, àíàë³òè÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ
ïðèëàä³â ³ ñèñòåì

ñò. âèêëàäà÷³â   –  1
Êàôåäðà îïòè÷íèõ òà îïòèêî-åëåêòðîííèõ

ïðèëàä³â
äîöåíò³â –  1

Ôàêóëüòåò àâ³àö³éíèõ ³  êîñì³÷íèõ ñèñòåì
Êàôåäðà ïðèëàä³â òà ñèñòåì êåðóâàííÿ

ë³òàëüíèìè àïàðàòàìè
ñò. âèêëàäà÷³â –  1
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Êàôåäðà òåîðåòè÷íî¿ ìåõàí³êè

äîöåíò³â  –  1
²íæåíåðíî-õ³ì³÷íèé ôàêóëüòåò

Êàôåäðà àâòîìàòèçàö³¿ õ³ì³÷íèõ âèðîáíèöòâ
äîöåíò³â  –  3

Çâàðþâàëüíèé ôàêóëüòåò
Êàôåäðà çâàðþâàëüíîãî âèðîáíèöòâà

äîöåíò³â  –  1
Ôàêóëüòåò ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãó
Êàôåäðà ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè

äîöåíò³â  –  4
Êàôåäðà ïðîìèñëîâîãî ìàðêåòèíãó

äîöåíò³â  –  3
Êàôåäðà ìåíåäæìåíòó

äîöåíò³â  –  1
Êàôåäðà òåîðåòè÷íî¿ òà ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè

äîöåíò³â  –  2
Ôàêóëüòåò ñîö³îëîã³¿ ³ ïðàâà

Êàôåäðà ³ñòîð³¿
äîöåíò³â  –  1

Ôàêóëüòåò ë³íãâ³ñòèêè
Êàôåäðà òåîð³¿, ïðàêòèêè òà ïåðåêëàäó

àíãë³éñüêî¿ ìîâè
äîöåíò³â  –  2
ñò. âèêëàäà÷³â  –  3

Êàôåäðà òåîð³¿, ïðàêòèêè òà ïåðåêëàäó í³ìåöüêî¿
ìîâè

äîöåíò³â  –  1
ñò. âèêëàäà÷³â  –  3

Êàôåäðà òåîð³¿, ïðàêòèêè òà ïåðåêëàäó
ôðàíöóçüêî¿ ìîâè

äîöåíò³â  –  2
ñò. âèêëàäà÷³â  –  1

Êàôåäðà àíãë³éñüêî¿ ìîâè òåõí³÷íîãî
ñïðÿìóâàííÿ ¹1

ñò. âèêëàäà÷³â  – 5
Êàôåäðà àíãë³éñüêî¿ ìîâè òåõí³÷íîãî

ñïðÿìóâàííÿ ¹2
ñò. âèêëàäà÷³â  – 1

Êàôåäðà àíãë³éñüêî¿ ìîâè ãóìàí³òàðíîãî
ñïðÿìóâàííÿ ¹3

ñò. âèêëàäà÷³â  – 3
Êàôåäðà óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, ë³òåðàòóðè òà

êóëüòóðè
äîöåíò³â  –  1
ñò. âèêëàäà÷³â  – 2

Òåðì³í ïîäàííÿ äîêóìåíò³â – ì³ñÿöü â³ä äíÿ îïóáë³êóâàííÿ îãîëîøåííÿ. Àäðåñà: 03056, Êè¿â-56, ïðîñïåêò Ïåðåìîãè, 37,
â³ää³ë êàäð³â, ê³ìíàòà 243. Óí³âåðñèòåò æèòëîì íå çàáåçïå÷óº.
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