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 Âåëüìèøàíîâíèé Äìèòðå Âàñè-
ëüîâè÷ó, Âåëüìèøàíîâí³ ãîñïîäàð³,
ïðèñóòí³!

 Ùèðî äÿêóþ çà çàïðîøåííÿ âèñ-
òóïèòè ïåðåä Âàìè íà õàðê³âñüê³é
çåìë³, äå ïîºäíàííÿ ìîæëèâîñòåé âëà-
äè, á³çíåñó, îñâ³òè ³ íàóêè äëÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè º
íàéá³ëüø ïðèðîäíèì â ñèëó ïîòóæíî-
ãî âèðîáíè÷îãî, íàóêîâîãî ³ ëþäñüêî-
ãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Õî÷ó òàêîæ ç
ïðèºìí³ñòþ çàçíà÷èòè, ùî ìè ñïîñòå-
ð³ãàºìî íîâå ÿâèùå â êðà¿í³, êîëè ñàìå
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé á³çíåñ ñòàº ëîêî-
ìîòèâîì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè, çàïðîøóþ÷è âëàäó, íàóêó ³
îñâ³òó äî ïàðòíåðñòâà ó ö³é âàæëèâ³é
ñïðàâ³.

 Ïåðøèé ñóòòºâèé êðîê ó öüîìó
íàïðÿìêó âæå çðîáèâ Ïðåçèäåíò Óê-
ðà¿íè, ÿêèé ó æîâòí³ ìèíóëîãî ðîêó
ï³äïèñàâ Çàêîí ïðî ãîëîâí³ ïð³îðè-
òåòí³ íàïðÿìè íàóêîâîãî ³ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. ßê âè çíàºòå,
òàêèõ íàïðÿì³â ø³ñòü, ³ âîíè ïîâíîþ
ì³ðîþ â³äïîâ³äàþòü ðåñóðñíîìó,
ëþäñüêîìó ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, ïåð-
ñïåêòèâàì ¿¿ ãåîïîë³òè÷íîãî ïîñòóïó.
Óðÿä Óêðà¿íè íàïðèê³íö³ ìèíóëîãî
ðîêó ïðîâ³â ñâîº çàñ³äàííÿ, ïðèñâÿ-
÷åíå ö³é âàæëèâ³é ïðîáëåì³, íà ÿêîìó
³í³ö³þâàâ ôîðìóâàííÿ íàéá³ëüø àêòó-
àëüíèõ äëÿ äåðæàâè ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
åêò³â ³ óõâàëèâ íåîáõ³äí³ ð³øåííÿ
äëÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ³ àäì³í³ñòðàòèâíî¿
ï³äòðèìêè. Ôåäåðàö³ÿ ðîáîòîäàâö³â
Óêðà¿íè ïðèñâÿòèëà ñâîº ìèíóëîð³÷-
íå ãðóäíåâå çàñ³äàííÿ ñàìå ö³é
íàãàëüí³é ïðîáëåì³. Ìè ââàæàºìî ö³
çàõîäè íàäçâè÷àéíî âàæëèâèìè, îñ_-
ê³ëüêè âîíè äåìîíñòðóþòü ïîë³òèêó
äåðæàâè ùîäî ¿¿ ïð³îðèòåòíîãî âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó.

 Âîäíî÷àñ ìè ðîçóì³ºìî, ùî ìî-
äåðí³çàö³þ åêîíîì³êè êðà¿íè íåìîæëè-
âî çä³éñíèòè, âèêîðèñòîâóþ÷è ò³ëüêè
àäì³í³ñòðàòèâí³ ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè,
áåç ñòâîðåííÿ â äåðæàâ³ ñïðèÿòëèâî-
ãî ³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó ³ êåðîâàíî¿
³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ¿¿ ðîçâèòêó. Òîá-
òî, ñèñòåìè ïðàâèë ³ ñòèìóë³â, ÿê³ àê-

Інноваційний розвиток УІнноваційний розвиток УІнноваційний розвиток УІнноваційний розвиток УІнноваційний розвиток України черезкраїни черезкраїни черезкраїни черезкраїни через
поєднання влади, бізнесупоєднання влади, бізнесупоєднання влади, бізнесупоєднання влади, бізнесупоєднання влади, бізнесу, освіти і науки, освіти і науки, освіти і науки, освіти і науки, освіти і науки

òèâ³çóâàëè á äî öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³
íàö³îíàëüíèé á³çíåñ, øèðîê³ âåðñòâè
íàóêîâö³â, îñâ³òÿí, âèíàõ³äíèê³â óæå
áåç áåçïîñåðåäíüî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ðî-
áîòè äåðæàâè.

 Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî äî äóæå
áëèçüêî¿ çà çì³ñòîì ³ííîâàö³éíî¿ ìî-
äåë³ ïðèõîäÿòü ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ ïðàê-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çí³ âåëèê³ ï³äïðèº-
ìñòâà Óêðà¿íè, íåçàëåæíî îäíå â³ä
îäíîãî. Öå, íàïðèêëàä, ²íäóñòð³àëüíà
ãðóïà ÓÏÅÊ ó Õàð-
êîâ³, Íîâîêðàìàòîðñü-
êèé ìàøèíîáóä³âíèé
çàâîä ó Äîíáàñ³, êîðïî-
ðàö³ÿ Íàóêîâèé ïàðê
«Êè¿âñüêà ïîë³òåõí³êà»
â öåíòðàëüí³é ÷àñòèí³
Óêðà¿íè ³ ðÿä ³íøèõ. ̄ õ
äî öüîãî ï³äøòîâõó-
þòü äóæå ñõîæ³ óìîâè
êîíêóðåíö³¿ ³ ñó÷àñí³
òåíäåíö³¿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà çîâí³ø-
íüîìó ³ âíóòð³øíüîìó
ðèíêàõ.

 ßê³ æ ãîëîâí³ ñêëà-
äîâ³ òàêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèò-
êó, ÷è ñèñòåìè ïðàâèë ìè ìîãëè á óçà-
ãàëüíèòè?

 Ïåðø çà âñå â êðà¿í³ ìàº áóòè
âò³ëåíà ä³ºâà äåðæàâíà ïîë³òèêà, ñïðÿ-
ìîâàíà íà ïð³îðèòåòíèé íàóêîâî-òåõ-
íîëîã³÷íèé ðîçâèòîê ñâîº¿ åêîíîì³êè
(ó ïîïåðåäí³ ðîêè òàêà ïîë³òèêà ëèøå
äåêëàðóâàëàñÿ). Î÷åâèäíî, ùî öÿ ïîë³-
òèêà ìàº íàáóòè ãîëîâíèõ ïðîãðàìíèõ
çàñàä íàéá³ëüøèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é
Óêðà¿íè, ñòàòè ïð³îðèòåòíîþ â ðåàëü-
íèõ ä³ÿõ ÿê êåð³âíèê³â äåðæàâè, òàê ³
óñ³õ ð³âí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,
ñòàòè äîì³íóþ÷îþ êîìïîíåíòîþ íà-
â÷àëüíèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, íàóêîâèõ óñòàíîâ.

 Âàæëèâèì ðåçóëüòàòîì ö³º¿ ïî-
ë³òèêè ìàº áóòè ïðèíöèïîâà çì³íà ñòàâ-
ëåííÿ äåðæàâè äî çîâí³øí³õ çàïîçè-
÷åíü. ¯õ ìîæíà áðàòè ëèøå ó êðàéí³õ
âèïàäêàõ ³ ëèøå äëÿ ³íâåñòèö³é ó âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íå âèðîáíèöòâî. Òîìó
ùî Óêðà¿íà ïðàêòè÷íî âè÷åðïàëà ñâî¿

ìîæëèâîñò³ ùîäî çàïîçè÷åíü. Òàê,
çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ ¿¿ çîâí³øí³ áîð-
ãè çðîñëè â 17 ðàç³â, ³ íà ê³íåöü 2010
ðîêó ñóêóïíèé äåðæàâíèé ³ ãàðàí-
òîâàíèé áîðã äåðæàâè ñòàíîâèâ
52 ì³ëüÿðäè äîëàð³â. Íèí³ áîðã íà-
áëèæàºòüñÿ äî 40% ÂÂÏ. ² õî÷à öåé
â³äñîòîê ùå äàëåêèé â³ä êðèòè÷íîãî
ïîðîãó (80–100% ÂÂÏ), òåíäåíö³ÿ
ïîãëèáëåííÿ áîðãîâî¿ çàëåæíîñò³ º
äóæå òðèâîæíîþ.

 Çîâí³øí³é ñâ³ò, ùî
àãðåñèâíî êîíêóðóº
çà íîâ³ ðèíêè é ïðè-
ðîäí³ ðåñóðñè ÷åðåç
ìåõàí³çìè çîâí³ø-
íüîãî êðåäèòóâàííÿ é
âçàºìîä³¿ ç³ ñâ³òîâè-
ìè òîðãîâåëüíèìè é
ô³íàíñîâèìè îðãàí³çà-
ö³ÿìè, ïî÷àâ íàâ’ÿçó-
âàòè Óêðà¿í³ äîïîì³æí³
é ñóìí³âí³ í³ø³. Âîíè
çâîäÿòüñÿ äî ìàêñèì³-
çàö³¿ åêîíîì³÷íî é åêî-
ëîã³÷íî íåâèã³äíîãî
ñèðîâèííîãî åêñïîðòó

ç îäíî÷àñíèì çá³ëüøåííÿì âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íîãî òîâàðíîãî ³ìïîðòó. ßê íà-
ñë³äîê, çà îñòàíí³ 20 ðîê³â äåãðàäóþ-
÷èé ðèíîê ïðàö³ ï³äøòîâõíóâ êðà¿íó
äî çìåíøåííÿ íà 37% ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â çà ³ííîâàö³éíîþ, êðåàòèâíîþ
ìîäåëëþ (äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ âèä³â
òåõí³êè) íà êîðèñòü íèçüêî³íòåëåêòó-
àëüíî¿, ðåïðîäóêòèâíî¿ (äëÿ îáñëóãî-
âóâàííÿ íàñåëåííÿ), ùî, çðåøòîþ, âæå
ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ îñâ³òíüîãî öåí-
çó íàö³¿.

 Ïî-äðóãå. Ïîòð³áíî ñòâîðèòè
åôåêòèâíó ñèñòåìó äåðæàâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, ùî ́ ðóíòóºòü-
ñÿ íà çàòâåðäæåíèõ Ïðåçèäåíòîì Óê-
ðà¿íè ïð³îðèòåòàõ â³äïîâ³äíî äî
íàÿâíèõ ïðèðîäíèõ ³ ëþäñüêèõ ðå-
ñóðñ³â òà ãåîïîë³òè÷íîãî ñòàíó ³ ãåî-
ãðàô³÷íîãî ðîçòàøóâàííÿ Óêðà¿íè.
Íà îñíîâ³ öèõ øåñòè ïð³îðèòåò³â íå-
îáõ³äíî çàïî÷àòêóâàòè ñòðàòåã³÷í³
ïðîãðàìè ðîçâèòêó (íàö³îíàëüí³ ïðî-
åêòè), ÿê³ îá’ºäíàþòü âëàñí³ íàóêîâ³

ðîçðîáêè, âëàñíèé êàäðîâèé ñóïðîâ³ä
(ïåðåäîâó óí³âåðñèòåòñüêó îñâ³òó),
â³ò÷èçíÿíèé âèðîáíè÷èé ñåêòîð ³
á³çíåñ. Ñóêóïí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ïðî-
åêò³â, ÿê³ âæå ôîðìóþòüñÿ, ìàº çàáåç-
ïå÷èòè ñòàëèé, âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé
ðîçâèòîê åêîíîì³êè äåðæàâè.

 Ïîâèíåí áóòè ï³äâèùåíèé ð³âåíü
êîîðäèíàö³¿ âñ³õ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîöåñó (êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿
íàóêè, ïåðåäîâî¿ îñâ³òè, âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà, á³çíåñó),
³íòåãðóâàííÿ âñ³õ ãàëóçåâèõ ñåãìåíò³â
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ
øëÿõîì ïåðåäà÷³ â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³é
îäíîìó öåíòðàëüíîìó îðãàíó âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè. Íàäàííÿ éîìó ñòàòóñó
íàäãàëóçåâîãî (çà ïðèêëàäàìè ÑØÀ,
ßïîí³¿, îá’ºäíàíî¿ ªâðîïè). ×èñëåíí³
ðîçïîðÿäíèêè êðåäèòíèõ êîøò³â, ùî
ñïðÿìîâóþòüñÿ íà íàóêó (ñüîãîäí³ ¿õ
â Óêðà¿í³ á³ëüøå 30), ìàþòü áóòè
ñêîîðäèíîâàí³ ºäèíèì äåðæàâíèì îð-
ãàíîì ç ìåòîþ ñïðÿìóâàííÿ öèõ ðå-
ñóðñ³â íà âàæëèâ³ äëÿ äåðæàâè íàïðÿ-
ìè ðîçâèòêó.

 Òðåòº. Ïðèâåñòè «äî ñï³ëüíîãî
çíàìåííèêà» âèìîãè, ùî âèñóâàþòüñÿ
äî ôàõ³âö³â ð³çíèõ ð³âí³â êâàë³ô³êàö³¿
ÿê ç áîêó ðîáîòîäàâö³â, òàê ³ ç áîêó
îñâ³òè. Ãîëîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè,
ïîêëèêàíèìè ñïðèÿòè ïðîöåñó åôåê-
òèâíî¿ âçàºìîä³¿ ñôåðè ïðàö³ ³ ñôåðè
îñâ³òè º óçãîäæåíà ç ªâðîïåéñüêîþ
çàãàëüíîþ êâàë³ô³êàö³éíîþ ðàìêîþ
Íàö³îíàëüíà ðàìêà êâàë³ô³êàö³é Óêðà¿-
íè, çáàëàíñîâàíå ç ïîòðåáàìè ðèíêó
ïðàö³ òà ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè
ðîçâèòêó êðà¿íè äåðæàâíå çàìîâëåí-
íÿ íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â.

 ×åòâåðòå. Çàâåðøèòè ôîðìóâàí-
íÿ ºäèíîãî çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì âíåñåí-
íÿ äîïîâíåíü äî óõâàëåíèõ ðàí³øå
ê³ëüêîõ äåñÿòê³â çàêîí³â ³ ð³çíîìàí³ò-
íèõ â³äîì÷èõ äîêóìåíò³â òà ¿õ âçàºìíî-
ãî óçãîäæåííÿ. À â ö³ëîìó âæå íàñòàâ
÷àñ äëÿ ï³äãîòîâêè òà óõâàëåííÿ ²ííî-
âàö³éíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè.

Н А Р А Д А  У  Х А Р К О В І

4 ëþòîãî 2011 ðîêó â ì³ñò³ Õàðêîâ³ â³äáóëîñü ðîç-
øèðåíå çàñ³äàííÿ ïðåçèä³¿ Ñï³ëüíîãî ïðåäñòàâíèöü-
êîãî îðãàíó ñòîðîíè ðîáîòàâö³â íà íàö³îíàëüíîìó
ð³âí³, ïðåçèä³¿ Ðàäè Ôåäåðàö³¿ ðîáîòàâö³â Óêðà¿íè òà
Àñîö³àö³¿ ðåêòîð³â âèùèõ òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàä³â Óêðà¿íè «²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè ÷å-
ðåç ïîºäíàííÿ ìîæëèâîñòåé âëàäè, á³çíåñó, îñâ³òè òà
íàóêè». Çàñ³äàííÿ ïðîõîäèëî íà òåðèòîð³¿ ÂÀÒ «Õàð-
ê³âñüêèé ï³äøèïíèêîâèé çàâîä» òà Õàðê³âñüêîãî íà-
ö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó «ÕÏ²». Ó éîãî
ðîáîò³ âçÿëè ó÷àñòü ãîëîâà Ðàäè ðîáîòîäàâö³â

Ä.Â.Ô³ðòàø, ÷ëåíè ñï³ëüíîãî ïðåä-
ñòàâíèöüêîãî îðãàíó Î.Á.Øåâ÷óê,
Î.Â.Ì³ðîøí³÷åíêî, ãîëîâà ðàäè Ôå-
äåðàö³¿ ðîáîòîäàâö³â Ä.Ì.Îë³éíèê,
ïðåçèäåíò ³íäóñòð³àëüíî¿ ãðóïè
«ÓÏÅÊ» À.Ì.Ã³ðøôåëüä. Â³ä Àñî-
ö³àö³¿ ðåêòîð³â – Ì.Ç.Çãóðîâñüêèé,
ðåêòîð ÍÒÓÓ «ÊÏ²», Ë.Ë.Òîâàæ-
íÿíñüêèé, ðåêòîð ÕÍÒÓ «ÕÏ²». Ó
ðîáîò³ òàêîæ âçÿâ ó÷àñòü ì³ñüêèé
ãîëîâà  ì. Õàðêîâà Ã.À.Êåðíåñ òà
ïðåäñòàâíèêè ïîíàä 40 âåëèêèõ
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ñòóäåí-

òè, æóðíàë³ñòè.
Ñåðåä îñíîâíîãî êîëà òåì, ÿê³ ðîçãëÿäàëèñü

ó÷àñíèêàìè, – ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â Óêðà¿í³ é ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî á³çíåñó,
ï³äãîòîâêà ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â ³ ðîçâèòîê íàóêî-
âî-âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè, ìîæëèâîñò³
âïðîâàäæåííÿ íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ âè-
íàõîä³â óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â òà íîâ³òí³õ òåõíîëî-
ã³÷íèõ ðîçðîáîê, à òàêîæ ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ñèñòå-
ìè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â â Óêðà¿í³.

Ãîëîâà Ðàäè Àñîö³àö³¿ ðåêòîð³â âèùèõ òåõí³÷-
íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè, ðåêòîð ÍÒÓÓ
“ÊÏ²” Ìèõàéëî Çãóðîâñüêèé âèñòóïèâ ç äîïî-
â³ääþ, òåêñò ÿêî¿ íàâåäåíî íèæ÷å. Â³í íàãîëîñèâ
íà òîìó, ùî ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî-
ãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ ãàëüìóºòüñÿ çà ðàõóíîê áà-
ãàòüîõ ñòðèìóþ÷èõ ôàêòîð³â.

Ðåêòîð ÕÍÒÓ “ÕÏ²” Ë. Òîâàæíÿíñüêèé ïî-
³íôîðìóâàâ: îñê³ëüêè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íàóêî-
ì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿, äåäàë³ á³ëüøà ÷àñòêà âèò-
ðàò ï³äïðèºìñòâ ïåðåíîñèòüñÿ ³ç ñôåðè ïðîìèñ-
ëîâîãî âèðîáíèöòâà ó ñôåðó äîñë³äæåíü ³ ðîçðî-
áîê íîâèõ òåõíîëîã³é òà âèðîá³â. Â³í íàâ³â
ïðèêëàäè óñï³øíî¿ ñï³âïðàö³ î÷îëþâàíîãî íèì
ÂÍÇ ³ç ïðîâ³äíèìè ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè.

Íà çàâåðøåííÿ çàõîäó áóëî ïðèéíÿòî ñï³ëüíå
ð³øåííÿ çâåðíóòèñÿ äî êåð³âíèöòâà äåðæàâè ç
³í³ö³àòèâîþ ïðîâåñòè â ïåðøîìó êâàðòàë³ 2011
ðîêó Âñåóêðà¿íñüêó íàðàäó «²ííîâàö³éíèé
ðîçâèòîê Óêðà¿íè ÷åðåç ïîºäíàííÿ ìîæëèâîñ-
òåé âëàäè, á³çíåñó, îñâ³-
òè òà íàóêè».

²íô. “ÊÏ”

Âèñòóï ãîëîâè Ðàäè Àñîö³àö³¿ ðåêòîð³â ÂÒÍÇ Óêðà¿íè, ðåêòîðà ÍÒÓÓ “ÊÏ²”
àêàäåì³êà Ì.Ç. Çãóðîâñüêîãî íà çàñ³äàíí³ Ðàäè Ôåäåðàö³¿ ðîáîòîäàâö³â ó Õàðêîâ³, 4 ëþòîãî 2011 ð.

Çàê³í÷åííÿ íà 6-é ñòîð.

Ì.Ç.Çãóðîâñüêèé

Á³çíåñ
òà îñâ³òà:
ñï³âïðàöÿ

òðèâàº

Ïðîðåêòîð
Ñ.².Ñèäîðåíêî

ïðî ì³æíàðîäíó
ä³ÿëüí³ñòü

ÍÒÓÓ «ÊÏ²»

Ïðîðåêòîð
Ì.Â.Ïå÷åíèê

ïðî ðîáîòó
ãîñïîäàðñüêèõ

ñëóæá

11-é òóð
êîìïëåêñíîãî
 ìîí³òîðèíãó

ÿêîñò³
ï³äãîòîâêè

ôàõ³âö³â

Â³òàºìî
þâ³ëÿð³â!

Delcam â ÊÏ²

Â.Ãðèãîð’ºâ
³ Ô.Òåðåùåíêî:

 ð³çí³ äîë³,
ñï³ëüíèé øëÿõ

Ïîðàäè ë³êàðÿ

Â³êòîðèíà äî
Øåâ÷åíê³âñüêèõ

äí³â

66666

55555

66666

77777

88888
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 Ïðîòÿãîì ìèíóëîãî ðîêó óí³âåð-
ñèòåò ïðîäîâæèâ íåïðîñòèé øëÿõ
ðîçáóäîâè ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ÿêà º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ðîçâèò-
êó ÊÏ² òà éîãî ï³äíåñåííÿ ó ñôåð³
îñâ³òè é íàóêè. Ïðî ì³æíàðîäíó
ä³ÿëüí³ñòü ÍÒÓÓ «ÊÏ²» ðîçïîâ³äàº
ïðîðåêòîð ç ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â
÷ë.-êîð. ÍÀÍ Óêðà¿íè Ñ.².Ñèäîðåíêî.

– Ñåðã³þ ²âàíîâè÷ó, ùî, íà
Âàøó äóìêó, ñïðèÿëî åôåêòèâí³é
ä³ÿëüíîñò³ äåïàðòàìåíòó ì³æ-
íàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
(ÄÌÑ)?

– Ïåðø çà âñå, áóëî ïîñèëåíî
îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ì³æíà-
ðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà: âäîñêîíà-
ëåíî ñòðóêòóðó ÄÌÑ â³äïîâ³äíî äî
íîâèõ çàâäàíü, ïîêðàùåíî ìåðåæåâ³
óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿ ³ çàâäÿêè öüî-
ìó ï³äâèùåíî åôåêòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ ì³æíàðîäíèì íàïðÿìîì.

Âàæëèâèì îðãàí³çàö³éíî-ìåòî-
äè÷íèì ³íñòðóìåíòîì ðåôîðìóâàí-
íÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó é ³íòåðíàö³-
îíàëüíî¿ íàóêîâî¿ êîîïåðàö³¿ ñòàëà
ìåðåæà 34-õ ñï³ëüíèõ ì³æíàðîäíèõ
öåíòð³â, ÿêà â 2010 ð. ïîïîâíèëàñÿ
Óêðà¿íñüêî-ôðàíöóçüêèì öåíòðîì,
öåíòðîì àìåðèêàíñüêî¿ êîìïàí³¿
«NetCracker» íà Ô²ÎÒ, ñï³ëüíèì öåí-
òðîì «Hewlett Packard» ²ÒÑ ³ Ô²ÎÒ.

– Óí³âåðñèòåò ñòàº á³ëüø
â³äêðèòèì äëÿ íàøèõ çàðóá³æíèõ
ïàðòíåð³â.

 – Òàê, ðîçðîáëåíî òèïîâèé àíãëî-
ìîâíèé ñàéò ì³æíàðîäíîãî îô³ñó, ïî-
êðàùåíî ³íôðàñòðóêòóðó ì³æíàðîäíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ ïîêðàùåííÿ êàäðîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ áóëî çàïðîâàäæåíî ³íñòèòóò
ïðîåêòíèõ ìåíåäæåð³â ï³äðîçä³ë³â,
ãîëîâíèì çàâäàííÿì ÿêèõ ñòàëà àê-
òèâ³çàö³ÿ çóñèëü ó ì³æíàðîäíèõ ïðî-
åêòàõ. Äëÿ öüîãî â ²íñòèòóò³ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çàïî÷àòêîâàíî
ïðîãðàìó «Óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíèìè
ïðîåêòàìè».

 – Ê³ëüêà ñë³â, áóäü ëàñêà, ïðî
ðîçâèòîê ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí
ÊÏ² ³ç çàðóá³æíèìè ïàðòíåðàìè.

 – Ó ìèíóëîìó ðîö³ ÊÏ² â³äâ³äàëè
143 äåëåãàö³¿ ç 37 êðà¿í ñâ³òó; 152 â÷å-
íèõ ïðåäñòàâëÿëè íàø óí³âåðñèòåò
é Óêðà¿íó â 23 êðà¿íàõ íà âñ³õ êîíòè-
íåíòàõ (îêð³ì Àíòàðêòèäè).

 Ïðîäîâæåíî âàæëèâ³ òðàäèö³¿
ñï³âïðàö³ ç³ ñâ³òîâèìè é ðåã³îíàëüíè-
ìè ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè –
ÏÐÎÎÍ, ÞÍÅÑÊÎ, ÞÍ²ÄÎ, ÂÎ²Â,
ÍÀÒÎ, ÓÍÒÖ, BSUN, CODATA, ICSU, Óê-
ðà¿íñüêîþ Ðàäîþ Ìèðó; òðàäèö³¿ ÷ëåí-
ñòâà â ì³æíàðîäíèõ îá’ºäíàííÿõ óí³-
âåðñèòåò³â; òðàäèö³¿ ïðèñóäæåííÿ
çâàííÿ «Ïî÷åñíèé äîêòîð ÊÏ²» âè-
äàòíèì ä³ÿ÷àì ³ â÷åíèì òà ñï³âïðàö³
ç íèìè ó ñïðàâàõ ðåôîðìóâàííÿ óí³-
âåðñèòåòó.

 Áóëî ïðîâåäåíî âàæëèâ³ ïåðåãî-
âîðè òà çóñòð³÷³ íà âèñîêîìó ð³âí³: ç
Äåðæñåêðåòàðåì ÑØÀ Õ³ëëàð³
Êë³íòîí ³ Ïîñëîì ç îñîáëèâèõ äîðó-
÷åíü Ïðåçèäåíòà ÑØÀ ç ãëîáàëüíèõ
ïðîáëåì æ³íîê Ìåëàí³ Âåðâåð; ïðî-
âåäåíî ï’ÿòü ðàóíä³â ïåðåãîâîð³â ç
äåëåãàö³ÿìè ÞÍ²ÄÎ (ç ïèòàíü çàñ-
íóâàííÿ â Óêðà¿í³ íà áàç³ ÊÏ² Íà-
ö³îíàëüíîãî öåíòðó ç á³ëüø ÷èñòèõ âè-
ðîáíèöòâ); â³äáóëàñÿ çóñòð³÷ ç
êåð³âíèöòâîì ªâðîïåéñüêî¿ åêîíîì-
³÷íî¿ êîì³ñ³¿ ÎÎÍ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ
Ì³æíàðîäíî¿ êîíôåðåíö³¿ «Â³ä ïðè-
êëàäíèõ äîñë³äæåíü äî ï³äïðèºìíèö-
òâà...»; ç ïðåäñòàâíèêàìè Óêðà¿íñü-
êî¿ Ðàäè Ìèðó òà äåëåãàö³ºþ Àñîö³àö³¿
êèòàéñüêîãî íàðîäó çà ìèð ³ ðîç-
çáðîºííÿ; ç ÷ëåíàìè Ïðåçèäåíòñüêî¿
òð³éêè BSUN – Ìåðåæ³ óí³âåðñèòåò³â
êðà¿í ×îðíîãî ìîðÿ – â Êèºâ³; ç ãåíå-
ðàëüíèì äèðåêòîðîì Microsoft
Ñò³âîì Áàëìåðîì òà ³í.

 Óðÿäîì Óêðà¿íè íàì áóëî äîâ³ðå-
íî ïðèéíÿòè â ÊÏ² óñòàíîâ÷å çàñ³äàí-
íÿ óêðà¿íñüêî-àìåðèêàíñüêî¿ Ðîáî÷î¿
ãðóïè ç ïèòàíü íàóêè ³ òåõíîëîã³é çà
ó÷àñòþ ïîì³÷íèêà Äåðæñåêðåòàðÿ
ÑØÀ Ëàð³ Ãàìá³íåðà òà óêðà¿íñüêî-
àìåðèêàíñüêó Ðîáî÷ó ãðóïó «Ïîë³-
òè÷íèé ä³àëîã ³ âåðõîâåíñòâî ïðàâà»
çà ó÷àñòþ ïîì³÷íèêà Äåðæñåêðåòàðÿ
ÑØÀ ç ïèòàíü äåìîêðàò³¿ ³ ïðàâ ëþ-
äèíè Òîìàñà Ìåë³à. Â³äáóëèñÿ ïåðå-
ãîâîðè ç óðÿäîâèìè äåëåãàö³ÿìè ³
áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿í. Óñå öå ñïðèÿëî
ï³äâèùåííþ àâòîðèòåòó ÊÏ² íà
ì³æíàðîäí³é àðåí³.

 – Ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíèõ
êîíòàêò³â òàêîãî âèñîêîãî

ð³âíÿ – íå ºäèíèé ñïîñ³á ï³äâè-
ùåííÿ ðåéòèíãó ÊÏ² ó ñâ³ò³.

 – Àíàëîã³÷íó ôóíêö³þ «áóä³âíè÷èõ
àâòîðèòåòó ÊÏ²» â³ä³ãðàþòü ñîòí³ íà-
øèõ âèïóñêíèê³â ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ
ñâ³òó.

 Íå ìåíøó çíà÷óù³ñòü ìàº
ì³æíàðîäíå âèçíàííÿ íàøèõ âèäàò-
íèõ ³ ïðîâ³äíèõ ó÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ
ìîæíà íàçâàòè Â.Ã.Áàð’ÿõòàðà,
Í.Ä.Ïàíêðàòîâó, Â.Á.Ìàêñèìåíêà,
À.Â.Ïðàõîâíèêà, Î.Â.Çáðóöüêîãî,
Â.².Êîñòþêà, À.².Ïåòðåíêà, À.À.Ôîê-
³íà òà áàãàòüîõ ³í., à òàêîæ êåð³â-
íèê³â óí³âåðñèòåòó: Ì.Ç.Çãóðîâñü-
êîãî, Þ.².ßêèìåíêà, Ì.Þ.²ëü÷åíêà.

 Âèçíàííÿ äîñÿãàºòüñÿ çà ð³çíèìè
ìåõàí³çìàìè: öå é ïåðåìîãè â êîí-
êóðñàõ çà ô³íàíñóâàííÿ ç ì³æíàðîä-
íèõ äæåðåë, ³ âèñîê³ íàóêîìåòðè÷í³
ïîêàçíèêè, ³ ï³äãîòîâêà àñï³ðàíò³â äëÿ
çàðóá³æíèõ êðà¿í òîùî.

 Îòæå, íàøå çàâäàííÿ äëÿ ïîñè-
ëåííÿ àâòîðèòåòó ÊÏ² – íå ò³ëüêè
ðîçâèâàòè ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè
øëÿõàìè äèïëîìàò³¿, àëå ³ ñòâîðþâà-
òè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ì³æíàðîä-
íîãî âèçíàííÿ íàøèõ ó÷åíèõ, âèêëà-
äà÷³â, ñòóäåíò³â.

 – Î÷åâèäíî, ñåðåä ðåçóëü-
òàò³â ì³æíàðîäíèõ çóñòð³÷åé ó
2010 ð. º íîâ³ óãîäè ³ ïåðñïåê-
òèâí³ ð³øåííÿ, âàæëèâ³ íå
ò³ëüêè äëÿ ÊÏ², à é äëÿ Óêðà¿íè â
ö³ëîìó?

 – Òàê, Ñåêðåòàð³àò ÞÍ²ÄÎ ñõâà-
ëèâ ïðîåêò ñòâîðåííÿ (íà áàç³ ÊÏ²)
«Öåíòðó òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåäáà÷åí-
íÿ Óêðà¿íè». Íà áàç³ ÊÏ² ñòàðòóº ³ ïðî-
åêò Óêðà¿íñüêîãî íàóêîâî-òåõíîëîã³-
÷íîãî öåíòðó «Ì³æíàðîäíà ñèñòåìà
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íàóêîâö³â ó
ñôåð³ ìåíåäæìåíòó òðàíñôåðó òåõ-
íîëîã³é»; ï³äïèñàíî äîãîâîðè ïðî
ñï³âïðàöþ ç óí³âåðñèòåòàìè ÑØÀ:
Ìàññà÷óñåòñüêèì, Ì³ññóð³, Ãàðâàð-
äîì, ²íä³àíàïîë³ñó, Ï³âí³÷íî-Ñõ³äíèì
òà ³íøèìè; ç Ìîñêîâñüêèì ³íñòèòóòîì
ñòàë³ ³ ñïëàâ³â ï³äïèñàíî äîãîâîðè:
ïðî ïîñèëåííÿ ìîá³ëüíîñò³ òà ïðî
ñï³ëüíó ìàã³ñòåðñüêó ï³äãîòîâêó; ÊÏ²
ïðèéíÿòèé äî Àñîö³àö³¿ ôðàíêîôîí-
íèõ óí³âåðñèòåò³â.

 Âèêëþ÷íî âàæëèâèìè áóëè ïåðå-
ãîâîðè Ì.Ç. Çãóðîâñüêîãî â Áðþñ-
ñåë³, äå áóëî îáãîâîðåíî íàì³ðè ñòâî-
ðåííÿ â ÊÏ² íîâî¿ ªâðîïåéñüêî¿
ñòðóêòóðè – «Centre of Excellence», à
òàêîæ ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî ï³äãî-
òîâêó äëÿ 7ÐÏ ñèñòåìîóòâîðþþ÷î-
ãî ïðîåêòó çà ïðîáëåìàòèêîþ ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó Ñåðåäçåìíîìîð’ÿ ³
Ïðè÷îðíîìîð’ÿ, ùî é áóëî âèêîíàíî.

 – Ùî íàéá³ëüø âàæëèâîãî
áóëî çðîáëåíî ñï³ëüíî ç äåïàð-
òàìåíòàìè ³ ç ï³äðîçä³ëàìè?

 – Ç äåïàðòàìåíòîì íàâ÷àëüíî¿
ðîáîòè òà ôàêóëüòåòàìè: óïåðøå â
ÊÏ² âèêîíóâàëèñÿ îäíî÷àñíî òðè
³íñòèòóö³îíàëüí³ ïðîåêòè ïðîãðàìè
TEMPUS (²ÏÑÀ, ÔÀÊÑ), òîä³ ÿê ðàí³øå
áóëî íå á³ëüøå îäíîãî ïðîåêòó íà ð³ê.

 Ðîçøèðåíî ïðîãðàìè ïîäâ³éíîãî
äèïëîìà ç óí³âåðñèòåòàìè Ôðàíö³¿,
Áðàçèë³¿, Êîðå¿, Í³ìå÷÷èíè. Òóò àê-
òèâíî ïîïðàöþâàëè ÔÏÌ, Ô²ÎÒ, ²ÏÑÀ,
ÔÀÊÑ, ÏÁÔ, ÔÌÌ, ÕÒÔ, ÌÌ², ÔÅË, ÇÔ.
Íà áàç³ ²ÏÑÀ òà ÔÑÏ â³äáóâñÿ ïåðøèé
âèïóñê 27 ìàã³ñòð³â çà ïðîãðàìîþ
«Ñòàëèé ðîçâèòîê òà äåðæàâíå óï-
ðàâë³ííÿ: ãëîáàëüíèé òà ðåã³îíàëü-
íèé êîíòåêñòè».

 Ç äåïàðòàìåíòîì íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíî¿ ðîáîòè ïðîâåäåíî ïåðøèé Óê-
ðà¿íñüêî-ïîëüñüêèé ôóòáîëüíèé
òóðí³ð óí³âåðñèòåòñüêèõ êîìàíä
ì³ñò, ÿê³ çäîáóëè ïðàâî ïðèéìàòè
òóðí³ð ÓªÔÀ «ªÂÐÎ-2012». ² õî÷à
êîìàíäà ÊÏ² íå âèáîðîëà ìåäàëåé
(ïåðøå ì³ñöå ïîñ³â Íàö³îíàëüíèé
ïåäóí³âåðñèòåò ³ì. Ì.Äðàãîìàíîâà),
àëå ïîë³òåõí³êè îòðèìàëè íåçàáóòí³
âðàæåííÿ â³ä çóñòð³÷åé ³ç ñòóäåíòà-
ìè 9 óí³âåðñèòåò³â Óêðà¿íè é 8 óí³âåð-
ñèòåò³â Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà òà ç åí-
òóç³àçìîì ñïðèéíÿëè ð³øåííÿ, ùî
íàñòóïíèé òàêèé òóðí³ð áóäå ïðîâå-
äåíî íà ñòàä³îíàõ Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà.

 Ç äåïàðòàìåíòîì àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-ãîñïîäàðñüêî¿ ðîáîòè òà ²ÅÅ: ÷å-
ðåç «Ìåìîðàíäóì ïðî ñï³âïðàöþ» ç
Íàö³îíàëüíèì àãåíòñòâîì åêîëîã³÷-
íèõ ³íâåñòèö³é Óêðà¿íè ÊÏ² çàëó÷åíèé
äî âèêîíàííÿ ïðîåêò³â çà ñõåìîþ
«çåëåíèõ ³íâåñòèö³é»; ìè âèéøëè íà
ðåàë³çàö³þ ì³æäåðæàâíîãî ïðîåêòó –
óòåïëåííÿ 16-òè íàøèõ êîðïóñ³â çà
ÿïîíñüêèìè òåõíîëîã³ÿìè (ñåðåä 240

³íøèõ îá’ºêò³â Óêðà¿íè). Ïðîåêò äîç-
âîëèòü çàîùàäèòè äî 10-15 % ñüî-
ãîäí³øí³õ âèòðàò íà îïàëåííÿ ³ òåï-
ëîêîðèñòóâàííÿ.

Ñï³ëüíî ç äåïàðòàìåíòîì íàóêè
òà ³ííîâàòèêè ïðîâåäåíî êîìïëåêñ
çàõîä³â ç àäàïòàö³¿ ì³æíàðîäíîãî
äîñâ³äó ³ç çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â
êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â.
Àëå ãîëîâíèé íàø ðåçóëüòàò –
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ì³æíàðîäíèõ
ïðîåêò³â, íåçâàæàþ÷è íà åêîíîì³÷íó
êðèçó. Òàê, ñüîãîäí³ ó íàñ ðåàë³çóºòü-
ñÿ òðè ïðîåêòè 7-î¿ ÐÏ ªÑ.

Çðîñòàº ê³ëüê³ñòü á³ëàòåðàëüíèõ
ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â ó ðàìêàõ ì³æ-
óðÿäîâèõ óãîä ïðî íàóêîâî-òåõí³÷íå
ñï³âðîá³òíèöòâî Óêðà¿íè ç Êèòàºì,
Ðîñ³ºþ, Ïîëüùåþ, Óãîðùèíîþ, Á³ëî-
ðóññþ, Í³ìå÷÷èíîþ, Ñëîâà÷÷èíîþ,
Ëèòâîþ, Áîëãàð³ºþ, ²íä³ºþ. Ðîçøè-
ðþºòüñÿ ñï³âïðàöÿ ç àìåðèêàíñüêîþ
Ïðîãðàìîþ ³ì. Ôóëáðàéòà.

 – Ùî Âè ìîæåòå ñêàçàòè ïðî
ì³æíàðîäíó ñï³âïðàöþ ç îêðåìè-
ìè êðà¿íàìè?

 – Ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ êðà¿í íàø³
ì³æíàðîäí³ êîíòàêòè âèéøëè íà íîâ³
îáð³¿. Öå áóëî îáóìîâëåíî ÿê íàøîþ
àêòèâí³ñòþ, òàê ³ íîâèìè ñïðèÿòëè-
âèìè ôàêòîðàìè: äî ÊÏ² âèÿâèëè
ï³äâèùåíèé – ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí-
³ìè ðîêàìè – ³íòåðåñ íîâîïðèçíà÷åí³
ïîñëè ³íîçåìíèõ äåðæàâ: ÑØÀ (É.Â.
ï. Äæîí Ô. Òåôôò), Êàíàäè (É.Â. ï.
Äàí³åëü Êàðîí), Êóáè (É.Â. ï. Ôåë³êñ 
Ë. Êàðáàëüî), Ôðàíö³¿ (É.Â. ï. Æàê
Ôîð), Í³ìå÷÷èíè (É.Â.ï. Ãàíñ-Þðãåí
Ãàéìçüîò), Ïàïñüêèé íóíö³é Àðõ³º-
ïèñêîï ². Þðêîâè÷ ³, îñîáëèâî, – ïî-
ñëè Êèòàþ (É.Â. ï. ×æàí Ñ³þíü), Íîð-
âåã³¿ (É.Â. ï. Îëàâ Áåðñòàä) òà
Àðãåíòèíè (¯.Â. ï. Ë³ëà Ð. Â. äå Ìóàí).
Òðàäèö³éíî âèñîêèé ³íòåðåñ äî ðîç-
âèòêó ñï³âïðàö³ ç ÊÏ² ï³äòâåðäæóþòü
ïîñëè ßïîí³¿ (É.Â. ï. Òàäàø³ ²äçàâà)
òà Ïîëüù³ (É.Â. ï. ßöåê Êëþ÷êîâñü-
êèé òà íîâîïðèçíà÷åíèé – É.Â.
ï. Ãåíðèê Ëèòâèí).

Ùîäî ñï ³âïðàö³  ç  Êèòàºì,
Ïîëüùåþ, ßïîí³ºþ, ÑØÀ, Ôðàíö³ºþ,
Í³ìå÷÷èíîþ, òî ï³ñëÿ ðîê³â êîï³òêî¿
ï³äãîòîâêè ìè âïðèòóë íàáëèçèëèñÿ
äî íàäàííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ó
çàçíà÷åíèõ êðà¿íàõ.

Çîêðåìà, âñ³ì, õòî õî÷å ïðàöþâà-
òè ç ßïîí³ºþ, Ïîëüùåþ, Êèòàºì, òðå-
áà äîáðå ï³äãîòóâàòèñÿ äî íàé-
áëèæ÷èõ â³çèò³â ïðåäñòàâíèê³â öèõ
êðà¿í. Òå, ùî äî íàñ ¿äóòü, ñâ³ä÷èòü
ïðî çàö³êàâëåí³ñòü ó ñï³âïðàö³. ² öèì
òðåáà åôåêòèâíî ñêîðèñòàòèñÿ.

 – ßêùî ìîæíà, êîðîòêî ïðî
åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ì³æíàðîä-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÊÏ².

 – Êîøòè â³ä çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, çà íàøèìè îö³íêàìè, äåùî
çíèçèëèñü, ùî ïîâ’ÿçàíî ç³ ñâ³òîâîþ
åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ òà çìåíøåííÿì
ê³ëüêîñò³ ³íòåðíàö³îíàëüíèõ ñòó-
äåíò³â.

 Âîäíî÷àñ îáñÿã ðîçìèòíåíîãî îá-
ëàäíàííÿ äëÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ³
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü – çðîñòàº. Òîá-
òî, äîïîìîãà íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñó ³
íàóö³ â³ä ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà-
ðîùóºòüñÿ.

 – ×è ìîæåòå Âè îõàðàêòåðè-
çóâàòè âíåñîê ôàêóëüòåò³â
(³íñòèòóò³â) ó íàøîìó ïðàã-
íåíí³ íàáëèçèòèñÿ äî ïðîâ³äíèõ
óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó?

– Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ðîçä³ë³â âèçíà÷àëèñü â³äïîâ³äíî äî

ïðèéíÿòî¿ â ÊÏ² ìåòîäèêè (çà 16 ïà-
ðàìåòðàìè). Çîêðåìà, ðîçðàõîâóâà-
ëèñü: ³íäåêñ àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³,
³íäåêñ ì³æíàðîäíèõ ïóáë³êàö³é, ³íäåêñ
åôåêòèâíîñò³ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ³íäåêñ àêòèâíîñò³ ì³æíàðîäíî¿
ñï³âïðàö³, ³íäåêñ àêòèâíîñò³ íà ì³æíà-
ðîäíèõ ðèíêàõ îñâ³òí³õ ïîñëóã.

 Çà ðàõóíîê ÷îãî æ ²ÔÔ, ²ÒÑ, ÌÌ²,
ÔÅË, ²ÏÑÀ, ÕÒÔ, ÔÁÒ, ÔÏÌ ïîñ³ëè ïåðø³
ï’ÿòü ì³ñöü? ßê³ ó íèõ º ÿñêðàâ³ çäî-
áóòêè? Òàê îò, ÌÌ² – öå, òàê áè ìîâè-
òè, Smart ³íñòèòóò, óñ³ ï’ÿòü ³íäåêñ³â
ïåðåâèùóþòü àáî äîð³âíþþòü ñå-
ðåäí³ì ïî ÊÏ². Òîáòî òóò âåäåòüñÿ
çáàëàíñîâàíà ðîáîòà.

 ²ÒÑ â³äçíà÷èâñÿ ïðîãðåñîì,
çä³éñíèâøè ïðîðèâ ç 11-ãî ì³ñöÿ â
2009 ðîö³ íà 2-ãå ì³ñöå â 2010 ðîö³.
²ÒÑ ìàº âèñîê³ ³íäåêñè åôåêòèâíîñò³
ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â³ääçåð-
êàëþþòü êîøòè, çàðîáëåí³ ç ì³æíà-
ðîäíèõ äæåðåë.

 ÔÅË – ë³äåð ç åôåêòèâíîñò³
ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³: çàðîáëÿº áà-
ãàòî êîøò³â íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ – ÿê
ó íàóêîâ³é ðîáîò³, òàê ³ â îñâ³òí³õ ïî-
ñëóãàõ, à òàêîæ ðîçãîðòàº ïðîãðàìó
«Ïîäâ³éíèé äèïëîì» ³ àêòèâíî ïðåä-
ñòàâëåíèé â ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çà-
ö³ÿõ.

²ÏÑÀ – ë³äåð çà ê³ëüê³ñòþ ºâðî-
ïåéñüêèõ ïðîåêò³â: ïðîåêòè â 7ÐÏ, â
TEMPUS ³ â Erasmus Mundus. Õî÷à º
ïðîãàëèíà – àêòèâí³ñòü íà ì³æíàðîä-
íèõ ðèíêàõ îñâ³òí³õ ïîñëóã. ²ÔÔ –
ë³äåð ç àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ ³ ç
ê³ëüêîñò³ ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â, àëå
ìàº íèçüêèé ³íäåêñ îñâ³òí³õ ïîñëóã.

 Êð³ì òîãî, ôàêóëüòåòè òà ³íñòè-
òóòè ïåðøî¿ ï’ÿò³ðêè çàáåçïå÷èëè äâ³
òðåòèíè âè¿çíî¿ àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëü-
íîñò³ òà ìàéæå ïîëîâèíó â³çèò³â
³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â. Îòæå, ãàðí³
ïðèêëàäè º. ²íòåãðàëüíî çà âñ³ìà ïî-
êàçíèêàìè (êð³ì àêòèâíîñò³ íà
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã) â óí³âåðñèòåò³ äîñÿãíóòî ïî-
çèòèâíî¿ äèíàì³êè. Ó òîé æå ÷àñ
ïîêàçíèêè ï³äðîçä³ë³â ïåðøî¿ ³ îñòàí-
íüî¿ ï’ÿò³ðîê ð³çíÿòüñÿ íà ïîðÿäîê ³
íàâ³òü á³ëüøå. Ó öüîìó âáà÷àºìî
íàø ðåçåðâ.

 – ×è çäàòåí ÊÏ² çà ðåéòèíãà-
ìè ì³ðÿòèñÿ ñèëàìè ç ºâðîïåéñü-
êèìè óí³âåðñèòåòàìè?

 – Ó 2010 ð. áóëî çðîáëåíî ïåðøó
ñïðîáó ÊÏ² ïðîáèòèñÿ äî ó÷àñò³ â
ðåéòèíãó ãàçåòè «ÒÀÉÌÑ» – «QS
World University Rankings». Íà æàëü,
öÿ ñïðîáà íå áóëà óñï³øíîþ.

 Îñü îô³ö³éíèé êîìåíòàð äèðåêòî-
ðàòó QS-ðåéòèíãó: «Óâû, ñíîâà â QS
World University Rankings 2010 ãîäà íè
îäíîãî óíèâåðñèòåòà Óêðàèíû, õîòÿ
áûëè î÷åíü õîðîøèå çàÿâêè. Ê ñîæà-
ëåíèþ, âóçû ïî-ïðåæíåìó «ïðîñåäà-
þò» ïî èíäåêñàì öèòèðîâàíèÿ è óç-
íàâàåìîñòè ñðåäè ìåæäóíàðîäíîãî
àêàäåìè÷åñêîãî è êîðïîðàòèâíîãî
ñîîáùåñòâ è íå íàáèðàþò äîñòàòî÷-
íûõ óïîìèíàíèé äëÿ âõîæäåíèÿ â
ðåéòèíã. Îäíàêî íàäååìñÿ, ÷òî óíè-
âåðñèòåòû âàøåé ñòðàíû ñìîãóò
âîéòè â ðåéòèíã â áëèæàéøèå ïàðó
ëåò».

 – Òîæ ñàìå ÷àñ ïîãîâîðèòè
ïðî ïðîáëåìè ³ çàâäàííÿ, ùî
ñòîÿòü ïåðåä íàøèì óí³âåðñè-
òåòîì.

 – Ïåðøå. Ââàæàþ íåäîë³êîì
ñëàáêå ïëàíóâàííÿ ³ çâ³òí³ñòü ç
ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³
³íñòèòóò³â/ôàêóëüòåò³â, êàôåäð, íà
³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³, ó ñòóäåíòñü-
êèõ îðãàí³çàö³ÿõ. Ïîòð³áíî ä³éòè äî
êîæíîãî âèêëàäà÷à, äî êîæíîãî ñòó-
äåíòà.

 Íà íàø ïîãëÿä, ì³æíàðîäíó ñêëà-
äîâó â ïëàíóâàíí³ ðîáîòè êàôåäð,
â ³íäèâ³äóàëüíèõ ïëàíàõ âèêëà-
äà÷³â, ó ñèñòåì³ çâ³òíîñò³, â êîíêóð-
ñíîìó îáðàíí³ âèêëàäà÷³â ³ â àòåñ-
òàö³¿ íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â ³
àñï³ðàíò³â, òîáòî çà ìåõàí³çìàìè
íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³, – âñå öå
òðåáà ïîñèëèòè.

Äðóãå. Ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî
çì³öíåííÿ óïðàâë³íñüêà âåðòèêàëü
ì³æíàðîäíîãî íàïðÿìêó. Õî÷à òóò ³
áàãàòî âæå çðîáëåíî. Òåïåð òðåáà
âêëþ÷èòè äî ö³º¿ âåðòèêàë³ îðãàí³çà-
òîð³â ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³
êàôåäð.

Òðåòº. Â³äñóòí³ñòü (ïîêè!) â óí³-
âåðñèòåò³ êðèòè÷íî¿ ìàñè ïðîôåñ³é-
íî ä³þ÷èõ ïðîåêòíèõ ìåíåäæåð³â –
ôàõ³âö³â ç ï³äãîòîâêè çàÿâîê íà

ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ ïðîåêòàõ. Çàâ-
äàííÿ çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîä-
íèõ ïðîåêò³â çàëèøàºòüñÿ êëþ÷îâèì
³ íà 2011 ð³ê.

 Òóò óæå äîêëàäàºòüñÿ áàãàòî çó-
ñèëü. Ìîæëèâî, âàðòî áóëî á ïîâåð-
íóòèñÿ äî ³äå¿ ïîòóæíîãî öåíòðó
ï³äòðèìêè ì³æíàðîäíèõ äîñë³äíèöü-
êèõ ïðîåêò³â (support research
services), äå ñêîíöåíòðóâàòè ïðî-
ôåñ³éíèõ ìåíåäæåð³â ç ï³äãîòîâêè ³
ñóïðîâîäó ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â. Ó
Êàë³ôîðí³éñüêîìó óí³âåðñèòåò³ òàêà
ñòðóêòóðà íàë³÷óº áëèçüêî 300 ìå-
íåäæåð³â, â Îêñôîðäñüêîìó òà â
Ìîñêîâñüêîìó óí³âåðñèòåòàõ á³ëüøå
60 ìåíåäæåð³â. Ïðèì³ðîì, íàø óí³-
âåðñèòåò-ïàðòíåð Oxford â 2010 ðîö³
âèêîíóâàâ áëèçüêî 1000 ì³æíàðîä-
íèõ ïðîåêò³â ç íàóêè ³ îñâ³òè, íàø³ æ
«äîñÿãíåííÿ» çíà÷íî ñêðîìí³ø³.

 ×åòâåðòå. Ìè âïðèòóë íàáëèçèëè-
ñÿ äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî ïåðåõ³ä
íà øèðîêå íàâ÷àííÿ àíãë³éñüêîþ
õî÷à á ó ðàìêàõ îêðåìèõ áàêàëàâ-
ðàò³â ÷è ìàã³ñòðàò³â, íà âñ³õ ôàêóëü-
òåòàõ ³ â ³íñòèòóòàõ – çà äîñâ³äîì
íàøîãî ïàðòíåðà – Ñåðåäíüî-Ñõ³äíî-
ãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Òóðå÷÷è-
íè òà çà ïðèêëàäîì Íàö³îíàëüíîãî
àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó.

 Ï’ÿòå. Êîí÷å ïîòð³áíèé îñåðå-
äîê, ÿêèé áè ïðîôåñ³éíî çàéìàâñÿ
ñòâîðåííÿì ³íôîðìàö³éíî-ðåêëàì-
íèõ ìàòåð³àë³â (áóêëåòè, ô³ëüìè,
òèðàæóâàííÿ CD, ñóâåí³ðè). Ïîïå-
ðåäíüî ïðîðîáëÿëîñÿ, ùî òàêà
ñëóæáà áóäå ó ñêëàä³ ÂÏ². Ïîòð³áíèé
³ ñó÷àñíèé ìåä³éíèé öåíòð äëÿ âçàº-
ìîä³¿ ç â³ò÷èçíÿíèì ³ ì³æíàðîäíèì
ïðîñòîðîì. Òåëåêàíàëè Óêðà¿íè ³ çà-
ðóá³ææÿ (íàïðèêëàä, Ïîëüù³, ßïîí³¿,
Êèòàþ) óæå âèñëîâèëè ãîòîâí³ñòü
ðîçøèðèòè ïðåäñòàâëåííÿ ÊÏ² â
òåëåïðîñòîð³, ÿêùî ìè áóäåìî ñàì³
ãîòóâàòè íàø³ íîâèíè â öèôðîâîìó
ôîðìàò³.

 Ó ðîçáóäîâ³ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó íàñ º é áàãàòî ³íøèõ ïðîáëåì
òà çàâäàíü. Á³ëüø äîêëàäíî âîíè
ïðåäñòàâëåí³ ó çâ³ò³ ÄÌÑ, ÿêèé ðîç-
ì³ùåíèé íà ñàéò³ ÄÌÑ çà àäðåñîþ:
www.icd.kpi.ua .

– Òàê õî÷åòüñÿ ïî÷óòè ùîñü
ïðèºìíå ïðî ì³æíàðîäíó ä³ÿëü-
í³ñòü â óí³âåðñèòåò³. Íàâåä³òü,
áóäü ëàñêà, ê³ëüêà ïîçèòèâíèõ
ïðèêëàä³â.

– Îñü ïðèêëàäè ïîçèòèâíèõ âè-
ì³ð³â íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðîáîòà Óêðà¿íñüêî-ÿïîíñüêîãî
öåíòðó ÍÒÓÓ «ÊÏ²» îòðèìàëà âèñî-
êó îö³íêó â ñï³ëüí³é çàÿâ³ Ïðåçèäåí-
òà Óêðà¿íè òà Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà
ßïîí³¿ (çà ï³äñóìêàìè ïåðåãîâîð³â
ó Òîê³î â ñ³÷í³ ö.ð.). Ï³äêðåñëåíî, ùî
«...öåíòð ìàº çàëèøàòèñÿ âàæëè-
âèì åëåìåíòîì äâîñòîðîííüî¿
ñï³âïðàö³ ó ñôåðàõ íàóêè ³ òåõí³êè,
çàîõî÷åííÿ ³íâåñòèö³é, âèâ÷åííÿ
ÿïîíñüêî¿ ìîâè, âçàºìîçáàãà÷åííÿ
êóëüòóð, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âçàºìî-
ðîçóì³ííÿ…».

Âèñîêî îö³íåíà ó ñï³ëüí³é çàÿâ³ ³
ìèðîòâîð÷à ³í³ö³àòèâà ÊÏ² â ðàìêàõ
ðóõó çà ñâ³ò áåç ÿäåðíî¿ çáðî¿: íàø
óí³âåðñèòåò – ïåðøèé ³ ïîêè ºäèíèé
ÂÍÇ Óêðà¿íè, â ÿêîìó ³ìïëåìåíòîâà-
íî êóðñ «Hiroshima – Nagasaki Peace
Study Course» («Õ³ðîñèìà – Íàãàñàê³:
óðîêè ìèðó»). Âèêëàäàííÿ öüîãî êóð-
ñó â ÊÏ², ÿê ³ â 39-òè óí³âåðñèòåòàõ
ßïîí³¿ ³ ÑØÀ, îô³ö³éíî âèçíàíî Õ³ðî-
ñèìñüêèì êóëüòóðíèì ôîíäîì. Çàâ-
äÿêè òàê³é ³í³ö³àòèâ³ ÍÒÓÓ «ÊÏ²», Óê-
ðà¿íà – ïîðÿä ç ßïîí³ºþ ³ ÑØÀ – ñòàëà
òðåòüîþ êðà¿íîþ ñâ³òó, äå âèêëà-
äàºòüñÿ öåé çàãàëüíîñâ³òîãëÿäíèé
êóðñ.

 Çà ðåçóëüòàòàìè Óêðà¿íñüêîãî
ðåéòèíãó «ÒÎÏ-200», ÊÏ² çà ðîçä³ëîì
«Ì³æíàðîäíà ä³ÿëüí³ñòü» òðåò³é ð³ê
ïîñï³ëü ïîñ³äàº ïåðøå ì³ñöå.

 Îòæå, ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè º. Ó
2010 ðîö³ âñ³ ôàêóëüòåòè é ³íñòèòó-
òè ïîñèëèëè ì³æíàðîäíó ä³ÿëüí³ñòü.
² öåé íàáðàíèé òåìï òðåáà çáåðåãòè,
áî º áàãàòî çàâäàíü, ÿê³ ïîòð³áíî âè-
ð³øóâàòè â 2011 ðîö³, íå ãàþ÷è ÷àñó.

 – Ùî á Âè õîò³ëè ñêàçàòè íà
çàâåðøåííÿ?

 – Íà çàâåðøåííÿ õî÷ó âèñëîâè-
òè âäÿ÷í³ñòü óñ³ì, õòî â 2010 ðîö³ àê-
òèâíî ïðàöþâàâ ïî ðîçâèòêó ì³æíà-
ðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ çàêëàäàâ
ï³äâàëèíè äëÿ ïîäàëüøîãî óòâåðä-
æåííÿ ó ñâ³ò³ ÊÏ² ³ íàøî¿ äåðæàâè.

 Ï³äãîòóâàëà Í.Âäîâåíêî
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Çíîâó íàïîâíèëèñÿ ãîìîíîì àóäè-
òîð³¿ é ëàáîðàòîð³¿ Êè¿âñüêî¿ ïîë³-
òåõí³êè. Ðîçïî÷àâñÿ íîâèé ñåìåñòð.
Çàíÿòòÿ ïðîõîäÿòü ó òåïëèõ îáëàø-
òîâàíèõ ïðèì³ùåííÿõ, ãóðòîæèòêè
âå÷îðàìè ïðèâ³òíî ñâ³òÿòüñÿ â³êíà-
ìè òà äçâåíÿòü ìîëîäèìè ãîëîñàìè.
Òà çà âñ³ì öèì áóäåííèì “ïîáóòîì”
ñòî¿òü ïîâñÿê÷àñíà êîï³òêà ðîáîòà
äåïàðòàìåíòó àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ðîáîòè, ñïðÿìîâàíà íà
óòðèìàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íî¿ áàçè â íîðìàëüíîìó åêñï-
ëóàòàö³éíîìó ñòàí³ ³ íàñòóïíèé ¿¿
ðîçâèòîê ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íîð-
ìàëüíèõ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íà-
â÷àëüíî¿, íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâî-
ðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíèõ óìîâ
äëÿ ñòóäåíò³â ³ ñï³âðîá³òíèê³â óí³-
âåðñèòåòó.

Õî÷ó ïîä³ëèòèñÿ îñíîâíèìè ðå-
çóëüòàòàìè ðîáîòè óí³âåðñèòåòó ç óò-
ðèìàííÿ ³ ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íî¿ áàçè â ìèíóëîìó ðîö³ òà
çóïèíèòèñÿ íà çàâäàííÿõ, ùî ñòîÿòü
ïåðåä äåïàðòàìåíòîì ó 2011-ìó. Â
îñíîâó íàøî¿ ðîáîòè áóëè ïîêëàäåí³
ïåðñïåêòèâíèé ïëàí ðîçâèòêó ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè óí³âåðñèòå-
òó, çàòâåðäæåí³ ðåêòîðîì ïëàíè ðå-
ìîíòíèõ ðîá³ò, ïîòî÷í³ ð³øåííÿ
Â÷åíî¿ é àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðàä. Çàó-
âàæó, ùî òîð³ê ñï³ëüíèìè çóñèëëÿ-
ìè ðåêòîðàòó, ãîñïîäàðñüêèõ ñëóæá
³ âñüîãî êîëåêòèâó óí³âåðñèòåòó ìè
çàáåçïå÷èëè âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ
çàâäàíü.

Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ìàòå-
ð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè. Çàãàëüíà
ïëîùà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè
óí³âåðñèòåòó çà ìèíóëèé ð³ê ïðàê-
òè÷íî íå çì³íèëàñÿ ³ ç óðàõóâàííÿì
ïëîù³ Â²Ò² ñêëàäàº áëèçüêî 550 òèñ.
êâ.ì, ó òîìó ÷èñë³ íàâ÷àëüíèõ êîð-
ïóñ³â ³ îá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ – 408 òèñ. êâ.ì ³ 142 òèñ. êâ.ì
ñòóäåíòñüêèõ ãóðòîæèòê³â. Êð³ì
òîãî, ó íàñ íà áàëàíñ³ 6 æèòëîâèõ
áóäèíê³â, 4 áàçè â³äïî÷èíêó äëÿ
ñòóäåíò³â ³ ñï³âðîá³òíèê³â óí³âåðñè-
òåòó, ïàðêîâà çîíà, ñîòí³ ê³ëîìåòð³â
çîâí³øí³õ ³íæåíåðíèõ ìåðåæ, åëå-
ìåíòè áëàãîóñòðîþ òà ³íø³ îá’ºêòè.
×àñòèíà ç íèõ º ïàì’ÿòíèêàìè àðõ³-
òåêòóðè é ³ñòîð³¿. Çàãàëüíà òåðèòî-
ð³ÿ, â³äâåäåíà óí³âåðñèòåòó â ïîñ-
ò³éíå êîðèñòóâàííÿ, ñêëàäàº 118
ãåêòàð³â, ó òîìó ÷èñë³ áàçè â³äïî-
÷èíêó – 35 ãåêòàð³â.

 Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çà 5 ðîê³â
ñóìà çàãàëüíèõ ùîð³÷íèõ âèòðàò íà
óòðèìàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿
áàçè âèðîñëà ç 79,68 ìëí ãðí ó 2006
ðîö³ äî 151,86 ìëí ãðí ó 2010 ð.
Òîð³ê âèòðàòè ñêëàëè: íà êîìóíàëüí³
ïîñëóãè 48,18 ìëí ãðí, àáî 30% (ó
2009 ð. – 31,31 ìëí ãðí); íà ôîíä
çàðîá³òíî¿ ïëàòè îñíîâíèõ ãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äðîçä³ë³â – 33,82 ìëí
ãðí, àáî 20% (ó 2009 ð. – 32,32 ìëí
ãðí); íà ðåìîíòíî-â³äíîâëþâàëüí³
ðîáîòè (âëàñíèìè ñèëàìè, ï³äðÿäíè-
ìè îðãàí³çàö³ÿìè é ³íøèìè ñïîñîáà-
ìè) – 24,3 ìëí ãðí, àáî 14% (ó 2009 ð.
– 24,75 ìëí ãðí); îïëàòà ãîñïî-
äàðñüêèõ óãîä ç³ ñòîðîíí³ìè îðãàí³-
çàö³ÿìè (îáñëóãîâóâàííÿ, îáëàøòó-
âàííÿ ë³ôò³â, îõîðîíà, äåçàêòèâàö³ÿ,
ñèãíàë³çàö³ÿ, òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàí-
íÿ é ³íøå) – 3,8 ìëí ãðí, àáî 2% (ó
2009 ð. – 2,3 ìëí ãðí); ïðèäáàííÿ îá-
ëàäíàííÿ –12,5 ìëí ãðí, àáî 7% (ó
2009 ð. – 15,3 ìëí ãðí); ïîñëóãè
çâ’ÿçêó – 0,9 ìëí ãðí, àáî 0,6% (ó
2009 ð. – 1,5 ìëí ãðí); êàï³òàëüíå áó-
ä³âíèöòâî ³ ïðîåêòí³ ðîáîòè – 0,68
ìëí ãðí, àáî 0,5%, çà âëàñí³ êîøòè (ó
2009 ð. – 2,85 ìëí ãðí); òðàíñïîðòíå
îáñëóãîâóâàííÿ – 5,15 ìëí ãðí, àáî
4% (ó 2009 ð. – 2,12 ìëí ãðí); ïðèä-
áàííÿ ìàòåð³àë³â, êàíöòîâàð³â, ìàëî-
ãî ³íâåíòàðþ – 32,18 ìëí ãðí, àáî
19% (ó 2009 ð. – 32,18 ìëí ãðí).

Òåïåð äîêëàäí³øå.
Êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî . Ó

2010 ðîö³ îñâîºíî 0,68 ìëí ãðí çà
ðàõóíîê êîøò³â óí³âåðñèòåòó. Îñ-
íîâí³ ïðîåêòè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çíà-
õîäèòüñÿ ó ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ ÷è
áóä³âíèöòâà: äîáóäîâà äî íàâ÷àëü-
íîãî êîðïóñó ¹35 äëÿ ðîçì³ùåííÿ
Óêðà¿íñüêî-ÿïîíñüêîãî öåíòðó (çà-
ãàëüíà ïëîùà – 2,2 òèñ. êâ. ì; ñòðîê
ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ – 2011 ð³ê,
äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ – äåðæáþä-
æåò; âñüîãî îñâîºíî – 9,4 ìëí ãðí

ïðè ïîâí³é âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà
21,2 ìëí ãðí; áóä³âíèöòâî ïðèïèíå-
íî ÷åðåç â³äñóòí³ñòü êîøò³â ç äåðæ-
áþäæåòó); ñòóäåíòñüêèé ãóð-
òîæèòîê  íà 374 ì³ñöÿ ïî âóë.
Âèáîðçüê³é (çàãàëüíà ïëîùà – 8,65
òèñ. êâ. ì; ñòðîê ââåäåííÿ â åêñïëó-
àòàö³þ – 2011 ð³ê, äæåðåëî ô³íàí-
ñóâàííÿ – äåðæáþäæåò, ³íâåñòèö³¿;
êîøòîðèñíà âàðò³ñòü – 50,7 ìëí ãðí;
íà ñüîãîäí³øí³é äåíü îáëàäíàíî
çîâí³øí³ ³íæåíåðí³ ìåðåæ³, çàâåð-
øóþòüñÿ ðîáîòè ç îáëàøòóâàííÿ
ïàëüîâîãî ïîëÿ); íàâ÷àëüíî-ëàáî-
ðàòîðíèé êîðïóñ ÔÀÊÑ  ïî âóë.
Áîðùàã³âñüê³é, 48 (çàãàëüíà ïëîùà
– 63,8 òèñ. êâ. ì; ïî÷àòîê áóä³âíèö-
òâà – 2011 ð³ê, äæåðåëî ô³íàíñóâàí-
íÿ – äåðæáþäæåò, ³íâåñòèö³¿; îñâîº-
íî – 7,42 ìëí ãðí ç êîøòîðèñíî¿
âàðòîñò³ îá’ºêòà – 621 ìëí ãðí, ó
òîìó ÷èñë³ çà 2009 ð³ê – 1,1 ìëí ãðí
âëàñíèõ êîøò³â; ðîçðîáëåíî ³ çàò-
âåðäæåíî ïðîåêòíî-êîøòîðèñíó
äîêóìåíòàö³þ, ðîçïî÷àòî ï³äãî-
òîâ÷³ ðîáîòè); ãóðòîæèòîê äëÿ
ñòóäåíò³â (ªâðî-2012) ïî âóë.
Ìåòàë³ñò³â, 7-á (äæåðåëî ô³íàí-
ñóâàííÿ – äåðæáþäæåò, êîøòî-
ðèñíà âàðò³ñòü – 87,4 ìëí ãðí,
óæå çàê³í÷åíî ðîçðîáêó ïðîåêò-
íî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿, íà
äàíèé ÷àñ çàâåðøóºòüñÿ ïðîõîä-
æåííÿ äåðæàâíî¿ åêñïåðòèçè);
ì³í³-ñïîðòèâíèé êîìïëåêñ (çà-
ãàëüíà ïëîùà – 2,2 òèñ. êâ. ì; äæå-
ðåëî ô³íàíñóâàííÿ – ÍÒÓÓ
“ÊÏ²”, ³íâåñòèö³¿; óæå ðîçðîáëå-
íî ïðîåêòíî-êîøòîðèñíó äîêó-
ìåíòàö³þ, íà äàíèé ÷àñ âèêîíàíî
ïëàíóâàííÿ ä³ëÿíêè, çåìåëüí³ ðî-
áîòè); íàâ÷àëüíî-æèòëîâèé êîì-
ïëåêñ ïî ïðîâ. ²íäóñòð³àëüíîìó,
1, ó òîìó ÷èñë³ ãóðòîæèòîê íà
350 ì³ñöü, äîáóäîâà äî íàâ÷àëü-
íîãî êîðïóñó ïëîùåþ 6 òèñ. êâ.
ì; ïî÷àòîê áóä³âíèöòâà – 2011
ð³ê, äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ – ³íâåñ-
òèö³¿, óæå ðîçðîáëåíî ïðîåêòíî-
êîøòîðèñíó äîêóìåíòàö³þ).

Áëàãîóñòð³é òåðèòîð³¿. Âèêîíà-
íî ðåìîíò òðîòóàð³â á³ëÿ íàâ÷àëüíî-
ãî êîðïóñó ¹8 ³ â ïðèëåãë³é äî íüîãî
ïàðêîâ³é çîí³; îáëàøòîâàíî äîð³æêè
ó ñòóäåíòñüêîìó ñêâåð³ òà ãàçîíè
á³ëÿ íàâ÷àëüíîãî êîðïóñó ¹1 ³ â
ïàðêó; âèêîíàíî ðåìîíò òðîòóàð³â
íà ïëîù³ Çíàíü, áðóê³âêè á³ëÿ íà-
â÷àëüíîãî êîðïóñó ¹6 ³ áþâåòà; çà-
âåðøåíî ðîáîòè ç îáëàøòóâàííÿ
áðóê³âêè á³ëÿ ÖÊÌ òà ç îáëàøòóâàí-
íÿ ñòàä³îíó á³ëÿ íàâ÷àëüíîãî êîðïó-
ñó ¹24.

Ðåìîíòíî-â³äíîâëþâàëüí³ ðîáî-
òè. Çàãàëüíèé îáñÿã êîøò³â, âèêîðè-
ñòàíèõ ó 2010 ðîö³ íà ðåìîíòíî-
â³äíîâëþâàëüí³ ðîáîòè ³ êàï³òàëüíå
áóä³âíèöòâî íà îá’ºêòàõ óí³âåðñèòå-
òó çà âñ³ìà ñïîñîáàìè âèêîíàííÿ (ãîñ-
ïîäàðñüêèì, ï³äðÿäíèì ÷è âëàñíèìè
ñèëàìè ï³äðîçä³ë³â), ñÿãíóâ ñóìè
24,98 ìëí ãðí (ó 2009 ð. – 28,95 ìëí
ãðí). Ñòðóêòóðà âèòðàò íà ðåìîíòí³
ðîáîòè òàêà: çàãàëüíîáóä³âåëüí³ ðî-
áîòè – 16,6 ìëí ãðí; ñàí³òàðíî-
òåõí³÷í³ ðîáîòè – 2,01 ìëí ãðí; åëåê-
òðîìîíòàæí³ ðîáîòè – 1,3 ìëí ãðí;
çîâí³øí³ ³íæåíåðí³ ìåðåæ³ – 0,36 ìëí
ãðí; áëàãîóñòð³é òåðèòîð³¿ – 3,87 ìëí
ãðí; ïîêð³âåëüí³ ðîáîòè – 0,6 ìëí
ãðí. Ì³æ îêðåìèìè âèðîáíè÷èìè
ï³äðîçä³ëàìè, ùî áðàëè ó÷àñòü ó âè-
êîíàíí³ ðåìîíòíèõ ðîá³ò, êîøòè ðîç-
ïîä³ëÿþòüñÿ â òàêèé ñïîñ³á: âèðîá-
íè÷î-åêñïëóàòàö³éíèé êîìá³íàò –
5,73 ìëí ãðí (ó 2009 ðîö³ – 5,73 ìëí
ãðí); ñòîðîíí³ ï³äðÿäí³ îðãàí³çàö³¿ –
13,4 ìëí ãðí (ó 2009 ðîö³ – 17,24 ìëí
ãðí); ñòóäåíòñüêå ì³ñòå÷êî âëàñíèìè
ñèëàìè ³ ñòóäåíòñüêèìè áóä³âåëüíè-
ìè çàãîíàìè ïî ðåìîíòó ãóðòîæèòê³â
– 3,27 ìëí ãðí (ó 2009 ðîö³ – 1,78 ìëí
ãðí); ï³äðîçä³ëàìè óí³âåðñèòåòó, ó
òîìó ÷èñë³ âëàñíèìè ñèëàìè â îáñÿç³
1,9 ìëí ãðí (ó 2009 ðîö³ – 1,35 ìëí
ãðí) – â îñíîâíîìó öå âèòðàòè íà
ïðèäáàííÿ ìàòåð³àë³â.

Íà ðåìîíòí³ ðîáîòè â íàâ÷àëüíèõ
êîðïóñàõ áóëî âèòðà÷åíî 13,9 ìëí
ãðí, ç íèõ âèòðàòè öåíòðàë³çîâàíîãî
ôîíäó – 9,7 ìëí ãðí, à âèòðàòè
ï³äðîçä³ë³â – 4,2 ìëí ãðí. Àíàë³ç âèò-
ðàò ï³äðîçä³ë³â ïîêàçóº, ùî ìàº ì³ñöå
çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ íà ðå-
ìîíòí³ ðîáîòè â ï³äðîçä³ëàõ ²ÅÅ, ïî
³íøèõ ï³äðîçä³ëàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

äåÿêå çíèæåííÿ. Ó äàí³é ñèòóàö³¿ ôà-
êóëüòåòàì òà ³íñòèòóòàì íåîáõ³äíî
â³äêîðèãóâàòè ñâî¿ áþäæåòè ó á³ê
çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ðåìîíòíèõ
ðîá³ò ó 2011 ðîö³.

Ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ ïðîãðà-
ìè ðåìîíòíèõ ðîá³ò, çàòâåðäæåíî¿
Â÷åíîþ ðàäîþ: ïîêð³âë³ (òîð³ê áóëî
âèêîíàíî ðåìîíò ïîêð³âåëü íàâ÷àëü-
íèõ êîðïóñ³â ¹¹ 1, 4, 6, 7, 8, 24, 35,
ÖÑÕ, öåíòðàëüíîãî ñêëàäó, ïðîô³-
ëàêòîð³þ; ðàçîì ç òèì ïèòàííÿ ïî-
êð³âåëü çàëèøàºòüñÿ äîñèòü ãîñòðèì,
íà 2011 ð³ê çàïëàíîâàíî ðåìîíò ïî-
êð³âåëü êîðïóñ³â ¹¹ 1, 8, 25, ÷àñò-
êîâî 4, 16); ì³ñöÿ çàãàëüíîãî êîðèñ-
òóâàííÿ (ó 2010 ð. â³äðåìîíòîâàíî
21 ì³ñöå çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ó
òîìó ÷èñë³ ïî òðè â êîðïóñàõ ¹¹ 6,
18, 20, ïî äâà â êîðïóñàõ ¹¹ 7, 11,
22, ïî îäíîìó â êîðïóñàõ ¹¹ 1, 8,
14, 27; ðåìîíò ³íøèõ ïåðåíåñåíî íà
2011 ð.; óñâ³äîìëþþ÷è íàãàëüí³ñòü

öüîãî ïèòàííÿ, íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷è-
òè â áþäæåò³ 2011 ðîêó äîäàòêîâ³
êîøòè íà êàï³òàëüíèé ðåìîíò ì³ñöü
çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ â íàâ÷àëü-
íèõ êîðïóñàõ); àóäèòîðíèé ôîíä
(òîð³ê â³äðåìîíòîâàíî 196 íàâ÷àëü-
íèõ àóäèòîð³é ³ ëàáîðàòîð³é, ó ö³ëî-
ìó àóäèòîðíèé ôîíä áóâ ï³äãîòîâëå-
íèé äî íàâ÷àëüíîãî ðîêó); áóä³âë³
íàâ÷àëüíèõ êîðïóñ³â (êîðïóñ ¹ 7 –
óêëàäåíî äîãîâ³ð íà ãåîäåçè÷í³ ñïî-
ñòåðåæåííÿ çà äåôîðìàö³ÿìè êîðïó-
ñó, íà äàíèé ÷àñ êîðïóñ çíàõîäèòüñÿ
â çàäîâ³ëüíîìó ñòàí³; êîðïóñ ¹ 12 –
ïîñò³éíî ïðîâîäÿòüñÿ ãåîäåçè÷í³
ñïîñòåðåæåííÿ çà ñòàíîì êîðïóñó, íà
2011 ð³ê âèä³ëåíî 1 ìëí ãðí íà ïðî-
âåäåííÿ ðåìîíòíèõ ðîá³ò ïî çì³öíåí-
íþ ôóíäàìåíòó êîðïóñó; êîðïóñ
¹ 17 – ó 2010 ðîö³ ïðîäîâæóâàëàñÿ
ðåêîíñòðóêö³ÿ ôàñàäó ³ çàì³íà â³êîí
ïî âñüîìó êîðïóñó).

Ñåðåä ï³äðîçä³ë³â, ùî âèêîíàëè
çíà÷íèé îáñÿã ðîá³ò çà âëàñí³ êîøòè:
²ÅÅ – 117,2 òèñ. ãðí, ÖÔÂÑ – 115,3
òèñ. ãðí, ÔÑÏ – 93,4 òèñ. ãðí, ÔÅÀ –
51 òèñ. ãðí, ÔË, ÔÌÌ òà ³í. Ã³äíèé
óâàãè äîñâ³ä äåÿêèõ ôàêóëüòåò³â,
êîëè çàêóïîâóþòü áóä³âåëüí³ ìàòå-
ð³àëè ³ âèêîíóþòü ðåìîíòí³ ðîáîòè
ôàõ³âö³, ïðèéíÿò³ çà êîíòðàêòîì ÷è
äîãîâîðîì ï³äðÿäó (Â²Ò², ²ÅÅ,
ÖÔÂÑ, ÔÑÏ, Ô²ÎÒ òà ³í.). Íåîáõ³ä-
íî â³äçíà÷èòè ïîçèòèâíèé äîñâ³ä äå-
ÿêèõ ôàêóëüòåò³â ùîäî çàëó÷åííÿ
ñïîíñîðñüêèõ êîøò³â íà âèêîíàííÿ
ðåìîíòíèõ ðîá³ò òà îíîâëåííÿ íà-
â÷àëüíî-ëàáîðàòîðíî¿ áàçè (ÕÒÔ –
149,6 òèñ. ãðí; ÔÏÌ – 30,9 òèñ. ãðí;
ÔÑÏ – 17 òèñ. ãðí, ÒÅÔ òà ³í.).

Òàêîæ õî÷ó â³äçíà÷èòè ãàðíó
îðãàí³çàö³þ ðîáîòè ÂÅÊ. Îáñÿã ðå-
ìîíòíèõ ðîá³ò ïî ÍÒÓÓ “ÊÏ²” ñêëàâ
5,73 ìëí ãðí (5,73 ìëí ãðí ó 2009
ðîö³). Ó ïåð³îä ï³äãîòîâêè äî îïàëþ-
âàëüíîãî ñåçîíó â³äðåìîíòîâàíî
³íæåíåðí³ ìåðåæ³, ïðîâåäåíî çàì³íó
çàñòàð³ëèõ îïàëþâàëüíèõ ïðèñòðî¿â
íà ñó÷àñí³.

Âèêîíóþ÷è äåðæàâíó ïðîãðàìó
ïî òåðìîìîäåðí³çàö³¿ áóäèíê³â ³ ñïî-
ðóä, â óí³âåðñèòåò³ áóëî ïðîâåäåíî
çàì³íó â³êîí ³ äâåðåé. Ñèëàìè ÐÁÓ
âèãîòîâëåíî ìåáë³ äëÿ àóäèòîð³é, ëà-
áîðàòîð³é, ñòóäì³ñòå÷êà. ² öå äàëåêî
íå âåñü ïåðåë³ê âèêîíàíèõ ðîá³ò.

Óòðèìàííÿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè
ñòóäì³ñòå÷êà. Ñòóäì³ñòå÷êî ÍÒÓÓ
“ÊÏ²” º ñêëàäíèì ñîö³àëüíèì îðãà-
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í³çìîì, ó ÿêîìó êîìïàêòíî ðîçòàøî-
âàíî 20 ñòóäåíòñüêèõ ãóðòîæèòê³â,
ñòóäåíòñüêà ïîë³êë³í³êà, ñàíàòîð³é-
ïðîô³ëàêòîð³é. Ó ñòóäì³ñòå÷êó ïðî-
æèâàþòü áëèçüêî 14 òèñÿ÷ ñòóäåíò³â,
ùî äîçâîëÿº ïî ÷èñåëüíîñò³ ìåø-
êàíö³â ïîð³âíþâàòè éîãî ç ì³ñòîì
ðàéîííîãî çíà÷åííÿ.

Ðåìîíòí³ ðîáîòè ïðîâîäèëèñÿ íà
ï³äñòàâ³ ïëàí³â, çàòâåðäæåíèõ êîîð-
äèíàö³éíîþ ðàäîþ ãóðòîæèòê³â ³ àä-
ì³í³ñòðàö³ºþ ñòóäåíòñüêîãî ì³ñòå÷êà.
Îñíîâí³ íàïðÿìè ðîá³ò: ðåìîíò
ì³ñöü çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ; ÷à-
ñòêîâà çàì³íà â³êîí íà ìåòàëîïëàñòè-
êîâ³; ðåêîíñòðóêö³ÿ ³ ðåìîíò ë³ôòî-
âîãî ãîñïîäàðñòâà; ðåìîíò ïîêð³âë³;
ðåìîíò ê³ìíàò ãóðòîæèòê³â, êîðè-
äîð³â; ïåðåâåäåííÿ ãóðòîæèòê³â íà
³íäèâ³äóàëüí³ òåïëîïóíêòè ç âèêîðè-
ñòàííÿì åíåðãîîùàäíîãî óñòàòêó-
âàííÿ; ðåìîíò ³íæåíåðíèõ ìåðåæ ³
ñèñòåì; áëàãîóñòð³é òåðèòîð³¿ ñòóä-

ì³ñòå÷êà ³ ñòóäåíòñüêèõ ñêâåð³â.
²ç çàãàëüíî¿ ñóìè (19 257 òèñ.

ãðí) äîõîä³â ñòóäåíòñüêîãî ì³ñòå÷-
êà 6 141 òèñ. ãðí îñâîºíî íà ðåìîí-
òíî-â³äíîâëþâàëüí³ ðîáîòè, ç ÿêèõ
2 177 òèñ. ãðí îñâîºíî ðåìîíòíî-
áóä³âåëüíîþ ä³ëüíèöåþ ñòóäì³-
ñòå÷êà, 611 òèñ. ãðí – ÂÅÊ; 1 082
òèñ. ãðí – ñòóäåíòñüêèìè áóä³âåëü-
íèìè çàãîíàìè, 2 271 òèñ. ãðí –
ï³äðÿäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ êîøò³â íà
ðåìîíòí³ ðîáîòè ïîêàçóº, ùî çà îñ-
òàíí³ òðè ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåí-
äåíö³ÿ çìåíøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ
ðîá³ò ó ãóðòîæèòêàõ ç áîêó ôà-
êóëüòåò³â: ç 384 òèñ. ãðí ó 2008 ð.
äî 84 òèñ. ãðí ó 2010 ð. Íàéá³ëüø
àêòèâíî äîïîìàãàëè ãóðòîæèòêàì
ôàêóëüòåòè ²ÕÔ, ÇÔ, ÔÌÌ, ÔÅÀ,
ÔË, ÔÑÏ, ²íñòèòóò ñïåöçâ’ÿçêó òà
çàõèñòó ³íôîðìàö³¿.

Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêèé îáñÿã
ïðîâåäåíèõ ðåìîíòíèõ ðîá³ò, ìàòå-

ð³àëüíà áàçà ñòóäì³ñòå÷êà âèìàãàº
ïîñò³éíî¿ óâàãè. Ïðîáëåìàòè÷íèìè
çàëèøàþòüñÿ: ñòàí ì³ñöü çàãàëüíîãî
êîðèñòóâàííÿ (ãóðòîæèòêè ¹¹
10,11, 18, 19, 20 òà ³í.), ñòàí ³íæå-
íåðíèõ ñèñòåì ³ ìåðåæ (òèì á³ëüøå,
ùî íåîáõ³äíî ïåðåâîäèòè ãóðòîæèò-
êè íà åëåêòðîïëèòè), ñòàí òåïëîâîãî
ãîñïîäàðñòâà òîùî. Òîæ ôàêóëüòå-
òàì (³íñòèòóòàì) âàðòî çâåðíóòè
îñîáëèâó óâàãó íà ãóðòîæèòêè, àäæå
âîíè âõîäÿòü äî ñêëàäó ìàéíîâîãî
êîìïëåêñó ôàêóëüòåò³â (³íñòèòóò³â).

 Âèòðàòè íà êîìóíàëüí³ ïîñëó-
ãè. Ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðå-
ñóðñ³â â óí³âåðñèòåò³ ³ çíèæåííÿ
ïëàòåæ³â çà ñïîæèò³ åíåðãîíîñ³¿ çàëè-
øàºòüñÿ, ÿê ³ ðàí³øå, äîñèòü àêòó-
àëüíîþ, àäæå îïëàòà êîìóíàëüíèõ
ïîñëóã º îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ âèäàò-
êîâèõ ñòàòåé ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÍÒÓÓ “ÊÏ²”.

Êîðîòêî çóïèíþñÿ íà ïèòàííÿõ,
ïîâ’ÿçàíèõ ç âèòðàòàìè ³ ñïîæèâàí-
íÿì åíåðãîíîñ³¿â ³ õîëîäíî¿ âîäè ó
2010 ð. Çà ð³ê óí³âåðñèòåòîì ñïîæè-
òî: òåïëîâî¿ åíåðã³¿ – 75,59 òèñ. Ãêàë
íà ñóìó 25,48 ìëí ãðí (ó 2009 ðîö³ –
68,18 òèñ. Ãêàë íà ñóìó 15,86 ìëí
ãðí); åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ – 21,62 ìëí
êÂò íà ñóìó 9,86 ìëí ãðí (ó 2009
ðîö³ – 19,72 ìëí êÂò íà ñóìó 9,86
ìëí ãðí); âîäè õîëîäíî¿ – 1,63 ìëí
êóá. ì íà ñóìó 5,08 ìëí ãðí (ó 2009
ðîö³ – 1,95 ìëí êóá. ì íà ñóìó 5,31
ìëí ãðí); ãàçó ïðèðîäíîãî – 197,1
òèñ. êóá. ì íà ñóìó 232 òèñ. ãðí (ó
2009 ðîö³ – 279,3 òèñ. êóá. ì íà ñóìó
274,3 òèñ. ãðí). Çàãàëüíà âàðò³ñòü
ñïîæèòèõ ó 2010 ðîö³ åëåêòðîåíåðã³¿,
òåïëà, âîäè ³ ïðèðîäíîãî ãàçó ñêëà-
äàº 42,094 ìëí ãðí (ó 2009 ðîö³ –
31,305 ìëí ãðí).

Òîáòî, çà ìèíóëèé ð³ê ïîð³âíÿíî
ç 2009 ðîêîì ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíî-
ãî ãàçó ³ õîëîäíî¿ âîäè çìåíøèëîñÿ:
õîëîäíî¿ âîäè – íà 8 %; ïðèðîäíîãî
ãàçó – íà 12%. Ñïîæèâàííÿ òåïëîâî¿
åíåðã³¿ âèðîñëî íà 6,2%, åëåêòðè÷-
íî¿ åíåðã³¿ – íà 5,2%.

Àíàë³ç ïðè÷èí çá³ëüøåííÿ ñïîæè-
âàííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ ïîêàçóº, ùî â
2010 ðîö³ òåìïåðàòóðà òåïëîíîñ³ÿ
çðîñëà â ñåðåäíüîìó äî 700 Ñ ïî-
ð³âíÿíî ç 500 Ñ ó 2009 ðîö³, ùî ñïðè-
ÿëî ïîë³ïøåííþ òåïëîâîãî ðåæèìó
â íàâ÷àëüíèõ êîðïóñàõ. Âïëèâ ñïî-
æèâàííÿ òåïëà â çàëåæíîñò³ â³ä òåì-

ïåðàòóðè òåïëîíîñ³ÿ äîáðå âèäíî íà
ïðèêëàä³ êîðïóñó ¹19. Ðàçîì ç òèì
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìàº ì³ñöå ³ íå-
äîãð³â (ó ñåðåäíüîìó â ìåæàõ 18-
20%).

ßêùî ïîð³âíþâàòè ç 2007 ðîêîì,
êîëè ïàðàìåòðè òåïëîíîñ³ÿ áóëè ³äåí-
òè÷í³ 2010 ðîêó, òî ïðîâåäåí³ â
2009-2010 ðð. ðîáîòè äîçâîëèëè
çíèçèòè ñïîæèâàííÿ òåïëà íà 9%.
Âîäíî÷àñ ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³
òåïëîâîãî ðåæèìó çá³ëüøåíî íàâàí-
òàæåííÿ â êîðïóñàõ.

Ï³äâèùåííÿ ñïîæèâàííÿ åëåêòðî-
åíåðã³¿ ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî â ðàìêàõ
ðîá³ò ³ç âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè
ÀÑÊÎÅ íàâåäåíî ïîðÿäîê ùîäî îá-
ë³êó åëåêòðîñïîæèâàííÿ. Ó 2010
ðîö³ – ó ðàìêàõ åíåðãîçáåðåæåííÿ –
ñëóæáàìè óí³âåðñèòåòó áóëî âèêîíà-
íî ðÿä ðîá³ò: âèãîòîâëåíî ³ âñòàíîâ-
ëåíî 3 680 êâ. ì ìåòàëîïëàñòèêîâèõ
â³êîí; óñòàíîâëåíî ðåãóëÿòîðè òåï-
ëà â êîðïóñàõ ¹¹1, 4, 7, 31, ÀÒÏ;
ïðîâåäåíî ÷àñòêîâó ðåêîíñòðóêö³þ
ñèñòåì îïàëåííÿ â êîðïóñàõ ¹¹1, 10,
12; âèêîíàíî ðåìîíò çîâí³øí³õ òåï-
ëîâèõ ìåðåæ; âñòàíîâëåíî ³íäèâ³äó-
àëüí³ òåïëîïóíêòè â ãóðòîæèòêàõ
¹¹3, 16, 17, 18, 19, 20; ïîêðàùåíî
ñòàí âîäîïðîâ³äíîãî ãîñïîäàðñòâà â
êîðïóñàõ; óòåïëåíî êîðïóñè ³ ãóðòî-
æèòêè (ïðè çàì³í³ â³êîí ³ â³òðàæ³â
ïðîð³çè ÷àñòêîâî çàêëàäàëèñÿ ï³íî-
áåòîíîì); ïðîäîâæåíî çàì³íó ëàìï
ðîçæàðþâàííÿ íà åíåðãîçáåð³ãàþ÷³.
Ó 2011 ðîö³ âàðòî ïðîäîâæèòè òàêó
ïðàêòèêó, à òàêîæ ðàçîì ç ²ÅÅ çàê³í-
÷èòè âïðîâàäæåííÿ ÀÑÊÎÅ òà ï³äãî-
òóâàòè âõ³äí³ äàí³ äëÿ îáë³êó òåïëî-
âî¿ åíåðã³¿ ³ âîäè.

Óí³âåðñèòåòîì ïðîâîäÿòüñÿ ðîáî-
òè ùîäî çàëó÷åííÿ êîøò³â íà åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ â ðàìêàõ ïðîåêò³â àãåí-
òñòâà ç åêîëîã³÷íèõ ³íâåñòèö³é. Ðàçîì
ç òèì ïèòàííÿ åêîíîì³¿ åíåðãîðå-
ñóðñ³â ³ âîäè çàëèøàºòüñÿ äîñèòü
ãîñòðèì ³ âèìàãàº â³ä êåð³âíèê³â
ï³äðîçä³ë³â, äåïàðòàìåíòó ÀÃÐ ³
ÐÌÁ ïðîâåäåííÿ ñêðóïóëüîçíîãî
àíàë³çó ïðè÷èí îòðèìàíîãî ïðèðîñ-
òó ³ çàñòîñóâàííÿ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â
ç³ çíèæåííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ.

Îçäîðîâëåííÿ ³ â³äïî÷èíîê ñòó-
äåíò³â ³ ñï³âðîá³òíèê³â óí³âåðñè-
òåòó.

Â óí³âåðñèòåò³ ä³º äîñèòü øèðîêà
ìåðåæà áàç â³äïî÷èíêó é îçäîðîâ-
ëåííÿ. Íàéá³ëüøîþ ïîïóëÿðí³ñòþ
ñåðåä ñï³âðîá³òíèê³â ³ ñòóäåíò³â êî-
ðèñòóºòüñÿ ïàíñ³îíàò “Ìàÿê” íà áå-
ðåç³ ×îðíîãî ìîðÿ. Äëÿ óí³âåðñèòå-
òó öå ä³éñíî îçäîðîâíèöÿ. Ó 2010
ðîö³ â “Ìàÿêó” îçäîðîâèëîñÿ 2 123
îñîáè (982 ñï³âðîá³òíèêè ³ 1 142 ñòó-
äåíòè).

Óñ³ áàçè â³äïî÷èíêó áóëè â÷àñíî
ï³äãîòîâëåí³ äî îçäîðîâ÷îãî ñåçîíó.
Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî óí³âåðñèòåò
âêëàäàº âåëèê³ êîøòè â áàçè â³äïî-
÷èíêó, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü âîíè íå
ïðàöþþòü íà ïîâíó ïîòóæí³ñòü,
òîìó ùî ïóò³âêè ðåàë³çóþòüñÿ íå â
ïîâíîìó îáñÿç³. Ïðèì³ðîì, ïàíñ³î-
íàò “Ìàÿê”: êâîòà ïóò³âîê – 1260, à
ðåàë³çîâàíî – 749 (ç 35 ï³äðîçä³ë³â
êâîòó ðåàë³çóâàëè ëèøå ÷îòèðè –
ÂÏ², ÒÅÔ, ÕÒÔ, ÄÓÔ); áàçà â³äïî-
÷èíêó “Ïîë³òåõí³ê”: êâîòà ïóò³âîê –
210, à ðåàë³çîâàíî – 83 (ç 35
ï³äðîçä³ë³â êâîòó ðåàë³çóâàëè ëèøå
äâà – ÄÅÔ, ÄÀÃÐ); ñòóäåíòñüêèé
ñïîðòèâíî-îçäîðîâ÷èé òàá³ð “Ñîñíî-
âèé”: êâîòà ïóò³âîê – 192, à ðåàë³çî-
âàíî – 150 (ç 35 ï³äðîçä³ë³â êâîòó ðå-
àë³çóâàëè ò³ëüêè ø³ñòü – ÌÌ², ÒÅÔ,
ÔÅÀ, ÂÅÊ, ñòóäì³ñòå÷êî, ÄÀÃÐ).
Ïðîâåäåíà ïðîôêîìàìè ³ ðåêòîðàòîì
ðîáîòà äàëà äåÿêå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³
â³äïî÷èâàþ÷èõ, îäíàê íåîáõ³äíî á³ëüø
ðåòåëüíî ïðîàíàë³çóâàòè ðåçóëüòàòè
îçäîðîâ÷îãî ñåçîíó ³ íàì³òèòè çàõîäè
ùîäî á³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ îç-
äîðîâ÷èõ áàç.

Íà çàê³í÷åííÿ õî÷ó â³äì³òèòè ÷è-
ìàëèé âíåñîê ó ðîáîòó äåïàðòàìåí-
òó àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêî¿
ðîáîòè òàêèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê ãîñïî-
äàðñüêèé â³ää³ë, ÀÒÏ, ñîö³àëüíî-
ïîáóòîâèé â³ää³ë, â³ää³ë îõîðîíè
ïðàö³, â³ää³ë êîíòðîëþ âèêîðèñòàí-
íÿ ïëîù óí³âåðñèòåòó é åíåðãîìå-
íåäæìåíòó òà ³íøèõ.

Ì.Â.Ïå÷åíèê,
ïðîðåêòîð ç àäì³í³ñòðàòèâíî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ðîáîòè

Ì.Â.Ïå÷åíèê
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×åðãîâå çàñ³äàííÿ Â÷åíî¿ ðàäè ÍÒÓÓ “ÊÏ²” â³äáó-
ëîñÿ 7 ëþòîãî 2011 ð. Íà éîãî ïî÷àòêó ãîëîâóþ÷èé
ðåêòîð ÍÒÓÓ “ÊÏ²” ïðîôåñîð Ì.Ç. Çãóðîâñüêèé ïðè-
â³òàâ ç þâ³ëåºì çàâ³äóâà÷à êàôåäðè ïðèêëàäíî¿
ìàòåìàòèêè ïðîôåñîðà Î.À. Ìîë÷àíîâà, çàâ³äóâà-
÷à êàôåäðè àâòîìàòèçàö³¿ õ³ì³÷íèõ âèðîáíèöòâ ïðî-
ôåñîðà À.². Æó÷åíêà. Ï³ñëÿ öüîãî ðåêòîð çàïðîñèâ
Ì.Þ. ²ëü÷åíêà îãîëîñèòè ïð³çâèùà ïåðåìîæö³â
êîíêóðñó «Âèêëàäà÷-äîñë³äíèê – 2010» òà «Ìî-
ëîäèé-âèêëàäà÷ – 2010» òà âðó÷èâ ¿ì ïî÷åñí³
äèïëîìè ïåðåìîæö³â. Äàë³ ãîëîâà ïåðâèííî¿
ïðîôñï³ëêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ñòóäåíò³â ÍÒÓÓ «ÊÏ²»
À.Þ. Ãàâðóøêåâè÷ â³äçíà÷èâ ãðàìîòàìè ñòóäåíò³â
çà áàãàòîð³÷íó ñóìë³ííó ïðàöþ òà çíà÷íèé âíå-
ñîê ó ðîçâèòîê ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó.

Ïåðøèì íà ïîðÿäêó äåííîìó çàñëóõàëè äî-
ïîâ³äü ïðîðåêòîðà ç ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â Ñ.². Ñè-
äîðåíêà «Ïðî ï³äñóìêè ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³
óí³âåðñèòåòó â 2010 ðîö³ òà çàâäàííÿ íà 2011 ð³ê»,
â õîä³ ÿêî¿ áóëî â³äçâ³òîâàíî ïðî ì³æíàðîäí³ çàõî-
äè òà ïðîåêòè, â ÿêèõ áðàâ ó÷àñòü íàø óí³âåðñèòåò
ìèíóëîãî ðîêó. Äîïîâ³äü áóëà ñõâàëåíà ³ç çàóâà-
æåííÿìè ðåêòîðà ùîäî íåîáõ³äíîñò³ á³ëüø àêòèâ-
íîãî çàëó÷åííÿ äî ñâ³òîâîãî íàóêîâîãî ïðîñòîðó
íàøèõ íàóêîâö³â.

Íàñòóïíèì ïèòàííÿì áóâ çâ³ò ïðîðåêòîðà ç àäì³-
í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêî¿ ðîáîòè Ì.Â. Ïå÷åíèêà
ïðî ðîáîòó óí³âåðñèòåòó ùîäî óòðèìàííÿ ³ ðîçâèòêó
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè â 2010 ðîö³ ³ îñíîâí³
çàâäàííÿ íà 2011 ð³ê. Ì.Ç.Çãóðîâñüêèé ï³äêðåñëèâ
õîðîøó ðîáîòó â çä³éñíåíí³ íîâèõ ïðîåêò³â òà çâåð-
íóâ óâàãó íà íåäîë³êè â åêñïëóàòàö³éí³é ðîáîò³. Â
ï³äñóìêó çâ³ò áóëî ïðèéíÿòî ³ âèçíàíî ðîáîòó çàäî-
â³ëüíîþ.

Òðåò³ì ïèòàííÿì áóëî çàñëóõàíî äîïîâ³äü äèðåê-
òîðà ²íñòèòóòó ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ îñâ³òè ÍÒÓÓ «ÊÏ²»
Â.Â. ßñ³íñüêîãî ïðî ï³äñóìêè 11-ãî òóðó êîìïëåêñ-
íîãî ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó ÍÒÓÓ
«ÊÏ²». Â õîä³ îáãîâîðåííÿ áóëî çðîáëåíî çàóâàæåí-
íÿ òà çàïðîïîíîâàíî âíåñòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñ-
êîíàëåííÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè,
çîêðåìà â ÷àñòèí³ çàîõî÷åíü êàôåäð-ë³äåð³â ó ï³äãî-
òîâö³ ôàõ³âö³â.

Íàïðèê³íö³ çàñ³äàííÿ áóëî ðîçãëÿíóòî êîíêóðñí³
òà ïîòî÷í³ ñïðàâè.

Ñ. Ñìîëüö

Íà çàñ³äàíí³
Â÷åíî¿  ðàäè

Ó ëèñòîïàä³ 2010 ðîêó ²íñòèòóòîì ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³
îñâ³òè áóëî ïðîâåäåíî îäèíàäöÿòèé òóð êîìïëåêñíîãî ìî-
í³òîðèíãó ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â â ÍÒÓÓ "ÊÏ²". Ìî-
í³òîðèíãîì áóëî îõîïëåíî á³ëüøå òðüîõ ç ïîëîâèíîþ òè-
ñÿ÷ ñòóäåíò³â ï’ÿòîãî êóðñó óí³âåðñèòåòó.

²íäåêñ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â   ïî êîæí³é ñïåö³àëü-
íîñò³ â îäèíàäöÿòîìó òóð³ âèçíà÷àâñÿ çà ìåòîäèêîþ, çàò-
âåðäæåíîþ Â÷åíîþ ðàäîþ óí³âåðñèòåòó:

äå:

– ³íäåêñ ÿêîñò³ çàëèøêîâèõ çíàíü çà ðåçóëüòàòà-
ìè ðåêòîðñüêîãî êîíòðîëþ;

 – ³íäåêñ ÿêîñò³ äèïëîìíèõ ðîá³ò;

 – ³íäåêñ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â çà â³äãóêà-
ìè ðèíêó ïðàö³;

 – íàêîïè÷óâàëüíèé ³íäåêñ, ÿêèé âðàõîâóº ðå-
çóëüòàòè, ïîêàçàí³ ñïåö³àëüí³ñòþ â ïîïåðåäí³õ òó-
ðàõ ìîí³òîðèíãó.

Çã³äíî ç "Ïîðÿäêîì ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî ìîí³òî-
ðèíãó ÿê ôîðìè ðåêòîðñüêîãî êîíòðîëþ ÿêîñò³ ï³äãîòîâ-
êè ôàõ³âö³â çà ñïåö³àëüíîñòÿìè ÍÒÓÓ"ÊÏ²"" íà çàñ³äàíí³
Ìåòîäè÷íî¿ ðàäè óí³âåðñèòåòó áóäå çàñëóõàíî çâ³ò êàôåäð,
ñïåö³àëüíîñò³ ÿêèõ çà ðåçóëüòàòàìè îäèíàäöÿòîãî òóðó
ïîñ³ëè îñòàíí³ ï’ÿòü ì³ñöü, ç ìåòîþ óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ
íåäîë³ê³â òà çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ç óäîñêîíàëåí-
íÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â.

Óïðîäîâæ îñòàíí³õ òðüîõ òóð³â ìîí³òîðèíãó ñïîñòåð³-
ãàëàñü ñòàá³ë³çàö³ÿ äîñë³äæóâàíèõ ïðîöåñ³â – âèõ³ä óí³âåð-
ñèòåòó ÿê ñèñòåìè íà äåÿêå "ïëàòî ñò³éêîñò³", ùî âèðàæàºòü-
ñÿ â íåçíà÷í³é äèíàì³ö³ çì³íè ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó ÿêîñò³
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â â ÍÒÓÓ "ÊÏ²" â ö³ëîìó. Ïîÿñíåííÿ
öüîãî ôåíîìåíó âèìàãàº âñåá³÷íîãî íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî
âèâ÷åííÿ éîãî ïðèðîäè.
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2 ëþòîãî 2011 ðîêó ñâ³é þâ³ëåé â³äçíà÷èâ îäèí ³ç
ïðîâ³äíèõ ó÷åíèõ Ì³æóí³âåðñèòåòñüêîãî ìåäèêî-
³íæåíåðíîãî ôàêóëüòåòó – äîöåíò êàôåäðè ÁÌ² Â³êòîð
²âàíîâè÷ Çóá÷óê.

Íàðîäèâñÿ Â.². Çóá÷óê ó 1941 ðîö³. Çàê³í÷èâ ç
â³äçíàêîþ ÊÏ² ó 1963 ð. çà ñïåö³àëüí³ñòþ ”Ìàòåìà-
òè÷í³ òà îá÷èñëþâàëüí³ ïðèëàäè òà ïðèñòðî¿” ÔÀÅÏÁ
(íèí³ Ô²ÎÒ). Âèïóñêíèé äèïëîìíèé ïðîåêò, ïðèñâÿ÷å-
íèé ðîçðîáö³ ä³àãíîñòè÷íèõ îá÷èñëþâàëüíèõ çàñîá³â,
âèêîíàâ ï³ä êåð³âíèöòâîì àêàäåì³êà Ì.Ì. Àìîñîâà.
Ç 1963 ïî 1967 ð. ïðàöþâàâ íà ïîñàä³ ³íæåíåðà ²íñòè-
òóòó ê³áåðíåòèêè ÀÍ Óêðà¿íè. Ó 1967 ð. âñòóïèâ äî
àñï³ðàíòóðè ÊÏ², ÿêó çàê³í÷èâ ó 1971 ð., çàõèñòèâøè
êàíäèäàòñüêó äèñåðòàö³þ ç òåõí³÷íèõ íàóê. Ç 1972 ð.
ïî òåïåð³øí³é ÷àñ ïðàöþâàâ àñèñòåíòîì, ñòàðøèì

âèêëàäà÷åì,  äîöåíòîì ³ ïðîôåñîðîì  ÔÅË òà ÌÌ²Ô  ÍÒÓÓ «ÊÏ²».
Â³êòîð ²âàíîâè÷ º àâòîðîì ïîíàä 180 íàóêîâèõ òà ìåòîäè÷íèõ ðîá³ò, ñå-

ðåä ÿêèõ º ³ ïàòåíòè íà âèíàõîäè, áóâ íàãîðîäæåíèé Ïåðøîþ ïðåì³ºþ Ì³íâó-
çó ÓÐÑÐ çà êîìïëåêñ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðàêòèêóìó ç³ ñõåìîòåõí³êè,
ìåäàëëþ «Âåòåðàí ïðàö³», áðîíçîâîþ ìåäàëëþ ÂÄÍÃ ÑÐÑÐ.

Çà ÷àñ ðîáîòè íà ÌÌ²Ô ÍÒÓÓ «ÊÏ²» Â.². Çóá÷óê çàðåêîìåíäóâàâ ñåáå ÿê
³í³ö³àòèâíèé ìåòîäèñò, ö³ëåñïðÿìîâàíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê, óñï³øíèé
âèõîâàòåëü ñòóäåíò³â. Ìîëîäü íåð³äêî íàçèâàº Â³êòîðà ²âàíîâè÷à «Îáëè÷-
÷ÿì êàôåäðè ÁÌ²» ³ íàéêðàùèì âèêëàäà÷åì ôàêóëüòåòó.

Â³ä ùèðîãî ñåðöÿ â³òàºìî äîðîãîãî þâ³ëÿðà, îïòèì³ñòà, äîáðîãî òà ñïðà-
âåäëèâîãî âèêëàäà÷à Â³êòîðà ²âàíîâè÷à Çóá÷óêà òà ùèðî áàæàºìî âåëèêîãî
íàòõíåííÿ, ñèë òà çäîðîâ’ÿ íà òåðåí³ íàóêîâî-âèêëàäàöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òà-
êîæ âèñëîâëþºìî âåëèêó ïîøàíó óñ³é Âàø³é ðîäèí³.

      Êîëåêòèâ ÌÌ²Ô ÍÒÓÓ «ÊÏ²»

Â³êòîðó ²âàíîâè÷ó Çóá÷óêó – 70! Þð³þ Âàñèëüîâè÷ó Ïîëóõ³íó – 70!
 22 ëþòîãî ñâ³é þâ³ëåéíèé äåíü íàðîäæåííÿ â³äçíà-

÷àº ìàéñòåð ñïîðòó, äîöåíò, êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê,
âèêëàäà÷ êàôåäðè òåîð³¿ é ìåòîäèêè ô³çè÷íîãî âèõîâàí-
íÿ ÌÌ²Ô Þð³é Âàñèëüîâè÷ Ïîëóõ³í.

Çà ïëå÷èìà þâ³ëÿðà 48-ð³÷íèé ñòàæ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ðîáîòè.

 Òðè÷³ ó ñêëàä³ çá³ðíî¿ êîìàíäè ÓÐÑÐ
â³í áðàâ ó÷àñòü ó ñïàðòàê³àä³ øêîëÿð³â. Ó
1959 ðîö³ ó ñêëàä³ êîìàíäè ÓÐÑÐ âèñòó-
ïàâ íà ²² Ñïàðòàê³àä³ íàðîä³â ÑÐÑÐ (çàé-
íÿâ 6-òå ì³ñöå). Ó 1960 ðîö³ íà ïåðøîñò³
ÑÐÑÐ áóâ äðóãèì ñåðåä ìîëîä³. Âõîäèâ äî
ñêëàäó ìîëîä³æíî¿ çá³ðíî¿ ÓÐÑÐ òà ÑÐÑÐ.
Áðàâ ó÷àñòü ó øåñòè ÷åìï³îíàòàõ ÓÐÑÐ òà
ÑÐÑÐ.

 Ç 1959 ïî 1963 ðð. íàâ÷àâñÿ â Êè¿âñü-
êîìó äåðæàâíîìó ³íñòèòóò³ ô³çè÷íî¿ êóëü-
òóðè, ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ÿêîãî ïîâ’ÿçàâ ñâîþ
äîëþ ç ÊÏ². Â³í ñóääÿ ðåñïóáë³êàíñüêî¿ êà-
òåãîð³¿ ç ã³ìíàñòèêè, â 1978-1980 ðð. –
â³äïîâ³äàëüíèé ñåêðåòàð ñóää³âñüêî¿ êî-
ëåã³¿ ÓÐÑÐ.

 Ï³äãîòóâàâ 16 ìàéñòð³â ñïîðòó ç³ ñïîðòèâíî¿ ã³ìíàñ-
òèêè. Ïðîòÿãîì 28 ðîê³â î÷îëþâàâ öèêë ã³ìíàñòèêè.

 Ç 2003 ðîêó ÷èòàº ëåêö³¿ äëÿ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ç ô³çè÷-
íî¿ ðåàá³ë³òàö³¿, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ ó Ñëàâóòèöüê³é ô³ë³¿
ÍÒÓÓ “ÊÏ²”. ª ÷ëåíîì Äåðæàâíî¿ åêçàìåíàö³éíî¿ êîì³ñ³¿.

 Çà ñóìë³ííó ïåäàãîã³÷íó ³ ãðîìàäñüêó ä³ÿëüí³ñòü
âèêëàäà÷à íåîäíîðàçîâî íàãîðîäæóâàëè ãðàìîòàìè
Îáëðàäè ÑÄÑÎ, Óêððàäè, ÖÐ “Áóðåâ³ñíèê”, ì³ñüêîãî

òà ðåñïóáë³êàíñüêîãî êîì³òåò³â ô³çè÷íî¿
êóëüòóðè ³ ñïîðòó.

 Ó 1983 ðîö³ Þ.Â. Ïîëóõ³í ïåðøèì ç
âèêëàäà÷³â êàôåäðè ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ
çàõèñòèâ êàíäèäàòñüêó äèñåðòàö³þ íà òåìó
“Ïðîôåñ³éíî-ïðèêëàäíà ô³çè÷íà ï³äãîòîâ-
êà ñòóäåíò³â”, ó 1988-ìó éîìó Äåðæàâíèì
êîì³òåòîì ÑÐÑÐ áóëî ïðèñâîºíî çâàííÿ
äîöåíòà.

  Â³í áðàâ ó÷àñòü ó ñåì³íàðàõ ³ íàóêîâèõ
ôàõîâèõ êîíôåðåíö³ÿõ ÓÐÑÐ, ÑÐÑÐ, à òà-
êîæ âèñòóïàâ ç äîïîâ³äÿìè íà ì³æíàðîäíèõ
êîíôåðåíö³ÿõ.

 Ç 1986 ïî 1988 ðð. ó “Ñïîðòèâí³é ãà-
çåò³” â ðóáðèö³ “Êàëåíäàð çäîðîâ’ÿ” ùî-
ì³ñÿöÿ äðóêóâàëèñÿ éîãî ìàòåð³àëè.

 Ó 2006 ðîö³ áóâ íàãîðîäæåíèé ìåäàë-
ëþ “Â³äì³ííèê îñâ³òè Óêðà¿íè”.

 Ñüîãîäí³ íàóêîâåöü ³ ïåäàãîã ïðàöþº íà ÌÌ²Ô òà ìàº
87 äðóêîâàíèõ ïðàöü. Äëÿ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â, ÿê³ íàâ÷à-
þòüñÿ çà íàïðÿìîì “Çäîðîâ’ÿ ëþäèíè”, â³í ÷èòàº êóðñ
ëåêö³é.

 Êîëåãè òà âèõîâàíö³ ùèðî â³òàþòü ³ìåíèííèêà, çè÷àòü
éîìó âñ³ëÿêèõ ãàðàçä³â ³ òâîð÷îãî äîâãîë³òòÿ.

3 ëþòîãî â çàë³ çàñ³äàíü Â÷åíî¿
ðàäè ÍÒÓÓ “ÊÏ²” ç ëåêö³ºþ íà òåìó
“²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ Delcam â
îñâ³ò³ òà íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ”
âèñòóïèâ âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð êîì-

íî¿ îñíàñòêè. Êîìïàí³ÿ áóëà çàñíî-
âàíà â 1977 ðîö³ â Êåìáðèäæñüêî-
ìó óí³âåðñèòåò³. Ïîñò³éíå çðîñòàí-
íÿ êîìïàí³¿ Delcam îáóìîâëåíå
óñï³õîì ¿¿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ, ÿêå ïðîïîíóº ñåð³þ êðàùèõ ó
ñâîºìó êëàñ³ ð³øåíü. Íà ñüîãîäí³øí³é
äåíü ïðîäóêö³ºþ Delcam êîðèñòóºòü-
ñÿ ïîíàä 30 000 îðãàí³çàö³é ó á³ëüø
í³æ 90 êðà¿íàõ ñâ³òó.

Ïàí Õ. Õàìôð³ñ ðîçïîâ³â ïðî ñó-
÷àñí³ ðîçðîáêè äëÿ çàäà÷ îáðîáêè
êîìïîçèö³éíèõ ìàòåð³àë³â çà äîïîìî-
ãîþ ðîáîò³â, äëÿ âèð³øåííÿ çàäà÷
çâîðîòíîãî ³íæèí³ðèíãó, äëÿ ïîòðåá
á³î³íæåíåð³¿ òîùî.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ÍÒÓÓ “ÊÏ²” ç
2007 ðîêó ôóíêö³îíóº Ñï³ëüíèé ç
Delcam plc öåíòð CAD/CAM òåõíîëîã³é
(êåð³âíèê öåíòðó – ä.ò.í., ïðîô. Ðàâñü-
êà Í.Ñ.). Òóò íàø³ ñòóäåíòè ìàþòü
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ïàí³¿ Delcam plc (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ) ïàí
Õ’þ Õàìôð³ñ. Delcam – ñâ³òîâèé ë³äåð
ó ðîçðîáö³ CAD/CAM ïðîäóêò³â äëÿ
ìîäåëþâàííÿ, âèãîòîâëåííÿ ³ êîíò-
ðîëþ ñêëàäíèõ âèðîá³â ³ òåõíîëîã³÷-

ìîæëèâ³ñòü íàâ÷èòèñÿ ïðàöþâàòè ç
òàêèìè ïðîãðàìàìè, ÿê PowerShape,
FutureCAM, PowerMill, ArtCAM òà ³í.

Óæå ÷îòèðè ðîêè ïîñï³ëü ñòóäåí-
òè ÍÒÓÓ “ÊÏ²” áåðóòü ó÷àñòü ó Ì³æíà-
ðîäíîìó êîíêóðñ³ ñòóäåíòñüêèõ ðîá³ò
³ç çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é Delcam. Êîæíîãî ðàçó ðîáîòè íà-
øèõ ñòóäåíò³â îòðèìóþòü âèñîêó îö³í-
êó ì³æíàðîäíîãî æóð³. Â öüîìó ðîö³
ðîáîòà ñòóäåíò³â Âîëîäèìèðà Òîêó-
íîâà ³ Â’ÿ÷åñëàâà Êîç³êà (ÌÌ², êàôåä-
ðà ²ÒÌ) îòðèìàëà 4-òå ì³ñöå. Íàãîðîä-
æåííÿ ïåðåìîæö³â çàâæäè ïðîõîäèòü
äóæå óðî÷èñòî. Â öüîìó ðîö³ íàãîðîä-
æåííÿ â³äáóëîñÿ â ðåçèäåíö³¿ Ïîñëà
Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ â Óêðà¿í³ ïàíà Ë³
Òåðíåðà. Íà öåðåìîí³¿ áóëè ïðèñóòí³:
âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð Delcam Õ’þ
Õàìôð³ñ, äèðåêòîð óí³âåðñèòåòñüêî¿
ïðîãðàìè Delcam ó êðà¿íàõ ÑÍÄ Íàòà-

ë³ÿ Ïîãîäàºâà, ïåðøèé çàñòóïíèê
ì³í³ñòðà îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà
ñïîðòó Óêðà¿íè ªâãåí Ñóë³ìà, ïðîðåê-
òîð ç íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè
ÍÒÓÓ “ÊÏ²” Ãåííàä³é Âàðëàìîâ, ðåêòî-
ðè, ïðîðåêòîðè, çàâ³äóâà÷³ êàôåäð ç
áàãàòüîõ òåõí³÷íèõ óí³âåðñèòåò³â Óê-
ðà¿íè (Çàïîð³ææÿ, Æèòîìèð, Ìåë³òî-
ïîëü, Îäåñà, Ïîëòàâà, Ñåâàñòîïîëü,
Ñóìè, Õàðê³â òà ³íø³).

Cï³âïðàöÿ ÍÒÓÓ “ÊÏ²” ³ç êîìïàí³ºþ
Delcam äàº ìîæëèâ³ñòü ó ïðîöåñ³ íà-
â÷àííÿ íàøèõ ñòóäåíò³â âèêîðèñ-
òîâóâàòè íàéñó÷àñí³ø³ ñâ³òîâ³ äî-
ñÿãíåííÿ â ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é ïðîåêòóâàííÿ äëÿ ìàøè-
íîáóäóâàííÿ ³ çàáåçïå÷óº âèñîêèé
ð³âåíü ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â.

Â.À.Ïàñ³÷íèê,
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ³íòåãðîâàíèõ

òåõíîëîã³é ìàøèíîáóäóâàííÿ, ä.ò.í.

 Öåé êîäåêñ, íà íàø ïîãëÿä, ïîâè-
íåí óñóíóòè ö³ëó íèçêó ñòðèìóþ÷èõ
ôàêòîð³â äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³.
Äóæå âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ çàêîíî-
äàâ÷îãî ïîëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ìàþòü ñòàòè çàêîí ³ íîðìàòèâí³ àêòè,
ÿê³ á óðåãóëþâàëè ïèòàííÿ ïðî íà-
äàííÿ ïîäàòêîâèõ òà ìèòíèõ ï³ëüã
òåõíîëîã³÷íèì ïàðêàì. Ââàæàºìî,
ùî òàê³ ïðåôåðåíö³¿ ñë³ä çàëèøèòè
ò³ëüêè äëÿ íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïðî-
åêò³â íàö³îíàëüíîãî ìàñøòàáó
(¿õ äëÿ êðà¿íè ìîæå áóòè íå á³ëüø
ÿê äåñÿòü). Ïðè öüîìó ìåõàí³çìè
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ òåõíîïàðê³â ïîâèíí³ áóòè
³ñòîòíî ñïðîùåí³ ó ôîðìàëüí³é ÷à-
ñòèí³ – ç îáîâ’ÿçêîâèì çàëó÷åííÿì
äî ïðîöåäóðè ïðåäñòàâíèê³â ðèíêó
âèñîêèõ òåõíîëîã³é.

 Äðóãèé, ïîêè ùî íåäîñòàòíüî îï-
ðàöüîâàíèé, âèä ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â³äíîñèòüñÿ äî òàê çâàíèõ ìà-
ñîâèõ ³ííîâàö³é, ÿê³ â ðîçâèíåíèõ
êðà¿íàõ îõîïëþþòü äî 90–100% çà-
ãàëüíèõ îáñÿã³â âèñîêîòåõíîëîã³÷íî-
ãî á³çíåñó. Öåé âèä ä³ÿëüíîñò³ â Óê-
ðà¿í³ ðåãóëþºòüñÿ äâîìà çàêîíàìè
ïðî íàóêîâ³ ïàðêè. Â³í íå ïîòðåáóº
íàäàííÿ æîäíèõ ï³ëüã ç áîêó äåðæà-
âè ³ ´ðóíòóºòüñÿ ëèøå íà âçàºìíèõ
³íòåðåñàõ ³ ìîòèâàö³ÿõ ó÷àñíèê³â
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

 Âàæëèâî çàáåçïå÷èòè ³ííîâàö³é-
íèé ðîçâèòîê îäíî÷àñíî â îñíîâíèõ

³íäóñòð³àëüíî òà íàóêîâî ðîçâèíåíèõ
ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. ²íòåðåñ ì³ñöåâî¿
âëàäè â ï³äòðèìö³ é ðîçâèòêó ñâî¿õ
³ííîâàö³éíèõ ñåðåäîâèù ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî îñòàíí³ äàþòü ðåã³îíó äî-
äàòêîâ³ òà ³íòåëåêòóàëüíî-îð³ºí-
òîâàí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, çàëó÷àþòü
çîâí³øí³é ³íâåñòèö³éíèé êàï³òàë. Çà-
êîðäîííèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ì³ñöå-
âà âëàäà íàäàº ñâî¿ì ³ííîâàö³éíèì
ñåðåäîâèùàì (íàóêîâèì ïàðêàì, òåõ-
íîïîë³ñàì, á³çíåñ-³íêóáàòîðàì òîùî)
òåðèòîð³¿ äëÿ ðîçâèòêó, ïðèì³ùåí-
íÿ, ³íîä³ âîëîä³º ÷àñòèíîþ ïàêåò³â
àêö³é äëÿ ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³ ³ííîâà-
ö³éíîþ ñòðóêòóðîþ.

 Ï’ÿòå. Ï³äëÿãàº ïîäàëüøîìó
âäîñêîíàëåííþ ïîäàòêîâà ñèñòåìà
Óêðà¿íè. Íåçâàæàþ÷è íà íåùîäàâíº
ãó÷íå îáãîâîðåííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ Ïî-
äàòêîâîãî êîäåêñó, â³í âèÿâèâñÿ íå
çîð³ºíòîâàíèì íà ³ííîâàö³éíèé ðîç-
âèòîê åêîíîì³êè, à ïåðåâàæíî ïåðå-
ñë³äóº ìåòó çá³ëüøåííÿ çáîð³â äî
áþäæåòó çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ ïî-
äàòêîâî¿ áàçè ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïî-
äàòêîâèõ îáêëàäåíü. Òàê, çà äàíèìè
îñòàííüîãî Ñâ³òîâîãî Åêîíîì³÷íîãî
Ôîðóìó â Äàâîñ³, Óêðà¿íà ïîñ³äàº
174 ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà òðèâàë³ñòþ íàðà-
õóâàííÿ ³ ñïëàòè ïîäàòê³â, 183 ì³ñöå
çà ê³ëüê³ñòþ ³ îáñÿãàìè ïîäàòêîâèõ
ñïëàò, 149 ì³ñöå çà ñêëàäí³ñòþ ïîäàò-
êîâî¿ ñèñòåìè, òîä³ ÿê Ãðóç³ÿ îá³éìàº
10 ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà çðó÷í³ñòþ ïîäàò-
êîâî¿ ñèñòåìè äëÿ á³çíåñó.

 Øîñòå. Ìàº áóòè ñóòòºâî âäîñêî-
íàëåíà íàö³îíàëüíà ñèñòåìà çàõèñòó ³
óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³-

ñòþ, ÿêà ïîêè ùî º ñëàáêîþ ëàíêîþ
äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.
Òàê, ÷èííå çàêîíîäàâñòâî âèêëþ÷àº
ç ³ííîâàö³éíîãî öèêëó ñàìó äåðæàâó
³ íàóêîâ³ ³íñòèòóòè òà óí³âåðñèòåòè,
îñê³ëüêè àâòîðàìè óêðà¿íñüêèõ ïà-
òåíò³â º ëèøå â÷åí³, ÿê³ ñàìîòóæêè íå
â çìîç³ îðãàí³çóâàòè âèâåäåííÿ íà ðè-
íîê ñâî¿õ âèíàõîä³â (òåõíîëîã³÷íèé
òðàíñôåð), íà â³äì³íó, íàïðèêëàä, â³ä
àìåðèêàíñüêîãî äîñâ³äó, äå çàêîíîì
Áåÿ–Äîóëà (Bayh–Dole act) â³ä 1980 ð.
÷³òêî âèçíà÷åíî ïîðÿäîê îòðèìàííÿ
óí³âåðñèòåòàìè ïðàâ íà ïàòåíòè ³ ïå-
ðåõîäó öèõ ïðàâ äî äåðæàâè ó ðàç³ ¿õ 
íååôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ.

 Óêðà¿íà ìàº äóæå ñëàáêèé äîñâ³ä
íàïèñàííÿ ïàòåíò³â ïàòåíòíèìè ïî-
â³ðåíèìè, ÿê³, áóäó÷è þðèñòàìè,
âì³þòü çàõèñòèòè ãîëîâíå çåðíî âè-
íàõîäó áåç ðîçêðèòòÿ éîãî ñóò³. Ïå-
ðåâàæíó á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ ïà-
òåíò³â ïèøóòü ñàì³ â÷åí³, ÿê³ ëåãêî
ðîçêðèâàþòü ãîëîâíó ³äåþ âèíàõîäó,
ïðîòå íå âì³þòü çàõèñòèòè ¿¿ þðèäè÷-
íî. Â Óêðà¿í³ òàêîæ â³äñóòí³é äîñâ³ä
çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
÷åðåç ì³æíàðîäíó ñèñòåìó ÐÑÒ, ÿêà
çàõèùàº âèíàõ³ä á³ëüø í³æ ó 150 êðà¿-
íàõ ñâ³òó ïðîòÿãîì 31 ì³ñÿöÿ. Öüîãî
÷àñó âèÿâëÿºòüñÿ äîñòàòíüî äëÿ âè-
âåäåííÿ ñòàðòàï ïðîåêòó íà ðèíîê
àáî â³äìîâè â³ä íüîãî.

 Êð³ì òîãî, ì³æ ïàòåíòîì ³ âïðî-
âàäæåííÿì òîâàðó/ïîñëóãè â Óêðà¿í³
³ñíóº âåëè÷åçíèé ðîçðèâ. Öå ïîâ’ÿçà-
íî ç òèì, ùî íàóêîâ³ óñòàíîâè ÷è óí³-
âåðñèòåòè âèìàãàþòü â³ä ó÷åíèõ ëèøå
ï³äãîòîâêè òà ðåºñòðàö³¿ ïàòåíò³â, à íå

ê³ëüêîñò³ ïðîäàíèõ ë³öåíç³é, çàñíîâà-
íèõ ñòàðòàï-êîìïàí³é ÷è îáñÿã³â çà-
ðîáëåíèõ ãðîøåé çà ðàõóíîê êîìåð-
ö³àë³çàö³¿ âèíàõîä³â. Óêðà¿íñüê³
³íñòèòóòè òà óí³âåðñèòåòè íå çàñíîâó-
þòü âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é –
òîìó ùî öå íå ïðèéíÿòî ³ òîìó, ùî 
íå ìàþòü íà öå ïðàâà.

 Ó íàñ òàêîæ â³äñóòí³ ìåõàí³çìè
ñòèìóëþâàííÿ òà çàîõî÷åííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàâïàêè, êîìåðö³-
àë³çàö³¿ âèíàõîä³â â Óêðà¿í³ ÷èíèòü-
ñÿ ñïðîòèâ ÷åðåç íå îð³ºíòîâàíó
íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ïîäàòêîâó
ñèñòåìó, ñóïåðå÷ëèâå çàêîíîäàâñòâî,
ðåéäåðñòâî ³ ò. ³í.

 ², íàðåøò³, â Óêðà¿í³ çàìàëî çà-
êîðäîííèõ ³ íàö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â
âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî á³çíåñó. Âîíè
íå éäóòü ó öåé ñåêòîð ç îãëÿäó íà
â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà òà ñòàá³ëüíîñò³.

 Ñüîìå. Äîö³ëüíî çä³éñíèòè êîìï-
ëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-
íàëüíî¿ íàóêè òà îñâ³òè. Ç øèðîêîãî
ñïåêòðà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ï³äãî-
òîâêè êàäð³â, òðàäèö³éíî çä³éñíþâàíèõ
â Óêðà¿í³, ìàþòü áóòè âèä³ëåí³ ò³, äå 
³ñíóþòü â³äïîâ³äí³ óìîâè äëÿ ñòâîðåí-
íÿ òàê çâàíèõ îñòð³âö³â ïðîðèâó (ïî-
òóæí³ íàóêîâ³ øêîëè, ìàòåð³àëüíà áàçà,
ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ òîùî). Íà öèõ íàïðÿ-
ìàõ (¿õ äëÿ Óêðà¿íè íå á³ëüøå äåñÿòè)
íåîáõ³äíî ñêîíöåíòðóâàòè êðàù³
ëþäñüê³ òà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, çàáåçïå-
÷èòè àäì³í³ñòðàòèâíó ï³äòðèìêó, ³íòåã-
ðàö³þ ñóòî äîñë³äíèöüêîãî òà óí³âåð-

ñèòåòñüêîãî
ñåãìåíò³â äëÿ
êàäðîâîãî ñóïðî-
âîäæåííÿ íàóêîâèõ ïðîãðàì.

 Äëÿ çìåíøåííÿ ðîçðèâó ì³æ àêà-
äåì³÷íîþ òà óí³âåðñèòåòñüêîþ íàó-
êîþ ïîòð³áíî ñòâîðèòè òàê³ ñï³ëüí³
îñâ³òíüî-íàóêîâ³ ñåðåäîâèùà, â ÿêèõ
íàóêà ïåðåäàº îñâ³ò³ îñòàíí³ äîñÿã-
íåííÿ, ôîðìóþ÷è ¿¿ ïåðåäîâèé çì³ñò,
à îñâ³òíÿ êîìïîíåíòà íàïîâíþº íàó-
êîâó ñôåðó òàëàíîâèòîþ ìîëîääþ,
ç ÿêî¿ âèðîñòóòü ìàéáóòí³ â÷åí³, ÿê³
âîëîä³þòü ñó÷àñíîþ ìåòîäîëîã³ºþ
íàóêè. Â òàêèõ ñåðåäîâèùàõ ïðàê-
òè÷íî çíèêíå ìåæà ì³æ äîñë³äæåííÿì
³ äèïëîìíîþ ÷è êóðñîâîþ ðîáîòîþ,
ì³æ âèêëàäà÷åì ³ â÷åíèì.

 Ïîòð³áíî äîìîãòèñÿ ïðàâèëüíî-
ãî ðîçóì³ííÿ àâòîíîì³¿ óí³âåðñè-
òåò³â ó íàø³é êðà¿í³. Àâòîíîìíèìè,
ÿê, äî ðå÷³, é äîñë³äíèöüêèìè, ìàþòü
áóòè íå ïðèçíà÷óâàí³ ó âèñîêèõ êàá³-
íåòàõ óí³âåðñèòåòè, ÿê öå â³äáóëîñÿ
â 2008–2009 ðîêàõ, à ò³, ÿê³ îá’ºêòèâ-
íî äîñÿãëè â³äïîâ³äíèõ ³íòåëåêòóàëü-
íèõ ³ ìîðàëüíèõ ñòàíäàðò³â. À äåðæà-
âà, áóäó÷è çàö³êàâëåíîþ â ³ñíóâàíí³
òàêèõ öåíòð³â íåçàëåæíî¿ äóìêè, ïî-
âèííà ãàðàíòóâàòè ³ çàáåçïå÷óâàòè
óìîâè äëÿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

 Ìîæíà íàçâàòè ùå íèçêó âàæëè-
âèõ ñêëàäîâèõ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó äåðæàâè. Àëå âñ³ âîíè ñïðà-
öþþòü ëèøå çà óìîâè êîíñîë³äàö³¿
êðà¿íè, íàøî¿ ç âàìè êîíñîë³äàö³¿, íà-
âêîëî ïð³îðèòåòíîãî, âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

 Äÿêóþ çà óâàãó!
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Ïðîäîâæåííÿ.
Ïî÷àòîê ó ¹5 çà 2011 ð.

Ðîáîòà â ×åðâîíîìó
Äî àâ³àáóäóâàííÿ ³ éîãî ïåðñïåêòèâ

Ôåä³ð Òåðåùåíêî ñòàâèâñÿ ñåðéîçíî ³ âæå
â 1909 ðîö³ îðãàí³çóâàâ ó ñåáå â ×åðâî-
íîìó âëàñí³ àâ³àö³éí³ ìàéñòåðí³. Òàì áóâ
ïîáóäîâàíèé éîãî ïåðøèé àïàðàò, òàì
ðåàë³çîâóâàëèñÿ é ³íø³ éîãî ïðîåêòè. Âæå
íà ïåðøîìó åòàï³ ³ñíóâàííÿ öüîãî
ï³äïðèºìñòâà òóò ïðàöþâàëî äî 25 íàé-
ìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Íåäàëåêî ðîçòàøîâó-
âàâñÿ ³ àåðîäðîì. Ï³ä íüîãî áóëî ïðèñòî-
ñîâàíå ïîðîñëå òðàâîþ ïîëå ïëîùåþ 41
ãåêòàð, ÿêå äî öüîãî áóëî ïðîñòî âèãî-
íîì äëÿ õóäîáè.

Ï³ñëÿ óñï³õó íà Ìîñêîâñüêîìó ç’¿çä³
íàòóðàë³ñò³â Òåðåùåíêî ç åíòóç³àçìîì
âçÿâñÿ çà ðîçøèðåííÿ ñïðàâè. Çà êîðîò-
êèé ïåð³îä ìàéñòåðí³ ôàêòè÷íî ïåðåòâî-
ðèëèñÿ íà íåâåëèêå ñïåö³àë³çîâàíå
ï³äïðèºìñòâî, ÿêå çàéìàëîñÿ íå ò³ëüêè
äîñë³äíèì ë³òàêîáóäóâàííÿì, àëå ³ âèãî-
òîâëåííÿì àåðîïëàí³â íà çàìîâëåííÿ.
Ê³ëüê³ñòü éîãî ñï³âðîá³òíèê³â çá³ëüøè-
ëàñÿ. Îðãàí³çàö³ÿ ñó÷àñíîãî àâ³àö³éíî-
ãî âèðîáíèöòâà âèìàãàëà çíà÷íèõ êà-
ï³òàëîâêëàäåíü: ó 1910-1915 ðîêàõ
Òåðåùåíêî âèòðàòèâ áåçïîñåðåäíüî íà
ìàéñòåðí³ áëèçüêî 150 òèñÿ÷ ðóáë³â ³
áëèçüêî 720 òèñ. ðóáë³â íà çâåäåííÿ â
ìàºòêó âåëèêîãî áóäèíêó òà ³íøèõ ñïî-
ðóä. Òàì æèëè â³í ñàì, êîíñòðóêòîðè
ìàéñòåðåíü ³ àâ³àòîðè. Ö³êàâî, ùî ðàçîì
ç ³íøèìè ëüîò÷èêàìè-âèïðîáóâà÷àìè ó
Òåðåùåíêà ñëóæèëà îäíà ç ïåðøèõ ðîñ³é-
ñüêèõ æ³íîê-ï³ëîò³â – êîëèøíÿ àêòðèñà,
ÿêà çàõîïèëàñÿ àâ³àö³ºþ, Ëþáîâ Îëåêñàí-
äð³âíà Ãàëàí÷³êîâà. Ñï³âïðàöþâàâ Òåðå-
ùåíêî ³ ç ìîëîäèìè êè¿âñüêèìè àâ³à-
êîíñòðóêòîðàìè, íàïðèêëàä ç Âàñèëåì
Éîðäàíîì ³ Äìèòðîì Ãðèãîðîâè÷åì.
Ðàçîì ç îñòàíí³ì âîíè, äî ðå÷³, ïîáóäó-
âàëè äâà ëåãêèõ ñïîðòèâíèõ ìîíîïëàíà
Ã-2 ³ Ã-3 (³íîä³ ìîæíà çóñòð³òè ïîçíà-
÷åííÿ «Òåðåùåíêî ¹ 2» ³ «Òåðåùåíêî
¹ 3»), êîíñòðóêòîðîì ÿêèõ áóâ Ãðèãî-
ðîâè÷, à îðãàí³çàòîðîì ¿õ âèãîòîâëåí-
íÿ ³ ìåöåíàòîì – Ôåä³ð Òåðåùåíêî.

Âîëîäèìèð Ãðèãîð’ºâ ïðàöþâàâ ó
Òåðåùåíêà ç ñàìîãî ïî÷àòêó ä³ÿëüíîñò³
éîãî ï³äïðèºìñòâà äî îñåí³ 1915 ðîêó.
Ôîðìàëüíî â³í ïîñë³äîâíî îá³éìàâ ïîñà-
äè êðåñëÿðà, çàâ³äóâà÷à ìàéñòåðåíü, òåõ-
í³êà-êîíñòðóêòîðà, íà÷àëüíèêà òåõí³÷íî-
ãî áþðî, ïîì³÷íèêà (òàê òîä³ íàçèâàëè
çàñòóïíèê³â) äèðåêòîðà ïî òåõí³÷í³é ÷à-
ñòèí³. Ôàêòè÷íî æ éîìó äîâîäèëîñÿ âè-
êîíóâàòè íàéð³çíîìàí³òí³ø³ ðîáîòè: òàê,
íàïðèêëàä, ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè ³ ñêëàäàííÿ
ïåðøîãî àåðîïëàíà Òåðåùåíêà â³í áóâ
éîãî ïðîâ³äíèì êîíñòðóêòîðîì. Á³ëüøå
òîãî, ñàìå Âîëîäèìèð Ãðèãîð’ºâ çðîáèâ
íàéá³ëüøèé âíåñîê ó íàëàãîäæåííÿ âèðîá-
íèöòâà ë³òàê³â ó ×åðâîíîìó – ñïðàâà òèì
á³ëüøå ñêëàäíà, ùî öå ï³äïðèºìñòâî ïî-
÷èíàëî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó ïîâíîìó ðî-
çóì³íí³ ñëîâà ç íóëÿ.

Ñåðåä íå÷èñëåííèõ äîñë³äíèê³â àâ³àö³¿,
ÿê³ çâåðòàëèñÿ äî ³ñòîð³¿ àâ³àï³äïðèºìñòâà
â ×åðâîíîìó, ç ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â ñêëàëà-
ñÿ òðàäèö³ÿ ââàæàòè, ùî Ôåä³ð Òåðåùåí-
êî íå áðàâ ó÷àñò³ ó ïðîåêòóâàíí³ ë³òàê³â,
ÿê³ áóäóâàëèñÿ íà éîãî ï³äïðèºìñòâ³ ³ ìàëè
â íàçâ³ éîãî ïð³çâèùå, ³ ùî ñïðàâæí³ì àâ-
òîðîì öèõ êîíñòðóêö³é áóâ Â. Ãðèãîð’ºâ.
Ï³çí³øå öþ äóìêó áóëî äåùî ï³äêîðèãî-
âàíî: ñòâåðäæóâàëîñÿ, ùî Ô. Òåðåùåíêî
áóâ ëèøå ñï³âàâòîðîì ðåàë³çîâàíèõ íà
éîãî ï³äïðèºìñòâ³ êîíñòðóêö³é. Âñå öå íà-
âðÿä ÷è ñïðàâåäëèâî. Ïî-ïåðøå, òîìó, ùî
ðîçðîáëÿëèñÿ ë³òàêè â ×åðâîíîìó çà ó÷à-
ñòþ íå ò³ëüêè Ãðèãîð’ºâà. Òàê, ñåðåä
íàéá³ëüø âäàëèõ êîíñòðóêö³é, ïîáóäîâà-
íèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ Òåðåùåíêà, áóëè âæå
çãàäàí³ ë³òàêè Ãðèãîðîâè÷à, à òàêîæ ðîç-
÷àëþâàëüí³ ìîíîïëàíè, ÿê³ ïðîåêòóâàëè-
ñÿ çà ó÷àñòþ Ñåðã³ÿ Çåìá³íñüêîãî ³ ôðàí-
öóçüêîãî ³íæåíåðà-àâ³àòîðà Àëüôðåäà
Ï³øîôà, ÿêèé ïðàöþâàâ øåô-ï³ëîòîì
ï³äïðèºìñòâà Òåðåùåíêà. ², ïî-äðóãå, âè-
ÿâëåíà â àðõ³â³ êè¿âñüêèì äîñë³äíèêîì
Â. Òàòàð÷óêîì àíêåòà Â. Ãðèãîð’ºâà ïðî
éîãî êîíñòðóêö³¿ òà âèíàõîäè íå äàº æîä-
íèõ ï³äñòàâ äëÿ ïîä³áíèõ òâåðäæåíü.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòóïå-
íÿ ó÷àñò³ Òåðåùåíêà â ðîçðîáö³ âèïóùå-
íèõ ó ×åðâîíîìó ë³òàê³â, ôàêò³â ñüîãîäí³
ïðîñòî íåäîñòàòíüî. ªäèíå, ïðî ùî äîñ-
òåìåííî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, – öå òå, ùî
â êîæíó ç íèõ áóëà âêëàäåíà çíà÷íà ÷àñ-
òèíà äóø³, äîñâ³äó ³ ïðàö³ Âîëîäèìèðà
Ãðèãîð’ºâà.

À îñü á³ïëàí, ñïðîåêòîâàíèé ó ×åð-
âîíîìó ³ ïîáóäîâàíèé ó Êèºâ³ âæå ï³ñëÿ
ïî÷àòêó Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, ç ïîâíèì
ïðàâîì ìîæíà íàçâàòè óëþáëåíèì ä³òè-
ùåì Â. Ãðèãîð’ºâà. Àëå ïðî íüîãî òðîõè
íèæ÷å.

Íàìàãàþ÷èñü âñå æ òàêè çàê³í÷èòè
³íñòèòóò, Ãðèãîð’ºâ íåîäíîðàçîâî çâåðòàâ-

ñÿ äî àäì³í³ñòðàö³¿ ÊÏ² ç ïðîõàííÿì äîç-
âîëèòè éîìó ïîãàñèòè ïðîñòðî÷åí³ áîð-
ãè çà íàâ÷àííÿ, çâàæàþ÷è íà éîãî âàæêå
ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå ³ ñëàáêå çäîðîâ’ÿ.
Îäíàê â ³íñòèòóò³ éîãî âæå íå ïîíîâèëè.
Äîâåëîñÿ øóêàòè ³íøèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ
ïðîäîâæåííÿ îñâ³òè. Âèõ³ä áóëî çíàéäå-
íî: ó 1911 ðîö³ â³í âèð³øèâ âè¿õàòè íà íà-
â÷àííÿ çà êîðäîí (ìàòåð³àëüí³ ìîæëèâîñò³
â÷èòèñÿ ï³ñëÿ ïî÷àòêó ñï³âïðàö³ ç Òåðå-
ùåíêîì ó íüîãî ç’ÿâèëèñÿ). Éîìó âäàëîñÿ
çàê³í÷èòè àâ³àö³éíó øêîëó «L’ekole
piricuse d’aeronautique» ó Ïàðèæ³ (ìîæëè-
âî, òàêîæ íå áåç ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè
Òåðåùåíêà) òà ïðîéòè ñòàæóâàííÿ â àåðî-
äèíàì³÷í³é ëàáîðàòîð³¿ Åéôåëÿ. Ï³ñëÿ çà-
ê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ â³í, ïðèðîäíî, ïîâåð-
íóâñÿ íà ðîáîòó â ×åðâîíå.

²íñòèòóò íå çàê³í÷èâ ³ Ôåä³ð Òåðåùåí-
êî. Áàæàþ÷è ïîâí³ñòþ ïðèñâÿòèòè ñåáå
ï³äïðèºìíèöüê³é òà êîíñòðóêòîðñüê³é
ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ àâ³àáóäóâàííÿ ³ ïîñè-
ëàþ÷èñü íà ñ³ìåéí³ îáñòàâèíè, â³í ó 1912
ðîö³ ïîäàâ ïðîõàííÿ ïðî â³äðàõóâàííÿ.
Ö³êàâî, ùî ó âèäàíîìó éîìó ñâ³äîöòâ³
ïðî ïðîñëóõàí³ ïðåäìåòè ñòîÿëè ëèøå
â³äì³íí³ îö³íêè, çà âèíÿòêîì äâîõ ÷åòâ³-
ðîê – ç àðõ³òåêòóðíîãî êðåñëåííÿ ³ áóä³-
âåëüíîãî ìèñòåöòâà.

Ó 1913 ðîö³ ×åðâîí³âñüê³ ìàéñòåðí³
îòðèìàëè ïåðøå â³éñüêîâå çàìîâëåííÿ –
íà âèãîòîâëåííÿ ë³òàêà «Òåðåùåíêî ¹
5á³ñ». Öå áóâ ðîçðîáëåíèé Àëüôðåäîì
Ï³øîôîì ðîç÷àëî÷íèé àåðîïëàí, â ÿêî-
ìó áóëà ðåàë³çîâàíà ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå-
÷åííÿ øâèäêîãî çáèðàííÿ-ðîçáèðàííÿ
ë³òàêà äëÿ äîñòàâêè íàçåìíèì òðàíñïîð-
òîì (éîãî ìîæíà áóëî ï³äãîòóâàòè äî ïå-
ðåâåçåííÿ çà 3 õâèëèíè); â ñèñòåì³ òðî-
ñîâîãî óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ
ðîëèêè; ë³òàê ìàâ ñèñòåìó ñàìîçàïóñêó –
ïðèñòîñóâàííÿ äëÿ çàïóñêó äâèãóíà ï³ëî-
òîì áåç äîïîìîãè íàçåìíîãî ïåðñîíàëó.
7 æîâòíÿ òîãî æ ðîêó À. Ï³øîô ïåðåäàâ
öþ ìàøèíó Îô³öåðñüê³é ïîâ³òðîïëàâí³é
øêîë³ â Ãàò÷èí³.

Íåçàáàðîì êð³ì àåðî-
ïëàí³â îðèã³íàëüíèõ êîí-
ñòðóêö³é, ï³äïðèºìñòâî
Òåðåùåíêà ïî÷àëî âè-
ïóñêàòè ë³òàêè íà çàìîâ-
ëåííÿ â³éñüêîâîãî â³äîì-
ñòâà. Öå áóëè ïðèçíà÷åí³
äëÿ ðîçâ³äóâàëüíèõ ïî-
ëüîò³â «Ôàðìàí-ÕÕ²²»,
«Ìîðàí-Ñîëíüº», à ï³ä
÷àñ â³éíè – «Âóàçåí». Äî
äåÿêèõ ç öèõ àïàðàò³â Òå-
ðåùåíêî ðàçîì ç ³íæåíåðà-
ìè ï³äïðèºìñòâà âíîñèëè
ïåâí³ êîíñòðóêòèâí³ çì³íè.
Íåäàðìà æ ï³ñëÿ âäîñêîíà-
ëåííÿ îäí³º¿ ç ìàøèí çà-
ìîâíèê – Ïîâ³òðîïëàâíà
÷àñòèíà Ãîëîâíîãî â³é-
ñüêîâî-òåõí³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ Ãåíøòàáó – ïðèñâî¿ëà àåðîïëàíó
íîâó âëàñíó íàçâó «Ìîðàí-Ñîëíüº-ïàðà-
ñîëü» ñèñòåìè Òåðåùåíêà».

Ó 1914 ðîö³ íàïåðåäîäí³ Ïåðøî¿
ñâ³òîâî¿ â³éíè ìàéñòåðí³ â ×åðâîíîìó
âæå âèïóñêàëè ïî 2 ë³òàêè íà ì³ñÿöü, à ðå-
àëüíà ¿õ ð³÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü îö³íþâà-
ëàñÿ â 50 àåðîïëàí³â. Ðîçøèðåííþ
ï³äïðèºìñòâà ñïðèÿëè ñåð³éí³ çàìîâëåí-
íÿ – ï³äïðèºìñòâî âïåðøå çà ðîêè ñâîãî
³ñíóâàííÿ ïî÷àëî äàâàòè ïðèáóòîê, ùî
äîçâîëèëî çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü ïðàö³â-
íèê³â ³ çàêóïèòè íåîáõ³äíå îáëàäíàííÿ,
çîêðåìà, êð³ì äîäàòêîâèõ ìåòàëî-³ äåðå-
âîîáðîáíèõ âåðñòàò³â, áóëî ïðèäáàíî
øòàìïóâàëüíèé ïðåñ ³ 2 çâàðþâàëüíèõ
àïàðàòè. Òåïåð òóò ïðàöþâàëè íå 25, à
120 îñ³á (ðîêîì ï³çí³øå, ó âåðåñí³ 1915 ð.,
ó â³äîìîñòÿõ íà îòðèìàííÿ çàðïëàòè îä-
íèõ ò³ëüêè ìàéñòðîâèõ çíà÷èëîñÿ âæå
186). Ìàéñòåðí³ áóëè ïåðåéìåíîâàí³ â
àåðîïëàííèé çàâîä, ÿêèì íà òîé ìîìåíò
ôàêòè÷íî ³ áóëè.

Ðîêè â³éíè
Â³éíà ³ ðåàëüíà çàãðîçà îêóïàö³¿ ×åð-

âîíîãî çìóñèëè êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà
âæèòè çàõîä³â äî éîãî åâàêóàö³¿. Áóëî
ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïåðåáàçóâàòè çàâîä äî
Êèºâà ³ ðîçøèðèòè âèðîáíèöòâî äî 150
ìàøèí íà ð³ê. Öå áóëî, äî ðå÷³, ³ îäí³ºþ ç
óìîâ â³éñüêîâîãî â³äîìñòâà, ïðåäñòàâíè-
êè ÿêîãî õîò³ëè ìàòè ãàðàíò³¿ òî÷íîãî òà
àêóðàòíîãî âèêîíàííÿ ñâî¿õ çàìîâëåíü.
Ïîïåðåäí³ì ïëàíîì ïåðåíåñåííÿ âèðîá-
íè÷èõ ïëîù ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àëîñÿ
ïðèäáàííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ïëîùåþ íå
ìåíøå 1500 êâ. ñàæí³â, ñïîðóäæåííÿ íî-
âèõ âèðîáíè÷èõ  áóä³âåëü ³ çá³ëüøåííÿ
ê³ëüêîñò³ ïåðñîíàëó äî 368 îñ³á. Íà ö³ ïî-
òðåáè ìàëî áóòè âèêîðèñòàíî 23100
ðóáë³â. Îäíàê ôðîíò âñå áëèæ÷å ï³äõîäèâ
äî Êèºâà, ³ ó çâ’ÿçêó ç íåâèçíà÷åí³ñòþ ñòà-
íîâèùà Òåðåùåíêî, âðåøò³-ðåøò, ïðèéíÿâ
ð³øåííÿ ïðî ïåðåâåäåííÿ ï³äïðèºìñòâà äî
Ìîñêâè. Ñàì â³í íà òîé ÷àñ ðàçîì ç Â. Ãðè-
ãîð’ºâèì ïåðåáóâàâ ó Ôðàíö³¿ ó ñêëàä³

ñïåö³àëüíî¿ êîì³ñ³¿ ç ïðèéìàííÿ àâ³àö³éíî-
ãî òà àâòîìîá³ëüíîãî ìàéíà äëÿ â³éñüêî-
âî-ïîâ³òðÿíîãî ôëîòó, òîìó îáîâ’ÿçêè
ùîäî  îðãàí³çàö³¿ åâàêóàö³¿ ïîâí³ñòþ ëÿã-
ëè íà ïëå÷³ êåðóþ÷îãî ï³äïðèºìñòâîì
Ê. Âàøêåâè÷à. Ó ñåðïí³ 1915 ðîêó óñòàò-
êóâàííÿ, ìàòåð³àëè ³ ÷àñòèíà ïåðñîíàëó
áóëè ïåðåâåçåí³ äî Ìîñêâè. Çàâîä òèì÷à-
ñîâî ðîçòàøóâàâñÿ íà Õîäèíñüêîìó ïîë³,
äå áóëè ðîçãîðíóò³ òàêîæ ³ ïîòóæíîñò³ ïî-
òÿãó-ìàéñòåðí³ äëÿ ðåìîíòó àâ³àö³éíîãî
ìàéíà ä³þ÷î¿ àðì³¿, ñòâîðåíîãî Ô. Òåðå-
ùåíêîì íà ñàìîìó ïî÷àòêó â³éíè. Ç âëàñ-
íèõ êîøò³â Ôåä³ð Òåðåùåíêî âèïëà÷óâàâ
ïëàòíþ îô³öåðàì, öèâ³ëüíèì ñëóæáîâöÿì
³ íèæí³ì ÷èíàì ïîòÿãó. Äî ðå÷³, ñåêðåòà-
ðåì ç òåõí³÷íèõ àâ³àö³éíèõ ïèòàíü (ñüî-
ãîäí³ ñêàçàëè á, ãîëîâíèì ³íæåíåðîì)
ïîòÿãó áóâ ïðèçíà÷åíèé Âîëîäèìèð Ãðè-
ãîð’ºâ.

Ñàìå öåé ïîòÿã-ìàéñòåðíÿ äàâàâ íàé-
âèùó ïðîäóêòèâí³ñòü: â îêðåì³ ì³ñÿö³
éîãî îñîáîâèé ñêëàä ðåìîíòóâàâ äî 55-
60 àåðîïëàí³â. ×åðåç ¿õí³ ðóêè ïðîéøëî
äî 30 òèï³â ð³çíîìàí³òíèõ ë³òàê³â ³ äî 15
òèï³â äâèãóí³â. Ó ïîëüîâèõ óìîâàõ ðåìîíò
ïðîâîäèâñÿ ó ñïåö³àëüíî ñêîíñòðóéî-
âàíîìó äëÿ öèõ ïîòðåá íàìåò³-àíãàð³, íà
ÿêèé Ô. Òåðåùåíêî íàâ³òü îòðèìàâ ïàòåíò
Ì³í³ñòåðñòâà òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³.

 Îäíàê íàëàãîäèòè ïðè öüîìó ùå é
ïîâíîö³ííó ðîáîòó çàâîäó éîãî ãîñïî-
äàðåâ³ íå âäàëîñÿ – íàäòî áàãàòî ïðîáëåì
âèíèêëî ç âèðîáíè÷èìè ïëîùàìè, îðãà-
í³çàö³ºþ ðîá³ò íà íîâîìó ì³ñö³, îòðèìàí-
íÿì ³ìïîðòíèõ êîìïëåêòóþ÷èõ, ï³äáî-
ðîì ³ ðîçì³ùåííÿì ïåðñîíàëó òîùî.
Òîìó ï³ñëÿ íå äóæå òðèâàëèõ ïåðåìîâèí
×åðâîí³âñêèé çàâîä áóëî ïðîäàíî Ìîñ-
êîâñüêîìó çàâîäó «Äóêñ» – îäíîìó ç íàé-
á³ëüøèõ òîä³ àâ³àáóä³âíèõ çàâîä³â Ðîñ³¿.
Íàïðèê³íö³ 1915 – ïî÷àòêó 1916 ðîêó
öüîìó ï³äïðèºìñòâó áóëî ïåðåäàíî
ð³çíîìàí³òíå îáëàäíàííÿ, ìàòåð³àëè ³
ãîòîâ³ âèðîáè ×åðâîí³âñêîãî çàâîäó íà
ñóìó ïîíàä 86 òèñÿ÷ ðóáë³â. Ê³ëüêà àåðîï-

ëàí³â “Ôàðìàí-ÕÕ²²» ð³çíîãî ñòóïåíÿ
ãîòîâíîñò³ òà çàëèøêè ìàéíà áóëè ðåà-
ë³çîâàí³ â ðîçäð³á.

Íà ïî÷àòêó 1916 ðîêó Âîëîäèìèðà
Ãðèãîð’ºâà ç-çà êîðäîíó â³äêëèêàëè – äëÿ
çàâåðøåííÿ ðîá³ò ç áóä³âíèöòâà ñïðîåê-
òîâàíîãî íèì íàïåðåäîäí³ â³éíè ë³òàêà ³
ïðèçíà÷èëè êîíñòðóêòîðîì ïåðåñóâíî¿
ìàéñòåðí³ ¹ 2. Ë³òàê, ùî ìàâ äîáóäóâà-
òè Ãðèãîð’ºâ, áóâ íå çîâñ³ì çâè÷àéíèì äëÿ
ô³ðìè Òåðåùåíêà íàñàìïåðåä ñâîºþ ñõå-
ìîþ. Öå áóâ äîñèòü âèâåðøåíèé çà ôîð-
ìàìè äâîì³ñíèé á³ïëàí (ðàí³øå íà çàâîä³
â ×åðâîíîìó ïðîåêòóâàëèñÿ ëèøå ìîíî-
ïëàíè). Õàðàêòåðíîþ éîãî îñîáëèâ³ñòþ
áóëà ìîæëèâ³ñòü çì³íþâàòè ï³ä ÷àñ ïîëüî-
òó êóò àòàêè êðèëà – ñõåìà, ç ÿêîþ ³ äî
Ãðèãîð’ºâà åêñïåðèìåíòóâàëè é ³íø³
êè¿âñüê³ êîíñòðóêòîðè – çíàìåíèòèé ëüîò-
÷èê Ï. Íåñòåðîâ ³ ñòóäåíòè-ïîë³òåõí³êè
áðàòè Êàñÿíåíêè. Ðîçðîáëåíà Ãðèãîð’º-
âèì êîðîáêà êðèë çà íåîáõ³äíîñò³ ìîãëà
çì³íþâàòè êóò óñòàíîâêè ùîäî ôþçåëÿ-
æó, ïîâåðòàþ÷èñü íàâêîëî øàðí³ðíèõ
âóçë³â ïåðåäí³õ ëîíæåðîí³â. Òàêå êðèëî
çíà÷íî ñêîðî÷óâàëî äîâæèíó ðîçá³ãó ³
ïîñàäêè ë³òàêà ³ äîçâîëÿëî çá³ëüøóâàòè
øâèäê³ñòü ïîëüîòó. Ö³êàâî, ùî ³ êóò
ñòð³ëîïîä³áíîñò³ êðèë áóâ äëÿ òîãî ÷àñó
äîñòàòíüî âåëèêèì – äî 10°. Ë³òàê, îñíà-
ùåíèé ñòîñèëüíèì äâèãóíîì «Ìîíîñó-
ïàï», ðîçâèâàâ äîñèòü ïðèñòîéíó íà òîé
÷àñ øâèäê³ñòü ó 155 êì/ ãîä ³ ì³ã íåñòè
êîðèñíå íàâàíòàæåííÿ ìàñîþ 360 êã. Äëÿ
ïîð³âíÿííÿ: äâîì³ñíèé ðîçâ³äíèê «Ìî-
ðàí-ïàðàñîëü», ùî ïåðåáóâàâ òîä³ íà îç-
áðîºíí³ â ðîñ³éñüê³é àðì³¿, ðîçâèâàâ
øâèäê³ñòü ó 118 êì/ãîä ³ ì³ã íåñòè íàâàí-
òàæåííÿ â 275 êã; øâèäê³ñòü îäíîì³ñíèõ
âèíèùóâà÷³â «Íüþïîð-17» ³ «Íüþïîð-
21» ñòàíîâèëà 150-160 êì/ãîä, à êîðèñíå
íàâàíòàæåííÿ – 175-180 êã.

Áóäóâàòè ë³òàê âèð³øèëè ó â³äêðèòèõ
âîñåíè 1915 ðîêó àâ³àö³éíèõ ìàéñòåðíÿõ
Êè¿âñüêîãî ïîë³òåõí³÷íîãî ³íñòèòóòó, ³ äî
ñåðïíÿ 1916 ðîêó â³í áóâ ãîòîâèé. Çà äî-

êóìåíòàìè òîãî ÷àñó â³í íàçèâàâñÿ «Òå-
ðåùåíêî-VII», õî÷à â ë³òåðàòóð³ ÷àñò³øå
çóñòð³÷àºòüñÿ íàçâà «Ë³òàê Ô. Òåðåùåíêà
òà Â. Ãðèãîð’ºâà», à ³íîä³ – ïðîñòî «ë³òàê
Â. Ãðèãîð’ºâà». Ïðè öüîìó í³äå íå çàïå-
ðå÷óºòüñÿ, ùî îñíîâíèì ðîçðîáíèêîì àïà-
ðàòà áóâ ñàìå Âîëîäèìèð Ãðèãîð’ºâ.

Äëÿ âèïðîáóâàíü íîâó ìàøèíó
â³äïðàâèëè íà çàâîä «Äóêñ», äå ó ãðóäí³
òîãî æ ðîêó ¿¿ âèïðîáóâàâ ó ïîâ³òð³ ï³ëîò
ï³äïðèºìñòâà À. Ãàáåð-Âëèíñüêèé. Ðå-
çóëüòàòè áóëè ö³ëêîì çàäîâ³ëüíèìè, ³ ë³òàê
ïîâåðíóëè äî Êèºâà äëÿ äîîïðàöþâàííÿ
³ âíåñåííÿ íåçíà÷íèõ çì³í ç óðàõóâàííÿì
îòðèìàíèõ ï³ñëÿ ïîëüîò³â çàóâàæåíü. Íîâ³
âèïðîáóâàííÿ áóëè ïðîâåäåí³ â Êèºâ³ íà
àåðîäðîì³ «Ïîñò-Âîëèíñüêèé» (òåïåð íà
öüîìó ì³ñö³ ðîçòàøîâàíèé àåðîïîðò
«Æóëÿíè») 16 âåðåñíÿ 1917 ðîêó. Âîíè
áóëè òàêîæ ö³ëêîì âäàëèìè, ïðîòå ï³ä ÷àñ
ïîñàäêè øàñ³ ïîòðàïèëè â ï³ñîê ïîëüîâî¿
äîðîãè, ùî ïåðåòèíàëà ïîëå ï³ä êóòîì
45°, ³ âíàñë³äîê öüîãî àïàðàò ñêàïîòóâàâ
÷åðåç ë³âå êðèëî, çàçíàâøè íåçíà÷íèõ ïî-
ëîìîê. Í³ ï³ëîò, í³ éîãî ïàñàæèð òðàâìî-
âàí³ íå áóëè, ³ ïðèéìàëüíà êîì³ñ³ÿ âèñî-
êî îö³íèëà æèâó÷³ñòü ³ õîðîø³ ëüîòí³
õàðàêòåðèñòèêè êîíñòðóêö³¿. Íà öüîìó
ðîáîòà íàä ë³òàêîì ÷åðåç â³äîì³ ³ñòîðè÷í³
îáñòàâèíè çóïèíèëàñÿ ...

Íà ïî÷àòêó 1917 ðîêó ïîâåðíóâñÿ â
Ðîñ³þ ³ Ôåä³ð Òåðåùåíêî. Â³í îñîáèñòî
î÷îëèâ ïîòÿã-ìàéñòåðíþ, ùî âæå çäîáóâ
ñëàâó ó ôðîíòîâèõ óìîâàõ. Âò³ì, ïåðå-
áóâàííÿ éîãî â êðà¿í³, ÿêó íåçàáàðîì
îõîïèëî ïîëóì’ÿ ðåâîëþö³¿ òà Ãðîìà-
äÿíñüêî¿ â³éíè, áóëî íå äóæå òðèâàëèì.
Òèì á³ëüøå, ùî ï³ñëÿ ïðèõîäó Ðàäÿíñü-
êî¿ âëàäè éîãî ìàºòîê ³ çàâîä ó ×åðâîíî-
ìó, òàê ñàìî ÿê ³ áóäèíêè òà ³íøå ðóõîìå
é íåðóõîìå ìàéíî éîãî ðîäèíè â Êèºâ³,
áóëè íàö³îíàë³çîâàí³.

Ï³ñëÿ âîºí ³ ðåâîëþö³é
Ðîçâàë â³ò÷èçíÿíî¿ àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñ-

ëîâîñò³ ðîçïî÷àâñÿ ùå â ëþòîìó 1917
ðîêó. Æîâòåíü ëèøå ïðèñêîðèâ öåé ïðî-

öåñ. Ìåíøå í³æ çà ð³ê ç
12 000 ôàõ³âö³â, çàéíÿòèõ
íà ð³çíèõ àâ³à-, äâèãóíî-
áóä³âíèõ ³ àãðåãàòíèõ çà-
âîäàõ, íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ
çàëèøèëèñÿ ëèøå ôà-
íàòè÷íî â³ääàí³ àâ³àö³¿.
Çíà÷íà á³ëüø³ñòü ó ïî-
øóêàõ çàðîá³òêó ï³øëà ç
ïðîôåñ³¿, áàãàòî õòî ïî-
òðàïèâ íà ôðîíò, õòîñü
åì³ãðóâàâ.

 Âè¿õàâ çà êîðäîí ³
Ôåä³ð Òåðåùåíêî. Ïðî
éîãî åì³ãðàíòñüêå æèòòÿ
â³äîìî íåáàãàòî. Â äåÿêèõ
ïóáë³êàö³ÿõ íàâ³òü çóñò-
ð³÷àºòüñÿ äóìêà, ùî â³í
çàãèíóâ ï³ä ÷àñ Ãðîìà-
äÿíñüêî¿ â³éíè. Íàñïðàâä³

æ â³í âè¿õàâ äî Ôðàíö³¿ ³ æèâ ó Ïàðèæ³ äî
îñòàíí³õ ñâî¿õ äí³â. Ïîìåð 30 ñ³÷íÿ 1950
ðîêó.

Âîëîäèìèð Ãðèãîð’ºâ çàëèøèâñÿ. Ïðè-
÷îìó çàëèøèâñÿ â àâ³àö³¿, ïðàâäà, òåïåð
éîãî ðîáîòà ìàëà õàðàêòåð íå ñò³ëüêè êîí-
ñòðóêòîðñüêèé, ñê³ëüêè àäì³í³ñòðàòèâíî-
îðãàí³çàö³éíèé. Ç ëèïíÿ 1917 äî 1 ëþòî-
ãî 1919 ðîêó â³í ïðàöþâàâ â àâ³àö³éíîìó
â³ää³ë³ ìåõàí³÷íèõ ìàéñòåðåíü ÊÏ² – ñïî-
÷àòêó ïîì³÷íèêîì çàâ³äóâà÷à, à ïîò³ì ³ çà-
â³äóâà÷åì. Ó ëþòîìó 1919 ðîêó, ï³ñëÿ äðó-
ãîãî ïðèõîäó äî Êèºâà Ðàäÿíñüêî¿ âëàäè,
ìàéñòåðí³ ïåðåäàëè ó âåäåííÿ Óïðàâë³ííÿ
×åðâîíîãî Ïîâ³òðÿíîãî ôëîòó, à Âîëîäè-
ìèðà Ãðèãîð’ºâà áóëî ïðèçíà÷åíî ïî-
ì³÷íèêîì ïî àâ³àö³¿ íà÷àëüíèêà Îêðóæíî-
ãî óïðàâë³ííÿ Â³éñüêîâî-ïîâ³òðÿíîãî
ôëîòó Óêðà¿íè. Ïîò³ì â³í ê³ëüêà ì³ñÿö³â
ïðàöþâàâ íà÷àëüíèêîì ñïî÷àòêó òåõí³÷-
íî-ãîñïîäàðñüêîãî, à ïîò³ì íàóêîâî-òåõ-
í³÷íîãî â³ää³ë³â Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ
Â³éñüêîâî-ïîâ³òðÿíîãî ôëîòó Óêðà¿íè. Ó
ëèïí³ òîãî æ ðîêó â³í çíîâó ïîâåðíóâñÿ
äî ìàéñòåðåíü ÊÏ² (òî÷í³øå, òîä³ âæå
â³éñüêîâèõ àâ³àö³éíèõ ìàéñòåðåíü ïðè
ÊÏ²), òåïåð óæå ÿê ¿õ íà÷àëüíèê. Áóêâàëü-
íî ÷åðåç ì³ñÿöü îáñòàíîâêà íà ôðîíò³
çì³íèëàñü (íàãàäàºìî, Ãðîìàäÿíñüêà â³éíà
áóëà â ðîçïàë³), ³ ï³ä íàòèñêîì àðì³¿ Äåí³-
ê³íà á³ëüøîâèêè áóëè çìóøåí³ çàëèøèòè
Êè¿â. Åâàêóàö³ÿ ìàéñòåðåíü ðîçïî÷àëàñÿ
çà òðè äí³ äî çäà÷³ ì³ñòà, òîìó ïðàêòè÷íî
âñå íàéö³íí³øå – 5 àâòîìîá³ë³â, âåñü
³íñòðóìåíò, çíà÷íó ÷àñòèíó ìàòåð³àë³â,
äåðåâî, äâ³ äðóêàðñüê³ ìàøèíêè ³ íàâ³òü
ñàìîâàð (!) – âñòèãëè âèâåçòè. Ìàéíî áóëî
ïåðåáàçîâàíî äî Ìîñêâè, à Ãðèãîð’ºâà
ïðèçíà÷èëè ñòàðøèì ³íæåíåðîì òåõí³÷-
íî-ðîçðàõóíêîâîãî â³ää³ëó Ãîëîâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ Â³éñüêîâî-ïîâ³òðÿíîãî ôëîòó
ðåñïóáë³êè, à íåçàáàðîì  – íà÷àëüíèêîì
16-ãî àâ³àïîòÿãà.

Ó áåðåçí³ 1920 ðîêó, ï³ñëÿ òðåòüîãî
âñòàíîâëåííÿ Ðàäÿíñüêî¿ âëàäè íà òåðè-
òîð³¿ Óêðà¿í³, â³í çíîâó áóâ â³äðÿäæåíèé

òóäè äëÿ îáñòåæåííÿ ñòàíó àâ³àö³éíî¿
ñïðàâè. Ó öåé ïåð³îä Â. Ãðèãîð’ºâ ïåðå-
êëàâ ³ ïåðåäàâ äî Óïðàâë³ííÿ Â³éñüêîâî-
ïîâ³òðÿíîãî ôëîòó Óêðà¿íè äëÿ ïóáë³êàö³¿
ðîáîòó ñâîãî ôðàíöóçüêîãî â÷èòåëÿ Åé-
ôåëÿ «Îï³ð ïîâ³òðÿ â àâ³àö³¿», ï³äãîòóâàâ
äîâ³äíèê äëÿ àâ³àêîíñòðóêòîð³â, ìîíòåð³â
³ àâ³àòåõí³ê³â, íàïèñàâ ê³ëüêà íàóêîâî-
ïîïóëÿðíèõ ñòàòåé ç àâ³àö³¿. Êð³ì òîãî,
Âîëîäèìèð Ãðèãîð’ºâ îðãàí³çóâàâ ïðè
Êè¿âñüêîìó ïîë³òåõí³÷íîìó ³íñòèòóò³
êóðñè ï³ä íàçâîþ «Øêîëà àâ³àòåõí³ê³â».

Ïîò³ì éîìó çíîâó äîâåëîñÿ çàëèøèòè
íà äåÿêèé ÷àñ Êè¿â ÷åðåç ÷åðãîâó éîãî
îêóïàö³þ – öüîãî ðàçó â³éñüêàìè ìàðøà-
ëà Ï³ëñóäñüêîãî. Àëå öåé ïåð³îä  òðèâàâ
íåäîâãî – ç 6 òðàâíÿ äî 12 ÷åðâíÿ 1920
ðîêó. Ðàçîì ç â³éñüêàìè ÷åðâîíèõ ïîâåð-
íóâñÿ ³ Ãðèãîð’ºâ, ³ âæå â ñåðïí³-âåðåñí³
çà çàâäàííÿì Ãîëîâíîãî ïðàâë³ííÿ àâ³à-
ïðîìèñëîâèõ çàâîä³â (Ãîëîâêîìàâ³à) –
ïåðøîãî ðàäÿíñüêîãî ñïåö³àëüíîãî äåð-
æàâíîãî îðãàíó ç óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâàìè àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – ï³äãî-
òóâàâ ïðîåêò îá’ºäíàííÿ âñ³õ, ïîâ’ÿçàíèõ
ç âèðîáíèöòâîì òà ðåìîíòîì àâ³à- òà àâ-
òîòåõí³êè, êè¿âñüêèõ ìàéñòåðåíü ³ àâ³à-
ïàðê³â â îäíó ñòðóêòóðó. Ïåðåäáà÷àëîñÿ
ñòâîðåííÿ ïîòóæíîãî ï³äïðèºìñòâà ç
âëàñíèì àåðîäðîìîì, ç õîðîøîþ, íà-
ñê³ëüêè öå áóëî ìîæëèâî â ïîí³âå÷åí³é
â³éíàìè êðà¿í³, ³íñòðóìåíòàëüíîþ áàçîþ,
ç âëàñíèìè ³íæåíåðíî-êîíñòðóêòîðñüêè-
ìè ³ ðîáî÷èìè êàäðàìè. Äî ðå÷³, Â. Ãðè-
ãîð’ºâ, ìàþ÷è âëàñíå áà÷åííÿ îðãàí³çàö³¿
ðîáîòè ïîä³áíîãî ï³äïðèºìñòâà, âèñëîâ-
ëþâàâ ñóìí³âè, ùî ñòâîðåíèé ó Êèºâ³
Äåðæàâíèé àâ³àö³éíèé çàâîä ¹ 12 (òåïåð
öå çíàìåíèòå Äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî
«Êè¿âñüêèé àâ³àö³éíèé çàâîä «Àâ³àíò»)
çìîæå íàëàãîäèòè âèðîáíèöòâî ë³òàê³â:
ï³ä ÷àñ â³äñòóïó ïîëÿêè ïðàêòè÷íî çíè-
ùèëè âåðñòàòè Ï’ÿòîãî àâ³àïàðêó, íà áàç³
ÿêîãî â³í áóâ ñòâîðåíèé, ïðèì³ùåííÿ íå
îïàëþâàëèñÿ, êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ìàé-
æå íå çàëèøèëîñÿ. Íà ùàñòÿ, éîãî ñóìí³-
âè íå ï³äòâåðäèëèñÿ – ÷åðåç ï³âðîêó çàâîä
ïðèñòóïèâ äî ðåìîíòó ë³òàê³â ³ àâ³àäâè-
ãóí³â, õî÷à êîøòóâàëî öå, ä³éñíî, âåëè÷åç-
íèõ çóñèëü. Ïåðøèé æå ë³òàê âèéøîâ ç âî-
ð³ò ï³äïðèºìñòâà ëèøå ÷åðåç ï’ÿòü ðîê³â.

À Âîëîäèìèð Ãðèãîð’ºâ òèì ÷àñîì
áóâ â³äðÿäæåíèé äî ì³ñòà Îëåêñàíäð³âêà
(ç 1921 ðîêó – Çàïîð³ææÿ) íà çàâîä àâ³à-
äâèãóí³â «Äåêà» äëÿ îáñòåæåííÿ ñòàíó
ñïðàâ òà îðãàí³çàö³¿ ðåìîíòó àâ³àòåõí³-
êè. Öå áóëî ìîëîäå, ñòâîðåíå ïåðåä ñà-
ìîþ ðåâîëþö³ºþ â³ää³ëåííÿ ïåòðîã-
ðàäñüêîãî «Àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà
åëåêòðîìåõàí³÷íèõ ñïîðóä», ÿêå ïåðøó
äîñë³äíó ñåð³þ àâ³àäâèãóí³â òèïó «Ìåð-
ñåäåñ», ç³áðàíèõ âèêëþ÷íî ç â³ò÷èçíÿíèõ
ìàòåð³àë³â ³ êîìïëåêòóþ÷èõ, âèïóñòèëî
â ëèñòîïàä³ 1916 ðîêó. Âò³ì, ³ âîíî òà-
êîæ äóæå ïîñòðàæäàëî â³ä áóðåìíèõ âîº-
ííèõ ðîê³â ³ ò³ëüêè-íî ïî÷àëî â³äíîâëþ-
âàòèñÿ. Íîâèé çàâîä îòðèìàâ íàçâó
«Äåðæàâíèé àâ³àö³éíèé çàâîä ¹ 9» (òå-
ïåð öå â³äîìå âñüîìó ñâ³òó Çàïîð³çüêå
ÂÀÒ «Ìîòîð-Ñ³÷»). 2 ñ³÷íÿ 1921 ð. Ãðè-
ãîð’ºâà ïðèçíà÷èëè éîãî ãîëîâíèì ³íæå-
íåðîì ³, îäíî÷àñíî, çàâ³äóâà÷åì éîãî
ë³òàêîáóä³âíîãî â³ää³ëó. ×àñòèíó óñòàò-
êóâàííÿ äëÿ íüîãî íàêàçîì Ãîëîâêîìàâ³à
áóëî âèëó÷åíî ç ìàéñòåðåíü ÊÏ². Ç íî-
âèìè íàä³ÿìè ïåðå¿õàëè íà íîâå ì³ñöå ³
äåÿê³ êè¿âñüê³ àâ³àôàõ³âö³. Îäíàê íàä³¿ ö³
â òîé ÷àñ íå âèïðàâäàëèñÿ. Â óñÿêîìó
ðàç³, äëÿ Ãðèãîð’ºâà. Ïîñò³éíà íàïðóæå-
íà ðîáîòà â õîëîäíèõ ïðèì³ùåííÿõ,
âèñíàæëèâ³ â³äðÿäæåííÿ, ïîãàíå õàð÷ó-
âàííÿ, íàäçâè÷àéíî íèçüêà çàðîá³òíà
ïëàòà, ùî çìóøóâàëà ïîñò³éíî øóêàòè
ïîá³÷íèé çàðîá³òîê, ï³ä³ðâàëè éîãî çäî-
ðîâ’ÿ. Âîëîäèìèð Ãðèãîð’ºâ çàõâîð³â íà
òóáåðêóëüîç ëåãåí³â. Ïðàöþâàòè â³í óæå
íå ì³ã ³ 22 âåðåñíÿ 1921 ð. ïîäàâ íà ³ì’ÿ
íà÷àëüíèêà àâ³àö³éíîãî â³ää³ëó ïðè Óêð-
ïðîìâîºíìîð³ ðàïîðò ïðî çâ³ëüíåííÿ
éîãî ç³ ñëóæáè, ç îäíî÷àñíèì ïðîõàí-
íÿì âèä³ëèòè éîìó ³ éîãî ðîäèí³ ì³ñöÿ
íà ïî¿çä³ äëÿ ïîâåðíåííÿ äî Êèºâà.

Â³äñòàâêó çà ñòàíîì çäîðîâ’ÿ â³í îò-
ðèìàâ ëèøå íàïðèê³íö³ æîâòíÿ 1921 ðîêó.
Áóäü-ÿêî¿ äîïîìîãè íà ë³êóâàííÿ í³õòî
éîìó íå íàäàâ. Ïîçáàâëåíèé çàñîá³â äî
³ñíóâàííÿ, â³í îïèíèâñÿ â ñêðóòíîìó ñòà-
íîâèù³: çàõâîð³ëà äðóæèíà, ¿é ³ äî÷êàì
íåîáõ³äíî áóëî íîðìàëüíî õàð÷óâàòèñÿ,
à ãðîøåé íå áóëî. Ïðî íüîãî çàáóëè. ²
éîãî ñìåðò³ 4 òðàâíÿ 1922 ð. íîâ³ ãîñïî-
äàð³ êðà¿íè, ÿê³ òàê àêòèâíî âèêîðèñòîâó-
âàëè éîãî çíàííÿ ³ äîñâ³ä, íàâ³òü íå ïî-
ì³òèëè. Ëèøå éîãî ð³äí³ äåñÿòèë³òòÿìè
â³ääàíî áåðåãëè ïàì’ÿòü ïðî íüîãî ³ äî-
êóìåíòè, ïîâ’ÿçàí³ ç éîãî æèòòÿì ³ ðîáî-
òîþ. Ëèøå ÷åðåç òðèäöÿòü ï’ÿòü ðîê³â
ï³ñëÿ ñìåðò³ Â. Ãðèãîð’ºâà ð³øåííÿì Êè¿-
âñüêîãî ì³ñüêâèêîíêîìó éîãî âäîâ³ áóëà
âñòàíîâëåíà ïåíñ³ÿ...

 Ìèõàéëî Çãóðîâñüêèé,
ðåêòîð ÍÒÓÓ «ÊÏ²», àêàäåì³ê

 Ë³òàê Ã-7 («Òåðåùåíêî-VII»)
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ðåñï³ðàòîðíî-â³ðóñí³ ³íôåêö³¿ (ÃÐÂ²).

Ñèìïòîìè ÃÐÂ²: ãîëîâíèé á³ëü,
á³ëü â î÷íèõ ÿáëóêàõ, ëîìîòà, îçíîá,
íåæèòü, ïîò³ì êàøåëü, á³ëü ó ãîðë³…

Íà äðóãèé-òðåò³é äåíü íåîáõ³äíî
çâåðíóòèñÿ äî ë³êàðÿ.

Ñêëàäîâ³ ë³êóâàííÿ:
– áóäü-ÿêèé ïðîòèâ³ðóñíèé çàñ³á:

àì³çîí, àôëóá³í, àðá³äîë, ãðîïðèíîçèí;
– â³òàì³íè: â³òàì³í Ñ, àñêîðóòèí, àºâ³ò (âæèâàòè ï³ä ÷àñ ¿æ³);
– ë³êóâàííÿ ñèìïòîì³â:
à) ãîðëà – äåçèíô³êóþ÷³ çàñîáè: òàáëåòêè, ñïðåé õëîðîô³ë³ïòà, òàá-

ëåòêè ôóðàöèë³íà, ñåïòèôð³ë, ³íãàë³ïò…
á) íîñà: íîêñïðåé, â³áðàöèë…
â) êàøåëü: íà ïåðø³é ñòàä³¿ äëÿ ïåðåâåäåííÿ ñóõîãî ó âîëîãèé: ÀÖÖ-

ëîíã; ñèðîï ãåðá³îíà ç ïîäîðîæíèêîì, ñóõà ì³êñòóðà â³ä êàøëþ; íà äðóã³é
– äëÿ âèâåäåííÿ ìîêðîòè: àìáðîêñîë, áðîìãåêñ³í, ëàçîëâàí, ñèðîï ãåð-
á³îíà ç ïåðâîöâ³òîì…

Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ äëÿ õâîðîãî íà ÃÐÂ²:
1. Ùàäíèé ðåæèì íàï³âïîñò³ëüíèé, äîìàøí³é;
2. Ðåãóëÿðíå ïðîâ³òðþâàííÿ ïðèì³ùåííÿ;
3. Ìîëî÷íî-ðîñëèííà ëåãêà ¿æà 4-6 ðàç³â íà äåíü äð³áíèìè ïîðö³ÿ-

ìè. Â ïåðø³ äí³ ùîäåííî âèïèâàòè äî 3-õ ë³òð³â òåïëî¿ ð³äèíè: ÷à¿ ç
ðîìàøêè, ëèïè, øàâë³þ; ìîðñè, êîìïîòè; ñîêè;

4. Îáîâ’ÿçêîâî âæèâàòè ïðîäóêòè, ùî ì³ñòÿòü ô³òîíöèäè: ÷àñíèê,
öèáóëþ, õð³í, ÷îðíó ðåäüêó;

5. Âîëîãå ïðèáèðàííÿ ê³ìíàòè ùîäíÿ ç äåçèíô³êóþ÷èìè çàñîáàìè
(äâåðí³ ðó÷êè, ñàí³òàðí³ ê³ìíàòè, âèäåëêè, ÷àøêè);

6. ×àñòî ìèòè ðóêè.
Îñîáëèâå ñòàâëåííÿ äî òåìïåðàòóðè.
Òåìïåðàòóðó ò³ëà äî 38,20 Ñ “çáèâàòè” íå ïîòð³áíî. Ïðè ö³é òåìïå-

ðàòóð³ â êðîâ âèõîäèòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü ëåéêîöèò³â ç ìàêñèìàëüíîþ
ôàãîöèòàðíîþ àêòèâí³ñòþ, îðãàí³çì ïî÷èíàº ïðîäóêóâàòè ëþäñüêèé
³íòåðôåðîí – éîãî àíàëîã³â àïòåêè íå ìàþòü.

 À êîëè çáèâàºòüñÿ òåìïåðàòó-
ðà íèæ÷å 38,20 Ñ, òîä³ ñë³ä ÷åêàòè
óñêëàäíåííÿ ³ ãîòóâàòèñÿ äî äîâ-
ãîòðèâàëîãî ë³êóâàííÿ, áî í³ äîñ-
òàòíüîãî âèêèäó ëåéêîöèò³â, í³
ïðîäóêóâàííÿ ³íòåðôåðîíó â íå-
îáõ³äí³é ê³ëüêîñò³ íå â³äáóâàºòüñÿ.

 Ïðè òåìïåðàòóð³ âèùå 38,50 Ñ
ïîòð³áíî ïðèéíÿòè òàáëåòêó ïàðà-
öåòàìîëà (ï³ñëÿ ¿æ³!). Ïîíèçèòè
òåìïåðàòóðó ìîæíà, ÿêùî ïèòè
÷àé ç ëèïè àáî ç ëèïè ³ ìàëèíè, ùî

âèêëèêàº ïîòîâèä³ëåííÿ. Åôåêòèâíèì çàñîáîì º îáòèðàííÿ ò³ëà
êîæí³ 15–30 õâ. ðîç÷èíîì: âîäà – îöåò 1:1. Çîíè îáòèðàííÿ: øèÿ, ðóêè
(ï³ä ïàõâàìè, ë³êòüîâ³ ÿìêè, çàï’ÿñòÿ), íîãè (ïàõîâ³ çîíè, ï³äêîë³íí³
ÿìêè, ãîëåíîñòîïè).

Ó ïåð³îä çàõâîðþâàííÿ íà ÃÐÂ² íå ïî-
òð³áíî âæèâàòè àñï³ðèí (âèêëèêàº êðîâîòå-
÷ó øëóíêîâî-êèøêîâîãî òðàêòó – òàê çâàíèé
ñèíäðîì Ðåÿ) ³ – â ïåðø³ 5 äí³â õâîðîáè –
àíòèá³îòèêè. “Âåäìåæîþ ïîñëóãîþ” îðãàí³-
çìó º âæèâàííÿ êîëäôëþ, ôåðâåêñó, ôëþ-
êîëäó ïðè òåìïåðàòóð³ íèæ÷å 380 .

ßê ä³ëüíè÷íèé ë³êàð ç âåëèêèì ñòàæåì
ìîæó ïîðàäèòè ðåöåïò ïðîòèâ³ðóñíîãî, ïðî-
òèãðèïîçíîãî, ïðîòèàíã³íîçíîãî êîêòåéëþ.

Ó ÷àøêó íàì³ðÿòè ïî îäí³é äåñåðòí³é
ëîæö³ ìàëèíîâîãî âàðåííÿ, êîíüÿêó, âåð-
øêîâîãî ìàñëà òà äîäàòè ïîëîâèíó ÷àéíî¿ ëîæêè õàð÷îâî¿ ñîäè. Ïîò³ì
âñå çàëèòè ñòàêàíîì ùîéíî çàêèï’ÿ÷åíîãî ìîëîêà ÷è âîäè. Âæèâàòè
ïî îäí³é ñêëÿíö³ òðè÷³ íà äåíü ï³ä ÷àñ õâîðîáè. Ó âèïàäêó áîëþ â ãîðë³
(ãîñòðîãî ôàðèíã³òó) îäíó ñêëÿíêó íà í³÷ 5-10 äí³â. Ï³ñëÿ ïðèéîìó êîê-
òåéëþ çàáîðîíåíî âèõîäèòè íà âóëèöþ.

Ïàì’ÿòàéòå, ùî âåñíîþ îðãàí³çì îñëàáëåíèé, ³ íå ñï³ø³òü çí³ìàòè
øàïêè òà ïàëüòà. Òàêå óñêëàäíåííÿ, ÿê ìåí³íã³ò – ÷àñò³øå çóñòð³÷àºòü-
ñÿ ó áåðåçí³.

Áóäüòå çäîðîâ³! Áàãàòî çàëåæèòü â³ä âàñ ñàìèõ!
Ë.Ì.Ì³ñåöüêà,

ôàêóëüòåòñüêèé òåðàïåâò ÔÅÀ, ÔÀÊÑ, ²ÕÔ

О б е р е ж н о ,  Г Р В І !О б е р е ж н о ,  Г Р В І !О б е р е ж н о ,  Г Р В І !О б е р е ж н о ,  Г Р В І !О б е р е ж н о ,  Г Р В І !

 Â²ÊÒÎÐÈÍÀ
 1. ßê³ âèçíà÷í³ õóäîæíèêè ³ ïèñü-

ìåííèêè áðàëè ó÷àñòü ó âèêóï³ Òàðà-
ñà Øåâ÷åíêà ç êð³ïàöòâà?

 2. Êîëè çà æèòòÿ Ò.Ã. Øåâ÷åíêà
âèõîäèëè òâîðè ï³ä íàçâîþ «Êîáçàð»?

 3. Ñê³ëüêè òâîð³â óâ³éøëî äî ïåð-
øîãî âèäàííÿ «Êîáçàðÿ» . Íàçâ³òü ¿õ.
Ñê³ëüêè òâîð³â âõîäÿòü äî çá³ðêè òå-
ïåð?

 4. Õòî íàïèñàâ, ùî íåâåëèêà êíè-
æå÷êà «Êîáçàð» «âíóòð³øí³ì çì³ñòîì
ñâî¿ì áåç êðàþ âåëè÷åçíà» é «ñâîºþ
ïîÿâîþ ãðàíä³îçíå çðóøåííÿ  çðîáè-
ëà»?

 5. Êîìó ïðèñâÿòèâ Ò.Øåâ÷åíêî
ïîåìó «Òðèçíà»?

 6. Êîìó Ò.Øåâ÷åíêî ïðîðîêóâàâ
òàêå âåëèêå ìàéáóòíº?

 Áóäåø, áàòüêó, ïàíóâàòè,
 Ïîêè æèâóòü ëþäè,
 Ïîêè ñîíöå ç íåáà ñÿº,
 Òåáå íå çàáóäóòü!
 7. Ç ÿêîãî òâîðó ö³ ñëîâà:
Ó÷³òåñü, ÷èòàéòå,
² ÷óæîìó íàó÷àéòåñü,
É ñâîãî íå öóðàéòåñü.

 8. Äî êîãî çâåðòàºòüñÿ ïîåò ó
òâîðàõ?

  À) Áàíäóðèñòå, îðëå ñèçèé!
 Äîáðå òîá³, áðàòå:
 Ìàºø êðèëà, ìàºø ñèëó,
 ª êîëè ë³òàòè

  Á) Ñâ³òå ì³é!
 Ìîÿ òè çîðåíüêî ñâÿòàÿ!
 Ìîÿ òè ñèëî ìîëîäàÿ!
 Ñâ³òè íà ìåíå, ³ îãð³é,
 ² îæèâè ìîº ïîáèòå
 Óáîãå ñåðöå, íåóêðèòå,
 Ãîëîäíåº

  Â) Ïî¿äåø äàëåêî,
 Ïîáà÷èø áàãàòî;
 Çàäèâèøñÿ, çàæóðèøñÿ,—
 Çãàäàé ìåíå, áðàòå!

 9. ßêà íàçâà ºäèíî¿ áàéêè Ò.Øåâ-
÷åíêà? ßê³ ïîä³¿ çîáðàæåí³ ó í³é?

 10. Â³äîìèé óêðà¿íñüêèé àêòîð ³
äðàìàòóðã, êîðèôåé óêðà¿íñüêîãî òå-
àòðó ²âàí Êàðïåíêî-Êàðèé îáðàâ ñîá³
ïñåâäîí³ì çà ïð³çâèùåì îäíîãî ç ãå-
ðî¿â Øåâ÷åíêà. Õòî öåé ãåðîé?

 11. Îñòàííÿ ïðèæèòòºâà êíèæêà
Òàðàñà Øåâ÷åíêà, âèäàíà âëàñíèì
êîøòîì.

 12. Õòî àâòîð ìóçèêè ìóçè÷íîãî
òâîðó «Ñàäîê âèøíåâèé êîëî õàòè»
íà ñëîâà Òàðàñà Øåâ÷åíêà?

 13. ßêèé âèäàòíèé ðîñ³éñüêèé
ïîåò ïðèñâÿòèâ Êîáçàðþ òàê³ ðÿäêè:

Âñ¸ îí èçâåäàë: òþðüìó
ïåòåðáóðãñêóþ,

Ñïðàâêè, äîïðîñû, æàíäàðìîâ
 ëþáåçíîñòè,

Âñ¸ – è ðàçäîëüíóþ ñòåïü
 Îðåíáóðãñêóþ,

È åå êðåïîñòü.
 15. Ç ÿêèì âèäàòíèì ðîñ³éñüêèì

àêòîðîì, ó ìèíóëîìó êð³ïàêîì, äðó-
æèâ Øåâ÷åíêî? ßêà ïîåìà éîìó ïðè-
ñâÿ÷åíà?

 16. ßê³ ïîåìè Øåâ÷åíêà íàïèñàí³
ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ?

 17. ßê³ òâîðè Øåâ÷åíêà ìàþòü
îäíàêîâ³ íàçâè?

 18. ßêèé õóäîæíèê íàìàëþâàâ äî
ïîåìè «Êàâêàç» ³ëþñòðàö³þ, âçÿâøè
åï³ãðàôîì ñëîâà: «Ñïîêîíâ³êó Ïðî-
ìåòåÿ òàì îðåë êàðàº…»?

 19. Ïîðòðåòè ÿêèõ óêðà¿íñüêèõ
ïèñüìåííèê³â íàìàëþâàâ Øåâ-
÷åíêî?

 20. Íàïèñ íà ïàì’ÿòíèêó Ò.Ã.Øåâ-
÷åíêó â Êèºâ³.

 21. Êîëè áóëî çàñíîâàíî Øåâ÷åí-
ê³âñüêó ïðåì³þ ³ õòî ñòàëè ¿¿ ïåðøèìè
ëàóðåàòàìè?

×åêàºìî íà âàø³ ïèñüìîâ³ â³äïîâ³ä³
äî 5 áåðåçíÿ 2011 ðîêó (àóä.324. ê. 7.
àáî e-mail: kymlk@kpi.ua).

Íà ïåðåìîæö³â ÷åêàþòü ïðèçè!
Óðî÷èñòîñò³ òà ï³äâåäåííÿ

ï³äñóìê³â â³êòîðèíè â³äáóäóòüñÿ
16 áåðåçíÿ 2011 ðîêó ó êîíôåðåíö-çàë³
¹ 12 íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ á³áë³îòåêè
ÍÒÓÓ «ÊÏ²».

Вікторина до Шевченківських днів
 Â³í áóâ ñèíîì ìóæèêà – ³ ñòàâ âîëîäàðåì

ó öàðñòâ³ äóõà. Â³í áóâ êð³ïàêîì – ³ ñòàâ âåëåòíåì
ó öàðñòâ³ ëþäñüêî¿ êóëüòóðè.

 ²âàí Ôðàíêî

 9 áåðåçíÿ â Óêðà¿í³ â³äçíà÷àòèìóòü äåíü íàðîäæåííÿ
íàøîãî ñëàâåòíîãî ïîåòà, õóäîæíèêà, ìèñëèòåëÿ Òàðà-
ñà Ãðèãîðîâè÷à Øåâ÷åíêà. Ç íàãîäè ñâÿòà Óêðà¿íñüêèé
îñâ³òíüî-êóëüòóðíèé öåíòð ÍÒÓÓ «ÊÏ²» çàïðîøóº âñ³õ øà-
íóâàëüíèê³â óêðà¿íñüêîãî ñëîâà âçÿòè ó÷àñòü ó ñòóäåí-
òñüêîìó êîíêóðñ³ «Øåâ÷åíê³âñüê³ ÷èòàííÿ» íà êðàùå âè-
êîíàííÿ òâîð³â âåëèêîãî Êîáçàðÿ òà â³êòîðèí³,
ïðèñâÿ÷åí³é æèòòþ òà òâîð÷îñò³ ïîåòà.

Ó «ÊÏ» ¹3 çà 2011 ð. éøëîñÿ ïðî
ïàì’ÿòíèêè Î.Ñ.Ïóøê³íó â íàøîìó
ì³ñò³. Íà çàïèòàííÿ, äå æ çíàõîäèòü-
ñÿ îñòàíí³é ç íèõ, ïðèéøëè ïðàâèëüí³
â³äïîâ³ä³: íà âóë. Êóäðÿâñüê³é, 9, ó äâî-
ðèêó ìóçåþ Î.Ñ.Ïóøê³íà. Íàéãëèáøó
ðîçâ³äêó ïðîâ³â íàø ïîñò³éíèé ÷èòà÷,
êîëèøí³é çàââ³ää³ëó ìåòîäðîáîòè ÍÒÁ
Â’ÿ÷åñëàâ Ìèêîëàéîâè÷ Äçèãóí.

Ìóçåé Î.Ñ.Ïóøê³íà
Ïîíàä äâà äåñÿòèë³òòÿ

òîìó â Êèºâ³ ç’ÿâèâñÿ ùå
îäèí êóëüòóðíèé îñåðåäîê –
ìóçåé Î.Ñ.Ïóøê³íà. Éîãî
îñíîâîþ ñòàëà êîëåêö³ÿ ßêî-
âà Áåðäè÷åâñüêîãî, ïåðåäà-
íà â äàð ì³ñòó. Ðîçòàøóâàëè
ìóçåé â ³ñòîðè÷í³é áóä³âë³
XIX ñò. íà Êóäðÿâñüê³é, 9.

Ñåðåä íàéá³ëüø ö³ííèõ
åêñïîíàò³â – êíèãè ç àâ-
òîðñüêèìè ï³äïèñàìè äðóç³â
òà ñó÷àñíèê³â Ïóøê³íà. Ãîð-
ä³ñòþ ìóçåþ º ïðèæèòòºâ³
âèäàííÿ òâîð³â ïîåòà, çîêðå-
ìà îêðåì³ ðîçä³ëè ðîìàíó “ªâãåí³é
Îíºã³í”. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðîìàí âèäà-
âàâñÿ ÷àñòèíàìè (¿õ íàçèâàëè “çîøèòè”,
ðîçì³ðîì äåñü 10 õ 15 ñì) ïðîòÿãîì ñåìè
ðîê³â, ïîêè â áåðåçí³ 1833 ð. íå ïîáà÷èâ
ñâ³ò ïîâíèé òåêñò òâîðó (öå âèäàííÿ òà-
êîæ çàéìàº ñâîº ïî÷åñíå ì³ñöå â åêñïî-
çèö³¿). ª â ìóçå¿ ïåðø³ âèäàííÿ “Ðóñëàíà
òà Ëþäìèëè”, “Ï³âäåííèõ ïîåì”, “Áàõ-
÷èñàðàéñüêîãî ôîíòàíó”, “Êàâêàçüêîãî
áðàíöÿ”.

Ïðèâåðòàº óâàãó â³äâ³äóâà÷³â ñòàòóåò-
êà ïîåòà â ïîâíèé çð³ñò, âèêîíàíà ñêóëü-
ïòîðîì Î.Òåðåáåíºâèì ó 1837 ðîö³.
Ö³êàâèì åêñïîíàòîì º âèäàííÿ æóðíàëó
“Ñîâðåìåííèê”, íàä ÿêèì ïðàöþâàâ
Ïóøê³í. Íà òèòóëüí³é ñòîð³íö³ ñòî¿òü
öåíçîðñüêèé äîçâ³ë Êðèëîâà. Ö³ííèì åê-
ñïîíàòîì êîëåêö³¿ º êíèãà Íàïîëåîíà,
ïîäàðîâàíà âåëèêîìó ïîëêîâîäöåâ³ éîãî
õ³ðóðãîì Ñàáàòüº. Êîëè ôðàíöóçüê³
ôàõ³âö³, ïåðåáóâàþ÷è â Êèºâ³, â³äâ³äàëè
ìóçåé ³ ïîáà÷èëè öåé ðàðèòåò, òî äîâãî
âåëè ïåðåãîâîðè ïðî éîãî ïðèäáàííÿ. Àëå
êíèãà çàëèøèëàñÿ â ìóçå¿.

Äîñòîâ³ðíî â³äîìî ïðî äâà ïðè¿çäè
Î.Ñ.Ïóøê³íà äî Êèºâà. Óïåðøå, 1820
ðîêó, â³í ïðîâ³â ó ì³ñò³ 1-2 äí³, íàïðàâ-
ëÿþ÷èñü ç Ïåòåðáóðãà â ªêàòåðèíîñëàâ ç
äîðó÷åííÿì äî ãåíåðàëà ².²íçîâà. Âäðó-
ãå ïîáóâàâ òóò íà ïî÷àòêó 1821-ãî. Ïå-
ðåáóâàþ÷è íà ñëóæá³ â Êèøèíåâ³, îòðè-
ìàâ äîçâ³ë â³äâ³äàòè Êàì’ÿíêó – ìàºòîê
Äàâèäîâèõ – äðóç³â ïîåòà, ÿê³ áóëè ðî-

äè÷àìè ãåíåðàëà Ðàºâñüêî-
ãî. Íàïðèê³íö³ ñ³÷íÿ âñ³ºþ
êîìïàí³ºþ âîíè é ïðèáóëè
äî Êèºâà, äå ïîåò ïðîâ³â çî
äâà òèæí³. ²íîä³ â ë³òåðàòóð³

ìîæíà çóñòð³òè çãàäêè, ùî í³áèòî â ê³íö³
1822 ð. ïîåò çíîâó ïîáóâàâ òóò, àëå äî-
êóìåíòàëüíèõ ñâ³ä÷åíü òîìó íåìàº.

Ìàëî õòî çíàº, ùî ïî-
åìà “Ðóñëàí ³ Ëþäìèëà”
ïðèñâÿ÷åíà Êèºâó. “Ó
Ëóêîìîðüÿ äóá çåëå-
íûé... – öå ïðî Êè¿â-ñàä
íàïèñàíî, Ëþäìèëà áóëà
äî÷êîþ êíÿçÿ Âîëîäèìè-
ðà Êðàñíîãî Ñîíå÷êà, à
Ðóñëàí âîþâàâ ç ïå÷åíå-
ãàìè ï³ä ñò³íàìè íàøî¿
ñòîëèö³”, – ðîçïîâ³äàþòü
â ìóçå¿ Î.Ñ.Ïóøê³íà.

Ïðîäîâæåííÿ ³ñòîð³¿
Àëå ³ñòîð³ÿ ìàëà ïðî-

äîâæåííÿ. Â³äîìèé ³ñòî-
ðèê òà äîñë³äíèê êè¿âñüêî¿
ñòàðîâèíè Ì.Á.Êàëüíèöü-
êèé (äî ðå÷³, âèïóñêíèê ÊÏ²) íà ñàéò³
«Ö³êàâîãî Êèºâà», ÿêèé ïåðåäðóêóâàâ
ñòàòòþ, âì³ñòèâ äîïîâíåííÿ ïðî ùå
äâîõ Ïóøê³í³â  (ì³ñöÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç óâ³-
êîâ³÷åííÿì ðîñ³éñüêîãî ïîåòà).

Îäèí ó ãàðí³é êîìïàí³¿ ïðèêðàøàº
áóä³âëþ Íàö³îíàëüíî¿ á³áë³îòåêè Óêðà¿-
íè äëÿ ä³òåé (ôîòî 1),  âóë. Áàóìàíà, 60
(äî æîâòíÿ 2003 ðîêó – Äåðæàâíà
á³áë³îòåêà Óêðà¿íè äëÿ ä³òåé). Íèí³ öå
ãîëîâíà äèòÿ÷à êíèãîçá³ðíÿ Óêðà¿íè
(www.chl.kiev.ua). Âîíà º íàö³îíàëüíèì
êíèãîñõîâèùåì äèòÿ÷î¿ ë³òåðàòóðè,
íàóêîâèì, äîâ³äêîâî-á³áë³îãðàô³÷íèì,

³íôîðìàö³éíèì ³
êîíñóëüòàö³éíèì
öåíòðîì äëÿ 1200
ñïåö³àë³çîâàíèõ äè-
òÿ÷èõ, áëèçüêî 22
òèñ. øê³ëüíèõ ³ ìàé-
æå 18 òèñ. ñ³ëüñüêèõ
á³áë³îòåê, ùî îáñëó-

ãîâóþòü ä³òåé. Çàñíîâàíà ó
1967 ð., ó 1978-ìó ïåðå¿õàëà ó
íîâå ïðèì³ùåííÿ,  çáóäîâàíå çà

ñïåö³àëüíèì ïðîåêòîì, äå ïåðåäáà÷åíî
³ãðîâ³, êîíöåðòí³ ïðèì³ùåííÿ òîùî, à
îçäîáëåííÿ ³íòåð’ºð³â ïåðåâåðøóº
ëÿëüêîâèé òåàòð ³ ìàãàçèí «Êàçêf» ðà-
çîì óçÿò³ (mik-kiev.livejournal.com/
68235.html).

Äðóãèé (ôîòî 2) ïðèêðàøàº âåñòè-
áþëü Öåíòðàëüíî¿ ïóáë³÷íî¿ ðàéîííî¿

á³áë³îòåêè ³ì. Î.Ñ.Ïóøê³íà
(ïð. Îáîëîíñüêèé, 16).
Á³áë³îòåêó ³ì. Î.Ñ.Ïóøê³íà
â³äêðèòî â 1947 ð. íà áàç³
ì³ñüêî¿ ÷èòàëüí³, ñòâîðåíî¿
â 1901 ð. â îäíîìó ³ç íàé-
äàâí³øèõ ïîñåëåíü Êèºâà –
Ïîäîë³. Ó 1977 ð., ïðè óò-
âîðåíí³ íîâîãî àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ðàéîíó, á³áë³îòåêó
áóëî ðåîðãàí³çîâàíî â Öåí-
òðàëüíó ðàéîííó á³áë³îòåêó
³ì. Î.Ñ.Ïóøê³íà Ì³íñüêîãî
ðàéîíó ñòîëèö³. Çã³äíî ç
óãîäîþ ì³æ ÊÌÄÀ òà óðÿ-
äîì Ìîñêâè ïðî âñòàíîâ-
ëåííÿ êóëüòóðíèõ çâ’ÿçê³â ç

2000 ð. á³áë³îòåêà ³ì. Î.Ñ.Ïóøê³íà º
áàçîâîþ á³áë³îòåêîþ ðîñ³éñüêî¿ ë³òåðàòó-
ðè â ì³ñò³ Êèºâ³ (http://ocls.kyivlibs.org.ua/
pushkin/golovna_pushkin.htm).

Í.Âäîâåíêî

Знову проЗнову проЗнову проЗнову проЗнову про
ПушкінівПушкінівПушкінівПушкінівПушкінів
у Києвіу Києвіу Києвіу Києвіу Києві

ÎÃÎËÎØÅÍÍß

Ôîòî 1

Ôîòî 2

Â ÍÒÓÓ “ÊÏ²” ïðîòÿãîì ëþòîãî-áåðåçíÿ 2011 ðîêó çà äîç-
âîëîì ÌÎÍ Óêðà¿íè ïðîâîäèòüñÿ ë³öåíçóâàííÿ îñâ³òíüî¿
ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ï³äãîòîâêîþ ôàõ³âö³â îñâ³òíüî-êâà-
ë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ “áàêàëàâð” ç íàïðÿìó 6.051402 “Á³îìå-
äè÷íà ³íæåíåð³ÿ”.
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