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Íàãîðîäæåííÿ
Íà óðî÷èñòîìó çàñ³äàíí³ àäì³í³ñò-

ðàòèâíî¿ ðàäè ÍÒÓÓ «ÊÏ²» 25 ëèñòîïà-
äà áóëî âøàíîâàíî äðóãîãî ïðåçèäåí-
òà Óêðà¿íè Ëåîí³äà Äàíèëîâè÷à Êó÷ìó
– ç íàãîäè ïðèñâîºííÿ éîìó çâàííÿ
«Ïî÷åñíèé äîêòîð ÍÒÓÓ «ÊÏ²», âðó÷å-
íî ìàíò³þ òà íàãðóäíèé çíàê.

Äîâ³äêà
Ë.Ä.Êó÷ìà íàðîäèâñÿ 9 ñåðïíÿ

1938 ð. â ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³. Áàòü-
êî – Ä.Ï.Êó÷ìà, çàãèíóâ íà
ôðîíò³ â 1944 ð. Ìàòè –
Ï.Ò.Êó÷ìà, êîëãîñïíèöÿ. Ó
1960 ð. Ë.Êó÷ìà çàê³í÷èâ
Äí³ïðîïåòðîâñüêèé óí³âåð-
ñèòåò (ô³çèêî-òåõí³÷íèé
ôàêóëüòåò), çäîáóâøè îñ-
â³òó ³íæåíåðà-ìåõàí³êà
â ãàëóç³ ðàêåòíî¿ òåõí³êè.
Ó 1960–1982 ðð. â³í  ³íæåíåð,
ñòàðøèé ³íæåíåð, ïðîâ³ä-
íèé êîíñòðóêòîð, ïîì³÷íèê
ãîëîâíîãî êîíñòðóêòîðà,
òåõí³÷íèé êåð³âíèê âèïðî-
áóâàíü ðàêåòíî-êîñì³÷íèõ
êîìïëåêñ³â êîñìîäðîìó
Áàéêîíóð (Êàçàõñòàí). Ïà-
ðàëåëüíî ç 1975 ïî 1981 –
ñåêðåòàð ïàðò³éíîãî êîì³òåòó ÊÁ
«Ï³âäåííå», ç 1981 ïî 1982 – ñåêðåòàð
ïàðòêîìó ÂÎ «Ï³âäåííèé ìàøèíîáó-
ä³âíèé çàâîä» – íà òîé ÷àñ íàéá³ëüøî-
ãî çàâîäó â³éñüêîâî¿ òà ðàêåòíî-êîñ-
ì³÷íî¿ òåõí³êè, à òàêîæ öèâ³ëüíî¿ ïðî-
äóêö³¿ â Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³. Ó 1982-
1986 ðð. – ïåðøèé çàñòóïíèê ãåíåðàëü-
íîãî êîíñòðóêòîðà ÊÁ «Ï³âäåííå», â
1986-1992 ðð. – ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð
ÂÎ «Ï³âäåííèé».

Ó 1990-1992 ðð. – íàðîäíèé äåïó-
òàò ÓÐÑÐ, ÂÐ Óêðà¿íè. Ç æîâòíÿ
1992 ïî âåðåñåíü 1993 – Ïðåì’ºð-
ì³í³ñòð Óêðà¿íè, â 1993-1994 ðð. –
ïðåçèäåíò Ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³
ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè, ç ëèïíÿ 1994 ïî
ñ³÷åíü 2005  – Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè.

Íàãîðîäæåíèé îðäåíîì Òðóäîâî-
ãî ×åðâîíîãî Ïðàïîðà (1976), ëàóðå-

àò  Ëåí³íñüêî¿ ïðåì³¿ (1981) òà Äåð-
æàâíî¿ ïðåì³¿ Óêðà¿íè â ãàëóç³ íàóêè
³ òåõí³êè (1993). Àâòîð êíèã «Â³ðþ â
óêðà¿íñüêèé íàðîä» (2000), «Ïðî íàé-
ãîëîâí³øå» (2001), «Óêðà¿íà – íå Ðî-
ñ³ÿ» (2003), «Ñâî¿ì øëÿõîì» (2004),
«Çëàìàíå äåñÿòèë³òòÿ» (2009). Ç
2004 ð. î÷îëþº ñòâîðåíèé íèì áëà-
ãîä³éíèé ôîíä «Óêðà¿íà», ùî îï³êó-
ºòüñÿ ï³äòðèìêîþ òàëàíîâèòî¿
ìîëîä³, â³äðîäæåííÿì ñ³ëüñüêèõ á³á-

ë³îòåê, íàóêîâî-
åêñïåðòíîþ ðîáî-
òîþ, ì³æíàðîäíèì
ñï³âðîá³òíèöò-
âîì, ðåàë³çóº ãóìà-
í³òàðí³ ïðîåêòè.
Ë.Êó÷ìà º çàñíîâ-
íèêîì Àêàäåì³¿
òåõíîëîã³÷íèõ íà-
óê Óêðà¿íè, àêàäå-
ì³êîì ²íæåíåðíî¿
àêàäåì³¿ Óêðà¿íè,
ïî÷åñíèì äîêòî-
ðîì ïðîâ³äíèõ íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â
ñâ³òó.

Ñàìå â³í ñâî¿-
ìè óêàçàìè íàäàâ

ÊÏ² ñòàòóñ Íàö³îíàëüíîãî óí³âåð-
ñèòåòó (8.04.1995 ð.) òà çãîäîì
ðîçøèðèâ éîãî àâòîíîìí³ ïðàâà
(30.08.2004 ð.).

Â³òàþ÷è ãîñòÿ, ðåêòîð ÍÒÓÓ «ÊÏ²»
Ì.Ç.Çãóðîâñüêèé çà÷èòàâ ð³øåííÿ
Â÷åíî¿ ðàäè óí³âåðñèòåòó â³ä 4 æîâò-
íÿ 2010 ðîêó, äå çàçíà÷àëîñÿ: «Çâà-
æàþ÷è íà çíà÷íèé âíåñîê â ðîçáóäî-
âó óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè, ï³äâèùåííÿ
¿¿ ì³æíàðîäíîãî àâòîðèòåòó, ðîçâè-
òîê îñâ³òè ³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ñôåðè,
à òàêîæ âàãîìó ðîëü ó ðîçâèòêó ÍÒÓÓ
«ÊÏ²» ïðèñâî¿òè çâàííÿ «Ïî÷åñíèé
äîêòîð ÍÒÓÓ «ÊÏ²» Ïðåçèäåíòó Óê-
ðà¿íè 1994-2005 ðð., Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðó
1992-1993 ðð. Ëåîí³äó Äàíèëîâè÷ó
Êó÷ì³ ç âðó÷åííÿì äèïëîìà «Ïî÷åñ-
íèé äîêòîð ÍÒÓÓ «ÊÏ²», ïàì’ÿòíîãî
çíàêà òà ìàíò³¿».

Ïðîìîâà
Ó íîì³íàö³éí³é ïðîìîâ³ Ë.Ä.Êó÷ìà

ùèðî ïîäÿêóâàâ çà âèÿâëåíó âèñîêó
÷åñòü. Â³í íàçâàâ ÊÏ² ãîëîâíèì òåõ-
í³÷íèì ÂÍÇ êðà¿íè òà çàóâàæèâ: ÿêùî
çãàäàòè âñ³õ âèäàòíèõ ëþäåé, ùî
ïðîéøëè øêîëó ÊÏ², òî ïðàöþâàòè ³ íà-
â÷àòèñÿ òóò º äóæå ïî÷åñíî. Ðîçì³ð-
êîâóþ÷è ïðî ñòàí îñâ³òè ³ íàóêè, ïîë³-
òèê íàâ³â ñëîâà îäíîãî ç ïðåçèäåíò³â
Àìåðèêè: «ÑØÀ âèòðà÷àº êîøòè íà
íàóêó íå òîìó, ùî áàãàòà, à òîìó, ùî
õî÷å áóòè áàãàòîþ». Ïîä³ëèâñÿ ³ âðà-
æåííÿìè â³ä íåäàâíüî¿ çóñòð³÷³ ç ïðå-
çèäåíòîì ²çðà¿ëþ Øèìîíîì Ïåðåñîì.
Òîé íà çàïèòàííÿ ïðî ñåêðåò ñòð³ìêî-
ãî òåõí³÷íîãî ïðîðèâó éîãî êðà¿íè íà-
çâàâ îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â âè-
ñîêèé ð³âåíü îñâ³òè òà ³íòåãðîâàí³ñòü
ó ì³æíàðîäíèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð.

Ïîä³ëèâñÿ ñâî-
¿ ì è  ð î ç ä ó ì à ì è
Ë.Êó÷ìà ³ ïðî ïî-
äàëüøèé øëÿõ ðîç-
âèòêó íàøî¿ êðà¿íè:
ìîæíà äîïóñòèòè
³íîçåìí³ âèðîáíè-
öòâà ç ¿õ ïðîäóêö³ºþ,
ïåðåòâîðèâøèñü íà
êðà¿íó òðåòüîãî ñâ³-
òó, ³ âòðàòèòè âëàñ-
íó ïðîìèñëîâ³ñòü, à
ìîæíà âèáðàòè ³í-
íîâàö³éíèé øëÿõ
ðîçâèòêó ³ ïðàãíóòè
çàéíÿòè ì³ñöå ñåðåä
ðîçâèíåíèõ êðà¿í
ñâ³òó. Ïîñêàðæèâñÿ
â³í ³ íà íåçíà÷íå
íèí³øíº ô³íàíñóâàí-
íÿ êîñì³÷íî¿ òà àâ³àö³éíî¿ ãàëóçåé, ùî
íå äîçâîëÿº ¿ì íàðîùóâàòè ñâ³é ïî-
òåíö³àë ³ âèâîäèòè íà ðèíîê íîâó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ.

Ùîäî ïàðòíåðñòâà ç Ðîñ³ºþ, Ë.Êó÷-
ìà çàóâàæèâ, ùî ñïîä³âàòèñÿ íà ñó-
ñ³äà ìîæíà ³ òðåáà, àëå íå ñë³ä ÷åêàòè,
ùî õòîñü ïðèéäå ³ çàïðîïîíóº âèã³äí³
êîíòðàêòè ç åíåðãåòèêè, àòîìíî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³ òîùî, ïîòð³áíî ðîçâèâàòè
ñâî¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³ é âèõî-
äèòè íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê ç³ ñâî¿ìè
ïðîåêòàìè. Çà ì³æíàðîäíèìè îö³íêàìè,
çà âñ³ìà íàïðÿìàìè ðîçâèòêó Óêðà¿-
íà çíàõîäèòüñÿ â ñåðåäèí³ ÷è ê³íö³
ñïèñê³â, àëå çà äàíèìè òèõ æå åêñ-
ïåðò³â ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó â
êðà¿í³ á³ëüø í³æ äîñòàòí³,  ïîòð³áíî ëè-
øå ñòâîðèòè â³äïîâ³äí³ óìîâè.

Ùîäî íèí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿
â êðà¿í³, ïðåçèäåíò çãîäåí, ùî äîâå-
äåòüñÿ éòè íà æîðñòê³, íåïîïóëÿðí³
ð³øåííÿ («ÿêùî íå çàòÿãíåìî ïàñêè,
ìàéáóòíüîãî â íàñ íåìàº»). Ïðè öüî-
ìó â³í äóæå êðèòè÷íî ñòàâèòüñÿ äî ä³é
óðÿäó, ñïðÿìîâàíèõ íà çîâí³øí³ çàïî-
çè÷åííÿ («çà 1994-2004 ðð. Óêðà¿íà
ïîçè÷èëà ëèøå 4,5 ìëðä, à ò³ëüêè çà
íèí³øí³é ð³ê – ïîíàä 10 ìëðä»). Ïîë³òèê

ïåðåêîíàíèé, ùî íà ³ííîâàö³éíèé ðîç-
âèòîê ç áþäæåòó âèä³ëÿºòüñÿ íåäî-
ñòàòíüî êîøò³â, âèðîáíèöòâà ïðàöþ-
þòü íà çàñòàð³ëîìó îáëàäíàíí³, ç ÷îãî
æ òîä³ â³ääàâàòè áîðãè? Â³í íàñò³éëè-
âî ðàäèòü óêðà¿íñüê³é ³íòåë³ãåíö³¿, çîê-
ðåìà òåõí³÷í³é, áóòè àêòèâí³øîþ òà

Çàê³í÷åííÿ íà 2-é ñòîð.
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Äåëåãàö³ÿ Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³-

âåðñèòåòó (ÄÍÓ) ó ñêëàä³ Ì.Â.Ïîëÿêîâà – ðåêòîðà,
Î.Î.Êî÷óáåÿ – ïåðøîãî ïðîðåêòîðà, Î.Ì.Êèñåëüîâî¿
– äåêàíà ôàêóëüòåòó ïðèêëàäíî¿ ìàòåìàòèêè (ÔÏÌ) òà
Î.Ì.Ïåòðåíêà – äåêàíà ô³çèêî-òåõí³÷íîãî ôàêóëüòåòó
(ÔÒÔ) 25 ëèñòîïàäà â³äâ³äàëà íàø óí³âåðñèòåò. Ãîñò³
ìàëè çóñòð³÷ ç êåð³âíèêàìè ÍÒÓÓ «ÊÏ²», â õîä³ ÿêî¿
áóëî îáãîâîðåíî øèðîêå êîëî ïèòàíü, ùî ñòîñóâàëèñÿ
ñòâîðåííÿ ì³æóí³âåðñèòåòñüêîãî êîíñîðö³óìó «Ìåðå-
æåâèé óí³âåðñèòåò» (ñõîæèé ä³º â ÌÄÓ ³ì. Ëîìîíîñî-
âà), ñòâîðåííÿ ñòóäåíòñüêîãî ì³êðîñóïóòíèêà, ñï³âðî-
á³òíèöòâà ì³æ ìóçåÿìè òà á³áë³îòåêàìè íàøèõ
óí³âåðñèòåò³â.

Â³ä ÍÒÓÓ «ÊÏ²» ó çóñòð³÷³ âçÿëè ó÷àñòü Ì.Ç.Çãó-
ðîâñüêèé – ðåêòîð óí³âåðñèòåòó, Þ.².ßêèìåíêî – ïåð-
øèé ïðîðåêòîð, Ì.Þ.²ëü÷åíêî – ïðîðåêòîð ç íàóêîâî¿
ðîáîòè, Ã.Á.Âàðëàìîâ – ïðîðåêòîð ç íàóêîâî-ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ðîáîòè, Â.².Òèìîôººâ – çàñòóïíèê ïåðøîãî ïðî-
ðåêòîðà, ².À.Äè÷êà – äåêàí ÔÏÌ, Î.Â.Çáðóöüêèé – äå-
êàí ÔÀÊÑ, Í.Ä.Ïàíêðàòîâà – çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç
íàóêîâî¿ ðîáîòè ²ÏÑÀ, Â.Ñ.Êàìàºâ – ãåíåðàëüíèé äè-
ðåêòîð íàóêîâîãî ïàðêó «Êè¿âñüêà ïîë³òåõí³êà»,
Í.Â.Ïèñàðåâñüêà – äèðåêòîð ÄÏÌ ïðè ÍÒÓÓ «ÊÏ²».

Áóëî äîñÿãíóòî äîìîâëåíîñòåé ïðî ñòâîðåííÿ ðî-
áî÷î¿ ãðóïè íà ÷îë³ ç ïåðøèìè ïðîðåêòîðàìè äëÿ âè-
ð³øåííÿ ïîòî÷íèõ ïèòàíü òà íàïðàöþâàííÿ íîðìàòèâ-
íèõ äîêóìåíò³â ùîäî ñòâîðåííÿ ì³æóí³âåðñèòåòñüêîãî
êîíñîðö³óìó äëÿ ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â ó ÊÏ² òà ÄÍÓ
çà ïðîãðàìîþ «Ïîäâ³éíèé äèïëîì», à òàêîæ îáì³íó
âèêëàäà÷àìè, â÷åíèìè, âèêîíàííÿ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â òà
ñï³ëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî çà
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ïðîãðàìà ìîæå çàïðàöþâàòè âæå ç
íàñòóïíîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó òà ñòàòè ï³ëîòíîþ â
Óêðà¿í³. Â³äçíà÷àëîñÿ, ùî â ïðîâ³äíèõ òåõí³÷íèõ ÂÍÇ
Óêðà¿íè, äå ä³þòü â³äîì³ íàóêîâ³ øêîëè â ãàëóç³ ìåõàí-
³êè, àâ³àáóäóâàííÿ, êîñì³÷íî¿ òåõí³êè òîùî, íàêîïè÷å-
íî ÷èìàëèé äîñâ³ä ç³ ñòâîðåííÿ áåçï³ëîòíèõ ë³òàëüíèõ
àïàðàò³â, ÿê³ ìîæóòü âèêîíóâàòè âàæëèâ³ åêîíîì³÷í³
çàâäàííÿ. Îñê³ëüêè º ï³äòðèìêà ÍÊÀ Óêðà¿íè òà ðîçó-

ì³ííÿ óðÿäó, íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ìàþòü âèÿâèòè àê-
òèâí³ñòü, îá’ºäíàòèñÿ òà ï³äãîòóâàòè ñï³ëüíó ïðîãðà-
ìó, àäæå óñï³øíå ñòâîðåííÿ òà çàïóñê ñòóäåíòñüêîãî
ì³êðîñóïóòíèêà ï³äíåñå ïðåñòèæ íàøî¿ äåðæàâè. Äî
ðîáîòè ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàëó÷èòè ÍÒÓÓ «ÊÏ²»
(ÔÀÊÑ), ÄÍÓ (ÔÒÔ òà âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³), Íàö³î-
íàëüíèé àåðîêîñì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ì.ª.Æóêîâñü-
êîãî «Õàðê³âñüêèé àâ³àö³éíèé ³íñòèòóò», ìîëîä³æíå
àåðîêîñì³÷íå îá’ºäíàííÿ «Ñóç³ð’ÿ» òà ³í. Êîîðäèíà-
òîðîì çàïðîøåíî âèñòóïèòè ÄÍÓ.

Ìåòîäè÷í³ íàïðàöþâàííÿ òà þðèäè÷íèé äîñâ³ä,
íàêîïè÷åí³ â ìóçå¿ ÍÒÓÓ «ÊÏ²», ñòàíóòü ó ïðèãîä³
êîëåãàì ³ç ÄÍÓ, àäæå íà áàç³ òàìòåøíüîãî ìóçåþ ïå-
ðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðèòè â³ää³ëåííÿ ÄÏÌ, ùî äîçâîëèòü
çáåðåãòè ç³áðàííÿ êîñì³÷íî¿ òåõí³êè äëÿ ìàéáóòí³õ ïî-

êîë³íü. Òàêîæ áóëî ðîçãëÿíóòî ìîæëèâîñò³ òà íàïðÿ-
ìè ñï³âïðàö³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ á³áë³îòåê ÊÏ² é ÄÍÓ.

Íà çàâåðøåííÿ çóñòð³÷³ êåð³âíèêè óí³âåðñèòåò³â
ï³äïèñàëè óçãîäæåí³ ðàí³øå äîãîâ³ð ïðî ñï³âïðàöþ,
ùî îõîïëþº âñ³ îñíîâí³ íàïðÿìè ñï³âðîá³òíèöòâà, òà
äîäàòêè, ùî ñòîñóþòüñÿ êîíêðåòíèõ ïðîãðàì ñï³âïðàö³
ì³æ ôàêóëüòåòàìè: ²ÏÑÀ – ÔÏÌ ÄÍÓ; ÔÀÊÑ – ÔÒÔ
ÄÍÓ, àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â òà âèêëàäà÷³â,
ñï³âïðàö³ ìóçå¿â.

Ãîñò³ â³äâ³äàëè ÄÏÌ ïðè ÍÒÓÓ «ÊÏ²», íàóêîâèé
ïàðê «Êè¿âñüêà ïîë³òåõí³êà», ÍÒÁ, âçÿëè ó÷àñòü â óðî-
÷èñòîñòÿõ ç íàãîäè ïðèñâîºííÿ çâàííÿ òà âðó÷åííÿ
äèïëîìà «Ïî÷åñíèé äîêòîð ÍÒÓÓ «ÊÏ²» Ïðåçèäåí-
òîâ³ Óêðà¿íè (1995-2004 ðð.) Ë.Ä.Êó÷ì³.

Í.Âäîâåíêî

Ëåîí³ä Êó÷ìà
– Ïî÷åñíèé

äîêòîð ÊÏ²

Â³çèò äåëåãàö³¿
Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî

óí³âåðñèòåòó

Âèñòóï ãîëîâè
àñîö³àö³¿

ðåêòîð³â ÂÒÍÇ
Óêðà¿íè

Ì.Ç.Çãóðîâñüêîãî
íà 10-õ çàãàëüíèõ
çáîðàõ àñîö³àö³¿

Þâ³ëåé
Âðîöëàâñüêî¿
ïîë³òåõí³êè

²ìåíí³
ñòèïåíä³àòè

ÌÌ²Ô

Ñïîðòèâíå
îð³ºíòóâàííÿ

²ãðè
ñïîðòèâíèõ

òà êì³òëèâèõ

Óâàãà, êîíêóðñ!

×èòàþ÷è íàêàçè

33333

33333

Ëåîí³ä Êó÷ìà – Ïî÷åñíèé äîêòîð ÊÏ²

Ëåîí³ä Êó÷ìà

Ó÷àñíèêè çóñòð³÷³
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30 ëèñòîïàäà – 1 ãðóäíÿ 2010 ðîêó â Äî-
íåöüêó â³äáóëèñÿ çàãàëüí³ çáîðè àñîö³àö³¿ ðåê-
òîð³â âèùèõ òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
Óêðà¿íè, ãîëîâîþ ÿêî¿ º Ì.Ç.Çãóðîâñüêèé – ðåê-
òîð ÍÒÓÓ “ÊÏ²”.

Òåìà îáãîâîðåííÿ – “²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà
â Óêðà¿í³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ç îñâ³òíüî-íàóêîâîþ ãà-
ëóççþ”. Áóëî ïðîâåäåíî ðÿä çóñòð³÷åé, ÿê³ ïðîé-
øëè íà Äîíåöüêîìó ìåòàëóðã³éíîìó êîìá³íàò³
òà Íîâîêðàìàòîðñüêîìó ìàøèíîáóä³âíîìó çà-
âîä³.

Ì.Ç.Çãóðîâñüêèé âèñòóïèâ íà çàñ³äàíí³
àñîö³àö³¿ ç äîïîâ³ääþ, òåêñò ÿêî¿ ìè ïîäàºìî
íèæ÷å.

Âåëüìèøàíîâí³ êîëåãè, ïðèñóòí³!
Ìèíóëî ìàéæå äâà ðîêè ç ÷àñó íàøèõ îñòàíí³õ

çáîð³â ó Çàïîð³ææ³. Ïàóçà, ùî âèíèêëà, áóëà ïîâ’ÿ-
çàíà ç ìàñøòàáíèìè ñîö³àëüíèìè ³ ïîë³òè÷íèìè
ïîä³ÿìè â íàø³é êðà¿í³, ï³ä ÷àñ ÿêèõ íàøà ðîáîòà
áóëà á íåïðîäóêòèâíîþ. Àëå ñàìå çàðàç, êîëè íà-
ñòàâ ïåð³îä ñòàá³ë³çàö³¿, ìè ìàºìî ¿¿ â³äíîâèòè.

Îêð³ì òîãî, íà öüîìó íîâîìó åòàï³ ïåðåä ñóñ-
ï³ëüñòâîì, à öå îçíà÷àº ³ ïåðåä íàìè ç âàìè, ïîñòàº
íîâèé âèêëèê: ÿê ïåðåîð³ºíòóâàòè êðà¿íó ç ñèðî-
âèííî-ïåðåðîáíîãî, ùî íà 95 % áàçóºòüñÿ íà òåõ-
íîëîã³ÿõ òðåòüîãî ³ ÷åòâåðòîãî óêëàäó, íà ³ííîâà-
ö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó, àëüòåðíàòèâè ÿêîìó íåìàº.
Ïåðøèé âàæëèâèé êðîê ó öüîìó íàïðÿìêó âæå çðî-
áèâ Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè, ÿêèé ó æîâòí³ öüîãî ðîêó
ï³äïèñàâ Çàêîí “Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèò-
êó íàóêè ³ òåõí³êè Óêðà¿íè” (êîï³þ Çàêîíó âè ìàºòå
ó âàøèõ ðîçäàòêîâèõ ìàòåð³àëàõ). ßê âè ìîæåòå
áà÷èòè, òàêèõ íàïðÿì³â ø³ñòü, ³ âîíè ïîâíîþ ì³ðîþ
â³äïîâ³äàþòü ðåñóðñíîìó, ëþäñüêîìó ïîòåíö³àëó
Óêðà¿íè, ïåðñïåêòèâàì ¿¿ ãåîïîë³òè÷íîãî ïîñòóïó.
Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà Äåðæêîì³íôîðìíàó-
êè â öüîìó ì³ñÿö³ ïðîâåëè ñâî¿ çàñ³äàííÿ, ïðèñâÿ-
÷åí³ ö³é âàæëèâ³é ïðîáëåì³.

Ç ð³øåíü Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè òà Óðÿäó ìè áà-
÷èìî, ùî ñóñï³ëüñòâî çíàõîäèòüñÿ íàïåðåäîäí³
ìàñøòàáíèõ çì³í â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³, ³, çà ïðèêëà-
äîì ðîçâèíåíèõ êðà¿í, â àâàíãàðä³ òàêèõ çì³í çàâæ-
äè ñòîÿòü âèù³ òåõí³÷í³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè. Òîìó
ñüîãîäí³, âðàõîâóþ÷è âåëèêó ê³ëüê³ñòü ð³øåíü ç
ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, ïðèéíÿòèõ Êàá³íåòîì
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ó âåðåñí³ öüîãî ðîêó, ÿ õîò³â áè
çóïèíèòèñÿ íà ¿õ ³ííîâàö³éí³é êîìïîíåíò³ â êîí-
òåêñò³ âçàºìîä³¿ óí³âåðñèòåò³â ç ïðîìèñëîâ³ñòþ, à
âàñ, øàíîâí³ êîëåãè, ïðîñèâ áè äîïîâíèòè ìåíå é
³íøèìè ïðîïîçèö³ÿìè, ÿê³ á òîðêàëèñÿ ï³äãîòîâêè
íîâî¿ ðåäàêö³¿ çàêîíó ïðî âèùó îñâ³òó, íîâî¿ íî-
ìåíêëàòóðè ñïåö³àëüíîñòåé òà ³íøîãî. Áóëî á âàæ-
ëèâî, ùîá çà äâà äí³ íàøî¿ ðîáîòè ìè íàïðàöþâàëè
íîâ³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, Êàá³-
íåòó Ì³í³ñòð³â, Âåðõîâíî¿ Ðàäè ç ìåòîþ ïðèñêî-
ðåííÿ ïîçèòèâíèõ çì³í â îñâ³ò³, íàóö³, ïðîìèñëî-
âîñò³ êðà¿íè.

ßê³ æ ïåðåäóìîâè äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-
êó êðà¿íè ìè ñüîãîäí³ ìàºìî?

Íåçâàæàþ÷è íà âåëè÷åçí³ âòðàòè âèñîêîÿê³ñíî-
ãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó çà îñòàíí³ äâà äåñÿòèë³òòÿ,
ñòàíîì íà 2010 ð. Óêðà¿íà çáåð³ãàº îäèí ç íàéâè-
ùèõ ó ñâ³ò³ ³íäåêñ³â îñâ³÷åíîñò³ (94 % ïèñüìåííîãî
íàñåëåííÿ, ÎÎÍ). Âîíà ùå ìàº ïîòóæíèé íàóêîâèé
ïîòåíö³àë, çäàòíèé âèêîíóâàòè ñêëàäí³ ôóíäàìåí-
òàëüí³ é ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, áàãàòîãàëóçåâèé
ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, íà 30 % îð³ºíòîâàíèé íà
âèñîêîòåõíîëîã³÷íå âèðîáíèöòâî (ìàøèíîáóäó-
âàííÿ, ïðèëàäîáóäóâàííÿ, åíåðãåòèêà, àâ³àö³éí³ é
êîñì³÷í³ òåõíîëîã³¿, ìàòåð³àëîçíàâñòâî òà ³í.), ðî-
äþ÷ó çåìëþ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðèçíà÷åíü,
ïîòóæíó ãàçîòðàíñïîðòíó ìåðåæó.

Ó òðàíçèòíîìó â³äíîøåíí³ Óêðà¿íà º “øîâêî-
âèì øëÿõîì” äëÿ åíåðãåòè÷íîãî, êóëüòóðíîãî ³
òîâàðíîãî îáì³íó ì³æ Ñõîäîì ³ Çàõîäîì. Ñòðàòå-
ã³÷íî âàæëèâî äëÿ Óêðà¿íè ï³äòðèìóâàòè ñòàá³ëü-
í³ñòü öüîãî êîðèäîðó. Àëå ¿¿ íàéâàæëèâ³øèì ðåñóð-
ñîì º ÿê³ñíèé ëþäñüêèé êàï³òàë. Çà ñïðèÿòëèâèõ
óìîâ öåé ðåñóðñ ìîæå êîíâåðòóâàòèñÿ â ¿¿ ñòð³ìêèé
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê. Àëå, íà æàëü, äåðæàâíà ïîë³-
òèêà òà äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ïîêè ùî íå çàä³ÿëè öåé
âåëè÷åçíèé ðåñóðñ äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Íàâïàêè, â³äìîâîþ â³ä åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ïåðåäîâî¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè é ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â, óïîâ³ëüíåííÿì ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó á³çíåñó ìîæíà ïîÿñíèòè “ñïîâçàííÿ”
Óêðà¿íè ç 68 ì³ñöÿ â 2006 ðîö³ íà 89 ì³ñöå â 2010
ðîö³ â ðåéòèíãó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, ïðåäñòàâëåíîìó Ñâ³òîâèì Åêîíîì³÷íèì Ôî-
ðóìîì.

Çà öèõ óìîâ çîâí³øí³é ñâ³ò, ùî àã-
ðåñèâíî êîíêóðóº çà íîâ³ ðèíêè é
ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ïî÷àâ íàâ’ÿçóâà-
òè Óêðà¿í³ äîïîì³æí³ é ñóìí³âí³ í³ø³,
ùî íå â³äíîñÿòüñÿ äî ³íòåëåêòóàëü-
íèõ, âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ øëÿõ³â
ðîçâèòêó. Âîíè çâîäÿòüñÿ äî ìàêñè-
ì³çàö³¿ åêîíîì³÷íî é åêîëîã³÷íî íå-
âèã³äíîãî ñèðîâèííîãî åêñïîðòó ç
îäíî÷àñíèì çá³ëüøåííÿì âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íîãî òîâàðíîãî ³ìïîðòó.
×åðåç ìåõàí³çìè çîâí³øíüîãî êðåäè-
òóâàííÿ ³ âçàºìîä³¿ ç³ ñâ³òîâèìè òîð-
ãîâåëüíèìè é ô³íàíñîâèìè îð-
ãàí³çàö³ÿìè Óêðà¿í³ ïðîïîíóºòüñÿ
çìåíøèòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âëàñ-
íèì âèðîáíèöòâîì ³ ñïîæèâàííÿì.
Äåãðàäóþ÷èé ðèíîê ïðàö³ ï³äøòîâ-
õóº êðà¿íó äî çìåíøåííÿ ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â çà ³ííîâàö³éíîþ, êðåàòèâ-
íîþ ìîäåëëþ íà êîðèñòü ðåïðîäóê-
òèâíî¿, ùî, çðåøòîþ, âåäå äî çíèæåí-
íÿ îñâ³òíüîãî öåíçó íàö³¿.

ßê³ æ ïðè÷èíè ïðèçâîäÿòü äî
òàêîãî ñòàíó ðå÷åé? Íà íàø ïîãëÿä,
äî öèõ ïðè÷èí â³äíîñÿòüñÿ òàê³:

1. Â³äìîâà Óêðà¿íè â³ä ïîë³òèêè
ïð³îðèòåòíîãî íàóêîâî-òåõíîëîã³÷-
íîãî ðîçâèòêó, âèëó÷åííÿ ³ç ÷èñëà îñ-
íîâíèõ ïðîäóêòèâíèõ ñèë íàóêè, ïå-
ðåäîâî¿ îñâ³òè é ³ííîâàö³é.

2. Øòó÷íèé ðîçðèâ îðãàí³÷íî ºäè-
íèõ ñêëàäîâèõ òðèêóòíèêà çíàíü:
ïåðåäîâî¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè,
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é. Âîíè ôóíê-
ö³îíóþòü íåçàëåæíî îäíà â³ä îäíî¿
áåç áóäü-ÿêî¿ êîîðäèíàö³¿ é çàãàëüíèõ
ö³ëåé.

3. Áàãàòîðàçîâ³ ñïðîáè ðåôîðìóâàòè âèùó îñ-
â³òó çàëèøàëèñÿ é áóäóòü çàëèøàòèñÿ “êîñìåòè÷-
íèìè”, îñê³ëüêè âîíè í³êîëè íå ìàëè ö³ë³ñíîãî
ì³æãàëóçåâîãî õàðàêòåðó. Âîíè æîäíèì ÷èíîì íå
ïîâ’ÿçóâàëè â ºäèíîìó êîìïëåêñ³ ñåêòîðè, ùî ñòâî-
ðþþòü ñóñï³ëüí³ áëàãà, òîâàðè é ïîñëóãè, ³ ñåêòî-
ðè, ùî çä³éñíþþòü äëÿ öüîãî ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â,
ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, òîáòî ðèíîê ïðàö³
òà çì³ñò ³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ.

4. Àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ âèùî¿ òåõí³÷íî¿ îñ-
â³òè Óêðà¿íè º íåóçãîäæåí³ñòü ñòðóêòóðè òà ÿêîñò³
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ³ ïîòðåá ðèíêó ïðàö³. Íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü ïðîôåñ³éí³ òà àêà-
äåì³÷í³ êâàë³ô³êàö³¿. Ïðîôåñ³éí³ êâàë³ô³êàö³¿ âèç-
íà÷àþòüñÿ Äåðæàâíèì êëàñèô³êàòîðîì ïðîôåñ³é
÷åðåç ¿õ íàçâè (íàïðèêëàä, ³íæåíåð-ìåõàí³ê). Àêà-
äåì³÷íèìè êâàë³ô³êàö³ÿìè º îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³é-
í³ ð³âí³ (äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè) òà îñâ³òí³ ð³âí³ (äëÿ
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè), ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ Çàêîíàìè Óê-
ðà¿íè “Ïðî îñâ³òó” òà “Ïðî âèùó îñâ³òó”. Ïðîáëå-

ìà ïîëÿãàº â íåâèçíà÷åíîñò³ îñâ³òí³õ òà
îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ ð³âí³â (³, çîêðå-
ìà, îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ “áà-
êàëàâð” íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ïðàö³, òîä³
ÿê çàçíà÷åíèé ð³âåíü ó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿-
íàõ ìàº àáñîëþòíî ÷³òêå ì³ñöå). Äëÿ óñó-
íåííÿ ö³º¿ íåâèçíà÷åíîñò³ íàñàìïåðåä ïî-
òð³áíî êîæíîìó çàçíà÷åíîìó ð³âíþ íàäàòè
âè÷åðïíó õàðàêòåðèñòèêó ó ôîðì³ òàê çâà-
íèõ äåñêðèïòîð³â.

5. Ó ö³ëîìó â Óêðà¿í³ ïîíàä 30 ðîçïî-
ðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â, ÿê³ ñïðÿìîâó-
þòüñÿ íà íàóêó. Ä³þòü âîíè çà ñâî¿ìè ëî-
êàëüíèìè ïðîãðàìàìè, áåç çàãàëüíî¿
êîîðäèíàö³¿ ³ ñï³ëüíèõ ö³ëåé, à â ðåçóëü-
òàò³ êðà¿íà íå ìîæå çîñåðåäèòè ³ ñêîíöåí-
òðóâàòè ³ñíóþ÷³ ðåñóðñè íà ñòðàòåã³÷íî
âàæëèâèõ íàïðÿìàõ ñâîãî ðîçâèòêó.

6. Íà æàëü, òðàäèö³éíèìè äëÿ Óêðà¿íè
º ñóòòºâ³ â³äîì÷³ áàð’ºðè ³ ì³æ àêàäåì³÷-

íèì òà óí³âåðñèòåòñüêèì ñåêòîðàìè íàóêè. Òàêèé
ñòàí ðå÷åé øêîäèòü îáîì ñôåðàì. Ïî-ïåðøå, òîìó,
ùî ï³äãîòîâêà ÿê³ñíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó íåìîæ-
ëèâà áåç ðîçâèíóòî¿ íàóêè é áåç éîãî çàíóðåííÿ â
ðåàëüí³ ïðîöåñè ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ïî-äðóãå,
ñàìà àêàäåì³÷íà íàóêà, â³äìåæóâàâøèñü â³ä ñòóäåí-
òñüêî¿ ìîëîä³, åêîíîì³êè é á³çíåñó, ïðèðå÷åíà íà
ïîäàëüøó ñòàãíàö³þ.

7. Âèùèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì ïðèä³ëÿºòüñÿ
äðóãîðÿäíà ðîëü ó ïðîâåäåíí³ ïåðåäîâèõ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü, ùî º îñíîâîþ åë³òíî¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿
ï³äãîòîâêè. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ñôîðìóâàëàñÿ ñè-
ñòåìà äåðæàâíèõ ïð³îðèòåò³â ³ ñòàâëåííÿ äî óí³âåð-
ñèòåòñüêî¿ ñôåðè ÿê äî ïðîñâ³òèòåëüñüêî¿, äîïîì³-
æíî¿, à íå ÿê äî ïðîäóêòèâíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿. ² öå
â òîé ÷àñ, êîëè çà ê³ëüê³ñòþ íàóêîâèõ êàäð³â ìè íà-
áëèçèëèñÿ äî ïîðîãîâîãî çíà÷åííÿ – 5,9 íà òèñÿ÷ó
íàñåëåííÿ, íèæ÷å ÿêîãî ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà íà
çàñàäàõ íàóêè ñòàº ïðîáëåìàòè÷íèì.

8. Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî á³çíå-
ñó â Óêðà¿í³ ãàëüìóºòüñÿ çà ðàõóíîê òàêèõ ñòðèìó-
þ÷èõ ôàêòîð³â. Ïåðø çà âñå, ³ñíóþ÷å çàêîíîäàâñòâî
âèêëþ÷àº ç ³ííîâàö³éíîãî öèêëó ñàìó äåðæàâó ³ íà-
óêîâ³ ³íñòèòóòè òà óí³âåðñèòåòè, îñê³ëüêè àâòîðà-
ìè óêðà¿íñüêèõ ïàòåíò³â º ëèøå â÷åí³, ÿê³ ñà-
ìîñò³éíî íå â çìîç³ îðãàí³çóâàòè ñêëàäíèé
³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, íà â³äì³íó, íàïðèêëàä, â³ä
àìåðèêàíñüêîãî äîñâ³äó, äå çàêîíîì Áåÿ-Äîóëà
(Bayh-Dole act) â³ä 1980 ð. ÷³òêî âèçíà÷åíî ïîðÿ-
äîê îòðèìàííÿ ïðàâ íà ïàòåíòè, ÿêèìè çàõèùàþòü-
ñÿ ðåçóëüòàòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ñòâîðåí³

çà êîøòè äåðæàâè. Â Óêðà¿í³ òàêîæ â³äñóòí³é äîñâ³ä
íàïèñàííÿ ïàòåíò³â ïàòåíòíèìè ïîâ³ðåíèìè, ÿê³ ÿê
þðèñòè âì³þòü çàõèñòèòè ãîëîâíå çåðíî âèíàõîäó.
Ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ ïàòåíò³â ïèøóòü
ñàì³ â÷åí³, ÿê³ ëåãêî ðîçêðèâàþòü ãîëîâíó ³äåþ âè-
íàõîäó ³ íå âì³þòü þðèäè÷íèì øëÿõîì ¿¿ çàõèñòè-
òè. Îêð³ì òîãî, â³ä ïàòåíòó äî âïðîâàäæåííÿ òîâà-
ðó ÷è ïîñëóãè â Óêðà¿í³ ³ñíóº âåëè÷åçíèé ðîçðèâ.
Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî íàóêîâ³ óñòàíîâè ÷è óí³-
âåðñèòåòè âèìàãàþòü â³ä ó÷åíèõ ëèøå ï³äãîòîâêó
òà ðåºñòðàö³þ ïàòåíò³â, à íå ê³ëüê³ñòü ïðîäàíèõ
ë³öåíç³é, ê³ëüê³ñòü çàñíîâàíèõ ñòàðòàï-êîìïàí³é ÷è
îáñÿãè çàðîáëåíèõ ãðîøåé çà ðàõóíîê êîìåðö³àë³-
çàö³¿ âèíàõîä³â. Óêðà¿íñüê³ ³íñòèòóòè òà óí³âåðñè-
òåòè íå çàñíîâóþòü âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é,
òîìó ùî öå íå ïðèéíÿòî, àáî òîìó, ùî íå ìàþòü íà
öå ïðàâî. Â Óêðà¿í³ òàêîæ â³äñóòí³ ìåõàí³çìè ñòè-
ìóëþâàííÿ ³ çàîõî÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Íàâïàêè, êîìåðö³àë³çàö³¿ âèíàõîä³â â Óêðà¿í³ ñòâî-
ðþºòüñÿ ñóïðîòèâ ÷åðåç ïîäàòêîâó ñèñòåìó, ñóïå-
ðå÷ëèâå çàêîíîäàâñòâî, ðåéäåðñòâî ³ ò. ³í. ² íàðåøò³,
â Óêðà¿í³ çàìàëî ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íîãî á³çíåñó. Âîíè íå éäóòü äî íàñ ÷åðåç
â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà òà ñòàá³ëüíîñò³.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì äî Ðåêîìåíäàö³é, ÿê³ ìè ìàº-
ìî ðîçðîáèòè, äîö³ëüíî çàïðîïîíóâàòè òàêå:

Ïåðøå. Çàïî÷àòêóâàòè ä³ºâó äåðæàâíó ïîë³-
òèêó, ñïðÿìîâàíó íà ïð³îðèòåòíèé íàóêîâî-òåõ-
íîëîã³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè (äî öüîãî ÷àñó òàêà
ïîë³òèêà ëèøå äåêëàðóâàëàñÿ). Î÷åâèäíî, ùî öÿ
ïîë³òèêà ìàº íàáóòè ãîëîâíèõ ïðîãðàìíèõ çàñàä
íàéá³ëüøèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é Óêðà¿íè, ñòàòè ïð³î-
ðèòåòíîþ â ðåàëüíèõ ä³ÿõ ÿê êåð³âíèê³â äåðæàâè,
òàê ³ âñ³õ ð³âí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê âàæëèâà
ñêëàäîâà íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿, ñòàòè äîì³íóþ÷îþ êîì-
ïîíåíòîþ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì âèùèõ òåõ-
í³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Äðóãå. Ñòâîðèòè êåðîâàíó ³ííîâàö³éíó ìî-
äåëü ðîçâèòêó äåðæàâè, çàñíîâàíó íà çàòâåð-
äæåíèõ Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè ïð³îðèòåòàõ
â³äïîâ³äíî äî íàÿâíèõ ïðèðîäíèõ ³ ëþäñüêèõ ðå-
ñóðñ³â òà ãåîïîë³òè÷íîãî ñòàíó ³ ãåîãðàô³÷íîãî
ðîçòàøóâàííÿ Óêðà¿íè. Íà îñíîâ³ öèõ øåñòè ïð³î-
ðèòåò³â íåîáõ³äíî çàïî÷àòêóâàòè ñòðàòåã³÷í³ ïðî-
ãðàìè ðîçâèòêó, ÿê³ îá’ºäíàþòü âëàñí³ íàóêîâ³ ðîç-
ðîáêè, âëàñíèé êàäðîâèé ñóïðîâ³ä (ïåðåäîâó
óí³âåðñèòåòñüêó îñâ³òó), â³ò÷èçíÿíèé âèðîáíè÷èé
ñåêòîð ³ á³çíåñ. Ñóêóïí³ñòü ïðîãðàì ìàº çàáåçïå-
÷èòè ñòàëèé âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê åêî-
íîì³êè äåðæàâè íà çàñàäàõ ï’ÿòîãî ³ øîñòîãî òåõ-
íîëîã³÷íèõ óêëàä³â.

Òðåòº. Âäîñêîíàëèòè äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ
³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ øëÿõîì ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ êîîðäèíàö³¿ âñ³õ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó (êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ íàóêè, ïåðåäîâî¿ îñ-
â³òè, âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà, á³çíåñó),
³íòåãðóâàííÿ âñ³õ ãàëóçåâèõ ñåãìåíò³â óïðàâë³ííÿ
³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ øëÿõîì ïåðåäà÷³ â³äïîâ³ä-
íèõ ôóíêö³é îäíîìó öåíòðàëüíîìó îðãàíó âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè. Íàäàííÿ éîìó ñòàòóñó íàäãàëóçåâîãî (çà
ïðèêëàäîì ÑØÀ, ßïîí³¿, îá’ºäíàíî¿ ªâðîïè).

×åòâåðòå. Ïðèâåñòè “äî ñï³ëüíîãî çíàìåí-
íèêà” âèìîãè, ùî ñòàâëÿòüñÿ äî ôàõ³âöÿ ð³çíèõ
ð³âí³â êâàë³ô³êàö³¿ ÿê ç áîêó ðîáîòîäàâö³â, òàê ³
ç áîêó îñâ³òè. ²íñòðóìåíòîì, ïîêëèêàíèì ñïðèÿòè
ïðîöåñó åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ñôåðè ïðàö³ ³ ñôåðè
îñâ³òè, ìîæå ñòàòè óçãîäæåíà ç ªâðîïåéñüêîþ çà-
ãàëüíîþ êâàë³ô³êàö³éíîþ ðàìêîþ Íàö³îíàëüíà ðàì-
êà êâàë³ô³êàö³é Óêðà¿íè (ÍÐÊ), ðîçðîáëåííÿ ÿêî¿
ðîçïî÷àëîñÿ 2008 ðîêó (ìàòåð³àëè òàêîæ çíàõî-

äÿòüñÿ ó âàøèõ ïàïêàõ). Àêòóàëüí³ñòü ðîçðîáêè
ÍÐÊ îáóìîâëþºòüñÿ òàêîæ ðîçâèòêîì ³íòåãðàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â ó ðàìêàõ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, çà-
âåðøåííÿì ðîçðîáêè ïðîåêòó ªâðîïåéñüêî¿ ðàìêè
êâàë³ô³êàö³é (ªÐÊ) ³ ïî÷àòêîì ðîçðîáêè íàö³îíàëü-
íèõ ðàìêîâèõ ñòðóêòóð êâàë³ô³êàö³é êðà¿íàìè-ó÷àñ-
íèöÿìè Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó.

Ï’ÿòå. Ìè ïðîïîíóºìî çä³éñíèòè êîìïëåêñ
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ íàóêè ³ îñâ³òè,
ùî º îäíèì ç íàéíåâ³äêëàäí³øèõ çàâäàíü äëÿ íàøî¿
êðà¿íè. Âîíî âèçíà÷àºòüñÿ òðüîìà âçàºìîïîâ’ÿçà-
íèìè ÷èííèêàìè:

Ïî-ïåðøå – äåðæàâíîþ ïîë³òèêîþ, ÿêà ìàº
ñôîðìóâàòè êåðîâàíó ³ííîâàö³éíó ìîäåëü êðà¿íè ç
âêëþ÷åííÿì äî íå¿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ ³ ïðèêëàäíî¿
íàóêè òà ïåðåäîâî¿ îñâ³òè ÿê íàéâàæëèâ³øèõ ïðî-
äóêòèâíèõ ñèë ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ïî-äðóãå – êîð³ííîãî ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿ-
íî¿ íàóêè òà ïåðåäîâî¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè ç
ìåòîþ ïîâåðíåííÿ Óêðà¿í³ ðîë³ ïîòóæíîãî ãåíå-
ðàòîðà íîâèõ çíàíü, âèðîáíèêà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèõ âèä³â òåõí³êè òà âèñîêèõ òåõíîëîã³é ³ âè-
õîäó ç ö³ºþ ïðîäóêö³ºþ íà âíóòð³øí³é ³ çîâí³øí³é
ðèíêè. Ö³ äâà ñåêòîðè ãåíåðóâàííÿ íîâèõ çíàíü
ìàþòü ïåðåãëÿíóòè ñâî¿ çàâäàííÿ, ñâî¿ ïðèíöèïè,
ñâîþ ñòðóêòóðó, ãîëîâí³ ôóíêö³¿ â³äïîâ³äíî äî ïå-
ðåäîâèõ ðóáåæ³â ñâ³òîâî¿ íàóêè òà ïîòðåá ñóñï³ëü-
ñòâà ³ ñóòòºâî ñêîðîòèòè ðîçðèâ ì³æ öèìè ïîòðå-
áàìè ³ âëàñíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Äîö³ëüíî ç øèðîêîãî
ñïåêòðó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ï³äãîòîâêè êàäð³â,
ùî òðàäèö³éíî çä³éñíþþòüñÿ â Óêðà¿í³, âèä³ëèòè
òàê³, äå ³ñíóþòü â³äïîâ³äí³ óìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ òàê
çâàíèõ “îñòðîâ³â ïðîðèâó” (ïîòóæí³ íàóêîâ³ øêî-
ëè, ìàòåð³àëüíà áàçà, ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ òà ³íøå). Íà
öèõ íàïðÿìàõ (¿õ äëÿ Óêðà¿íè ³ñíóº íå á³ëüøå 10)
íåîáõ³äíî ñêîíöåíòðóâàòè êðàù³ ëþäñüê³ òà ïîòóæí³
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, çä³éñíèòè àäì³í³ñòðàòèâíó ï³ä-
òðèìêó, çàáåçïå÷èòè ³íòåãðàö³þ ñóòî äîñë³äíèöü-
êîãî òà óí³âåðñèòåòñüêîãî ñåãìåíò³â äëÿ êàäðîâîãî
ñóïðîâîäæåííÿ íàóêîâèõ ïðîãðàì.

Ìåðåæà ï³äðîçä³ë³â, çîð³ºíòîâàíèõ íà âèêîíàí-
íÿ òðàäèö³éíèõ äîñë³äæåíü ñóòî ïðèêëàäíîãî, äîñ-
ë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêîãî, âèðîáíè÷îãî õàðàêòåðó
ìîæå áóòè çîñåðåäæåíà íàâêîëî íàóêîâèõ ïàðê³â
óí³âåðñèòåò³â ç ìåòîþ ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ
òà òèðàæóâàííÿ êðàùèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â íà
êîìåðö³éí³é òà ãîñïäîãîâ³ðí³é îñíîâ³.

Äëÿ çìåíøåííÿ ðîçðèâó ì³æ àêàäåì³÷íîþ òà óí³-
âåðñèòåòñüêîþ íàóêîþ äîö³ëüíî çàïî÷àòêóâàòè
ä³ÿëüí³ñòü â³ää³ëåíü ìàã³ñòåðñüêî¿ ï³äãîòîâêè â ïðî-
â³äíèõ óí³âåðñèòåòàõ Óêðà¿íè çà “ô³çòåõ³âñüêîþ”
ìîäåëëþ. Àëå á³ëüø åôåêòèâíèì êðîêîì áóëî á çà-
êîíîäàâ÷å ïîñèëåííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ óí³âåðñèòåòà-
ìè ³ àêàäåì³÷íèìè óñòàíîâàìè ç ìåòîþ ñï³ëüíî¿
ö³ëüîâî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â, âèêîíàííÿ âàæëèâèõ
íàóêîâèõ ïðîãðàì, ó òîìó ÷èñë³ é ì³æíàðîäíèõ,
ñóïðîâîäæåííÿ âåëèêèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.
Îðãàí³çàö³éíà ôîðìà äëÿ òàêî¿ ³íòåãðàö³¿ ìîãëà á
ґðóíòóâàòèñÿ íà ³äå¿ äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñè-
òåò³â, ÿê³ äîáðå çàðåêîìåíäóâàëè ñåáå ó ÑØÀ,
ßïîí³¿, Çàõ³äí³é ªâðîï³, Ðîñ³¿.

Óçàãàëüíþþ÷è öåé äîñâ³ä ³ ïîøèðþþ÷è éîãî íà
Óêðà¿íó, ï³ä äîñë³äíèöüêèì óí³âåðñèòåòîì ìè ìî-
æåìî ðîçóì³òè òàêå ñï³ëüíå îñâ³òíüî-íàóêîâå ñåðå-
äîâèùå, â ÿêîìó íàóêà ïåðåäàº äëÿ íàâ÷àííÿ îñòàíí³
äîñÿãíåííÿ, ôîðìóþ÷è ïåðåäîâèé çì³ñò îñâ³òè,
îñâ³òíÿ æ êîìïîíåíòà íàïîâíþº íàóêîâó ñôåðó òà-
ëàíîâèòîþ ìîëîääþ ç ìåòîþ ï³äãîòîâêè ìàé-
áóòí³õ ó÷åíèõ, ÿê³ âîëîä³þòü ñó÷àñíîþ ìå-
òîäîëîã³ºþ íàóêè. Â òàêèõ óí³âåðñèòåòàõ

Âèñòóï ãîëîâè àñîö³àö³¿ ðåêòîð³â âèùèõ òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè
Ì.Ç.Çãóðîâñüêîãî íà 10-õ çàãàëüíèõ çáîðàõ àñîö³àö³¿ â ì. Äîíåöüêó 30 ëèñòîïàäà 2010 ð.
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Ó÷àñíèêè çáîð³â

Íà ï³äïðèºìñòâ³
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Леонід Кучма – Почесний доктор КПІЛеонід Кучма – Почесний доктор КПІЛеонід Кучма – Почесний доктор КПІЛеонід Кучма – Почесний доктор КПІЛеонід Кучма – Почесний доктор КПІ
Ïðîäîâæåííÿ.
Ï î ÷ à ò î ê  í à  1 - é  ñ ò î ð .

ïðàêòè÷íî çíèêàº ìåæà ì³æ äîñë³äæåííÿì ³ äèïëîìíîþ ÷è êóðñîâîþ
ðîáîòîþ, ì³æ âèêëàäà÷åì òà â÷åíèì.

Ïî-òðåòº. Ó ïðîöåñ³ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè ÷èñåëüí³ ðîçïî-
ðÿäíèêè êðåäèòíèõ êîøò³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà íàóêó, ìàþòü áóòè
ñêîîðäèíîâàí³ ºäèíèì äåðæàâíèì îðãàíîì ç ìåòîþ ñïðÿìóâàííÿ öèõ
ðåñóðñ³â íà âàæëèâ³ äëÿ äåðæàâè íàïðÿìè ðîçâèòêó. ×è öå áóäå
Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè é íàóêè çà óìîâè ï³äñèëåííÿ ó íüîìó íàóêîâî¿
êîìïåòåíö³¿, ÷è Äåðæ³íôîðìíàóêè, ÷è ÿêèéñü ³íøèé îðãàí – ïðèí-
öèïîâîãî çíà÷åííÿ íå ìàº, àëå ïîðÿäîê òóò íàâåñòè ñë³ä.

Øîñòå. Çàâåðøèòè ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ âíåñåííÿ äîïîâíåíü äî ïðèéíÿ-
òèõ ðàí³øå ïîíàä 100 çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ³ ð³çíîìàí³òíèõ â³äîì÷èõ
äîêóìåíò³â òà ¿õ âçàºìíî¿ óçãîäæåíîñò³. Â ö³ëîìó æ íàñòàâ ÷àñ ï³äãî-
òîâêè òà ïðèéíÿòòÿ ²ííîâàö³éíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè.

Öåé êîäåêñ, íà íàø ïîãëÿä, ìàº óñóíóòè ö³ëó íèçêó ñòðèìóþ÷èõ ôàê-
òîð³â äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³. Â
íüîãî ìàþòü óâ³éòè ïðîãðåñèâí³ ïîëîæåííÿ ïðî óïðàâë³ííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîþ âëàñí³ñòþ ç óðàõóâàííÿì ïåðåäîâîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ³, íà-
ñàìïåðåä, äîñâ³äó ÑØÀ (çàêîí Áåÿ-Äîóëà (Bayh-Dole act) â³ä 1980 ð.).

Äóæå âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ Óêðà¿íè ìàº ñòàòè çàêîí òà íèçêà íîðìàòèâíèõ àêò³â, ÿê³ á óðå-
ãóëþâàëè ïèòàííÿ ïðî íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ òà ìèòíèõ ï³ëüã ç áîêó
äåðæàâè òåõíîëîã³÷íèì ïàðêàì. Íà íàø ïîãëÿä, òàê³ ïðåôåðåíö³¿ ñë³ä
çàëèøèòè ò³ëüêè äëÿ íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîåêò³â íàö³îíàëüíîãî ìàñ-
øòàáó (¿õ äëÿ êðà¿íè ìîæå áóòè íå á³ëüøå 10). Ïðè öüîìó ìåõàí³çìè
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîïàðê³â ìàþòü áóòè
ñóòòºâî ñïðîùåí³ ó ôîðìàëüí³é ÷àñòèí³ ç îáîâ’ÿçêîâèì çàëó÷åííÿì
äî ö³º¿ ïðîöåäóðè ïðåäñòàâíèê³â ðèíêó âèñîêèõ òåõíîëîã³é.

Äðóãèé, ïîêè ùî íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàíèé âèä ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, â³äíîñèòüñÿ äî òàê çâàíèõ ìàñîâèõ ³ííîâàö³é, ÿê³ â ðîçâè-
íóòèõ êðà¿íàõ îõîïëþþòü äî 90 % çàãàëüíèõ îáñÿã³â âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íîãî á³çíåñó. Öåé âèä ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ âðåãóëüîâóºòüñÿ çà-
êîíîì ïðî íàóêîâ³ ïàðêè. Â³í íå ïîòðåáóº íàäàííÿ æîäíèõ ï³ëüã ç
áîêó äåðæàâè ³ ґðóíòóºòüñÿ âèêëþ÷íî íà âçàºìíèõ ³íòåðåñàõ ³ ìîòè-
âàö³ÿõ îðãàí³÷íî íåðîçä³ëüíèõ ãðóï ó÷àñíèê³â.

Öåíòðàëüíîþ ëàíêîþ òàêèõ ïàðê³â ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó º
òåõí³÷í³ óí³âåðñèòåòè. Çà ö³ºþ ìîäåëëþ íàâêîëî òåõí³÷íèõ óí³âåð-
ñèòåò³â ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ìîãëè á ôîðìóâàòèñÿ ³íòåëåê-
òóàëüíî íàïîâíåí³ ³ííîâàö³éí³ ñåðåäîâèùà ó ôîðì³ íàóêîâèõ ïàðê³â.
Ó öèõ ñåðåäîâèùàõ íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â ñï³âïðàöþâàëè á
âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ êîìïàí³¿, ÿê³ óñï³øíî êîíêóðóþòü ç³ ñâîºþ ïðî-
äóêö³ºþ íà âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ðèíêàõ, íàóêîâ³ êîëåêòèâè, ÿê³ ñòâî-
ðþþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ íîó-õàó, ôàêóëüòåòè é êàôåäðè óí³âåð-
ñèòåò³â, ÿê³ ãîòóþòü ÿê³ñíèé ïåðñîíàë äëÿ ðîáîòè â êîíêóðåíòíîìó
ñåðåäîâèù³, ³íâåñòèö³éí³ é âåí÷óðí³ ôîíäè, ÿê³ ô³íàíñîâî ï³äæèâëþ-
þòü ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ.

Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò â³ä âçàºìîä³¿ çàçíà÷åíèõ ó÷àñíèê³â ïðèâî-
äèâ áè äî ñòâîðåííÿ íîâî¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, òðàíñôå-
ðó òåõíîëîã³é ³ ïðèñêîðåíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíîãî
ðåã³îíó é êðà¿íè â ö³ëîìó. Òàê³ ³ííîâàö³éí³ ñåðåäîâèùà äóæå ÷óòëèâ³
äî øâèäêîãî ñïðèéíÿòòÿ êðàùîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó. Âîíè áóëè á
“ïðîðèâíèìè îñòð³âöÿìè” äëÿ ï³äéîìó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ ¿¿ âõîä-
æåííÿ â ì³æíàðîäíó ñèñòåìó îñâ³òè, íàóêè é ³ííîâàö³é.

Âàæëèâî çàáåçïå÷èòè ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê îäíî÷àñíî â ãîëîâ-
íèõ ³íäóñòð³àëüíî ³ íàóêîâî ðîçâèíóòèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. ²íòåðåñ
ì³ñöåâî¿ âëàäè ùîäî ï³äòðèìêè é ðîçâèòêó ñâî¿õ ³ííîâàö³éíèõ ñåðå-
äîâèù ïîëÿãàº â òîìó, ùî îñòàíí³ äàþòü ðåã³îíó äîäàòêîâ³ ³íòåëåêòó-
àëüíî-îð³ºíòîâàí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ é çàëó÷àþòü çîâí³øí³é ³íâåñòèö³é-
íèé êàï³òàë. Çàêîðäîííèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ì³ñöåâ³ âëàäè íàäàþòü
ñâî¿ì ³ííîâàö³éíèì ñåðåäîâèùàì (íàóêîâèì ïàðêàì, òåõíîïîë³ñàì,
á³çíåñ-³íêóáàòîðàì òîùî) òåðèòîð³¿ äëÿ ðîçâèòêó, ³íîä³ âîëîä³þòü ÷à-
ñòèíîþ ïàêåò³â àêö³é äëÿ ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíîþ ñòðóê-
òóðîþ. Öåíòðàëüíà æ âëàäà ïîâèííà ÷åðåç ïðèéíÿòòÿ íåîáõ³äíèõ çà-
êîí³â âñòàíîâëþâàòè ñèñòåìó ïðàâèë äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ öèõ
ñåðåäîâèù ³ êîíòðîëþâàòè ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü.

Äëÿ âò³ëåííÿ â æèòòÿ ðîçä³ë³â ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ âèùèõ òåõí³÷-
íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âíåñòè òàê³ çì³íè äî
çàêîíîäàâ÷î¿ ³ íîðìàòèâíî¿ áàçè Óêðà¿íè:

– íàäàòè ïðàâî óí³âåðñèòåòàì íà ñòâîðåííÿ ñòàðòàï-êîìïàí³é, ùî
ðåàë³çóþòü ìîäåëü òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, ñòâîðåíèõ â óí³âåðñèòåò³;

– íîðìàòèâíî âèçíà÷èòè ìåõàí³çì íàäàííÿ â îðåíäó ïðèì³ùåíü ³
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ áåçïîñåðåäíüî óí³âåðñèòåòîì,
à òàêîæ âèçíà÷åííÿ íèì ðîçì³ð³â îðåíäíî¿ ïëàòè ³íøèìè þðèäè÷íè-
ìè îñîáàìè ³ç ÷èñëà òèõ, õòî áåçïîñåðåäíüî ðàçîì ³ç óí³âåðñèòåòîì
âèêîíóº ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè;

– äîçâîëèòè óí³âåðñèòåòàì ñàìîñò³éíî ÷åðåç êîìåðö³éí³ áàíê³âñüê³
óñòàíîâè (áåç Äåðæêàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè) ïðîâîäèòè ô³íàíñîâ³ ðîç-
ðàõóíêè òà áåçòåíäåðíå ïðèäáàííÿ ìàòåð³àë³â ³ îáëàäíàííÿ íà êîø-
òè, çàðîáëåí³ óí³âåðñèòåòîì ïðè âèêîíàíí³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ïðî-
åêò³â íà çàìîâëåííÿ êîìïàí³é òà ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè òà ³íøèõ äåðæàâ;

– íîðìàòèâíî âèçíàòè ïðàâî óí³âåðñèòåò³â:
– ãíó÷êî çàïî÷àòêîâóâàòè ³ êîðèãóâàòè íàâ÷àëüí³ ïëàíè ³ ïðî-

ãðàìè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â çà íàïðÿìàìè ñï³âïðàö³ óí³âåðñèòåòó ³ âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íîãî á³çíåñó â ¿õ ñï³ëüí³é ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³;

– áðàòè ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ ñòàòóòíîãî ôîíäó íàóêîâîãî ïàð-
êó ÷åðåç âíåñåííÿ äî íüîãî íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â (ìàéíîâèõ ïðàâ íà
îá’ºêòè ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³), âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì.

Ñüîìå. Íåîáõ³äíî äîñÿãòè ïðàâèëüíîãî ðîçóì³ííÿ àâòîíîì³¿ óí³-
âåðñèòåò³â â íàø³é êðà¿í³. Àâòîíîìíèìè, ÿê, äî ðå÷³, ³ äîñë³äíèöüêè-
ìè, ìàþòü áóòè íå ò³ óí³âåðñèòåòè, ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ äî ñïèñê³â ó âè-
ñîêèõ êàá³íåòàõ, à ò³, ÿê³ çà îá’ºêòèâíèìè êðèòåð³ÿìè äîñÿãàþòü òàêèõ
³íòåëåêòóàëüíèõ ³ ìîðàëüíèõ ñòàíäàðò³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü ¿ì íàïðà-
öüîâóâàòè ³ñòèíó ç àêòóàëüíèõ ïèòàíü ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. À äåð-
æàâà, áóäó÷è çàö³êàâëåíîþ â ³ñíóâàíí³ òàêèõ öåíòð³â íåçàëåæíî¿ äóì-
êè, ìàº ãàðàíòóâàòè ³ çàáåçïå÷óâàòè óìîâè ñàìå òàêî¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Âîñüìå. Âàæëèâèì çàâäàííÿì º ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ³íôîðìàö³é-
íîãî ïðîñòîðó äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íà áàç³
íàö³îíàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ìåðåæ³ ÓÐÀÍ òà ³íòåãðàö³¿ éîãî â ªâðî-
ïåéñüêó íàóêîâî-îñâ³òíþ ³íôîðìàö³éíó ìåðåæó GEANT òà â ªâðî-
ïåéñüêó Grid ìåðåæó. Äëÿ öüîãî ïîâèííà áóòè ³ñòîòíî àêòèâ³çîâàíà
é ñêîîðäèíîâàíà ä³ÿëüí³ñòü âñ³õ ïðè÷åòíèõ äî çàçíà÷åíîãî ïðîåêòó
â³äîìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ó ðàìêàõ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè “²íôîðìàö³é-
íî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â îñâ³ò³ ³ íàóö³ íà 2006-2010 ðîêè”.
Íåîáõ³äíî òàêîæ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ ³ íà áåçòåíäåðíèõ çàñàäàõ
çä³éñíþâàòè çàêóï³âëþ íîâ³òíüî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ë³òåðàòóðè, ïå-
ð³îäè÷íèõ âèäàíü, ðåôåðàòèâíèõ æóðíàë³â, çä³éñíþâàòè äîñòóï äî
ñâ³òîâèõ áàç äàíèõ ³ çíàíü çà ð³çíèìè ðîçä³ëàìè íàóêè.

Äåâ’ÿòå. Ïîâèííà áóòè ïðîâåäåíà ä³þ÷à é êîìïåòåíòíà äåðæàâ-
íà ïîë³òèêà ó ñôåð³ ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðåäóñ³ì öå
ñòîñóºòüñÿ åôåêòèâíî¿ ó÷àñò³ íàóêîâèõ êîëåêòèâ³â Óêðà¿íè â 7-é ðàì-
êîâ³é ïðîãðàì³ ªâðîñîþçó, ðîçðàõîâàí³é íà 2007-2013 ðîêè, ó ïðî-
ãðàìàõ Tempus, Socrates, Marie-Curie, ó ïðîåêò³ “ªâðîïåéñüêèé ³íñòè-
òóò òåõíîëîã³é” òà ³í.

Ìîæíà íàçâàòè ùå íèçêó âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ ìîäåë³ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, àëå âñ³ âîíè ñïðàöþþòü ëèøå çà óìîâè êîí-
ñîë³äàö³¿ êðà¿íè, íàøî¿ ç âàìè êîíñîë³äàö³¿ íàâêîëî ïð³îðèòåòíîãî,
âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Äÿêóþ çà óâàãó!

áðàòè ó÷àñòü ó ð³çíîìàí³òíèõ îáãîâîðåí-
íÿõ ³ ñëóõàííÿõ ç ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó äåðæàâè òà âñ³ëÿêî äîíîñèòè äî âëà-
äè ñâîþ åêñïåðòíó äóìêó ç âàæëèâèõ
ñòðàòåã³÷íèõ ïèòàíü.

Ïîë³òèê òàêîæ çàóâàæèâ, ùî ïðî Óê-
ðà¿íó ìàëî çíàþòü ó ñâ³ò³. Ïðèì³ðîì, ïðî
òå, ùî óêðà¿íñüêèìè ðàêåòàìè çàïóùåíî
áëèçüêî òèñÿ÷³ êîñì³÷íèõ àïàðàò³â, ïðî óí³-
êàëüíó ðîçðîáêó ñòàðòó ç ìîðñüêî¿ ïëàò-
ôîðìè äíà òîùî. Ïðî öå òàêîæ ìàþòü íà-
ãàäóâàòè íàóêîâö³.

Îáãîâîðåííÿ
Â³äáóëîñÿ òàêîæ îáãîâîðåííÿ êíèãè

Ë.Êó÷ìè «Çëàìàíå äåñÿòèë³òòÿ», â ÿêîìó
âçÿëè ó÷àñòü ïðîô. Á.Â.Íîâ³êîâ, äåêàí ÔÑÏ;
àêàäåì³ê ÍÀÍ Óêðà¿íè Ì.Ç.Çãóðîâñüêèé;
ïðîô. Þ.Ô.Ç³íüêîâñüêèé, çàâ³äóâà÷ êàôåä-
ðè êîíñòðóþâàííÿ ³ âèðîáíèöòâà ðàä³îàïà-
ðàòóðè ÐÒÔ; Â.Ã.Ñë³ï÷åíêî, ïðîô. êàôåäðè
àâòîìàòèçàö³¿ ïðîåêòóâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ
ïðîöåñ³â òà ñèñòåì ÒÅÔ òà ³í.

Àâòîð êíèãè «Çëàìàíå äåñÿòèë³òòÿ»
Ë.Ä.Êó÷ìà ââàæàº, ùî âîíà äîïîìîæå
êðàùå çðîçóì³òè íèí³øíþ ïîë³òè÷íó ñèòó-
àö³þ òà âèçíà÷èòè êðîêè äëÿ âèõîäó ç êðè-
çè. Ñåðåä ïðè÷èí ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷-
íèõ íåãàðàçä³â ó êðà¿í³ àâòîð íàçèâàº
ñïîêîíâ³÷íó áîðîòüáó óêðà¿íñüêèõ ãåòü-
ìàí³â çà âëàäó, îáìàëü ìîëîäèõ ôàõ³âö³â

ó âñ³õ çàêîíîäàâ÷èõ, âèêîíàâ÷èõ òà âè-
ðîáíè÷èõ ëàíêàõ, â³äñóòí³ñòü ëþäåé, ÿê³
õî÷óòü ³ çäàòí³ âçÿòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
êðà¿íó é ¿¿ ðîçâèòîê.

Á.Â.Íîâ³êîâ îõàðàêòåðèçóâàâ êíèãó ÿê
ïîäàðóíîê äëÿ ìàéáóòí³õ ³ñòîðèê³â, ñîö³î-
ëîã³â, åêîíîì³ñò³â, àäæå àâòîð ïåðåáóâàâ
ó ãóù³ ïîä³é òà ïåâíîþ ì³ðîþ âïëèâàâ íà
íèõ. Â³í â³ääàâ íàëåæíå àâòîðó ÿê íåîðäè-
íàðí³é íåïåðåñ³÷í³é îñîáèñòîñò³ òà, çãà-
äàâøè ñâîþ íàëåæí³ñòü äî Êîìóí³ñòè÷íî¿
ïàðò³¿, ÷ëåíè ÿêî¿ ñâîãî ÷àñó êðèòèêóâàëè
ä³¿ ïðåçèäåíòà, àëå íå îïóñòèëèñÿ äî çâå-
äåííÿ ðàõóíê³â ïîòîìó, ï³äñóìóâàâ: ñïåð-
òèñÿ ìîæíà íà òîãî, õòî îïèðàºòüñÿ.

Þ.Ô.Ç³íüêîâñüêèé – àêàäåì³ê ÀÏÍ Óê-
ðà¿íè, çàñëóæåíèé ä³ÿ÷ íàóêè Óêðà¿íè, ëà-
óðåàò Äåðæàâíî¿ ïðåì³¿ Óêðà¿íè, ëàóðåàò
Äåðæàâíî¿ ïðåì³¿ ÑÐÑÐ, ëàóðåàò Äåðæàâ-
íî¿ ïðåì³¿ ÓÐÑÐ, ïîíàä 30 ðîê³â ïðàöþâàâ
ó ðàêåòíî-êîñì³÷í³é ãàëóç³ â Ìîñêâ³ – çà-
÷èòàâ ðåöåíç³þ íà êíèãó, ÿêà, íà éîãî äóì-
êó, ìîæå áóòè çàðàõîâàíà ÿê äîêòîðñüêà
äèñåðòàö³ÿ, àäæå â í³é çðîáëåíî ãëèáîêèé
åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³
â 2000-2009 ðð.: ìåòàëóðã³¿, ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, òðàíñïîðòó, åíåðãåòèêè. Âîíà
º ñâîºð³äíèì çâ³òîì ïåðåä íàö³ºþ.

Â.Ã.Ñë³ï÷åíêî – êåð³âíèê ãðóïè ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñó «Áóðàí»
(äîñ³ ñòî¿òü íà áîéîâîìó ÷åðãóâàíí³), óäî-
ñòîºíèé çà ö³ ðîáîòè Äåðæàâíî¿ ïðåì³¿ Óê-
ðà¿íè â ãàëóç³ íàóêè ³ òåõí³êè – ïîä³ëèâñÿ

ñïîãàäàìè, ÿê ï³ñëÿ àâàð³¿ íà ×ÀÅÑ äîâãî
íå ìîãëè îòðèìàòè äîçâ³ë íà â³äêðèòòÿ ëà-
áîðàòîð³¿ ïî âèâ÷åííþ âïëèâó ìàëèõ äîç
ðàä³àö³¿ íà ëþäèíó, ³ ñàìå çàâäÿêè âòðó÷àí-
íþ Ë.Ä.Êó÷ìè âäàëîñÿ ïîäîëàòè áþðîêðà-
òè÷í³ ïåðåïîíè ³ íàëàãîäèòè ä³ÿëüí³ñòü ç
êîìïëåêñíîãî åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ìîí³-
òîðèíãó òà ãîòóâàòè ôàõ³âö³â çà öèì íà-
ïðÿìîì.

Íà çàïèòàííÿ àñï³ðàíòêè ÔÌÌ ïðî øëÿ-
õè âèõîäó ç êðèçè äëÿ Óêðà¿íè, áóëî îòðè-
ìàíî â³äïîâ³äü: ó áóäü-ÿê³é ãàëóç³ â³ò÷èç-
íÿíî¿ åêîíîì³êè º ðîñ³éñüêèé ñåãìåíò, òîæ
âçàºìíî âèã³äíå ïàðòíåðñòâî ñë³ä ðîçâè-
âàòè; ïðèâàòèçàö³ÿ â êðà¿í³ ìàº â³äáóâà-
òèñÿ ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ ³íòå-
ðåñ³â; ëèøå çà ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³
(âçàºìîä³¿ óðÿäó òà ïðåçèäåíòà) â êðà¿íó
ïðèéäå ³íîçåìíèé ³íâåñòîð.

Íà çàâåðøåííÿ Ì.Ç.Çãóðîâñüêèé ïîäÿ-
êóâàâ ãîñòåâ³ çà áåçö³ííó ³íôîðìàö³þ, ÿêó
ïîë³òåõí³êè ìàëè ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ç
ïåðøèõ ðóê, òà âèñëîâèâ ñïîä³âàííÿ, ùî
íàäàë³ òàêå ñï³ëêóâàííÿ áóäå ðåãóëÿðíèì.
Ó â³äïîâ³äü Ë.Ä.Êó÷ìà ùå ðàç ïîáàæàâ
ïðèñóòí³ì âèñîêî òðèìàòè ïðàïîð ÊÏ² òà
äîíîñèòè äî ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ íå ëèøå
ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ, à é ³íôîðìàö³þ ïðî âè-
äàòíèõ ëþäåé, ÿê³ íàâ÷àëèñÿ ³ ïðàöþâàëè
òóò, òèì ñàìèì âèõîâóþ÷è ïîâàãó äî ïî-
ïåðåäíèê³â ³ ãîðä³ñòü çà íàâ÷àëüíèé çàê-
ëàä, äå íàâ÷àºìîñÿ ³ ïðàöþºìî.

Í.Âäîâåíêî
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Óðî÷èñòîñò³ ç íàãîäè

þâ³ëåþ äàâíüîãî ïàðòíåðà
íàøîãî óí³âåðñèòåòó –
Âðîöëàâñüêîãî òåõíîëîã³÷-
íîãî óí³âåðñèòåòó (Âðîö-
ëàâñüêî¿ ïîë³òåõí³êè), â ÿêèõ
âçÿëà ó÷àñòü ³ äåëåãàö³ÿ
ÍÒÓÓ “ÊÏ²” íà ÷îë³ ç ïðî-
ðåêòîðîì ç íàóêîâî-ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ðîáîòè Ã.Á.Âàðëà-
ìîâèì, â³äáóëèñÿ 14-16 ëèñ-
òîïàäà 2010 ð. Àäæå ñàìå
100 ðîê³â òîìó ðîçïî÷àëà
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü Êîðîë³âñü-
êà âèùà òåõí³÷íà øêîëà ó
Âðîöëàâ³.

Íà ñâÿòî ïðèáóëè ïðåä-
ñòàâíèêè 35 òåõí³÷íèõ óí³-
âåðñèòåò³â Ïîëüù³ òà 10
ïðîâ³äíèõ óí³âåðñèòåò³â
ªâðîïè – ç Í³ìå÷÷èíè, Ñëî-
âà÷÷èíè, ×åõ³¿, Àâñòð³¿, êðà-
¿í Ïðèáàëòèêè òà ³í. Ãîñò³
â³äâ³äàëè âèñòàâêó “²ñòîð³ÿ
ðîçâèòêó òåõí³÷íî¿ îñâ³òè ó Âðîöëàâ³”,
îðãàí³çîâàíó â ìóçå¿ àðõ³òåêòóðè, íà ÿê³é
áóëè ïðåäñòàâëåí³ åêñïîíàòè é ôîòîãðàô³¿,
ùî â³äîáðàæàþòü óñ³ åòàïè ðîçâèòêó òåõ-
í³÷íî¿ îñâ³òè ó Âðîöëàâ³. Ñåðåä óðî÷èñòèõ
çàõîä³â, ó ÿêèõ âçÿëà ó÷àñòü ³ äåëåãàö³ÿ

ñòóïíèêàìè ì³í³ñòðà îñâ³òè òà
ì³í³ñòðà êóëüòóðè, ³íøèìè
óðÿäîâèìè îñîáàìè.

Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ³ ÿñêðà-
âèõ ïîä³é áóëî ïîñâÿ÷åííÿ â
Ïî÷åñí³ äîêòîðè Âðîöëàâñü-
êî¿ ïîë³òåõí³êè ñï³êåðà ªâðî-
ïàðëàìåíòó ªæè Áóçåêà, ÿêèé
âèñòóïèâ ç ïðîìîâîþ ùîäî
íåîáõ³äíîñò³ ï³äòðèìêè ªâðî-
ïàðëàìåíòîì íàâ÷àëüíèõ ïðî-
ãðàì ç àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³
òà íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ªâðîïè.

Ó õîä³ â³çèòó â³äáóëèñÿ
çóñòð³÷³ ç êåð³âíèêàìè òåõ-
í³÷íèõ ÂÍÇ, ïðèñóòí³ìè íà
óðî÷èñòîñòÿõ, çîêðåìà Âðîö-
ëàâñüêî¿ òà Âàðøàâñüêî¿ ïî-
ë³òåõí³ê, Êðàê³âñüêîãî óí³âåð-
ñèòåòó ÀGÍ òà ³í., íà ÿêèõ
îáãîâîðþâàëèñü ïèòàííÿ ïî-
ãëèáëåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ó
ñôåð³ íàóêè ³ îñâ³òè, àêàäåì³÷-

íî¿ ìîá³ëüíîñò³, îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ òîùî.
Òàêîæ â³äáóëèñÿ çóñòð³÷³ ç äåëåãàö³ÿìè
âóç³â-ó÷àñíèê³â Ïëàòôîðìè ñï³âðîá³òíèö-
òâà òåõí³÷íèõ óí³âåðñèòåò³â êðà¿í Öåíòðàëü-
íî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè.

²íô. “ÊÏ”

ÍÒÓÓ «ÊÏ²» – íàéá³ëüøèé òåõí³÷íèé ÂÍÇ
êðà¿íè, ïðî öå â³äîìî êîæíîìó, ïðîòå íà-
ñê³ëüêè â³í âåëèêèé, ³íêîëè íå çíàþòü
íàâ³òü ÊÏ²øíèêè. ßêùî
íà Ïîë³òåõí³÷í³é çàïèòà-
òè ïåðåñ³÷íîãî ñòóäåíòà,
ÿêèé ïðîâ³â ó ÊÏ² âæå
ðîêè çî òðè: «À ñê³ëüêè â
íàøîìó óí³âåðñèòåò³ ôà-
êóëüòåò³â?», òî íàâðÿä
÷è ïî÷óºìî ïðàâèëüíó
â³äïîâ³äü. Ñåðåä óñüîãî
ð³çíîìàí³òòÿ íàïðÿì³â ³
ñïåö³àëüíîñòåé óí³âåð-
ñèòåòó çíàéøîâ ñâîº
ì³ñöå ìîëîäèé òà åíåð-
ã³éíèé ôàêóëüòåò – Ì³æ-
óí³âåðñèòåòñüêèé ìå-
äèêî-³íæåíåðíèé. Õî÷à
àáðåâ³àòóðà ÌÌ²Ô äîñ³
âèêëèêàº ïîäèâ òà çàïè-
òàííÿ: «À ùî öå òàêå?»,
íàì, ÿê íå ÿê, óæå 8 ðîê³â.

Çà öåé ÷àñ ÌÌ²Ô ïðî-
ÿâèâ ñåáå ÿê ôàêóëüòåò
³ç îñîáëèâèì íàñòðîºì, ñòèëåì ³ ï³äõîäîì
äî ñïðàâè. Íåíà÷å âåëèêèé (áëèçüêî 700
îñ³á) õàðèçìàòè÷íèé «äÿäüêî», ùî á³ãàº
óñþäè òà ñâî¿ì âèãëÿäîì ³ ñïðàâàìè çàäàº
òåìï ³íøèì, àäæå æîäíà ïîì³òíà ïîä³ÿ â
ÊÏ² íå ïðîõîäèòü áåç ó÷àñò³ ÌÌ²Ô³âö³â.

Óïåâíåíèé, ùî îäíà ç ïðè÷èí, ÷îìó
íàø³ ñòóäåíòè ëþáëÿòü ñâ³é ÂÍÇ, öå –
òðàäèö³¿, ùî ï³äòðèìóþòü îñîáëèâèé ñòó-
äåíòñüêèé äóõ. Ìåäèêî-³íæåíåðíèé ³ òóò
íå â³äñòàº. Íà ôàêóëüòåò³ ñôîðìóâàëè-
ñÿ òðàäèö³¿ íå ëèøå â ìàñ-êóëüòóð³, à é ó
íàâ÷àíí³: ñòóäåíòè òóò ä³éñíî íàâ÷àþòü-
ñÿ, à íå «â³äáóâàþòü» íàâ÷àëüíèé ïëàí.
Íàâ÷àþòüñÿ âñ³, àëå äåÿê³ îñîáëèâî ñòà-
ðàííî. Òîæ ó 2008 ð. íà çàñ³äàíí³ ðåêòî-
ðàòó ÍÒÓÓ «ÊÏ²», çà êëîïîòàííÿì ÌÌ²Ô,
áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî çàñíóâàííÿ íà
ôàêóëüòåò³ ³ìåííî¿ ñòèïåíä³¿ ³ì. Ì.Ì.Àìî-

ñîâà. Òàê ùî â íàñ «+1», äî ñòèïåíä³¿ ðåê-
òîðà ³ ÊÌÄÀ. Äëÿ îòðèìàííÿ ñòèïåíä³¿
êð³ì â³äì³ííîãî íàâ÷àííÿ íåîáõ³äíî ìàòè

ùå é çäîáóòêè íà íàóêîâ³é
òà ãðîìàäñüê³é íèâ³. À
ïîºäíóâàòè ïðèºìíå ç ö³êà-
âèì ñòóäåíòè ÊÏ² âì³ëè
çàâæäè.

Ó 2010 ð. ³ìåííèõ ñòè-
ïåíä³é ³ì. Ì.Ì.Àìîñîâà áó-
ëî óäîñòîºíî: Îêñàíó Á³ëî-
øèöüêó, 3-é êóðñ, ãð. ²Ì-81;
Ìàð’ÿíó Îêñàê, 6-é êóðñ, ãð.
ÁÌì-51; Îëüãó Õàðê³âñüêó,
6-é êóðñ, ãð. ÁÌì-51. À çà
ìèíóë³ ðîêè òàêèõ ñòèïåí-
ä³àò³â óæå 15 îñ³á. Ñòóäåí-
òè ïðàãíóòü çíàíü, ³ âîíè
äîñÿãàþòü áàæàíîãî, ùå é
îòðèìóþ÷è çà öå âèíàãî-
ðîäó. Òà ñòóäåíòè ÌÌ²Ô îò-
ðèìóþòü íå ëèøå «ñâîþ»
ñòèïåíä³þ. Ìàðèí³ Ñè÷èê
(ãð. ÁÌ-51ì) öüîãî ðîêó
óñì³õíóëàñÿ ñòèïåíä³ÿ

ÊÌÄÀ; Þë³¿ Êðàâ÷óê (ãð. ÁÌ-51ì), Àíàñ-
òàñ³¿ Äóìàíîâ³é (ãð. ÁÌì-51) – ñòèïåíä³ÿ
ðåêòîðà.
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ßê îòðèìàòè ³ìåííó ñòèïåíä³þ? Ïðî-

ñòî. Âîíà ä³ñòàºòüñÿ òèì, õòî ìàº áåç-
äîãàííó óñï³øí³ñòü òà âñòèãàº áðàòè
ó÷àñòü ùå áàãàòî â ÷îìó – íå ëèøå íà òå-

ðåíàõ âëàñíîãî ôàêóëüòåòó, à é óñüîãî
ÊÏ², áóâàº é ïîçà éîãî ìåæàìè, íàñàìïå-
ðåä, ó íàóêîâ³é ä³ÿëüíîñò³. Õòîñü ñêàæå:
«Âàæêî!» Òàê, íåëåãêî, àëå áàãàòüîõ çóïè-
íÿº íå ñêëàäí³ñòü óñüîãî, ùî òðåáà çðî-
áèòè, à â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿. Õòîñü ñêà-
æå: «Íóäíî!» Òàê, ðîáîòà, ìîæëèâî, ³
ðóòèííà, àëå âñå çàëåæèòü â³ä âëàñíîãî
ñòàâëåííÿ äî ñïðàâè ³ ñàìîãî ñåáå. Õòîñü
ñêàæå: «Òà íàùî ìåí³ öå ïîòð³áíî?» ² öå
íàéãîëîâí³øå çàïèòàííÿ, íà ÿêå ÷àñòî
íåìàº â³äïîâ³ä³. Øêîäà, àëå òåíäåíö³ÿ îñ-
òàíí³õ ðîê³â òàêà, ùî ó áàãàòüîõ ìî¿õ ðî-
âåñíèê³â ïðîñòåæóºòüñÿ â³äñóòí³ñòü áà-
æàííÿ ùîñü ðîáèòè, íàâ³òü äëÿ ñåáå. Àëå
äîðîãó çäîëàº òîé, õòî éäå, à òóïöþâàí-
íÿ íà ì³ñö³ é ãàÿííÿ ÷àñó – ïðèìàðíà
ðîçê³ø.

Âîëîäèìèð Ïðèòóëà, ñòóäåíò ÌÌ²Ô

Ìàð’ÿíà Îêñàê

Îëüãà Õàðê³âñüêà

Îêñàíà Á³ëîøèöüêà

ÍÒÓÓ “ÊÏ²”, – ïîêëàäàííÿ êâ³ò³â äî ïàì’-
ÿòíèêà ëüâ³âñüêèì ïðîôåñîðàì, ðîçñòð³ëÿ-
íèì í³ìåöüêèìè îêóïàíòàìè ó ëèïí³ 1941 ð.,
òà çóñòð³÷ ç êåð³âíèêàìè Ðåñïóáë³êè Ïîëü-
ùà – ñï³êåðîì Ñåéìó Ãæåãîæåì Ñõåòèíîþ,
ïðåì’ºð-ì³í³ñòðîì Äîíàëüäîì Òóñêîì, çà-

Ï³ä ÷àñ óðî÷èñòîñòåé
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óí³âåðñèòåòó Óêðà¿íè
 «Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò»

03056, Êè¿â-56
ïðîñïåêò Ïåðåìîãè, 37
êîðïóñ ¹ 1, ê³ìíàòà ¹ 221
gazeta@kpi.ua
ãîë. ðåä. 406-85-95; ðåä. 454-99-29

Ðåºñòðàö³éíå ñâ³äîöòâî Ê³-130
â³ä 21. 11. 1995 ð.

Äðóêàðíÿ ÒÎÂ «ÀÒÎÏÎË-³íê»,
ì. Êè¿â, áóëüâàð  Ëåïñå,  4

Òèðàæ 2000
Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîñòîâ³ðí³ñòü
³íôîðìàö³¿ íåñóòü àâòîðè.
Ïîçèö³ÿ ðåäàêö³¿ íå çàâæäè çá³ãàºòüñÿ
ç àâòîðñüêîþ.

Äèçàéí òà êîìï’þòåðíà âåðñòêà
Ë.Ì.ÊÎÒÎÂÑÜÊÀ

Êîìï’þòåðíèé íàá³ð
Î.Â.ÍÅÑÒÅÐÅÍÊÎ

Êîðåêòîð
Î.À.Ê²Ë²ÕÅÂÈ×

Ãîëîâíèé ðåäàêòîð
Â.Â.ßÍÊÎÂÈÉ

Ïðîâ³äíèé ðåäàêòîð
Â.Ì.²ÃÍÀÒÎÂÈ×

Ïðîâ³äíèé ðåäàêòîð
Í.ª.Ë²ÁÅÐÒ

Çã³äíî ç íàêàçîì ðåêòîðà ÍÒÓÓ «ÊÏ²» ¹4-374
ïðî ðåæèì ðîáîòè óí³âåðñèòåòó ó çâ’ÿçêó ç³ ñâÿòàìè 1 òà 7 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó

1. Îãîëîñèòè íåðîáî÷èìè äíÿìè:
– 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó äëÿ ñòóäåíò³â, àñï³ðàíò³â, äîêòîðàíò³â òà ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü çà ï’ÿòèäåí-

íèì ðîáî÷èì òèæíåì.
– 1, 2, 7 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó äëÿ àñï³ðàíò³â, äîêòîðàíò³â, ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü çà øåñòèäåííèì ðîáî÷èì òèæíåì.
2. Îãîëîñèòè ðîáî÷èìè äíÿìè:
– äëÿ ñòóäåíò³â, àñï³ðàíò³â, äîêòîðàíò³â òà ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü çà ï’ÿòèäåííèì ðîáî÷èì òèæíåì:
• ñóáîòó 11 ãðóäíÿ 2010 ðîêó ç â³äïðàöþâàííÿì ó öåé äåíü çà â³âòîðîê 4 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó;
• ñóáîòó 25 ãðóäíÿ 2010 ðîêó ç â³äïðàöþâàííÿì ó öåé äåíü çà ñåðåäó 5 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó;
• ñóáîòó 15 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó ç â³äïðàöþâàííÿì ó öåé äåíü çà ÷åòâåð 6 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó;
– äëÿ òèõ ñòóäåíò³â, àñï³ðàíò³â, äîêòîðàíò³â òà ïðàö³âíèê³â, äëÿ ÿêèõ ïåðåäáà÷åíî ïðîâåäåííÿ êîíñóëüòàö³é â³äïîâ³äíî

äî ðîçêëàäó:
• ñóáîòó 8, íåä³ëþ 9 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó;
3. Âñ³ êîðïóñè çà÷èíåí³:
31 ãðóäíÿ 2010 ðîêó (ç 16:00) òà 1, 2, 7 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó.
3, 4, 5, 6, 8, 9 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó ïðîâîäèòè îáìåæåíèé äîïóñê â êîðïóñè ò³ëüêè äëÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü çà øåñòè-

äåííèì ðîáî÷èì òèæíåì, òà ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â çã³äíî ç ðîçêëàäîì êîíñóëüòàö³é òà åêçàìåí³â.
4. Äèðåêòîðó ñòóäì³ñòå÷êà Î.À.²ùåíêó â ïåð³îä ç 31 ãðóäíÿ 2010 ðîêó ïî 9 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó çàáåçïå÷èòè íàä³éíèé

ïðîïóñêíèé ðåæèì ³ ãðîìàäñüêèé ïîðÿäîê ó ãóðòîæèòêàõ óí³âåðñèòåòó.
Ïðîäîâæèòè ÷àñ ïðîõîäó äî ãóðòîæèòê³â óí³âåðñèòåòó â íîâîð³÷íó í³÷ äî 6:00.
Çàáåçïå÷èòè íàä³éíèé ïðîòèïîæåæíèé ñòàí íà ïåð³îä ñâÿòêóâàííÿ â óñ³õ ãóðòîæèòêàõ ÍÒÓÓ “ÊÏ²”.
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Îëåíà Ôåäîðîâà (ÔÌÌ) ïåðåìîæíèöÿ Ïåðøîñò³ Óêðà¿íè,
ó÷àñíèöÿ ÷åìï³îíàòó ªâðîïè ñåðåä þí³îð³â 2010 ð.

Çá³ðíà êîìàíäà ÍÒÓÓ «ÊÏ²» ç³ ñïîðòèâíîãî îð³ºíòóâàííÿ

         Ê Î Í Ê Ó Ð Ñ          Ê Î Í Ê Ó Ð Ñ
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈÉ ÒÅÕÍ²×ÍÈÉ ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

«Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò»
ÎÃÎËÎØÓª   ÊÎÍÊÓÐÑ

Òåðì³í ïîäàííÿ äîêóìåíò³â – ì³ñÿöü â³ä äíÿ îïóáë³êóâàííÿ îãîëîøåííÿ.
Àäðåñà: 03056, Êè¿â-56, ïðîñïåêò Ïåðåìîãè, 37, â³ää³ë êàäð³â, ê³ìí. 243.

íà çàì³ùåííÿ ïîñàä ïðîôåñîð³â êàôåäð (äîêòîð íàóê, ïðîôåñîð),
ÿê³ áóäóòü âàêàíòí³ ç 10 ëþòîãî 2011 ðîêó:

– çàãàëüíî¿ òà åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ô³çèêè;
– ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè.

íà çàì³ùåííÿ ïîñàä äîöåíò³â (äîêòîð íàóê, êàíäèäàò íàóê, äîöåíò),
ñòàðøèõ âèêëàäà÷³â (êàíäèäàò íàóê), àñèñòåíò³â, òèì÷àñîâî

çàéíÿòèõ äî ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó ïî ³íñòèòóòó,
ôàêóëüòåòàõ, êàôåäðàõ:

²íñòèòóò òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì
Êàôåäðà òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì

äîöåíò³â – 1
ñò. âèêëàäà÷³â – 1

Ðàä³îòåõí³÷íèé ôàêóëüòåò
Êàôåäðà ðàä³îêîíñòðóþâàííÿ òà âèðîáíèöòâà ðàä³îàïàðàòóðè

äîöåíò³â – 2
àñèñòåíò³â – 2

Êàôåäðà òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ðàä³îòåõí³êè
àñèñòåíò³â – 2

Ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íèé ôàêóëüòåò
Êàôåäðà çàãàëüíî¿ òà òåîðåòè÷íî¿ ô³çèêè

äîöåíò³â – 1
ñò. âèêëàäà÷³â – 1

Ôàêóëüòåò á³îòåõíîëîã³¿ ³ á³îòåõí³êè
Êàôåäðà á³î³íôîðìàòèêè

ñò. âèêëàäà÷³â – 1
Êàôåäðà åêîá³îòåõíîëîã³¿ òà á³îåíåðãåòèêè

àñèñòåíò³â – 1
íà çàì³ùåííÿ ïîñàäè àñèñòåíòà, ÿêà áóäå âàêàíòíîþ
ç 01 ëþòîãî 2011 ðîêó ïî ôàêóëüòåòó, êàôåäð³:

Ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íèé ôàêóëüòåò
Êàôåäðà ìàòåìàòè÷íî¿ ô³çèêè
     àñèñòåíò³â – 1

22 ëèñòîïàäà ó Ñïîðòêîìï-
ëåêñ³ ç ³í³ö³àòèâè ÌÌ²Ô, çà
ï³äòðèìêè ÄÍÂÐ òà ïðîôêîìó
ñòóäåíò³â ÍÒÓÓ «ÊÏ²» â³äáó-
ëèñÿ «²ãðè äëÿ ñïîðòèâíèõ òà
êì³òëèâèõ». Ó çìàãàííÿõ âçÿëè
ó÷àñòü êîìàíäè 15 ôàêóëüòåò³â
³ ³íñòèòóò³â. Ó ñêëàä³ êîìàíä –
ãîëîâà ñòóäðàäè ôàêóëüòåòó
(³íñòèòóòó), ãîëîâà ïðîôêîìó,
ô³çîðã, äâà ÷ëåíè ñòóäðàäè. Ãî-
ëîâíèé ñóääÿ çìàãàíü – ñò. âè-
êëàäà÷ êàôåäðè ñïîðòèâíîãî
âäîñêîíàëåííÿ Ñ.Ì.Óñêîâà.

Êîìàíäè çìàãàëèñÿ ó ÷îòè-
ðüîõ åñòàôåòàõ.

Ïðè âèêîíàíí³ åñòàôåòè
«Á³àòëîí» õëîïåöü ìàâ âëó÷è-
òè ì’ÿ÷åì â îáðó÷, ÿêèé òðèìà-
ëà ä³â÷èíà; ÿêùî íå âëó÷àâ, òî á³ã øòðàôíå êîëî.

Â åñòàôåò³ ç îáðó÷àìè íåîáõ³äíî áóëî ðóõàòèñü íà íàï³âç³ãíóòèõ íîãàõ,
îáåðòàþ÷è íàâêîëî ñåáå îáðó÷ ³ êîæíèì êðîêîì ïåðåñòóïàòè ÷åðåç íüîãî.

Â åñòàôåò³ «Òâ³é ÂÍÇ – ÊÏ²!» ÷îòèðè ó÷àñíèêè ÷îòèðìà ñïîñîáàìè á³ãëè
äèñòàíö³þ ³ ïèñàëè ïî ÷åðç³ «ÊÏ²!», ïðè÷îìó îäèí ðîáèâ öå ó áîêñåðñüêèõ

ðóêàâèöÿõ.
Ó ïàðí³é åñòàôåò³ äâîº

ó÷àñíèê³â á³ãëè, óòðèìóþ-
÷è âåëèêèé ì’ÿ÷ â³ä ô³òáî-
ëó áåç äîïîìîãè ðóê.

Êð³ì òîãî, â³äáóâñÿ êîí-
êóðñ íàçâ òà äåâ³ç³â êîìàíä.

Ó ïåðåðâàõ ì³æ êîíêóð-
ñàìè âèñòóïèëè êîìàíäà
ï³äòðèìêè áàñêåòáîëüíîãî
êëóáó «Ïîë³ãðàô³ñò» òà êî-
ìàíäà àêðîáàò³â ç ÌÌ².

Çà ï³äñóìêàìè åñòàôåò
1-øå ì³ñöå ïîñ³ëà êîìàíäà
Ô²ÎÒ, 2-ãå – ÔÌÔ, 3-òº –
ÌÌ², 4-òå – ÒÅÔ, 5-òå –
ÔÒ². Ïåðåìîæö³ òà ïðèçå-
ðè áóëè íàãîðîäæåí³ ìåäà-
ëÿìè, êóáêàìè ³ äèïëîìàìè.
Âñ³ ³íø³ îòðèìàëè ïàì’ÿòí³
äèïëîìè.

Çìàãàííÿ ïðîéøëè âåñå-
ëî, äóæå ñïîäîáàëèñü ³ ó÷àñ-
íèêàì, ³ áîë³ëüíèêàì, ÿê³
âèñëîâëþâàëè ïîáàæàííÿ
ïðîâîäèòè ïîä³áí³ çìàãàííÿ
÷àñò³øå. ²íô. «ÊÏ»

Ñïîðòèâíå îð³ºíòóâàííÿ – öå äóæå çàõîïëþþ÷èé âèä
ñïîðòó, ÿêèé âèìàãàº â³ä ñïîðòñìåí³â âåëè÷åçíî¿
âèòðèâàëîñò³, øâèäêîñò³ ìèñëåííÿ òà óâàæíîñò³ –
ô³çè÷íî¿ òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ ï³äãîòîâêè îäíî÷àñíî.
ßê âèãëÿäàþòü òàê³ çìàãàííÿ? Â ðóêàõ ó ñïîðòñìå-
íà êîìïàñ ³ êàðòà, íà ÿê³é óìîâíèìè ïîçíà÷êàìè
çîáðàæåíî ì³ñöåâ³ñòü. Çàâäàííÿ ó÷àñíèê³â – çíàé-
òè íà ì³ñöåâîñò³ êîíòðîëüí³ ïóíêòè, íàíåñåí³ íà
êàðòó. Îñîáëèâ³ñòþ çìàãàíü º òå, ùî ñïîðòñìåíàì
ï³ä ÷àñ á³ãó íåîáõ³äíî ïîñò³éíî êîíòðîëþâàòè ñâîº
ì³ñöåçíàõîäæåííÿ íà äèñòàíö³¿. Çìàãàííÿ ïðîâî-
äÿòüñÿ ñåðåä ä³òåé â³êîì â³ä 10 ðîê³â, þíàöüê³, åë³òí³,
òà âåòåðàíñüê³ – äî 75 ðîê³â. Ó÷àñòü ó ð³çíèõ âèäàõ
ïðîãðàì ç³ ñïîðòèâíîãî îð³ºíòóâàííÿ (á³ãîì, íà ëè-
æàõ, íà âåëîñèïåäàõ) íàäàº ìîæëèâ³ñòü ñïîðòñìå-
íàì ìàòè ð³çíîïëàíîâó òåõí³÷íó òà ô³çè÷íó ï³äãî-
òîâêó.

Íàñè÷åíèé ñåçîí 2009/2010 íàâ÷àëüíîãî ðîêó
ïðîâåëè ñïîðòñìåíè-îð³ºíòóâàëüíèêè íàøîãî óí³-
âåðñèòåòó. Ñòóäåíòè áóëè ïðèçåðàìè òà ïåðåìîæ-
öÿìè ì³ñüêèõ òà âñåóêðà¿íñüêèõ çìàãàíü.

Çá³ðíà êîìàíäà ÍÒÓÓ «ÊÏ²» âäàëî âèñòóïèëà ó
÷åìï³îíàò³ ì.Êèºâà ñåðåä ñòóäåíò³â: Îëåíà Ôåäî-
ðîâà (ÔÌÌ) – ² ì³ñöå; Êîíñòÿíòèí Ùóê³í (²ÏÑÀ) – ²
ì³ñöå; Â³òàë³é Ìîðîç (ÏÁÔ) – ²²² ì³ñöå.

Ïåðåìîæöåì ÷åìï³îíàòó Óêðà¿íè ç áàãàòîáîð-
ñòâà ó Ñåâàñòîïîë³ ñòàâ Êîñòÿíòèí Ùóê³í.

Ó ëèñòîïàä³ òà áåðåçí³ â ì. Àëóøò³ ó ì³æíàðîä-
íèõ çìàãàííÿõ ç³ ñïîðòèâíîãî îð³ºíòóâàííÿ ïðèçåðàìè òà
ïåðåìîæöÿìè ñòàëè: Î.Äîöåíêî (ÌÌ²Ô), Î.Ôåäîðîâà (ÔÌÌ),
Ê.Ùóê³í (²ÏÑÀ).

Ó ÷åìï³îíàò³ Óêðà¿íè íà ñïðèíòåðñüêèõ äèñòàíö³ÿõ, ùî
ïðîõîäèâ íàâåñí³ â Êèºâ³, ïðèçåðàìè çìàãàíü ñòàëè: Â.Ìî-
ðîç – ²² ì³ñöå òà Î.Ôåäîðîâà – ² ì³ñöå.

Ïðèçåðàìè ì³ñüêèõ çìàãàíü áóëè: âèêëàäà÷ Àíäð³é Ôåñåí-
êî (ÔÒ²), ÿêèé ïðîäîâæóº àêòèâíî òðåíóâàòèñü ³ áåðå ó÷àñòü
ó ÷åìï³îíàòàõ Óêðà¿íè, à òàêîæ ñòóäåíòè À.Ìàì÷óð (ÔÅË),
Í.Ðåòåðóê (ÔÑÏ), ².×åðíàò (ÌÌ²), ².Êóäðåíêî (²ÏÑÀ).

Î.Ôåäîðîâà òà Ê.Ùóê³í áóëè ïðèçåðàìè, ïåðåìîæöÿìè
þíàöüêèõ ïåðøîñòåé Óêðà¿íè íà ñåðåäí³õ, äîâãèõ äèñòàíö³-

ÿõ òà â åñòàôåòíèõ çìàãàííÿõ. Çà ï³äñóìêàìè áàãàòîòóðî-

âèõ â³äá³ðêîâèõ çìàãàíü, äî þíàöüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ çá³ðíî¿ êî-
ìàíäè Óêðà¿íè óâ³éøëè Îëåíà Ôåäîðîâà (ÔÌÌ, ãð. ÓÊ-92) ³
Êîñòÿíòèí Ùóê³í (²ÏÑÀ, ãð. ÊÀ-93). Âîíè âèáîðîëè ïðàâî
ã³äíî ïðåäñòàâëÿòè íàøó äåðæàâó íà þíàöüêîìó ÷åìï³î-
íàò³ ªâðîïè, ùî ïðîéøîâ ó ëèïí³ â ²ñïàí³¿ (ì.Ñîð³à).

Ó ñåðïí³ 2010 ðîêó â ì.×åðí³âö³ ïðîéøîâ ÷åìï³îíàò ªâðî-
ïè ç ðîãåéíó.

Ðîãåéí – öå ïîäîëàííÿ äèñòàíö³¿ ïðîòÿãîì 24 ãîäèí. Íà êàðò³
ïîçíà÷åíî áàãàòî êîíòðîëüíèõ ïóíêò³â (ÊÏ), ñïîðòñìåíè ñà-
ìîñò³éíî çà âèáîðîì ïëàíóþòü ê³ëüê³ñòü ÊÏ, ÿê³ êîìàíäà ìîæå
ïîäîëàòè çà äîáó. Ïåðåìîãó çäîáóâàº êîìàíäà, ÿêà çàðîáëÿº
íàéá³ëüøó ñóìó áàë³â òà áóäå ïåðøîþ çà ê³ëüê³ñòþ âçÿòèõ ÊÏ.

Ó çìàãàíí³ áåðóòü ó÷àñòü êîìàíäè ç äâîõ îñ³á. Çìà-
ãàííÿ ïðîâîäÿòü ñåðåä æ³íîê, ÷îëîâ³ê³â, à òàêîæ
çì³øàíèõ êîìàíä (÷îëîâ³ê òà æ³íêà).

Çà ï³äñóìêàìè â³äá³ðêîâèõ çìàãàíü 2010 ðîêó
äî ñêëàäó íàö³îíàëüíî¿ çá³ðíî¿ êîìàíäè Óêðà¿íè ç
ðîãåéíó óâ³éøëà âèïóñêíèöÿ íàøîãî óí³âåðñèòå-
òó öüîãî ðîêó, à íèí³ àñï³ðàíòêà ÌÌ²Ô Îëåíà Äî-
öåíêî. Ó íàïðóæåí³é áîðîòüá³ æ³íî÷èõ êîìàíä ïðî-
òÿãîì äîáè, ïîäîëàâøè áëèçüêî 100 êì ïî ã³ðñüê³é
ì³ñöåâîñò³ á³ãîì, Îëåíà Äîöåíêî â äóåò³ ç Îëåíîþ
Êîñò³íîþ ïîñ³ëè ²² ì³ñöå â ÷åìï³îíàò³ ªâðîïè ç ðî-
ãåéíó.

Íàâ÷àííÿ, íàïðóæåí³ òðåíóâàííÿ, ó÷àñòü ó
çìàãàííÿõ âèõ³äíèìè äíÿìè ñòóäåíòàì ïîºäíó-
âàòè íåéìîâ³ðíî ñêëàäíî. Ïîáàæàºìî óñï³õ³â ó íî-
âîìó íàâ÷àëüíîìó ðîö³ ïåðøîêóðñíèêàì òà âñ³é
çá³ðí³é êîìàíä³ ÍÒÓÓ «ÊÏ²» ç îð³ºíòóâàííÿ ï³ä êå-
ð³âíèöòâîì Ñ.Ì.Óñêîâî¿!

² ïîäÿêóºìî êàôåäð³ ñïîðòèâíîãî âäîñêîíàëåí-
íÿ, äåïàðòàìåíòó íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè
ÍÒÓÓ «ÊÏ²», êåð³âíèöòâó ÌÌ²Ô, ²ÏÑÀ, ÔÌÌ, ÏÁÔ,
²ÅÅ, ÌÌ², çàâäÿêè îðãàí³çàö³éí³é òà ô³íàíñîâ³é
ï³äòðèìö³ ÿêèõ ñïîðòñìåíè çá³ðíî¿ êîìàíäè ç³
ñïîðòèâíîãî îð³ºíòóâàííÿ ã³äíî ïðåäñòàâëÿþòü
íàø óí³âåðñèòåò ó ïåðøîñòÿõ òà ÷åìï³îíàòàõ
ì³ñòà Êèºâà, Óêðà¿íè òà ì³æíàðîäíèõ çìàãàííÿõ.

Îëåêñ³é Óñêîâ, ñòóäåíò ÂÏ²

Ігри спортивнихІгри спортивнихІгри спортивнихІгри спортивнихІгри спортивних
та кмітливихта кмітливихта кмітливихта кмітливихта кмітливих

Åñòàôåòà «Òâ³é ÂÍÇ – ÊÏ²!»
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