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Äåëåãàö³ÿ Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñåðöåâî-ñó-
äèííî¿ õ³ðóðã³¿ ³ì. Ì.Àìîñîâà íà ÷îë³ ç äèðåêòîðîì –
àêàäåì³êîì ÍÀÍ ³ ÀÌÍ Óêðà¿íè, ÀÌÍ Ðîñ³¿, Ãåðîºì
Óêðà¿íè Ãåííàä³ºì Âàñèëüîâè÷åì Êíèøîâèì 10 áå-
ðåçíÿ â³äâ³äàëà ÍÒÓÓ "ÊÏ²". Ãîñò³ îçíàéîìèëèñÿ ç
³ñòîð³ºþ òà ñüîãîäåííÿì ÊÏ², â³äâ³äàëè Äåðæàâíèé
ïîë³òåõí³÷íèé ìóçåé òà íàóêîâèé ïàðê "Êè¿âñüêà
ïîë³òåõí³êà", äå ¿ì áóëî ïðåäñòàâëåíî çðàçêè íàóêî-
âèõ ðîçðîáîê êè¿âñüêèõ ïîë³òåõí³ê³â íà ìåäè÷íó òå-
ìàòèêó.

Ïîò³ì ìåäèêè ìàëè çóñòð³÷ ç êåð³âíèêàìè òà ïðî-
â³äíèìè íàóêîâöÿìè óí³âåðñèòåòó.  Ã.Â.Êíèøîâ ïî-
³íôîðìóâàâ ïðèñóòí³õ ïðî àêòóàëüí³ ïðîáëåìè, ùî
ñòîÿòü ïåðåä ²íñòèòóòîì ñåðöåâî-ñóäèííî¿ õ³ðóðã³¿,
òà íàóêîâ³ ïðîãðàìè, ùî ïîòðåáóþòü ó÷àñò³ ôàõ³âö³â
ç ³íæåíåðíîþ é ôóíäàìåíòàëüíîþ ïðèðîäíè÷îþ îñ-
â³òîþ. Éøëîñÿ, çîêðåìà, ïðî íîâàòîðñüê³ ðîçðîáêè
â ãàëóç³ àíàòîì³¿ é åëåêòðîô³ç³îëîã³¿ – ñòð³÷êîïîä³áíó
áóäîâó ì'ÿçà ñåðöÿ, ãâèíòîïîä³áíå ñêîðî÷åííÿ,
ïðèíöèï "çîëîòîãî ïåðåòèíó" ³ ðåçîíàíñó; â³äïðàöþ-
âàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî ðîçâèòêó òåîð³¿ ñåðöåâî¿ íå-

äîñòàòíîñò³ íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ïîðóøåííÿ ñèí-
õðîííîñò³ ³ ïîñë³äîâíîñò³ ñêîðî÷åííÿ ð³çíèõ
â³ää³ë³â ñåðöÿ òà íîâ³ ìåòîäè ë³êóâàííÿ ç âèêî-
ðèñòàííÿì ñïåö³àëüíî çàïðîãðàìîâàíèõ äâî-
øëóíî÷êîâèõ åëåêòðîêàðä³îñòèìóëÿòîð³â, à
òàêîæ ïðî àîðòîêîðîíàðíå øóíòóâàííÿ íà ïðà-
öþþ÷îìó ñåðö³. Ï³äñóìîâóþ÷è, Ãåííàä³é Âàñè-
ëüîâè÷ ùå ðàç íàãîëîñèâ íà ïîòðåá³  ó ôàõ³âöÿõ ç³
çíàííÿì á³îëîã³¿, ìåäèöèíè é ³íæåíåð³¿ òà ï³äêðåñ-
ëèâ, ùî â ³íñòèòóò³ ïîêëàäàþòü âåëèê³ íàä³¿ íà âè-
ïóñêíèê³â ÌÌ²Ô, ÿêèé î÷îëþº çàñòóïíèê äèðåêòî-
ðà ²íñòèòóòó ñåðöåâî-ñóäèííî¿ õ³ðóðã³¿  ä.ì.í.,
ïðîô. Â.Á.Ìàêñèìåíêî. Îñê³ëüêè, íà ãëèáîêå ïå-
ðåêîíàííÿ â÷åíîãî, ñòóäåíò³â ìàþòü íàâ÷àòè
íàéêðàù³ ôàõ³âö³ ç âåëèêèì ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì
³ íàóêîâèìè çäîáóòêàìè, ÿê³ çàëó÷àþòü ñâî¿õ ï³äî-
ï³÷íèõ äî íàóêîâî¿ ðîáîòè ç³ ñòóäåíòñüêî¿ ëàâè.

Ïðîâ³äí³ íàóêîâö³ ÊÏ², ïðèñóòí³ íà çóñòð³÷³, êî-
ðîòêî îçíàéîìèëè ãîñòåé ç³ ñâî¿ìè íàïðàöþâàííÿ-
ìè, ùî ìàþòü çàñòîñóâàííÿ â ìåäè÷í³é ãàëóç³. Çîê-
ðåìà, ä.ò.í., ïðîô. Ã.Ñ.Òèì÷èê (ÏÁÔ) ïî³íôîðìóâàâ
ïðî ôëóîðåñöåíòíó ñèñòåìó ä³àãíîñòèêè çàõâîðþ-
âàíü (îôòàëüìîëîã³ÿ, ã³íåêîëîã³ÿ, ãàñòðîåíòåðîëî-
ã³ÿ); ä.ò.í., ïðîô. Î.Á.Øàðïàí (ÐÒÔ) – ïðî ìåòîäè á³î-
ðåçîíàíñíî¿ êîìï'þòåðíî¿ òîìîãðàô³¿ äëÿ îö³íþâàííÿ
ôóíêö³îíàëüíîãî ñòàíó îðãàí³â ëþäèíè; ä.ò.í., äîö.
Ñ.À.Íàéäà (ÔÅË) – ïðî àêóñòîòåðìîìåòð äëÿ êîíò-
ðîëþ òåìïåðàòóðè âñåðåäèí³ ò³ëà ëþäèíè íà ãëèáèí³
äî 7 ñì ç òî÷í³ñòþ 0,2°Ñ; Ò.Ã.Øåìñåäèíîâ (ÍÄ² ñèñ-
òåìíèõ òåõíîëîã³é) – ïðî ñèñòåìó íàêîïè÷åííÿ ³ îá-
ðîáêè âåëèêèõ ìàñèâ³â äàíèõ, çîêðåìà äîêóìåíò³â
ó âåëèêèõ ë³êóâàëüíèõ óñòàíîâàõ; Ï.².Êðàâåöü (Ô²ÎÒ)
– ïðî ³íòåëåêòóàëüí³ ñèñòåìè ä³àãíîñòèêè çàõâîðþ-
âàíü íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ õâîðîáè; äîêòîðàíò Â.É.Êî-
òîâñüêèé (ÔÌÔ) – ïðî äîñë³äæåííÿ ç âèêîðèñòàí-
íÿì òåðìîãðàô³¿ äëÿ ïîïåðåäæåííÿ çàõâîðþâàíü íà
ðàíí³õ ñòàä³ÿõ õâîðîáè.

Çà ï³äñóìêàìè îáãîâîðåííÿ áóëî ï³äïèñàíî äî-
ãîâ³ð ïðî ñï³âïðàöþ ì³æ ÍÒÓÓ "ÊÏ²" òà Íàö³îíàëü-

íèì ³íñòèòóòîì ñåðöåâî-ñóäèííî¿ õ³ðóðã³¿. Ï³äïèñè
ï³ä äîêóìåíòîì ïîñòàâèëè ðåêòîð ÊÏ² Ì.Ç.Çãó-
ðîâñüêèé òà äèðåêòîð ³íñòèòóòó Ã.Â.Êíèøîâ.

Íàéáëèæ÷èì ÷àñîì äî ²íñòèòóòó ³ì. Ì.Àìîñîâà
áóäå ïåðåäàíî ïåðåë³ê íàóêîâèõ ðîçðîáîê ÊÏ² íà ìå-
äè÷íó òåìàòèêó, ùî ñòîñóþòüñÿ ä³àãíîñòèêè,
³íñòðóìåíòàð³þ, ²Ò ³íôîðìàö³¿ é òåõíîëîã³é (¿õ ïîíàä
70). Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî òåìè òà íàïðÿìè, ùî çà-
ö³êàâëÿòü ìåäèê³â, ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè íàáóäóòü
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³ ìàòèìóòü ïðàêòè÷íå âò³-
ëåííÿ.  Êàðä³îõ³ðóðã³ÿ çíàõîäèòüñÿ íà ïåðåòèí³ áà-
ãàòüîõ ãàëóçåé çíàíü, òîæ âèñîê³ òåõíîëîã³¿, ùî ¿õ
ïðèâíåñóòü ó ðîáîòó ìåäèê³â ó÷åí³ ÊÏ², òåæ ñëó-
æèòèìóòü íàéáëàãîðîäí³ø³é ñïðàâ³ íà çåìë³ – ïîêðà-
ùåííþ ÿêîñò³ òà ïðîäîâæåííþ ëþäñüêîãî æèòòÿ.

Í.Âäîâåíêî
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Ãàñëî, âèíåñåíå â çàãîëîâîê, â³òàëî âñ³õ ó÷àñíèê³â
çóñòð³÷³ êåð³âíèöòâà ÍÒÓÓ «ÊÏ²» òà ïðåäñòàâíèê³â
âîñüìè ÿïîíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â, ÿêà â³äáóëàñÿ
11 áåðåçíÿ â çàë³ çàñ³äàíü àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðàäè óí³âåð-
ñèòåòó. Çóñòð³÷ ñòàëà îô³ö³éíèì ïî÷àòêîì â³çèòó âîñü-
ìè ïðîâ³äíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ßïîí³¿ â Óê-
ðà¿íó – ïåðøîãî â ³ñòîð³¿ äâîõ íàøèõ êðà¿í çàõîäó ó
ôîðìàò³ ðîáî÷îãî ñï³ëêóâàííÿ ïðåäñòàâíèê³â íàéâ³äî-
ì³øèõ ó ñâî¿õ äåðæàâàõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Íà
æàëü, ïåðøèé äåíü  â³çèòó çá³ãñÿ â ÷àñ³ ç³ ñòðàøíèìè ïðè-
ðîäíèìè êàòàêë³çìàìè – çåìëåòðóñîì ³ öóíàì³, – ÿê³ ïðî-
êîòèëèñÿ ïî ì³ñòàõ ³ ì³ñòå÷êàõ ßïîí³¿. Òîæ ñâîº ïðè-
â³òàííÿ ãîñòÿì ðåêòîð ÍÒÓÓ «ÊÏ²» àêàäåì³ê Ìèõàéëî
Çãóðîâñüêèé ðîçïî÷àâ ç³ ñë³â ñï³â÷óòòÿ ³ ï³äòðèìêè.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ïåðåáóâàííÿ äåëåãàö³¿ ÿïîíñüêèõ
íàóêîâö³â ³ îñâ³òÿí â Óêðà¿í³ áóëî îçíàéîìëåííÿ óê-
ðà¿íñüêèõ ñòóäåíò³â, àñï³ðàíò³â, ìîëîäèõ ó÷åíèõ òà âè-
ïóñêíèê³â ñåðåäí³õ øê³ë ç ïðîãðàìàìè ÿïîíñüêèõ ÂÍÇ
³ âñòàíîâëåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ñï³âïðàö³. Óò³ì, íà-
ïåâíî, íå ìåíø ö³êàâèì ³ ï³çíàâàëüíèì ñòàâ â³çèò â Óê-
ðà¿íó ³ äëÿ ÿïîíñüêèõ ãîñòåé. Öå çàñâ³ä÷èëà óâàãà, ç
ÿêîþ ïðåäñòàâíèêè Êðà¿íè Âðàí³øíüîãî Ñîíöÿ ñëóõà-
ëè ðîçïîâ³äü ïðîðåêòîðà ç ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â
Ñ.².Ñèäîðåíêà ïðî ³ñòîð³þ òà ñó÷àñí³ñòü Íàö³îíàëü-
íîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Óêðà¿íè «Êè¿âñüêèé
ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò» ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³. À ùå – àê-

òèâíà ó÷àñòü ó çàñ³äàíí³ êðóãëîãî ñòîëó ç ïðåäñòàâíè-
êàìè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Äî-
íåöüêà, Õàðêîâà, Îäåñè, Ëüâîâà òà ³íøèõ óêðà¿íñüêèõ
ì³ñò, ùî â³äáóâñÿ 12 áåðåçíÿ.

Âàðòî äîäàòè, ùî êîíòàêòè ì³æ
óêðà¿íñüêèìè òà ÿïîíñüêèìè âè-
øàìè ðîçïî÷àëèñÿ âæå äîñèòü äàâ-
íî. Àëå ñàìå ÍÒÓÓ «ÊÏ²» âçÿâ íà
ñåáå ðîëü ë³äåðà â ¿õíüîìó ðîçâèò-
êó. Ç 2006 ðîêó â ñò³íàõ óí³âåðñè-
òåòó ïðàöþº ñòâîðåíèé íà éîãî
áàç³  «Óêðà¿íñüêî-ßïîíñüêèé
Öåíòð». Öå ïðîåêò ßïîíñüêîãî
àãåíòñòâà ì³æíàðîäíîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà (JICA), çàïî÷àòêîâàíèé
çàäëÿ ïîãëèáëåííÿ âçàºìîðîçó-
ì³ííÿ ³ ðîçøèðåííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ
Óêðà¿íîþ òà ßïîí³ºþ â ñîö³àëüíîìó, àêàäåì³÷íîìó
òà êóëüòóðíîìó àñïåêòàõ. Ïðî ïåðø³ êðîêè íà öüî-
ìó øëÿõó ðîçïîâ³â äèðåêòîð Öåíòðó Îñàìà Ì³äçó-
òàí³, ïðåäñòàâëÿþ÷è  ó÷àñíèêàì çóñòð³÷³ ñâî¿õ êî-
ëåã ç ÿïîíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â. Äî ðå÷³, äåõòî ç íèõ
óæå ìàº äîñâ³ä ñï³âïðàö³ ç ÍÒÓÓ «ÊÏ²», ³ âðàæåííÿ
â³ä íå¿ êîðîòêî ñôîðìóëþâàâ ïðîôåñîð óí³âåðñèòå-
òó ì³ñòà Òöóêóáà Þêà ²íåäà: «Âèêëàäà÷³ òóò ÷óäîâ³,
à ñòóäåíòè ùå êðàù³!».

Íà áëèæ÷å çíàéîìñòâî ç ñèñòåìîþ ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â ó ßïîí³¿ áóâ íàö³ëåíèé ÿðìàðîê «Îñâ³òà â
ßïîí³¿», ÿêèé ç óñï³õîì ïðîéøîâ ó Ïàëàö³ êóëüòóðè
òà ìèñòåöòâ ÍÒÓÓ «ÊÏ²». Ö³êàâ³ñòü ç áîêó ñòóäåíòñü-
êî¿ ìîëîä³ â³í âèêëèêàâ âåëè÷åçíó: ó êîíöåðòíîìó çàë³
Ïàëàöó íå áóëî äå ãîëö³ âïàñòè. Ïðåäñòàâíèêè ÿïîíñü-
êèõ óí³âåðñèòåò³â íàäàëè íàäçâè÷àéíî äîêëàäíó òà
âè÷åðïíó ³íôîðìàö³þ ïðî ñâî¿ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè – â³ä
òðèâàëîñò³ ïåðåëüîòó äî ßïîí³¿ ç Êèºâà äî âàðòîñò³
îêðåìèõ êóðñ³â ³ ïðîæèâàííÿ. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî äåÿê³
ç ïðåäñòàâëåíèõ âèø³â çàéìàþòü âèñîê³ ïîçèö³¿ â Àêà-
äåì³÷íîìó ðåéòèíãó óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó (ARWU) é
íàâ³òü âèõîâàëè ëàóðåàò³â Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿. Ïðåçåí-
òàö³¿ óí³âåðñèòåò³â ïðîäîâæèëèñü ñï³ëêóâàííÿì á³ëÿ
ñòåíä³â. Â³äâ³äóâà÷³â ö³êàâèëè íå ëèøå ïðîãðàìè, òà
äèñöèïë³íè, ÿê³ îïàíîâóþòü ¿õí³ îäíîë³òêè ç íàéðîç-
âèíåí³øî¿ êðà¿íè Äàëåêîãî Ñõîäó, àëå é ìîæëèâîñò³
äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîëîä³ îòðèìàòè òàì îñâ³òó òà óìîâè,
ÿê³ íåîáõ³äíî äëÿ öüîãî âèêîíàòè.

Ïðîòå, íà æàëü, ñï³ëêóâàííÿ ç ÿïîíñüêèìè ãîñòÿ-
ìè íå ìîãëî íå çàòüìàðþâàòèñÿ ÷àñ â³ä ÷àñó çãàäêîþ
ïðî òå, ùî ïåðåæèâàþòü íèí³ ñîòí³ òèñÿ÷ ¿õí³õ
ñï³ââ³ò÷èçíèê³â. À ùå – î÷³êóâàííÿì  óñå íîâèõ
çâ³ñòîê ïðî òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ íèí³ â êðà¿í³, ÿêà äî-
íåäàâíà çäàâàëàñÿ òàêîþ äàëåêîþ â³ä Óêðà¿íè. Ïðèðîä-
íà êàòàñòðîôà, íàñë³äêè ÿêî¿ ßïîí³¿ ùå òðåáà ïîäîëà-

òè ³ ïåðåæèòè, íå ìîæóòü, ìàáóòü,
íå â³äáèòèñÿ íà ïðîãðàìàõ íàøî-
ãî ïîäàëüøîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.
ßïîí³¿ ñüîãîäí³ ïîòð³áíà äîïîìî-
ãà ³ ìîðàëüíà ï³äòðèìêà. Íàøà äåð-
æàâà â³äãóêíóëàñÿ íà öþ ïîòðåáó
îäí³ºþ ç ïåðøèõ: óæå 11 áåðåçíÿ
Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Â³êòîð ßíóêî-
âè÷ ï³äïèñàâ Óêàç «Ïðî íàäàííÿ ãó-
ìàí³òàðíî¿ äîïîìîãè ßïîí³¿».
Ìîæëèâî, ñòàíå â ïðèãîä³ óêðà¿íñü-
êèé äîñâ³ä ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â ìàñ-
øòàáíèõ êàòàñòðîô. Ìîæëèâî, çíà-
äîáèòüñÿ äîïîìîãà â³ò÷èçíÿíèõ

ôàõ³âö³â íàéð³çíîìàí³òí³øîãî ïðîô³ëþ. Ìîæëèâî –
ñïåö³àëüíå îáëàäíàííÿ òà çàñîáè. ² âæå íàïåâíî – ïðî-
ñòî äðóæíÿ ï³äòðèìêà. Àäæå óêðà¿íñüê³ òà ÿïîíñüê³
ôàõ³âö³ íå ëèøå ïàðòíåðè. Ñï³âïðàöÿ ç ÿïîíñüêèìè
êîëåãàìè ïåðåðîñëà â äðóæáó. ² äí³ â³çèòó ïðåäñòàâ-
íèê³â ÿïîíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â çàñâ³ä÷èëè, ùî ßïîí³ÿ
íå ëèøå ñòàº, ÿê áóëî ïðîãîëîøåíî íà ïî÷àòêó
çóñòð³÷³, à âæå ñòàëà áëèæ÷îþ.

Ä.Ñòåôàíîâè÷

Â ² Ò À ª Ì Î
Êîâàëåöü Îëüãó ßê³âíó (àñèñ-
òåíò ÔÁÒ), Â³öþê Þë³þ Þð³-
¿âíó (àñèñòåíò ÂÏ²), Ìåëüíèê
Îëåíó Îëåêñ³¿âíó (àñèñòåíò
ÂÏ²), Õì³ëÿð÷óê Îëüãó ²ëàð³î-
í³âíó (ñò. âèêëàäà÷ ÂÏ²) ç ïðè-
ñóäæåííÿì ¿ì ïðåì³é ÍÀÍ
Óêðà¿íè äëÿ ìîëîäèõ ó÷åíèõ
çà êðàù³ íàóêîâ³ ðîáîòè çà
ï³äñóìêàìè êîíêóðñó 2010 ð.

Ã.Â.Êíèøîâ ³ Ì.Ç.Çãóðîâñüêèé
ï³äïèñóþòü äîãîâ³ð ïðî ñï³âïðàöþ

Îçíàéîìëåííÿ ç åêñïîçèö³ºþ íàóêîâîãî ïàðêó

Ïðåäñòàâíèêè  ÿïîíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â

Ï³ä ÷àñ ÿðìàðêó «Îñâ³òà â ßïîí³¿»

 Ñï³âïðàöÿ
ç ²íñòèòóòîì
³ì. Ì. Àìîñîâà

ßðìàðîê
«Îñâ³òà

â ßïîí³¿»

Ì.Ç.Çãóðîâñüêèé
ïðî àêòóàëüí³

ïðîáëåìè
âèùî¿ îñâ³òè

Óêðà¿íè

Þâ³ëåé
Â.Ì. Êèðè÷êîâà

Íà ïåðåòèí³
äîñâ³ä³â

Íàéðîçóìí³øèé
â÷èòüñÿ
íà Ô²ÎÒ

Äåðæàâíèé
ãåðá Óêðà¿íè

Îãîëîøåííÿ
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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Îáèäâà çàêîíîïðîåêòè ïðî âèùó
îñâ³òó, çàðåºñòðîâàí³ ó Âåðõîâí³é
Ðàä³, íå çíàéøëè ï³äòðèìêè í³ â îñ-
â³òÿí, í³ â ðåêòîð³â ³ âèêëèêàëè áóð-
õëèâ³ ïðîòåñòè â ñòóäåíòñüêîìó
ñåðåäîâèù³. Òîæ ó Ì³í³ñòåðñòâ³ îñ-
â³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óê-
ðà¿íè âèð³øèëè ïèñàòè íîâèé âàð³àíò
çàêîíó ³ íà ìèíóëîìó òèæí³ çàòâåð-
äèëè åêñïåðòíó ðîáî÷ó ãðóïó, êóäè óâ-
³éøëè êåð³âíèêè áàãàòüîõ ïðîâ³äíèõ
âèø³â. Ùîïðàâäà, ïð³çâèùà ðåêòîðà
íàéá³ëüøîãî âóçó êðà¿íè, êîëèøíüî-
ãî ì³í³ñòðà îñâ³òè Ìèõàéëà Çãó-
ðîâñüêîãî òàì íå âèÿâèëîñÿ.

Ïðî ñâîº áà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî
óêðà¿íñüêî¿ âèùî¿ îñâ³òè ðåêòîð
ÍÒÓÓ“ÊÏ²” Ìèõàéëî Çãóðîâñüêèé
ðîçïîâ³â â ³íòåðâ’þ ÓÍ²ÀÍ.

ÇÀ Ê²ËÜÊ²ÑÒÞ ÑÒÓÄÅÍÒ²Â
ÂÈÇÍÀ×ÀÒÈ ÑÒÀÒÓÑ ÂÍÇ

ÍÅÌÎÆËÈÂÎ ² ÍÅ ÏÎÒÐ²ÁÍÎ
– Ìèõàéëå Çàõàðîâè÷ó, ÷îìó Âàñ

íåìà ó ñêëàä³ åêñïåðòíî¿ ðîáî÷î¿
ãðóïè ç äîîïðàöþâàííÿ çàêîíîïðî-
åêòó ïðî âèùó îñâ³òó? Àäæå äî
ó÷àñò³ çàïðîñèëè Ëåîí³äà Ãóáåðñü-
êîãî, Ñåðã³ÿ Êâ³òà òà ³íøèõ ðåê-
òîð³â...

– ß íå ìîæó ïîÿñíèòè, ÷îìó ìåíå
íåìà ó öüîìó ñêëàä³. ß íå ìàâ æîäíî¿
³íôîðìàö³¿ ïðî ôîðìóâàííÿ òàêî¿ åêñ-
ïåðòíî¿ ãðóïè. Ìîæëèâî, ìî¿ äóìêè
íå º àêòóàëüíèìè...

– Àëå Âè ÿê ðåêòîð íàéá³ëüøî-
ãî âèøó â êðà¿í³ ³ ÿê êîëèøí³é
ì³í³ñòð îñâ³òè, ÷èé çàêîíîïðîåêò
ï³äòðèìóºòå – Ëóöüêîãî ÷è Ì³ðîø-
íè÷åíêà?

– ß á íå âèáèðàâ ÿêèéñü ç öèõ çàêî-
íîïðîåêò³â. Äóìàþ, ùî ôàõ³âö³ ìàþòü
ïîºäíàòè çóñèëëÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ïðèí-
öèïîâî íîâîãî äîêóìåíòà. Áî â³í º
îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ äëÿ ïîäàëüøî-
ãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Ôàêòè÷íî, ÿêó
ìîëîäü ìè ï³äãîòóºìî, íà òàê³ ïåðåòâî-
ðåííÿ ³ áóäå çäàòíà êðà¿íà.

Äëÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè â Óê-
ðà¿í³ çàðàç âàæëèâî âðàõóâàòè ê³ëüêà
ìîìåíò³â.

Ïî-ïåðøå, êðà¿í³ ïîòð³áíî âèçíà-
÷èòèñÿ ç òèì, ÿêèé ñåãìåíò îñâ³òè ìîæ-
íà â³äíåñòè äî âèùî¿. Ìè ìàºìî íà
ñüîãîäí³ ïîíàä 900 ÂÍÇ ³, çðîçóì³ëî,
ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ç íèõ íå â³äïîâ³-
äàº æîäíèì êðèòåð³ÿì, ÿê³ çàçâè÷àé
âèñóâàþòü äî óí³âåðñèòåò³â ó ªâðîï³
³ ñâ³ò³. Ç òàêèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäà-
ìè òðåáà ùîñü ðîáèòè.

Àëå çà ê³ëüê³ñòþ ñòóäåíò³â âèçíà÷à-
òè – ÷è öå óí³âåðñèòåò, ÷è öå àêàäåì³ÿ,
÷è öå ùå ÿêèéñü íàâ÷àëüíèé çàêëàä –
íåìîæëèâî ³ íå ïîòð³áíî. ß ìîæó íàâå-
ñòè ïðèêëàä íàéïðåñòèæí³øèõ òåõí³÷-
íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñâ³òó: Åêîëü
Ïîë³òåõí³ê ó Ôðàíö³¿ ìàº 2,5 òèñÿ÷³ ñòó-
äåíò³â, Ìàññà÷óñåòñüêèé òåõíîëîã³÷íèé
³íñòèòóò ³ Êàë³ôîðí³éñüêèé òåõíîëî-
ã³÷íèé ³íñòèòóò ìàþòü äî 10 òèñÿ÷ ñòó-
äåíò³â. Öå øêîëè ç³ ñâ³òîâèì ³ì’ÿì.

Òîìó ïðè óïîðÿäêóâàíí³ âèø³â
ìàþòü áóòè ³íø³ êðèòåð³¿.

– ßê³?
– Öå íàÿâí³ñòü âèçíàíèõ íàóêîâî-

ïåäàãîã³÷íèõ øê³ë, ÿê³ ãîòóþòü íîâó
ãåíåðàö³þ ôàõ³âö³â ³ ÿê³ ñïðèéìàþòü-
ñÿ ñâ³òîâîþ îñâ³òÿíñüêîþ ³ íàóêîâîþ
ñï³ëüíîòîþ. Öå ð³âåíü íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü óí³âåðñèòåòó. Öå ì³æíàðîä-
íå âèçíàííÿ. Öå ñó÷àñíå ñòóäåíòñòâî ç
éîãî äîñÿãíåííÿìè ó ñïîðò³, êóëüòóð³,
â ì³æíàðîäíèõ îë³ìï³àäàõ ³ ò. ä. Öå
äîñÿãíåííÿ âèïóñêíèê³â. Òîáòî â îñ-
íîâó âèçíà÷åííÿ ñòàòóñó ÂÍÇ ïîâèíí³
íàñàìïåðåä ëÿãòè ÿê³ñí³ êðèòåð³¿.

Ïî-äðóãå, ó íîâîìó çàêîí³ ïðî
âèùó îñâ³òó ïîâèíåí áóòè á³ëüø ÷³òêî
ïðîïèñàíèé ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ì³æ
îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³
óí³âåðñèòåòîì. Çàêîí ìàº âèçíà÷èòè
äëÿ ì³í³ñòåðñòâà ì³ñ³þ ðîçðîáêè ³
âò³ëåííÿ ïîë³òèêè ó âèù³é îñâ³ò³, à íå
óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì.

Âîäíî÷àñ óí³âåðñèòåò ïîâèíåí ìàòè
ðåàëüíó àâòîíîì³þ ³ àêàäåì³÷íó ñâî-
áîäó. Õî÷à ³ íå ìàº ñòàâàòè äåðæàâîþ
â äåðæàâ³.

Íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ øêîëè, ³íòåã-
ðîâàí³ ó ñâ³òîâ³ ì³æíàðîäí³ ïðîöåñè,
çíà÷íî êðàùå çà áóäü-ÿêîãî ÷èíîâíè-
êà ì³í³ñòåðñòâà çíàþòü, ÿê íàâ÷èòè
ñòóäåíòà, â ÿê³é ïðîïîðö³¿ éîìó äàòè
ò³ ÷è ³íø³ çíàííÿ. ² òóò íå ïîòð³áíî
æîäíîãî íîðìóâàííÿ.

ßêùî äåðæàâà çàö³êàâëåíà, ùîá ó
êðà¿í³ ³ñíóâàëè íåçàëåæí³ öåíòðè, ÿê³

á íàïðàöüîâóâàëè îá’ºêòèâíó äóì-
êó ç ïðèâîäó òèõ ÷è ³íøèõ ñóñï³ëü-
íèõ ïðîöåñ³â, òî äåðæàâà ïîâèííà
ãàðàíòóâàòè àâòîíîì³þ óí³âåðñèòå-
òàì, ùîá ñàìå âîíè ñòàâàëè öåíòðà-
ìè òàêî¿ íåçàëåæíî¿ îá’ºêòèâíî¿
äóìêè.
ÑËÀÁÊ²ÑÒÜ ÇÀÊÎÍÎÏÐÎÅÊÒ²Â

ÏÐÎ ÂÈÙÓ ÎÑÂ²ÒÓ Â ÒÎÌÓ,
ÙÎ ÂÎÍÈ ÐÎÇÃËßÄÀÞÒÜÑß

²ÇÎËÜÎÂÀÍÎ Â²Ä ÐÈÍÊÓ ÏÐÀÖ²,
Â²Ä Á²ÇÍÅÑÓ, Â²Ä ÍÀÓÊÈ

– ×è â³ä÷óâàºòå Âè ÿê êåð³âíèê
âèøó óí³âåðñèòåòñüêó ñâîáîäó ³
àâòîíîì³þ ñüîãîäí³?

– Ó íàñ â³äáóâàºòüñÿ ïîâíå íåðî-
çóì³ííÿ öüîãî ïðîöåñó. Íà æàëü, ó
êðà¿í³ â³äñóòíÿ íåîáõ³äíà ïðîãðåñèâ-
íà ïîë³òèêà â ãàëóç³ âèùî¿ îñâ³òè,
íàòîì³ñòü â³äáóâàºòüñÿ àêòèâíå
íàìàãàííÿ ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âòðó÷àòèñÿ
ó ïîòî÷í³ àêàäåì³÷í³ ñïðàâè. ², ÿê
ïðàâèëî, òàêå âòðó÷àííÿ º íåêîìïå-
òåíòíèì.

Ïîâåðòàþ÷èñü äî çàêîíó ïðî
âèùó îñâ³òó, ÿ ââàæàþ, ùî íàñòóïíèé
âàæëèâèé éîãî áëîê ìàº çîñåðåäèòè-
ñÿ íà âñòàíîâëåíí³ á³ëüø ò³ñíèõ
çâ’ÿçê³â ì³æ ðèíêîì ïðàö³ ³ âèùîþ
îñâ³òîþ, òîìó ùî âîíè º ñïîëó÷åíè-
ìè ñóäèíàìè. À ñüîãîäí³ º âåëèêà
ïðîáëåìà â ¿õíüîìó åôåêòèâíîìó
çâ’ÿçêó. Íå óçãîäæåí³ ì³æ ñîáîþ îñ-
â³òíüî-êâàë³ô³êàö³éí³ ð³âí³ ³ ïåðåë³êè
ïðîôåñ³é, â³äñóòíÿ ñèñòåìà ôîð-
ìóâàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ
òà ³íøå. Ïðåäñòàâíèêè âåëèêèõ
ï³äïðèºìñòâ, êîìïàí³é ïîòðåáóþòü
ôàõ³âö³â, ùîá óñï³øíî êîíêóðóâàòè
ó ñâîºìó á³çíåñ³. Äëÿ òîãî ùîá
ë³êâ³äóâàòè  ðîçðèâ ì³æ ðèíêîì ïðàö³
³ âèùîþ îñâ³òîþ, óí³âåðñèòåò ïîâè-
íåí äîñèòü øâèäêî ³ ãíó÷êî çì³íþâà-
òè ñïåö³àëüíîñò³ ³ ñïåö³àë³çàö³¿, ñòðóê-
òóðó íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, îáñÿãè
ï³äãîòîâêè çà òèìè ÷è ³íøèìè ñïåö³-
àëüíîñòÿìè, çàïðîøóâàòè ïðåäñòàâ-
íèê³â ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ ó÷àñò³ â íà-
â÷àëüíî-íàóêîâîìó ïðîöåñ³ ³ òàêå
³íøå. À äîñèòü çàñòàð³ëà íîðìàòèâíà
áàçà, ÿêà íàêëàäàº ñóòòºâ³ îáìåæåííÿ
íà ä³ÿëüí³ñòü âèùî¿ îñâ³òè, ãàëüìóº
ïðîöåñ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ç ðèíêîì
ïðàö³.

...Äóæå âàæëèâà ñêëàäîâà, îñîáëè-
âî äëÿ òåõí³÷íèõ óí³âåðñèòåò³â, – ñòè-
ìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà ÷åðåç âèùó îñâ³òó. Îáèä-
âà çàêîíîïðîåêòè, íà ïðåâåëèêèé
æàëü, íå íàö³ëþþòü íà öå âèùó îñâ³-
òó ³ íå ìîòèâóþòü ¿¿ íà ³ííîâàö³éíèé
ðîçâèòîê åêîíîì³êè.

Ïîòð³áíî â ºäèíîìó êîìïëåêñ³
ðîçãëÿäàòè ðîçâèòîê åêîíîì³êè ³ ðîç-
âèòîê îñâ³òè. Íàïðèêëàä, ìàéáóòíº
Óêðà¿íè ó àãðàðíîìó ñåêòîð³ – ìè æ
êðà¿íà, íàä³ëåíà òàêèìè ïðèðîäíèìè
ðåñóðñàìè! Íàì òðåáà íàâ÷àòèñÿ ¿õ
ïåðåðîáëÿòè íà âèñîêîòåõíîëîã³÷íî-
ìó ð³âí³ ³ ïðîäàâàòè ïðîäóêòè ëèøå
âèñîêî¿ ïåðåðîáêè, òîä³ âîíè äîðîãî
êîøòóþòü.

Âçÿòè ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ
Óêðà¿íè. Íàøà êðà¿íà ìàº ñòàòè “øîâ-
êîâèì øëÿõîì” ì³æ Ñõîäîì ³ Çàõîäîì,
à äëÿ öüîãî òðåáà ðîçâèâàòè òðàíçèò-
íó ìåðåæó: àåðîïîðòè, àâòîáàíè, ìà-
ã³ñòðàë³, ìîðñüêèé, àâ³àö³éíèé, àâòî-
ìîá³ëüíèé òðàíñïîðò ³ ò. ä.

²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿. Íàø³
ëþäè äóæå òàëàíîâèò³ ó ïðèðîäíè÷èõ
íàóêàõ. Óæå çàðàç áåç áóäü-ÿêî¿ ï³ä-
òðèìêè ç áîêó äåðæàâè íà åêñïîðò
ð³çí³ óêðà¿íñüê³ IT-êîìïàí³¿ âèðîáëÿ-
þòü ïðîäóêö³þ, ÿêà ñóêóïíî äîñÿãàº
ì³ëüÿðäà äîëàð³â ùîðîêó. À öå 1/8
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â³ä ïðîäàíî-
ãî ìåòàëó. À ÿêùî á äåðæàâà çîñåðå-
äèëà íà öüîìó óâàãó  ³ çðîáèëà á³ëüø
åôåêòèâíèì ³ ïðèâàáëèâèì ñåêòîð IT,
òî ¿¿ åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë çíà÷íî
âèð³ñ áè. ² öÿ ä³ÿëüí³ñòü âîäíî÷àñ íå
íåñëà á çà ñîáîþ íåãàòèâíîãî âïëèâó
íà åêîëîã³þ, íà çäîðîâ’ÿ ëþäåé.

– Âè ãîâîðèòå, ùî ó íàñ º ïîòåí-
ö³àë ó ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é. Àëå çã³äíî ç äîñë³äæå-
íÿìè Ëüâ³âñüêî¿ ïîë³òåõí³êè, 90%
¿õí³õ ñòóäåíò³â IT áàæàþòü åì³ãðó-
âàòè ³ ïðàöþâàòè çà êîðäîíîì. Ïî-
òåíö³àë º, à óìîâ íåìà.

– Áåçóìîâíî. Ïåðåäóñ³ì òðåáà
ñòâîðèòè ïðèâàáëèâ³ óìîâè äëÿ ðîç-
âèòêó öüîãî ñåêòîðó, ùîá êðàù³ ïðî-
ãðàì³ñòè ³ ìàòåìàòèêè áóëè çàö³êàâëåí³

çàëèøèòèñÿ òóò ³ ðîçâèâàòè íàøó åêî-
íîì³êó.

²ííîâàö³éíèé õàðàêòåð çàêîíó ïðî
âèùó îñâ³òó ïîâèíåí ñòâîðþâàòè óìî-
âè äëÿ ïîºäíàííÿ â ºäèíîìó êîìïëåêñ³
á³çíåñó, ÿêèé âèðîáëÿº òîâàðè ³ ïîñëó-
ãè, îñâ³òè, ÿêà ãîòóº ïåðñîíàë äëÿ âè-
ðîáëåííÿ öèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, íàóêè,
ÿêà ïåðåäàº íîâ³òí³ äîñÿãíåííÿ äëÿ
³ííîâàö³é ³ äåðæàâè ÿê ðåãóëÿòîðà.
ßêáè íîâèé çàêîí ïîºäíàâ ó ºäèíîìó
êîìïëåêñ³ öèõ ÷îòèðüîõ ó÷àñíèê³â –
òîä³ á â³í áóâ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâà-
íèé. Ñëàáê³ñòü çãàäàíèõ âèùå çàêîí³â
ó òîìó, ùî âîíè ðîçãëÿäàþòüñÿ ³çî-
ëüîâàíî â³ä ³íøèõ ó÷àñíèê³â öüîãî
ïðîöåñó – â³ä ðèíêó ïðàö³, â³ä á³çíå-
ñó, â³ä ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè ³ ðîá-
ëÿòüñÿ ÿê³ñü ñïðîáè çì³íèòè ùîñü ó
ñàì³é îñâ³ò³. À âîíà æ íå º ³çîëüîâàíîþ
â³ä ñóñï³ëüñòâà!

Âåëèêó óâàãó â íîâîìó çàêîí³ ïî-
òð³áíî ïðèä³ëèòè ñòóäåíòñòâó. Öå âæå
íå ðàäÿíñüê³ ÷àñè ÷è ïåðø³ ðîêè Íå-
çàëåæíîñò³, êîëè ñòóäåíòè áóëè á³ëüø
ïàñèâíèìè ³ ³íåðòíèìè. Çàðàç ñòóäåí-

òè – öå àêòèâíà ñêëàäîâà íàøîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. Ïîòð³áíî â óí³âåðñèòåò³ âè-
áóäóâàòè ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè ì³æ
âèêëàäà÷àìè ³ ñòóäåíòàìè. Ùîá ö³ ñòî-
ñóíêè íå áóëè ìåíòîðñüêèìè ç áîêó
âèêëàäà÷³â. Âèêëàäà÷ íå ìîæå çíàòè
âñüîãî ³ ïîâèíåí ñåáå ïîçèö³îíóâàòè
ÿê ëþäèíó, ÿêà çíàº ëèøå ìåòîäîëîã³þ
îòðèìàííÿ íîâèõ çíàíü, à êîíêðåòí³
çíàííÿ â³í îòðèìóº ó ïàðòíåðñòâ³ ç³
ñòóäåíòîì. Ò³ëüêè â òàêîìó ñåðåäîâèù³
³ ìîæóòü ç’ÿâëÿòèñÿ íîâ³ çíàííÿ, êðå-
àòèâí³, íåñòàíäàðòí³. 

– Âàì óæå âäàëîñÿ íàëàãîäèòè
òàêó ñï³âïðàöþ ó ÊÏ²?

– Çà âåñü óí³âåðñèòåò íå ñêàæó. Öå
áóëî á ïåðåá³ëüøåííÿì. Àëå ïðè-
íàéìí³ â ²íñòèòóò³ ïðèêëàäíîãî ñèñòåì-
íîãî àíàë³çó, äå ïðàöþþ ÿê âèêëàäà÷ ³
íàóêîâåöü, ìè ñôîðìóâàëè òàêó êðåà-
òèâíó àòìîñôåðó ïàðòíåðñüêî¿ âçàº-
ìîä³¿ âèêëàäà÷à ³ ñòóäåíòà. À â ö³ëîìó
â ÊÏ² ìè íàìàãàºìîñÿ ïðàöþâàòè íå çà
ôîðìóëîþ “ïîâòîðè”, à çà ôîðìóëîþ
– “ñòâîðè”.

ÇÍÎ – ÖÅ ÕÎÐÎØÈÉ
ÇÀÏÎÁ²ÆÍÈÊ Ó ÁÎÐÎÒÜÁ²

Ç ÊÎÐÓÏÖ²ªÞ
– Íàñê³ëüêè Âàì ³ìïîíóº òåçà

ïðî “áàë ÂÍÇ” ïðè âñòóï³, ïðîïèñà-
íà ó çàêîíîïðîåêò³ Ëóöüêîãî? Âè
“çà” ïîâåðíåííÿ âñòóïíèõ ³ñïèò³â?

– Ïèòàííÿ íåïðîñòå.
Ïðèãàäàºìî, ùî ÇÍÎ ñòâîðþâàëî-

ñÿ ÿê ìåõàí³çì áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ
â îñâ³ò³. ß íå çóñòð³÷àâñÿ ç êîðóïö³ºþ
ó ÊÏ². Ó íàñ äóæå âàæêî íàâ÷àòèñÿ.
Òîìó çäîáóâàòè ö³ çíàííÿ çà ãðîø³
í³õòî íå çìîæå. ßêùî íàâ³òü ïðèïóñ-
òèòè, ùî õòîñü áè âñòóïèâ çà õàáàð, òî
éîìó ïîäîëàòè  áåç ́ ðóíòîâíèõ çíàíü
îñíîâè îïîðó ìàòåð³àë³â, òåîðåòè÷íèõ
îñíîâ åëåêòðîòåõí³êè ÷è ³íøèõ ñèñòå-
ìîóòâîðþþ÷èõ äèñöèïë³í ó íàøî¿
ïðîôåñóðè ôàêòè÷íî íåìîæëèâî.
Îêð³ì òîãî, ³íæåíåðíà ïðàöÿ íå ìàº
ïðåñòèæó â Óêðà¿í³. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü
ìîëîäèõ ëþäåé íå áà÷èòü ñåáå íà öèõ
ñïåö³àëüíîñòÿõ. ² ìè ïîâèíí³ éòè â
øêîëè ³ ïðîâîäèòè âåëèêó ðîáîòó, ùîá
çàïàëèòè øêîëÿð³â ðîìàíòèêîþ âèñî-
êî¿ òåõí³êè. Ìè íå âèáèðàºìî ñåðåä
òèõ, õòî õî÷å éòè äî íàñ ³ õî÷å çà öå íàì
äàòè õàáàð, à íàâïàêè ðîáèìî äîäàòêîâ³
êðîêè íàçóñòð³÷ ìîëîä³, ùîá ïîÿñíè-
òè øêîëÿðàì, ùî ñâ³ò çì³íþþòüñÿ íå
ëèøå çà ðàõóíîê þðèäè÷íèõ ³ åêîíî-
ì³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé, à ùå é çà ðàõó-
íîê âîëîä³ííÿ çàêîíàìè ïðèðîäè, âè-
íàõ³äíèöòâà, òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó.

Àëå ÿ â³ðþ ïðåñ³, ùî, ìîæëèâî, â
ÿêèõîñü ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ
êîðóïö³ÿ º. ² ðîçóì³þ, ùî ÇÍÎ – öå
õîðîøèé çàïîá³æíèê ó áîðîòüá³ ç íåþ.
² âîíî ïîòð³áíî ç ìîðàëüíî¿ òî÷êè
çîðó, ùîá ìîëîäü ðîçóì³ëà, ùî íå
ìîæíà âñå êóïèòè. Â öüîìó â³äíîøåíí³
ÿ â³òàþ ÇÍÎ. Àëå ä³ÿëüí³ñòü âèùî¿
øêîëè äåùî ñêëàäí³øà.

²íæåíåð³þ íå ðîçóì³þòü ÿê òâîð-
÷ó ñôåðó, àëå ³íæåíåð³ÿ – öå ñàìå òà
ñôåðà, äå õòîñü ìàº ïðèäóìàòè ùîñü
íîâå. Êîëèøí³é ñòóäåíò ÊÏ² ²ãîð
Ñ³êîðñüêèé ïðèäóìàâ ³ ñòâîðèâ ïåðø³
äâà âåðòîëüîòè ó 1908-1910 ðîêàõ.
Í³õòî òîä³ ³ ãàäêè íå ìàâ, ùî öå ìîæ-
ëèâî. Ñåðã³é Êîðîëüîâ â àâ³àãàðàæ³
á³ëÿ ãîëîâíîãî êîðïóñó çðîáèâ â ÊÏ²
ïåðø³ òðè ë³òàêè: ÑÊ-1, ÑÊ-2, ÑÊ-3.
Ó ëèâàðíèõ ìàéñòåðíÿõ íàâïðîòè
öüîãî êîðïóñó ªâãåí Ïàòîí ó 1928
ðîö³ âïåðøå çàñòîñóâàâ åëåêòðîçâà-
ðþâàííÿ äëÿ áóä³âíèöòâà ìîñò³â. ß
ìîæó íàâåñòè äóæå áàãàòî ³íøèõ ïðè-
êëàä³â. Ö³ ëþäè òâîðèëè íîâå, òå,
÷îãî íå áóëî äî íèõ.

Çâ³ñíî, íàéá³ëüø áàæàí³ äëÿ íàñ
ñòóäåíòè – âèíàõ³äíèêè, ÿê³ çìîæóòü
çì³íþâàòè ñâ³ò. À çíàéòè ñâîãî âèíà-
õ³äíèêà ÷åðåç ÇÍÎ, íà ïðåâåëèêèé
æàëü, íåìîæëèâî, òîìó ùî òåñòóâàííÿ
´ðóíòóºòüñÿ íà øàáëîííîìó ï³äõîä³,
íà çàñâîºíí³ ïåâíèõ â³äîìèõ ðàí³øå
çíàíü ³ âîíî íå ÷óòëèâå äî òâîð÷èõ
çä³áíîñòåé ìîëîä³.

– Àëå æ áåç ö³º¿ áàçè íå ìîæå
áóòè â³äêðèòò³â!

– Çâè÷àéíî, º ïåâíà ñêëàäîâà íåîá-
õ³äíèõ çíàíü, ÿêó ïîòð³áíî çíàòè, ÿê
òàáëèöþ ìíîæåííÿ. Àëå â³äêèäàòè
òâîð÷ó êîìïîíåíòó íåìîæëèâî. Ìàé-
áóòíÿ ñèñòåìà â³äáîðó ìàº ïðîõîäèòè
òàê, ÿê öå ðîáèòüñÿ, íàïðèêëàä, ó ÑØÀ
³ Âåëèêîáðèòàí³¿. Òàì º ùîñü íà çðà-
çîê ÇÍÎ, àëå òàì º ³ ìîæëèâ³ñòü âèøó
çíàéòè ³ â³ä³áðàòè ñâîãî ñòóäåíòà ÷å-
ðåç ñèñòåìó ñïåö³àëüíèõ åñå òà ³íøèõ
âèïðîáóâàíü. ßêùî ìè â³äïîâ³äàºìî
çà òå, ÿê íàø³ âèïóñêíèêè áóäóâàòè-
ìóòü åëåêòðîñòàíö³¿, ë³òàêè, êîñì³÷í³
àïàðàòè òà ³íøó ñêëàäíó òåõí³êó, òî ìè
ïîâèíí³ ìàòè ìîæëèâ³ñòü çíàõîäèòè
òàêó ìîëîäü, ÿêà íà öå áóäå çäàòíà. 

Òîáòî øëÿõ äî â³äáîðó ñòóäåíò³â
óí³âåðñèòåòàìè ïîëÿãàº ó ïîºäíàíí³
ÇÍÎ ç âèÿâëåííÿì òâîð÷èõ çä³áíîñòåé
ìàéáóòí³õ ñòóäåíò³â. Ìè ðàçîì ç Íà-
ö³îíàëüíèì óí³âåðñèòåòîì ³ì. Ò. Øåâ-
÷åíêà ³ ÌÀÍ íå ïåðøèé ð³ê çä³éñíþº-
ìî ïîøóê ìîëîä³ ïî âñ³õ ðåã³îíàõ
Óêðà¿íè çà ïðîãðàìîþ “Ìàéáóòíº Óê-
ðà¿íè”. Öÿ ïðîãðàìà çä³éñíþºòüñÿ ó
òðè åòàïè. Ïåðøèé – ïðåäìåòí³ âè¿çí³
îë³ìï³àäè. Äðóãèé – âèñòàâêè òâîð-
÷îñò³ ä³òåé. ßêùî øêîëÿð ìîæå çðî-
áèòè ìàëåíüêèé ë³òàê, ÿêèé ë³òàº ³ çà-
ïðîâàäèòè òàì ñâ³é îðèã³íàëüíèé
âèíàõ³ä ÷è ñòâîðèòè ÿêèéñü åíåðãî-
çáåð³ãàþ÷èé ïðèëàä, öåé ó÷åíü äëÿ
íàñ áóäå äóæå ö³êàâèì. Íà öèõ âèñòàâ-
êàõ ìè ìîæåìî ïîáà÷èòè òèõ ìàéáóòí³õ
ïàòîí³â ÷è êîðîëüîâèõ, ÿêèõ Áîã íà-
ä³ëèâ ö³ºþ çäàòí³ñòþ ñòâîðþâàòè íîâå.
Ñòàòèñòè÷íî òâîðèòè íîâå ìîæå ëèøå
ïåâíèé â³äñîòîê ëþäåé, à ðåøòà çäàòí³
ëèøå ïîâòîðþâàòè â³äîìå. Õî÷à äëÿ
ñóñï³ëüñòâà êîðèñí³ ³ ò³, ³ ò³.

Òðåòÿ ñêëàäîâà – öå íàóêîâ³ êîíôå-
ðåíö³¿.

Â³ä³áðàâøè öèõ ä³òåé, ìè âæå íå
ö³êàâèìîñÿ òåñòóâàííÿì. Ìè ââàæàº-
ìî, âîíè àâòîìàòè÷íî ñêëàäóòü ÇÍÎ.

ÑÊÎÐÎ×ÅÍÍß ÄÅÐÆÇÀÌÎÂ-
ËÅÍÍß ÂÄÀÐÈÒÜ ÏÎ

ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊ²É ÅÊÎÍÎÌ²Ö²
– Îäíà ç³ ñêëàäîâèõ óí³âåðñè-

òåòñüêî¿ àâòîíîì³¿ – àâòîíîì³ÿ
ô³íàíñîâà. Âàø âèø äóæå çàëåæíèé
â³ä äåðæàâè, àäæå ÊÏ² çàçâè÷àé îò-
ðèìóº îäíå ç íàéâèùèõ äåðæçà-
ìîâëåíü â Óêðà¿í³. Òàáà÷íèê ñïî-
÷àòêó ïîâ³äîìèâ, ùî öüîãî ðîêó
äåðæçàìîâëåííÿ çìåíøàòü íà 42%,
çãîäîì â³í, ùîïðàâäà, íàçâàâ âæå
öèôðó 10-15%. ßê òàêå óð³çàííÿ
âäàðèòü ïî ÊÏ²?

– Öå âäàðèòü ïî óêðà¿íñüê³é åêî-
íîì³ö³ ÷åðåç íåâåëèêèé ÷àñ.

Ïîêè ìè îòðèìàëè â³ä Ì³í³ñòåðñòâà
ïëàí ñêîðî÷åííÿ íà 42%. Âèçíà÷èòè
çãîðè, ÿêå ñêîðî÷åííÿ ìàº áóòè ó òèõ
÷è ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ÿê³
â³äïîâ³äàþòü çà ï³äãîòîâêó ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó äëÿ ïåâíèõ ñôåð ñóñï³ëü-
ñòâà, íåìîæëèâî. Ìè çàïðîïîíóâàëè
³íøèé ï³äõ³ä, êîëè Ì³íîñâ³òè ëèøå

âñòàíîâëþº âèìîãè äî áàëó ÇÍÎ (ùî,
ïðèïóñòèìî, ÊÏ² íå ìàº ïðàâà ïðèé-
ìàòè ñòóäåíò³â, ÿê³ ñêëàëè íèæ÷å í³æ
íà 150 áàë³â ìàòåìàòèêó ÷è ô³çèêó), à
â ðåøò³ ä³é íàâ÷àëüíèé çàêëàä â³ëüíèé
– ñê³ëüêè äî íüîãî ïðèéäå áàæàþ÷èõ ³
ñêëàäå öåé ³ñïèò çà ö³ºþ âèìîãîþ,
ñò³ëüêè ñòàíóòü ñòóäåíòàìè. Òàêèé
ï³äõ³ä äîçâîëèâ áè ãíó÷êî âèð³øèòè
ïðîáëåìó çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ âèïóñ-
êíèê³â øê³ë ó 2011 ðîö³. Ä³òè ñàì³ á
çíàõîäèëè ñâîº ì³ñòî, ñâ³é óí³âåðñèòåò.
Àëå â³äïîâ³ä³ Ì³í³ñòåðñòâà íà íàøó
ïðîïîçèö³þ ïîêè íå îòðèìàëè.

Ïîïèò íà íàøèõ âèïóñêíèê³â äî-
ñèòü âåëèêèé. Ìè ìàºìî çàìîâëåíü íà
íàøèõ âèïóñêíèê³â íà ð³çí³ ôàêóëüòå-
òè â³ä 130% äî 250%. Òîáòî, ìè íå çà-
äîâîëüíÿºìî ³íæåíåðàìè ñóñï³ëüñòâî
ó ò³é ê³ëüêîñò³, ÿê³é ãîòóºìî. ² ãîòóº-
ìî äëÿ òèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³
çàáåçïå÷óþòü ÂÂÏ Óêðà¿íè: ìåòàëóð-
ã³éíà ãàëóçü, õ³ì³÷íà, ³íôîðìàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿ òîùî.

×ÎÌÓ ÑÒÓÄÅÍÒÈ ÌÀÞÒÜ
ÑÏËÀ×ÓÂÀÒÈ ÇÀ ÃÓÐÒÎÆÈÒÎÊ

ÇÀ Á²ËÜØ ÂÈÑÎÊÈÌÈ
ÒÀÐÈÔÀÌÈ, Í²Æ ÍÀÑÅËÅÍÍß

ÇÀ ÑÂÎª ÆÈÒËÎ
– Ìèíóëîãî òèæíÿ ñòóäåíòè ÊÏ²

çàÿâèëè, ùî ÊÐÓ ï³ñëÿ ïåðåâ³ðîê
ó âàøîìó óí³âåðñèòåò³ ðåêîìåíäó-
âàëà ï³äâèùèòè ïëàòó çà ãóðòîæè-
òîê äî 280 ãðí íà ì³ñÿöü, à òàêîæ
ö³íè â ¿äàëüí³ ³ âàðò³ñòü â³äïî÷èí-
êó íà óí³âåðñèòåòñüêèõ áàçàõ. Ñòó-
äåíòè âæå ïîãðîæóþòü ìàñîâèìè
ïðîòåñòàìè. ×è áóäå ï³äâèùåííÿ
ö³í? ² ÷è öå ïëàíîâà ïåðåâ³ðêà?

– Öÿ ïåðåâ³ðêà ïëàíîâà. Âîíà ùå íå
çàê³í÷èëàñÿ, òîìó ïðî ¿¿ ðåçóëüòàòè
ãîâîðèòè ðàíî. ß ëèøå ïðîêîìåíòóþ
çâåðíåííÿ ñòóäåíò³â. Ïåðø çà âñå ìè
ïðîéøëè áàãàòî ïåðåâ³ðîê ³ ñòàâèìîñÿ
äî íèõ ïîçèòèâíî. Íàñ íå õâèëþº, ùî
ìîæóòü áóòè âèÿâëåí³ çëîâæèâàííÿ –
¿õ íåìàº. Àëå íåïîâíå ³ íåòî÷íå ðîçóì-
³ííÿ òèõ ÷è ³íøèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â, ÿê³
äóæå ÷àñòî çì³íþþòüñÿ, öå, áåçóìîâ-
íî, ìîæå ìàòè ì³ñöå. ² íàø³ â³äïîâ³-
äàëüí³ ïðàö³âíèêè ï³ñëÿ öèõ ïåðåâ³ðîê
ñòàþòü á³ëüø êîìïåòåíòíèìè.

Ùîäî ñïëàòè çà ãóðòîæèòêè, çà áàçè
â³äïî÷èíêó, ñòóäåíòñüêèé öåíòð õàð÷ó-
âàííÿ. Çì³íþþòüñÿ ö³íè íà ïðîäóêòè
õàð÷óâàííÿ, íà åíåðãîíîñ³¿. Åêîíîì³÷-
íî òà ñîö³àëüíî îá´ðóíòîâàí³ ö³íè, çâè-
÷àéíî, ìàþòü áóòè âñòàíîâëåí³. Àëå,
íàïðèêëàä, ÿêùî éäåòüñÿ ïðî òå, ùîá
âñòàíîâèòè ïëàòíþ çà ë³æêî-ì³ñöå â
ãóðòîæèòêó 280 ãðí, à ó íàñ æèâóòü â
îäí³é ê³ìíàò³ ïî 4 ñòóäåíòè, òî âàðò³ñòü
òàêî¿ ê³ìíàòè áóäå ïîíàä òèñÿ÷ó ãðè-
âåíü. Âîäíî÷àñ, âàðò³ñòü êîìóíàëüíèõ
ïîñëóã ó òðèê³ìíàòí³é êâàðòèð³ â êî-
ìóíàëüíîìó ñåêòîð³ Êèºâà âäâ³÷³ ìåí-
øà. Çâè÷àéíî, ó ñòóäåíò³â âèíèêàº ïè-
òàííÿ: ÷îìó âîíè ìàþòü ñïëà÷óâàòè çà
ãóðòîæèòîê çà á³ëüø âèñîêèìè òàðè-
ôàìè, í³æ íàñåëåííÿ çà ñâîº æèòëî? Ìè
ðîçóì³ºìî, ùî ï³äâèùóâàòè ïëàòíþ ïî-
òð³áíî, àëå ïîòð³áíî ä³éñíî âèéòè íà
åêîíîì³÷íî ³ ñîö³àëüíî îá´ðóíòîâàíèé
ïîêàçíèê.

– Íàâ³òü ÿêùî 280 ãðèâåíü –  öå
åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíà ö³íà, ó
ñòóäåíò³â âèíèêàº ëîã³÷íå çàïè-
òàííÿ, ÷îìó ¿ì íå íàðàõîâóþòü
â³äïîâ³äí³ “åêîíîì³÷íî îá´ðóíòî-
âàí³ ñòèïåíä³¿” ³ ÷îìó ñêð³çü òàê³
“åêîíîì³÷íî íåîá´ðóíòîâàí³” ö³íè?

– Öå çàïèòàííÿ, íà æàëü, âèíèêàº ó
âñüîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Äëÿ ÊÏ²
ïèòàííÿ ö³í ó ¿äàëüí³, ãóðòîæèòêó, çà
â³äïî÷èíîê íà áàçàõ º ïðèíöèïîâèì. Ó
íàñ íàâ÷àþòüñÿ ä³òè ç íåáàãàòèõ ñ³ìåé.
Ó íàø³é ñôåð³ ïîòð³áíî âàæêî ïðàöþ-
âàòè ÿê ïðîòÿãîì íàâ÷àííÿ, òàê ³ ïðî-
òÿãîì ïîäàëüøî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³:
÷è íà õ³ì³÷íîìó êîìá³íàò³, ÷è íà ìåòà-
ëóðã³éíîìó çàâîä³, ÷è íà øàõò³. ² òàê
âæå ñêëàëîñÿ óïðîäîâæ áàãàòüîõ äå-
ñÿòèë³òü, ùî äî íàñ ïðèõîäÿòü ä³òè ç
íåçàìîæíèõ ñ³ìåé, ÷èé áþäæåò íå ìîæå
òàê ëåãêî ñïëà÷óâàòè çà ö³ ïîñëóãè,
ÿêùî ö³íà ñòðèáêàìè çì³íþºòüñÿ â
ðàçè. Òîìó âñòàíîâëåííÿ íåîá´ðóíòî-
âàíèõ ö³í äëÿ íàøèõ ñòóäåíò³â ôàêòè÷-
íî ìîæå îáìåæèòè äîñòóï çíà÷íî¿ ÷à-
ñòèíè çä³áíî¿, àëå íåçàìîæíî¿ ìîëîä³
äî îòðèìàííÿ ³íæåíåðíî¿ îñâ³òè.

– Àëå æ îñòàííº ñëîâî çà Âàìè.
– Òàê, ³ çà ìíîþ, ³ çà îðãàíàìè äåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Íèí³ ìè íàä öèì
ïðàöþºìî.

Ñï³ëêóâàëàñÿ Àííà ßùåíêî
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Â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ñâ³òó, êîëè êîí-
êóðåíö³ÿ ïîñò³éíî çðîñòàº, ïðîíèêà-
þ÷è â óñ³ ñôåðè ëþäñüêîãî æèòòÿ,
ïðîöåñ ñàìîíàâ÷àííÿ ³ ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì. ²ñíóº
áåçë³÷ ïðîãðàì ç îáì³íó çíàííÿìè òà
äîñâ³äîì, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê
îñîáèñòîñò³ é ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê.
Òàê³ ïðîãðàìè º çðó÷íèì ñïîñîáîì
ì³æíàö³îíàëüíîãî é ì³æêóëüòóðíîãî
ñï³ëêóâàííÿ, âîíè äîçâîëÿþòü îçíà-
éîìèòèñÿ ç íàïðàöþâàííÿìè â ð³çíèõ
ãàëóçÿõ ³íøèõ êðà¿í.

Ïðîïîíóºìî ³íòåðâ'þ ç â÷åíèì ñåê-
ðåòàðåì ÍÒÓÓ "ÊÏ²", êàíäèäàòîì
ô³ëîñîôñüêèõ íàóê, äîöåíòîì Àíà-
òîë³ºì Àíàòîë³éîâè÷åì Ìåëüíè÷åí-
êîì, ÿêèé â ëèñòîïàä³ ìèíóëîãî ðîêó
â³äâ³äàâ ÑØÀ çà îäí³ºþ ç òàêèõ ïðî-
ãðàì.

– Àíàòîë³þ Àíàòîë³éîâè÷ó, çà
ÿêîþ ïðîãðàìîþ â³äáóëàñÿ Âàøà
ïî¿çäêà äî ÑØÀ?

– Ïðîãðàìà íàçèâàºòüñÿ "Ì³æíà-
ðîäíà ïðîãðàìà äëÿ ìîëîäèõ ë³äåð³â"
(International Visitor Leadeship Program).
Âîíà ³ñíóº ùå ç 1940-õ ðîê³â ³ ñïðÿìî-
âàíà íà íàëàãîäæåííÿ çâ'ÿçê³â ì³æ ïðî-
ôåñ³éíèìè êîëàìè â ð³çíèõ ñôåðàõ
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â
òà ³íøèõ äåðæàâ.

Ó äàíîìó âèïàäêó ïðîãðàìà ðåàë³-
çîâóâàëàñÿ Êîíñîðö³óìîì Ì³ññ³ñ³ï³ ç
ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó (MCID), ÿêèé
áóâ çàñíîâàíèé ó 1989 ð. ç³ øòàá-êâàð-
òèðîþ â ì³ñò³ Äæåêñîí, øòàò Ì³ññ³ñ³ï³,
³ ïðåäñòàâëÿº ñï³ëüí³ çóñèëëÿ ÷îòè-
ðüîõ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè øòàòó
Ì³ññ³ñ³ï³: Äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó
Àëêîðí, Äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó
Äæåêñîí, Äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó
Äîëèíè Ì³ññ³ñ³ï³ ³ Êîëåäæó Òîóãàëî.
Ä³ÿëüí³ñòü Êîíñîðö³óìó ñïðÿìîâàíà
íà ðîçâèòîê ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé ÷åðåç
íàóêîâ³ é òåõí³÷í³ òðåí³íãè, òåõí³÷íå
àñèñòåíòóâàííÿ, ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ñîö³àëüíèõ ³
êóëüòóðíèõ îáì³í³â.

Çà ö³ºþ ïðîãðàìîþ ùîð³÷íî äî ÑØÀ
ïðè¿çäèòü áëèçüêî 5000 ³íîçåìíèõ ãðî-
ìàäÿí ç óñüîãî ñâ³òó. ¯¿ ó÷àñíèêàìè º
ïðåäñòàâíèêè ïîë³òèêè, ÇÌ², îñâ³òè,
òðóäîâèõ â³äíîñèí, ìèñòåöòâà, á³çíå-
ñó òà ³íøèõ íàóêîâèõ ñôåð.

– Ðîçêàæ³òü, áóäü ëàñêà, ïðî
äàíó ïðîãðàìó òà ¿¿ ìåòó.

– ̄ ¿ îñíîâíà ìåòà, ïðèíàéìí³, ÿê âîíà
çàäåêëàðîâàíà, ïîëÿãàº ó çì³öíåíí³ ãðî-
ìàäñüêèõ ³íñòèòóö³é, çàëó÷åíí³ ãðîìà-
äÿí äî íàëàãîäæåííÿ âçàºìíèõ çâ'ÿçê³â,
ó ñïðèÿíí³ ãëîáàëüíîìó ïàðòíåðñòâó.
Ïðîãðàìà ôóíêö³îíóº ç ìåòîþ ðîçâèò-
êó ì³æíàðîäíèõ çâ'ÿçê³â, çì³öíåííÿ äå-

ìîêðàòè÷íèõ ö³ííîñòåé, ñïðèÿííÿ
ì³æíàðîäíîìó ñï³âðîá³òíèöòâó â ãàëóç³
îñâ³òè. Âîíà îõîïëþº äåðæàâíèé ñåê-
òîð, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿. Êð³ì òîãî,
ïðîãðàìà ñïðÿìîâàíà íà ïîãëèáëåíå
âèâ÷åííÿ ïðîáëåìàòèêè ðîçâèòêó
âèùî¿ îñâ³òè ÷åðåç íåôîðìàëüíèé ä³à-
ëîã ç àìåðèêàíñüêèìè êîëåãàìè ³ ñïðè-
ÿííÿ ãëèáøîìó ðîçóì³ííþ ãëîáàëüíèõ
ïèòàíü.

– ßê â³äáóâàºòüñÿ â³äá³ð
ó÷àñíèê³â?

Ïðîãðàìà îð³ºíòîâàíà íà ìî-
ëîäèõ àäì³í³ñòðàòîð³â âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. ßê ïðàâè-
ëî, êàíäèäàòóðè ïîäàâàëèñÿ
ðåêòîðàòàìè ð³çíèõ âèø³â Óêðà-
¿íè. ² êîëè âæå áóëî â³ä³áðàíî
â³ñ³ì ó÷àñíèê³â, òî âîíè ïðåä-
ñòàâëÿëè âñ³ ðåã³îíè Óêðà¿íè:
áóëè ïðåäñòàâíèêè Òåðíîï³ëüñü-
êîãî íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íî-
ãî óí³âåðñèòåòó, ÍÒÓ "Õàðê³âñü-
êèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò",
Ñåâàñòîïîëüñüêîãî íàö³îíàëü-
íîãî ÒÓ, Ëóöüêîãî íàö³îíàëüíîãî
ÒÓ, Ìèêîëà¿âñüêîãî äåðæàâíîãî
óí³âåðñèòåòó òà Ëüâ³âñüêî¿ ïîë³-
òåõí³êè. Öå áóëè çäåá³ëüøîãî
ìîëîä³ ëþäè, ÿê³ îá³éìàþòü àä-
ì³í³ñòðàòèâí³ ïîñàäè â óí³âåð-
ñèòåòàõ ³ ìîæóòü âèêîðèñòàòè
ñâ³é óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë ó
ðåôîðìóâàíí³ îñâ³òíüîãî ñåðå-
äîâèùà, çì³íèòè óïðàâë³íñüê³
ñòðàòåã³¿ â ãàëóç³ îñâ³òè ³ áåçïî-
ñåðåäíüî ó ñâîºìó íàâ÷àëüíî-
ìó çàêëàä³.

– Ùî âõîäèëî äî ïðîãðà-
ìè ïåðåáóâàííÿ â ÑØÀ?

– Ïðîãðàìà áóëà ðîçðàõîâà-
íà íà 10 äí³â, ìàðøðóò âêëþ-
÷àâ øòàòè Ï³âí³÷íà Êàðîë³íà òà
Ìàññà÷óñåòñ ³ ì. Âàøèíãòîí.
Îäíèì ç íàéö³êàâ³øèõ áóëî â³äâ³äó-
âàííÿ íàéá³ëüøîãî â ÑØÀ äîñë³ä-
íèöüêîãî ïàðêó, ùî áàçóºòüñÿ â
Ï³âí³÷í³é Êàðîë³í³. Â³í îá'ºäíóº óí³-
âåðñèòåòè Ï³âí³÷íî¿ Êàðîë³íè, ì³ñò
Ðîë³, Äþðãàìà, ×àïåë Õ³ëëà é êîìïà-
í³þ IBM, à òàêîæ âåëèêó ê³ëüê³ñòü
³íøèõ îðãàí³çàö³é, çàëó÷åíèõ ò³ºþ ÷è
³íøîþ ì³ðîþ äî äàíîãî êîìïëåêñó.
Öåé òàê çâàíèé äîñë³äíèöüêèé òðè-
êóòíèê ïåðåäáà÷àº: ïî-ïåðøå, ñòâî-
ðåííÿ ñòàðòàï³â; ïî-äðóãå – ðåàë³çà-
ö³þ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé, ÿê³ ïðîïîíóþòü
íàóêîâö³ òîãî ÷è ³íøîãî íàâ÷àëüíîãî

çàêëàäó ó ñï³âïðàö³ ç³ ñòóäåíòàìè íà
îñíîâ³ ðåàëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Òàêîæ, ìîæëèâî, íàéãîëîâí³øîþ
áóëà ìåòà ïðîäåìîíñòðóâàòè ðîëü
íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é ó ïèòàííÿõ óï-
ðàâë³ííÿ îñâ³òîþ òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿
ÿêîñò³. Çîêðåìà, áóëà îðãàí³çîâàíà
çóñòð³÷ ç ïðåäñòàâíèêàìè Àñîö³àö³¿ øê³ë
òà êîëåäæ³â Íîâî¿ Àíãë³¿ (NEASC), ÿêà
ïðîâîäèòü àêðåäèòàö³þ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â, àäæå â ÑØÀ öèì çàéìàþòü-
ñÿ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿. Âîíè ìàþòü

â³äïðàöüîâàí³ ñòàíäàðòè, ³ äëÿ ÂÍÇ áóòè
àêðåäèòîâàíèì òàêîþ îðãàí³çàö³ºþ
º äîñèòü ïðåñòèæíî, ïðîòå íå âñ³ óí³-
âåðñèòåòè ïðîõîäÿòü ¿¿. Òàêîæ íàñ
áóëî îçíàéîìëåíî ç íèçêîþ íåóðÿäî-
âèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ô³íàíñóþòü íàóêîâ³
äîñë³äæåííÿ â óí³âåðñèòåòàõ ³ íàäàþòü
ñòèïåíä³¿ ñòóäåíòàì äëÿ íàâ÷àííÿ òà
ñïðèÿþòü ðîçâèòêó îêðåìèõ êîìïîíåíò
ó ãàëóç³ îñâ³òè: ÷è òî â ïèòàííÿõ çàáåç-
ïå÷åííÿ ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³, ÷è â ïèòàí-
íÿõ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè.

– Íà Âàøó äóìêó, ÿê³ îñîáëè-
âîñò³  ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè ÑØÀ?

– Ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè â ÑØÀ äî-
ñèòü ñêëàäíà ³ ìàº øèðîêó äèôåðåí-
ö³àö³þ ì³æ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè çà
ö³ëèì ïåðåë³êîì ïîêàçíèê³â (çîêðåìà,
çà íàïðÿìîì ï³äãîòîâêè). Áóäü-ÿêèé
ç öèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çàëåæíî
â³ä äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, ìîæå
áóòè ïðèâàòíèì àáî ãðîìàäñüêèì.
Âåëèêî¿ ð³çíèö³ â ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ ì³æ
ïðèâàòíèìè ³ ãðîìàäñüêèìè íà-
â÷àëüíèìè çàêëàäàìè íå ³ñíóº. Àëå
öå íå îçíà÷àº, ùî âñ³ âîíè îäíàêîâî

ïðåñòèæí³ ³ ùî ì³æ íèìè íåìàº
ð³çíèö³ â ìàòåð³àëüíîìó çàáåç-
ïå÷åíí³.

Ó ÑØÀ ³ñíóº ÷³òêà äèôåðåí-
ö³àö³ÿ íà á³ëüø ³ ìåíø ïðåñòèæí³
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè. Íàâ÷àòèñÿ â
ïåðøèõ äîðîæ÷å, àëå ï³ñëÿ çàê³-
í÷åííÿ âèïóñêíèê ìàº ïåðåâà-
ãè ïðè ïðàöåâëàøòóâàíí³ ³ â ïî-
äàëüø³é êàð'ºð³. Â³äá³ð ñòóäåíò³â
âåäåòüñÿ íà îñíîâ³ ¿õ øê³ëüíèõ
ðåçóëüòàò³â, ðåêîìåíäàö³¿ øê³ëü-
íèõ ó÷èòåë³â (äëÿ íàéïðåñòèæ-
í³øèõ ÂÍÇ íåîáõ³äí³ ðåêîìåí-
äàö³¿ á³ëüø ïîâàæíèõ îñ³á),
ðåçóëüòàò³â ñï³âáåñ³äè â óí³âåð-
ñèòåò³ òà ðåçóëüòàò³â òåñò³â ³ç
øê³ëüíî¿ óñï³øíîñò³ (SAT).

Çàãàëîì ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³-
òè ÑØÀ äîâîë³ äåöåíòðàë³çîâà-
íà, óí³âåðñèòåòè ìàþòü ñåð-
éîçíó ñàìîâðÿäí³ñòü, çîêðåìà,
â åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà
³íøèõ ïèòàííÿõ. Òàê,  Ãàðâàðäñü-
êèé óí³âåðñèòåò áóëî çàñíîâàíî
â 1636 ð., òîáòî íàáàãàòî ðàí³øå,
í³æ äåïàðòàìåíò îñâ³òè øòàòó
Ìàññà÷óñåòñ, íà íüîãî çäåá³ëü-
øîãî íå ïîøèðþþòüñÿ ³í³ö³àòèâè
âëàäè øòàòó â ãàëóç³ îñâ³òè,
òîìó éîãî ìîæíà ââàæàòè ä³é-
ñíî ñàìîâðÿäíîþ îðãàí³çàö³ºþ.

Á³ëüøå òîãî, óí³âåðñèòåòè ìîæóòü âè-
ñòóïàòè ñàìîñò³éíèìè ô³íàíñîâèìè
ñóá'ºêòàìè, ðîçì³ùóâàòè ñâî¿ àêòèâè â
áàíêàõ, êóïóâàòè ö³íí³ ïàïåðè òîùî.
Òàêèì ÷èíîì, ìàþ÷è âëàñíèé êàï³òàë,
ìîæóòü çàîõî÷óâàòè ñòóäåíò³â, ïðè-
çíà÷àþ÷è âëàñí³ ñòèïåíä³¿.

Öåíòðàëüíèì êåð³âíèì îðãàíîì
óïðàâë³ííÿ îñâ³òè º Äåïàðòàìåíò îñ-
â³òè Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè, éîãî
â³ää³ëåííÿ ó øòàòàõ òà ðåã³îíàõ, ïðî-
òå âîíè âèêîíóþòü âèêëþ÷íî íàãëÿ-
äîâó ³ äîïîì³æíó ôóíêö³¿ ³ íå ìàþòü
ñåðéîçíîãî âïëèâó íà óí³âåðñèòåòè.

Àêðåäèòàö³ºþ æ, ÿê óæå áóëî ñêàçàíî,
çàéìàþòüñÿ íåóðÿäîâ³ àñîö³àö³¿,
íàéá³ëüø³ ç ÿêèõ: Àñîö³àö³ÿ àìåðè-
êàíñüêèõ êîëåäæ³â, äî ÿêî¿ âõîäÿòü 420
êîëåäæ³â é óí³âåðñèòåò³â, òà Àñîö³à-
ö³ÿ øê³ë ³ êîëåäæ³â Íîâî¿ Àíãë³¿, ÿêà àê-
ðåäèòóº ïîíàä 2000 íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàä³â øåñòè øòàò³â.

– À ÿêèé äîñâ³ä âàðòî áóëî á ïå-
ðåéíÿòè äëÿ Óêðà¿íè?

– Äóæå ö³êàâèì º äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³
àñîö³àö³é âèïóñêíèê³â, öå ñïðàâä³ ïî-
òóæí³ ñèëè ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî òà
ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó, ÿê³ âèñòóïà-
þòü ëîá³ñòàìè ³íòåðåñ³â óí³âåðñèòåòó
â ñóñï³ëüñòâ³. Òàê, äîñâ³ä Ãàðâàðäó
ïîêàçóº, ùî ïðàöåâëàøòóâàííÿ âè-
ïóñêíèê³â çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
ïîïåðåäí³õ âèïóñêíèê³â, òîáòî äàí³
ïðîáëåìè â Ãàðâàðä³, òàêèì ÷èíîì,
óñï³øíî âèð³øóþòüñÿ. Òàêîæ àñîö³àö³¿
âèïóñêíèê³â íàäàþòü äîñèòü ñåðéîçí³
âíåñêè íà ðîçâèòîê óí³âåðñèòåòó, ùî
äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ð³çíîìàí³òí³
ïðîåêòè – â³ä ñóòî íàóêîâèõ äî ñîö³-
àëüíèõ. Ñàìå öåé äîñâ³ä áóâ áè äóæå
ö³ííèì äëÿ íàñ, àäæå â³í äîçâîëÿº âè-
ð³øóâàòè ïèòàííÿ ñï³âïðàö³ ç ðîáîòî-
äàâöÿìè òà ðåàë³çîâóâàòè ïåâí³ ïðî-
åêòè, ÿê³ â óìîâàõ ñüîãîäí³øíüîãî
îáìåæåíîãî ô³íàíñóâàííÿ óí³âåðñè-
òåò ñàìîòóæêè âèð³øèòè íå ìîæå.

Êð³ì òîãî, â ÑØÀ ïðîñòåæóºòüñÿ
òåíäåíö³ÿ äîì³íóâàííÿ âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íèõ ñôåð, ñþäè íàëåæàòü ãåíåòè-
êà, á³îõ³ì³ÿ, íàóêè ïðî æèòòÿ, ìåäè÷íà
³íæåíåð³ÿ. Íàì òåæ òðåáà ðîçâèâàòè
ö³ íàïðÿìè.

Çäèâóâàâ, íàïðèêëàä, òîé ôàêò, ùî
â Áîñòîíñüêîìó óí³âåðñèòåò³ ìàé-
áóòí³ ïðîãðàì³ñòè íå âèâ÷àþòü ìàòå-
ìàòèêó â òàêîìó îáñÿç³, ÿê ó íàñ, òàì
âèêëàäàþòüñÿ ëèøå îêðåì³ ðîçä³ëè.

– ßêå çàãàëüíå âðàæåííÿ çàëè-
øèëîñü ó Âàñ â³ä ÑØÀ?

Ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ ³ñíóº ñâ³é
ïîðÿäîê, ñèñòåìà, ³ ëþäè íàìàãàþòü-
ñÿ âáóäóâàòèñü â öþ ñèñòåìó, â³äïî-
â³äàòè ïðàâèëàì, ÿêèõ ó íàñ íå çàâæ-
äè äîòðèìóþòüñÿ. Ïðîòå ãîñòèíí³ñòü
ïî-àìåðèêàíñüêè â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä
íàøî¿, ³, íà ùàñòÿ, ïîçèòèâíî â íàø á³ê.

Òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíî-
ãî ïðîöåñó òàì çíàõîäèòüñÿ íà íàéâè-
ùîìó ð³âí³. Àóäèòîð³¿ ïîâí³ñòþ çàáåç-
ïå÷åí³ íåîáõ³äíèìè çàñîáàìè äëÿ
ïðîâåäåííÿ ëåêö³é, îáëàäíàí³ ì³êðîôî-
íàìè, ïðîåêòîðàìè ³ ò.ï. Òîáòî, ñòóäåí-
òàì ñòâîðåíî âñ³ óìîâè äëÿ óñï³øíî-
ãî íàâ÷àííÿ.

Çàãàëîì, â ÑØÀ ö³êàâå ïîºäíàííÿ
àêàäåì³÷íèõ ñâîáîä ³ ñóâîðîãî ïîðÿäêó.

Ñï³ëêóâàâñÿ Ñåðã³é Ñìîëüö
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Êîëè ãîâîðÿòü ïðî æèòòºâ³ äîñÿã-
íåííÿ ÷îëîâ³êà, íà äóìêó ïåðåäóñ³ì
ñïàäàº ôðàçà, ùî ñïðèéìàºòüñÿ
øâèäøå ÿê òîñò: çáóäóâàâ ä³ì – ïî-
ñàäèâ äåðåâî – âèðîñòèâ ñèíà…

Ïðèðîäíà åíåðã³éí³ñòü, øèðîêà
åðóäèö³ÿ ³  íåçâè÷àéí³ îðãàí³çàö³éí³
çä³áíîñò³ Âàñèëÿ Ìèêèòîâè÷à Êè-
ðè÷êîâà – êàíäèäàòà òåõí³÷íèõ
íàóê, ïðîôåñîðà, çàñëóæåíîãî ïðà-
ö³âíèêà íàðîäíî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè –
íå äîçâîëèëè éîìó îáìåæèòèñÿ òà-
êèìè "áóäåííèìè" ðå÷àìè.  Ó æèòòºâîìó äîðîá-
êó ö³º¿ íåïåðåñ³÷íî¿ îñîáèñòîñò³ – ñïðàâè ´ðóí-
òîâí³ø³ é ìàñøòàáí³ø³.

Â. Ì. Êèðè÷êîâ íàðîäèâñÿ çà ê³ëüêà ì³ñÿö³â äî
ïî÷àòêó Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè. Âàæêî óÿâèòè,
ÿêèì â³äêðèâàâñÿ ìàëåíüê³é ëþäèí³ ñâ³ò íàâêîëî. Òà
ñòðàøí³  âèïðîáóâàííÿ, ùî  çìàëêó  âèïàëè íà éîãî
äîëþ, çàãàðòîâóâàëè, âèõîâóâàëè âîëþ  äî æèòòÿ,
ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü – ðèñè, ÿê³ çãîäîì ñòàëè ó ïðè-
ãîä³  ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Òðóäîâèé øëÿõ Âà-
ñèëÿ Ìèêèòîâè÷à – âç³ðåöü áåçïåðåðâíîãî ðîçâèòêó
é óäîñêîíàëåííÿ. Åëåêòðîìîíòåð Êè¿âñüêîãî çàâî-
äó åêñïåðèìåíòàëüíèõ êîíñòðóêö³é òðåñòó "Ï³âäåí-
åíåðãîáóä", ñòóäåíò ôàêóëüòåòó àâòîìàòèêè ³ åëåê-
òðîïðèëàäîáóäóâàííÿ ÊÏ², ìàéñòåð, íà÷àëüíèê
öåõó çâ'ÿçêó  Åíåðãîãîñïîäàðñòâà Êè¿âñüêîãî òðàì-
âàéíî-òðîëåéáóñíîãî óïðàâë³ííÿ. Âñÿ ïîäàëüøà
òðóäîâà á³îãðàô³ÿ ïîâ'ÿçàíà ç íàøèì óí³âåðñèòå-
òîì: ñòàðøèé ³íæåíåð, àñèñòåíò, àñï³ðàíò, äîöåíò,
çàñòóïíèê äåêàíà ôàêóëüòåòó ³íôîðìàòèêè òà îá-
÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè, ïðîôåñîð êàôåäðè òåõí³÷-
íî¿ ê³áåðíåòèêè, äåêàí ôàêóëüòåòó äîâóç³âñüêî¿
ï³äãîòîâêè, äèðåêòîð Ïîë³òåõí³÷íîãî ë³öåþ ÍÒÓÓ
"ÊÏ²", çàâ³äóâà÷ ô³ë³¿ êàôåäðè ìàòåìàòè÷íèõ ìå-
òîä³â ñèñòåìíîãî àíàë³çó,  äèðåêòîð íàâ÷àëüíî-íà-
óêîâîãî êîìïëåêñó ÍÒÓÓ "ÊÏ²" "Íîâà îñâ³òà",
àâòîð ïîíàä 150 ïóáë³êàö³é.

Îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü ïðîôåñîðà Â.Ì. Êèðè÷êîâà
ñïðÿìîâàíà íà îðãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿
òà íàóêîâî¿ ðîáîòè ó âèù³é ³ ñåðåäí³é øêîë³. Ï³ä
éîãî áåçïîñåðåäí³ì êåð³âíèöòâîì òà çà àêòèâíîþ
ó÷àñòþ çä³éñíþâàëîñü áóä³âíèöòâî êîðïóñó ¹7
ÍÒÓÓ "ÊÏ²", öåíòðó êóëüòóðè òà ìèñòåöòâ, êîð-

ïóñó ¹20, ñïîðòèâíîãî êîìï-
ëåêñó; áóëî ðîçâèíóòî òâîð÷ó

ìàñîâó ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíò³â øëÿ-
õîì ¿õíüî¿  ó÷àñò³ â ñòóäåíòñüêèõ ñïåö³à-
ë³çîâàíèõ áðèãàäàõ ï³ä êåð³âíèöòâîì ó÷å-

íèõ ôàêóëüòåò³â ³ êàôåäð.  Ó 1990 ð.
ïðè ÊÏ² ñòâîðåíî ôàêóëüòåò äîâó-
ç³âñüêî¿ ï³äãîòîâêè, ïåðøèì äåêà-
íîì ÿêîãî ñòàâ Â. Ì. Êèðè÷êîâ, à ó

1991 ð. â³í î÷îëèâ íîâîñòâîðåíèé
Ïîë³òåõí³÷íèé ë³öåé ÍÒÓÓ "ÊÏ²".

Ôàêóëüòåò äîâóç³âñüêî¿ ï³äãîòîâêè
ìàâ âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó óê-
ðà¿íñüêî¿ îñâ³òè:  êîíöåíòðàö³ÿ îðãà-
í³çàö³éíî¿ ðîáîòè â ºäèíîìó öåíòð³
äîâóç³âñüêî¿ ðîáîòè çàáåçïå÷èëà
ïë³äíó ñï³âïðàöþ ç ñåðåäí³ìè íàâ÷àëü-
íèìè çàêëàäàìè, çàëó÷åííÿ âèêëàäà÷³â
ÊÏ² òà øê³ëüíèõ ó÷èòåë³â äî ï³äãîòîâ-
êè àá³òóð³ºíò³â, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ, äî ðå÷³,
óæå ÷åðåç ð³ê çá³ëüøèëàñÿ ó  2,5 ðàçó;

äîñâ³ä òà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ÔÄÏ ñïðè÷èíèëè
ïðàãíåííÿ áàãàòüîõ ÂÍÇ ïåðåéíÿòè äîñâ³ä ÊÏ² ç
öüîãî ïèòàííÿ; ñòâîðåííÿ ÔÄÏ äàëî ìîæëèâ³ñòü ñòâî-
ðèòè ïðè ôàêóëüòåò³ Ïîë³òåõí³÷íèé ë³öåé ³ ðîçïî÷à-
òè ðîáîòó ç ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ íåïåðåðâíî¿ îñ-
â³òè òà îòðèìàííÿ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó.

Ïðè ÊÏ² òà Ïîë³òåõí³÷íîìó ë³öå¿ ç äîçâîëó
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè òà íàóêè Óêðà¿íè áóëî çàïî÷àò-
êîâàíî äâàíàäöÿòèáàëüíó øêàëó îö³íþâàííÿ íà-
â÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â;  çà ñïðèÿííÿ äåðæàâíî¿
àäì³í³ñòðàö³¿ Æîâòíåâîãî ðàéîíó ì. Êèºâà ç 1997
ðîêó â Ïîë³òåõí³÷íîìó ë³öå¿ ââåäåíî äâàíàäöÿòè-
ð³÷íå íàâ÷àííÿ ó÷í³â ç ïðàâîì íàâ÷àííÿ ¿õ çà ïðî-
ãðàìîþ ïåðøîãî òà äðóãîãî êóðñ³â ÊÏ².

Êàæóòü, íàéìîëîäøèõ ëþáëÿòü íàéí³æí³øå. Ïî-
ë³òåõí³÷íèé ë³öåé – íàéìåíøå (çà ÷àñîì, íå çà çíà-
÷óù³ñòþ) òâîð³ííÿ Â. Ì. Êèðè÷êîâà. Ò³, ÿê³ ïðàöþ-
þòü ó öüîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ â³ä äíÿ éîãî
çàñíóâàííÿ, äîáðå ïàì'ÿòàþòü òóðáîòó é ëþáîâ éîãî
çàñíîâíèêà ³ êåð³âíèêà äî âèêëàäà÷³â, ó÷í³â, ¿õí³õ
áàòüê³â, äî âñüîãî, ùî òàì â³äáóâàëîñÿ. Öÿ ëþáîâ
â³ä÷óâàºòüñÿ ³ äîñ³: Âàñèëü Ìèêèòîâè÷ çóì³â ïåðå-
äàòè ¿¿ ñâîºìó ñèíîâ³ Þð³þ Âàñèëüîâè÷ó Êèðè÷êî-
âó, ÿêèé ïðèéíÿâ åñòàôåòó ç áàòüêîâèõ ðóê ³ íèí³
î÷îëþº ë³öåé.  À ùå – áðèíÿòü â ë³öåéñüêèõ àóäèòî-
ð³ÿõ ãîëîñè Êèðè÷êîâèõ-ìîëîäøèõ: òðåòüîêëàñíè-
êà Ìèõàéëà, ÷åòâåðòîêëàñíèêà Äìèòðà òà ñåìèêëàñ-
íèêà Í³êèòè. ̄ ì º ùî ïåðåéíÿòè ³ ÷îãî íàâ÷èòèñÿ ó
ñâîãî ñëàâåòíîãî ä³äà.

Öüîãî ðîêó íàâ÷àëüíèé çàêëàä â³äçíà÷àòèìå äâàä-
öÿòèð³÷÷ÿ. Òîæ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðîôåñîð
Â.Ì. Êèðè÷êîâ ñâÿòêóº ïîäâ³éíèé  þâ³ëåé.

Ò.Ì. Ãðºâöåâà
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23 ëþòîãî 2011 ð. â³äáóâñÿ ñåì³íàð äëÿ ñòó-
äåíò³â òà àñï³ðàíò³â íàøîãî óí³âåðñèòåòó ³ç çà-
ñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ó ô³íàíñîâ³é
ãàëóç³, îðãàí³çîâàíèé ÔÏÌ, ²ÏÑÀ òà êîìïàí³ºþ
EPAM Systems, ÿêà º îäíèì ç íàéá³ëüø ïîòóæ-
íèõ ðîçðîáíèê³â ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Òå-
ìàòèêà ñåì³íàðó îáóìîâëåíà òèì, ùî ñåðåä
êë³ºíò³â ö³º¿ êîìïàí³¿ º áàãàòî â³äîìèõ áàíê³â.

Ñåì³íàð ðîçïî÷àâñÿ ç êîðîòêî¿ ïðåçåíòàö³¿
êîìïàí³¿ EPAM Systems, ÿêó ïðîâåëè ìåíåäæåðè
êîìïàí³¿ Äàð'ÿ Ìåäâºäºâà òà Äàð'ÿ Ãàðà. Âîíè ðîç-
ïîâ³ëè ïðî ä³ÿëüí³ñòü ÅÐÀÌ Systems òà ïðî îñâ³òí³
ïðîãðàìè, ÿê³ çàïî÷àòêîâàí³ êîìïàí³ºþ â ÍÒÓÓ
"ÊÏ²". Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ÅÐÀÌ Systems ñï³âïðà-
öþº ç ÷îòèðìà ï³äðîçä³ëàìè íàøîãî óí³âåðñèòå-
òó – öå ²ÏÑÀ, ÔÏÌ, ÒÅÔ òà Ô²ÎÒ, äå êîìïàí³ÿ îá-
ëàäíàëà ñó÷àñí³ êîìï'þòåðí³ ëàáîðàòîð³¿,
ïðèçíà÷åí³ äëÿ á³ëüø ãëèáîêî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè ²Ò-ñïåö³àë³ñò³â. Îñíîâí³ íàïðÿìè ï³äãîòîâêè
– ïðîãðàìóâàííÿ íà Java òà òåñòóâàííÿ ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ïðåäñòàâíèêè ÅÐÀÌ Systems

ðîçïîâ³ëè ïðî ñèñòåìó â³äáîðó ó÷àñíèê³â îñâ³ò-
íüî¿ ïðîãðàìè òà çàïðîñèëè âñ³õ îõî÷èõ íà íà-
â÷àííÿ, ÿêå äî òîãî æ º áåçêîøòîâíèì.

Îñíîâíà ÷àñòèíà ñåì³íàðó áóëà ïðèñâÿ÷åíà
ëåêö³¿ ç ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ó ô³íàíñîâ³é ãà-
ëóç³, ÿêó ïðî÷èòàâ äîêòîð Âîéöåõ ²ëåöüê³ (Âåëè-
êà Áðèòàí³ÿ) – êåð³âíèê ²Ò-äåïàðòàìåíòó ç ïè-
òàíü ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â. Ïàí ²ëåöüê³ ðîçïîâ³â,
ùî ñó÷àñí³ âåëèê³ áàíêè, íàñàìïåðåä ³íâåñ-
òèö³éí³, ïîòðåáóþòü ÷èìàëî¿ ê³ëüêîñò³ ÿê ìàòå-
ìàòèê³â-òåîðåòèê³â, òàê ³ ïðèêëàäíèõ ñïåö³-
àë³ñò³â ó ö³é ãàëóç³. Â³í ðîçêàçàâ ïðî ïðèêëàäí³
çàäà÷³, ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñêëàäíèìè ðîçðàõóíêàìè
â³äñîòêîâèõ ñòàâîê íà äîâãîñòðîêîâèé òåðì³í,
ìîäåëþâàííÿì ö³íîâî¿ äèíàì³êè àêòèâ³â íà ñó-
÷àñíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, òîùî. Äîïîâ³äà÷ ðîç-
ïîâ³â ïðî ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè, ÿê³ çàñòîñîâó-
þòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é ãàëóç³. Ï³ñëÿ äîïîâ³ä³ ïàí
²ëåöüê³ â³äïîâ³â íà ÷èñëåíí³ çàïèòàííÿ ó÷àñíèê³â
ñåì³íàðó.

Ê.Ñ.Êîâàëåíêî, ñòóäåíò ÔÏÌ
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маркетингуКонференція  з  В2В
маркетингуКонференція  з  В2В
маркетингу
Ñó÷àñíèé ìàðêåòèíã – öå íå ò³ëüêè ïðèêëàäíà

åêîíîì³êà, àëå é ÷àñòèíà ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìíèöòâà.
Ïðàâèëüíèé ï³äõ³ä äî ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèºìñòâ³
– çàïîðóêà éîãî óñï³õó. Ðîçóì³þ÷è öå, êàôåäðà
ïðîìèñëîâîãî ìàðêåòèíãó ÔÌÌ óæå ï'ÿòèé ð³ê
ïîñï³ëü âèñòóïàº â ðîë³ îðãàí³çàòîðà Âñåóêðà¿íñü-
êî¿ ñòóäåíòñüêî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿
"Â2Â Ìàðêåòèíã". Ï'ÿòà êîíôåðåíö³ÿ ïðîéøëà
24-25 ëþòîãî.

Îô³ö³éíå â³äêðèòòÿ êîíôåðåíö³¿ çàê³í÷èëîñü
ìàéñòåð-êëàñîì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà "Àãåíò-
ñòâà ³íäóñòð³àëüíîãî ìàðêåòèíãó" Þð³ÿ Ùèð³íà,
ÿêèé ðîçïîâ³â ïðî ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ìàé-
áóòíüîãî: îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó, íîâ³ ìåòî-
äèêè, òåõíîëîã³¿ òà ³í. Ó äðóã³é ïîëîâèí³ äíÿ ñòó-
äåíòè ïðåçåíòóâàëè âëàñí³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³
îö³íþâàëî âèñîêîêâàë³ô³êîâàíå æóð³ íà ÷îë³ ³ç çà-
â³äóâà÷åì êàôåäðè ïðîìèñëîâîãî ìàðêåòèíãó
ïðîô. Ñ.Î.Ñîëíöåâèì. Äèïëîìàìè çà êðàù³ äî-
ïîâ³ä³ áóëè â³äçíà÷åí³: Ê.Ñêîðîõîä, Ì.Êóë³êîâà,
Ó.Ëîòîöüêà, Î.Òóðîòîâà, Ì.Ìàêàðåíêî.

Äðóãîãî äíÿ Ñâ³òëàíà Ñòåïàíåíêî, êåðóþ÷èé
äèðåêòîð ãðóïè êîìïàí³é TWIGA Communication
Group Ukraine, òà ¿¿ êîëåãà Àíäð³é Ç³ìåíêîâ, êåðó-
þ÷èé äèðåêòîð ìåä³éíîãî àãåíòñòâà Media First

Ukraine, ïðîâåëè ìàéñòåð-êëàñ íà òåìó "Ðîçðîáêà
³íòåãðîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ïðîñóâàííÿ íà óñï³øíîìó
ïðèêëàä³ PZU-Óêðà¿íà". Ïðåäñòàâëåíèé óñï³øíèé
äîñâ³ä àãåíòñòâ, ÿê³ âõîäÿòü ó ÒÎÏ-30 ìåä³éíèõ òà
â ÒÎÏ-10 êðåàòèâíèõ àãåíòñòâ Óêðà¿íè, áóâ êîðèñ-
íèì ïóò³âíèêîì ó ñâ³ò ïðàêòè÷íîãî ìàðêåòèíãó.

Ìàéñòåð-êëàñ çì³íèâ íå ìåíø ö³êàâèé çàõ³ä –
ô³íàë êåéñ-çìàãàííÿ, çàâäàííÿì ÿêîãî áóëà ñèòóà-
ö³ÿ ï³ä íàçâîþ "UFC ó ïîøóêàõ íîâèõ ðèíê³â çáó-
òó". Ñóääÿìè çìàãàííÿ âèñòóïèëè: äèðåêòîð êîìïàí³¿
"À²Ì", ìàðêåòîëîã êîìïàí³¿ "L'Kafa group", ìàð-
êåòèíã-àíàë³òèê êîìïàí³¿ "Êè¿âñòàð" òà âèêëàäà÷³
êàôåäðè ïðîìèñëîâîãî ìàðêåòèíãó. Ñâî¿ âàð³àíòè
âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè ïðåçåíòóâàëè
â³ñ³ì êîìàíä. Ïåðåìîãëà êîìàíäà "ÏËÀÍ Á", äî ÿêî¿
âõîäèëè Ê.Ñêîðîõîä, Ì.Êóë³êîâà, À.Ãðèö³â, Ë.Ñòàä-
÷åíêî. Âîíà ïðåäñòàâèëà îïòèìàëüíå ð³øåííÿ êåé-
ñó, ùî âèð³çíÿëîñÿ ëîã³÷í³ñòþ ïðîïîçèö³é òà ãëè-
áèíîþ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó.

Âèêëàäàöüêèé ñêëàä òà ñòóäåíòè çàëèøèëèñÿ çàäî-
âîëåíèìè ðåçóëüòàòàìè êîíôåðåíö³¿, ÿêà íå ò³ëüêè äàëà
ìîæëèâ³ñòü îçíàéîìèòèñÿ ç íîâ³òí³ìè òåíäåíö³ÿìè
ñó÷àñíîãî ïðîìèñëîâîãî ìàðêåòèíãó, àëå é ñòàëà ìàé-
äàí÷èêîì äëÿ îáì³íó äîñâ³äîì òà ö³êàâèìè ³äåÿìè.

Çà ³íô. êàôåäðè ïðîìèñëîâîãî ìàðêåòèíãó

Â. Ì. Êèðè÷êîâ

À.À.Ìåëüíè÷åíêî (ó öåíòð³) ï³ä ÷àñ
ïî¿çäêè äî Âàøèíãòîíó
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Найрозумніший вчиться на ФІОТ
8 áåðåçíÿ 2003 ð. â³äáóëàñÿ ïîä³ÿ õî÷

³ íå ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, àëå òàêà, ùî çì³íè-
ëà æèòòÿ áàãàòüîõ ìàëåíüêèõ óêðà¿íö³â
³ ðîñ³ÿí, – óïåðøå â íàö³îíàëüíîìó òåëå-
åô³ð³ ç’ÿâèëàñÿ ïåðåäà÷à «Íàéðîçóìí³-
øèé». Âñÿ Óêðà¿íà ñïîñòåð³ãàëà çà òèì,
ÿê þí³ âóíäåðê³íäè çìàãàþòüñÿ íà ïîë³
³íòåëåêòóàëüíî¿ áèòâè – áóòè ðîçóì-
íèì ñòàëî ìîäíî. Ó÷àñíèê³â ïåðøèõ ïå-
ðåäà÷ ÿ, íàïðèêëàä, çíàëà óñ³õ, çà äåÿêèõ
ç íèõ (çâè÷àéíî æ, óêðà¿íö³â) îñîáëèâî
âáîë³âàëà, àëå òèì á³ëüøèì áóëî ìîº
çäèâóâàííÿ, êîëè ÿ äëÿ ñåáå â³äêðèëà, ùî
âæå äâà ðîêè ÿê òîâàðèøóþ ç îäí³ºþ ç
ïåðøèõ çíàìåíèòîñòåé «Íàéðîçóìí³-
øîãî», à íèí³ ñòóäåíòîì Ô²ÎÒ Îëåãîì
Îë³éíèêîì.

  Ï³ñëÿ æàðò³âëèâèõ ïèòàíü «ÿê òàì
ñïðàâè ó Ò³íè?» ìè ïîïðîñèëè Îëåãà ðîç-
ïîâ³ñòè ïðî øîó é ïðî òå, ÿê æèâóòü
òåïåð «íàéðîçóìí³ø³» çíàìåíèòîñò³.

– Îëåæå, ÿê òè ïîòðàïèâ íà ãðó? Öå
áóëî ñêëàäíî?

– Ïîòðàïèòè íà ãðó í³êîëè íå áóëî
ñêëàäíî. Ñïî÷àòêó áóâ òåëåôîííèé êàñ-
òèíã, ÿêèé ÿ ïðîéøîâ óñï³øíî, ïîò³ì ìåí³
äîâãî íå äçâîíèëè é ç’ÿâèëàñÿ äóìêà ïðî
òå, ùî «âñå äàâíî êóïëåíî», ÿê çðàçó ïî-
êëèêàëè íà î÷íèé êàñòèíã ó Êè¿â íà-
ñòóïíîãî äíÿ. Îñê³ëüêè ç ìîãî ð³äíîãî
ì³ñòà Ëèñè÷àíñüêà çà í³÷ äî Êèºâà äî¿õàòè
íåðåàëüíî, ïðîõîäèâ ÿ êàñòèíã â Îäåñ³.
Î÷íèé êàñòèíã òåæ îñîáëèâî í³÷èì íå
ïðèì³òíèé: õ³áà ùî íà ïèòàííÿ â³äïîâ³äàºø
ïåðåä â³äåîêàìåðîþ.

– ßê³ òâî¿ âðàæåííÿ â³ä ïåðøî¿ ãðè?
Àäæå òè â³äðàçó ñòàâ ïåðåìîæöåì.

– Öå áóëî òàê äàâíî, ùî á³ëüø³ñòü âðà-
æåíü óæå ñòåðëèñÿ. Ñòðàøíî íå áóëî, áóëî
çàõîïëþþ÷å. Ìîæå, ñàìå òîìó â ïåðø³é

æå ãð³ ÿ ñòàâ ïåðåìîæöåì. Ïîò³ì, ó ñóïåð-
ô³íàë³, ïðîéøîâ ó 3-é òóð, àëå òàì ç³ãðàâ
íåâäàëî é çàéíÿâ 2-ãå ì³ñöå.

– Íà âóëèöÿõ Ëèñè÷àíñüêà âï³çíà-
âàëè?

– Çâè÷àéíî, âï³çíàâàëè. Ãàçåòè áðàëè
³íòåðâ’þ, à ì³ñöåâå òåëåáà÷åííÿ ïîêàçó-
âàëî ïî òåëåâ³çîðó.

–  Òè ãðàºø â «Íàéðîçóìí³øèé»
íèí³?

– Òàê, ãðàþ â «çîëîò³é» ë³ç³. Êîæí³ äâà-
òðè ðîêè â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ñêëàäó
ãðàâö³â: ðàí³øå ³ñíóâàëè ò³ëüêè Ìîëîäøà
é Ñòàðøà ë³ãè ó÷àñíèê³â, ³ç ñåçîíó 2009 ð.
áóëà ñòâîðåíà «çîëîòà» ë³ãà, â ÿê³é áåðóòü
ó÷àñòü ñòàðøîêëàñíèêè é ñòóäåíòè. Êîæí³
äâà-òðè ðîêè â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ïîêîë³íü:
Ìîëîäøà ë³ãà ñòàº Ñòàðøîþ, Ñòàðøà âëè-
âàºòüñÿ â «çîëîòó» é â³äáóâàºòüñÿ íàá³ð äî
íîâî¿ Ìîëîäøî¿ ë³ãè.

– ßê ïðîõîäÿòü çéîìêè é çâ³äêè áå-
ðóòüñÿ ïèòàííÿ?

– Ïåðø³ ìî¿ çéîìêè, ÿê³ áóëè îäí³ ç
ïåðøèõ ³ äëÿ ïðîãðàìè, òðèâàëè äîâãî –
äâà äí³: òî âèíèêàëè ÿê³ñü íåïîëàäêè, òî

çàòðèìêè, àäæå ïðîåêò áóâ íîâèì. À òå-
ïåð îäíó ãðó çí³ìàþòü çà 2,5 ãîäèíè. Ïè-
òàííÿ ñòâîðþþòüñÿ êîìàíäîþ ðåäàêòîð³â
ïðîåêòó. Çà â³ñ³ì ðîê³â ³ñíóâàííÿ ãðè æîäíå
ïèòàííÿ íå ïîâòîðèëîñÿ.

– Çà ÿêèì ïðèíöèïîì òè âèáèðàâ
«ñïåö³àëüí³» òåìè?

– Äëÿ ïåðøèõ ô³íàë³â âèáèðàâ òåìè
ñïî÷àòêó ç ãåîãðàô³¿, îñê³ëüêè â øêîë³ ö³êà-
âèâñÿ íåþ, îäèí ðàç öå áóëî ìèñòåöòâî (Ëå-

îíàðäî äà Â³í÷³), ïîò³ì ç àñòðîíîì³¿,
òîìó ùî ç äèòèíñòâà é äîòåïåð ëþáëþ
öþ íàóêó. Ó íèí³øíüîìó ôîðìàò³ ãðè,
êîëè ô³íàëüí³ ³ãðè ïðîõîäÿòü íàñòóï-
íîãî äíÿ  ï³ñëÿ â³äá³ðíèõ, çì³íèâñÿ
ï³äõ³ä äî òåì. Ðåäàêòîðè ïðîåêòó âè-
äàþòü ñïèñîê ç³ 100 òåì, ç ÿêèõ òè âè-
áèðàºø ñîá³ 4-5. Äî íèõ âèäàþòü
³íôîðìàö³þ, ÿêó òðåáà çíàòè, à íåñïî-
ä³âàíêà ïîëÿãàº âæå â òîìó, ÿêà ³ç öèõ
4-5 òåì ïîïàäåòüñÿ íà ãð³.

– Íå ìîæó íå çàïèòàòè ïðî
ñï³ëêóâàííÿ ç Ò³íîþ Êàíäåëàê³.  ×è
îäíàêîâî ñòàâèòüñÿ âîíà äî ãðàâö³â
íà åêðàí³ é ó æèòò³?
– Íåçâàæàþ÷è íà îáðàç ñâ³òñüêî¿ ëåâèö³,

Ò³íà äîñèòü â³äêðèòà é ïðèºìíà ëþäèíà.
«Çà êàäðîì», ÿêùî â íå¿ º â³ëüíà õâèëèí-
êà, ñï³ëêóºòüñÿ ³ç ãðàâöÿìè, ö³êàâèòüñÿ
íàøèìè ñïðàâàìè. Ò³íà äóæå àêòèâíà ëþ-
äèíà, âîíà îäí³ºþ ç ïåðøèõ ïóáë³÷íèõ ëþ-
äåé ó Ðîñ³¿ çàâåëà æèâèé æóðíàë, òâ³òòåð.
ßê ÷ëåí Ãðîìàäñüêî¿ ïàëàòè Ðîñ³¿ áàãàòî
óâàãè ïðèä³ëÿº ñàìå ðîçâèòêó ìîëîä³, ïðî-
ïîíóº ñâîþ äîïîìîãó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ÿêè-
õîñü ö³êàâèõ ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà
îñâ³òó é âèõîâàííÿ.

– Îëåæå, à ùî òåáå ïðèâåëî â ÊÏ²?
– Ó ÊÏ² âñòóïàâ òîìó, ùî öå êðàùèé

òåõí³÷íèé âèø â Óêðà¿í³, òóò áàãàòî ìîæ-

ëèâîñòåé îäåðæàòè çíàííÿ, íàâè÷êè é ó
ðåçóëüòàò³ çíàéòè ã³äíó, à ãîëîâíå – ö³êàâó
ðîáîòó. Ôàêóëüòåò ³íôîðìàö³éíî¿ é îá÷èñ-
ëþâàëüíî¿ òåõí³êè îáðàâ, âèõîäÿ÷è ç ìî¿õ
ãîëîâíèõ ³íòåðåñ³â – ³íôîðìàòèêè é ìàòå-
ìàòèêè. À êàôåäðó ÀÓÒÑ âèáðàâ ïðîñòî
âèïàäêîâî, àëå äóæå çàäîâîëåíèé ÿê ñïå-
ö³àëüí³ñòþ, ùî ¿¿ îïàíîâóþ, òàê ³ çíàííÿ-
ìè, ÿê³ äàº âèêëàäàöüêèé ñêëàä êàôåäðè. Ìî¿
äðóç³ ç «Íàéðîçóìí³øîãî» – öå â îñíîâíî-
ìó ãóìàí³òàð³¿ é óïðàâë³íö³, òîìó ÿ íàâ³òü
ïèøàþñÿ òèì, ùî ïðåäñòàâëÿþ òî÷í³ íàóêè.

– Ç êèì äðóæèø ³ç «Íàéðîçóìí³øî-
ãî»?

– Äðóæó ç Í³ê³òîþ Òîðæåâñüêèì, Þë³ºþ
Òðèáðàò (âîíè íàâ÷àþòüñÿ â óí³âåðñèòåò³
³ì. Ì. Êàðïåíêà-Êàðîãî), Ãåîðã³ºì Ìàëî-
ùåíêîâèì (ÌÄÓ) ³ áàãàòüìà ³íøèìè. Êîæ-
íà çéîìêà – öå íàø «çá³ð», ìè ÷àñòî ðàçîì
¿çäèìî â³äïî÷èâàòè íà ìîðå.

– ßê ñêëàäàºòüñÿ òâîº æèòòÿ çà-
ðàç?

– Íàâ÷àþñÿ é íàâ÷àþñÿ. Õîäæó íà êóð-
ñè çà ôàõîì, ãðàþ â ³íòåëåêòóàëüí³ ³ãðè.
Ò³ëüêè òîð³ê ïîñ³â òðåòº ì³ñöå â ÷åìï³î-
íàò³ ñòóäì³ñòå÷êà ÊÏ² ç ³íòåëåêòóàëüíî¿ ãðè
«Ñâîÿ ãðà», ó ÷åìï³îíàòàõ ÊÏ² ç³ «Ùî?
Äå? Êîëè?» íàøà êîìàíäà ïîñ³ëà äðóãå
ì³ñöå (êóáîê ÍÒÑÀ ÊÏ²) ³ ïåðøå ì³ñöå
(êóáîê Ïðîôêîìó), áåðåìî ó÷àñòü ó
Ïåðø³é ë³ç³ ³íòåëåêòóàëüíèõ êëóá³â Êèº-
âà, ó ìîëîä³æíèõ ÷åìï³îíàòàõ.

Ãðà «Íàéðîçóìí³øèé» äàëà ìåí³ íà-
ñàìïåðåä âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü äðóç³â ³ çíà-
éîìèõ ç óñ³º¿ Óêðà¿íè é Ðîñ³¿, ó íàñ óæå
ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â  ñâîÿ «òóñîâêà»,
ìè ÷àñòî çóñòð³÷àºìîñÿ, àëå îäí³ºþ ö³ºþ
ãðîþ ìîº æèòòÿ íå îáìåæóºòüñÿ.

– Äÿêóþ çà ³íòåðâ’þ.
Âàëåð³ÿ Äîáðèâå÷³ð

ÎÃÎËÎØÅÍÍß

Äåïàðòàìåíò ì³æíàðîäíîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà ïðîâîäèòü ï³äãî-
òîâêó çóñòð³÷³ óêðà¿íñüêèõ òà
ïîëüñüêèõ ó÷åíèõ.

Äåëåãàö³ÿ â÷åíèõ Âðîöëàâñü-
êî¿ ïîë³òåõí³êè íà ÷îë³ ç ïðîðåêòî-
ðîì  ª.Ðóñèíñüêèì ïåðåáóâàòè-
ìå â ÊÏ² ç 30 áåðåçíÿ ïî 2 êâ³òíÿ
2011 ð. (òåìà ïåðåãîâîð³â – ìà-
øèíîáóäóâàííÿ).

Äåëåãàö³ÿ Âàðøàâñüêî¿ ïî-
ë³òåõí³êè  ó ñêëàä³ 10 äåêàí³â ôà-
êóëüòåò³â íà ÷îë³ ç ðåêòîðîì
Â.Êóðí³êîì ïåðåáóâàòèìå â ÊÏ² ç
6 ïî 10 êâ³òíÿ 2011 ðîêó.

Ó õîä³ â³çèòó ïëàíóþòüñÿ
çóñòð³÷³ äåëåãàö³¿ ç ó÷åíèìè,
ñòóäåíòàìè òà àñï³ðàíòàìè
íàøîãî óí³âåðñèòåòó.

Áàæàþ÷èõ îòðèìàòè äîïîìî-
ãó ó âñòàíîâëåíí³ ïðÿìèõ êîí-
òàêò³â ç ïîëüñüêèìè â÷åíèìè
ïðîñèìî çâåðòàòèñÿ äî:

Î.Â.Âàõð³íî¿, ê³ìíàòà 179
êîðïóñó ¹1, òåë. 236-09-86,

e-mail: o.vakhrina@kpi.ua;
Ã. ² .Á³äíþê, ê ³ìíàòà 171

êîðïóñó ¹1, òåë. 406-80-19,
e-mail: Anna_Bidnyuk@ukr.net.

Óêðà¿íñüêî-
ïîëüñüêèé

öåíòð
³íôîðìóº

Ñòàòòÿ 20 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè äåê-
ëàðóº, ùî ìàëèì Äåðæàâíèì ãåðáîì
Óêðà¿íè º çíàê Êíÿæî¿ Äåðæàâè Âîëî-
äèìèðà Âåëèêîãî – çîëîòèé òðèçóá.

ßêèé æå çì³ñò, ÿêà ³ñòîð³ÿ òðèçóáà?
Òåðì³í «òðèçóá» ç’ÿâèâñÿ çàâäÿêè âîë³
³ñòîðèêà Ì.Êàðàìç³íà. Ó ñâî¿é ôóíäà-
ìåíòàëüí³é ïðàö³ – «²ñòîð³ÿ äåðæàâè
Ðîñ³éñüêî¿», âèäàí³é óïðîäîâæ 1816 –
1828 ðîê³â, ïðî çíàê íà ìîíåòàõ êíÿç³â
Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ â³í çàçíà÷èâ: «ïî-
ä³áíèé òðèçóá». ² öèì ïî ñóò³
âí³ñ ïëóòàíèíó.

Ó 1860–1862 ðð. â
ªâðîï³ ñïàëàõíóëà ñóïå-
ðå÷êà, ÿêà ä³ñòàëà íàçâó
«äâîð³÷íî¿ íàóêîâî¿ äèñ-
êóñ³¿», ç ïðèâîäó çì³ñòó òà
çíà÷åííÿ çàãàäêîâîãî
òðèçóáà. Ïðîâ³äí³ â÷åí³
êîíòèíåíòó òàê ³ íå çìîã-
ëè ðîçãàäàòè éîãî òàºìíè-
öþ. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 100
ðîê³â á³ëüø ÿê 50 â÷åíèõ – ðî-
ñ³éñüêèõ, óêðà¿íñüêèõ òà ³íøèõ – ñïðî-
áóâàëè â³äãàäàòè ïîõîäæåííÿ ³ çíà-
÷åííÿ òðèçóáà. Äóìêè ¿õ äîñèòü
ðîçá³æí³. ²ñíóº ïîíàä äâ³ñò³ ã³ïîòåç
ùîäî òðàêòóâàííÿ òðèçóáà: òðèçóá –
öå âåðõ³âêà ñê³ïåòðà â³çàíò³éñüêîãî
àáî ñê³ôñüêîãî öàðÿ; êîðîíà, ãîëóá
ñâÿòîãî äóõà, êîðîãâà, ÿê³ð, íîðìàí-
äñüêèé ëóê, íîðìàíäñüêèé øîëîì, íîð-
ìàíäñüêà ñîêèðà, ê³íåöü íîðìàíäñüêî-
ãî ñïèñà ³ ò.ä.

Íàéäàâí³ø³ àðõåîëîã³÷í³ çíàõ³äêè
çíàêà, ñõîæîãî íà òðèçóá, íàëåæàòü äî
÷àñ³â Òðèï³ëüñüêî¿ êóëüòóðè IV – III òèñ.
äî í.å. Ñë³äè éîãî áà÷èìî ³ â êóëüòóð³
åëë³í³â, çâ³äêè âèéøëà ãðåöüêà êóëüòó-
ðà, ó ãðåöüêèõ áîã³â Çåâñà, Ïîñåéäîíà
(â³í æå Íåïòóí), Ïëóòîíà. Òðèçóá òàì
áóâ çíàêîì âëàäè. Çãîäîì òðèçóá ïî-
øèðèâñÿ ï³ä âïëèâîì ãðåöüêî¿ êóëüòó-
ðè íà ³íø³ êóëüòóðè ³ ö³ºþ äîðîãîþ çàé-
øîâ äî Áîñïîðñüêîãî öàðñòâà (Êðèì,
Òàìàíü, Òìóòàðàêàíü).

Ó ðåçóëüòàò³ áåçïîñåðåäí³õ çâ’ÿçê³â
Êèºâà ç Áîñïîðñüêèì öàðñòâîì ³ âïëè-
âó ãðåöüêî¿ êóëüòóðè òðèçóá ïîøèðèâ-
ñÿ íà Êè¿âñüêó Ðóñü. Òðèçóá çáåð³ãñÿ íà

çîëîòèõ ³ ñð³áíèõ ìîíåòàõ êíÿçÿ Âîëî-
äèìèðà, ñòàâ ñïàäêîºìíèì ãåðàëüäè÷-
íèì çíàêîì äëÿ éîãî íàùàäê³â ³ ñèì-
âîëîì ìîãóòíîñò³ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³.
Çîáðàæåííÿ òðèçóáà ìàþòü êëåéìà íà
öåãë³ Äåñÿòèííî¿ öåðêâè ó Êèºâ³ (986 –
996 ðð.), Óñïåíñüêîãî ñîáîðó ó Âîëî-
äèìèð³-Âîëèíñüêîìó (1160 ð.), íà êàìå-
íÿõ òà öåãë³ ³íøèõ äåðæàâ, íà çáðî¿,
ïåðñíÿõ, ïîñóä³.

Ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ñòîë³òü
òðèçóá áóâ ïîøèðåíèé ó

âñ³õ êíÿç³âñòâàõ Êè¿âñüêî¿
Ðóñ³. Çãîäîì çàçíàâ çì³í
(äâîçóá), àëå âåñü ÷àñ
çáåð³ãàëàñü ïåðâ³ñíà Âî-
ëîäèìèðîâà îñíîâà. Îê-
ðåì³ äèíàñòè÷í³ ðîäè íà
óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ âèêî-

ðèñòîâóâàëè òðèçóá ÿê
ñâîº äèíàñòè÷íå çíàìåíî
àæ äî XV ñòîë³òòÿ.

Òðèçóá, à â³ðí³øå õðåñ-
òî-ÿê³ðíà ñèìâîë³êà, áóëà

ïðèñóòíÿ â ãåðá³ Âîëîäèìèðà Îëüãåð-
äîâè÷à, ÿêèé êíÿæèâ ó Êèºâ³ â 1363 –
1394 ðîêàõ. Ñèíè éîãî – Àíäð³é òà
Îëåëüêî – òàêîæ ïîñëóãîâóâà-
ëèñü ÿêîðåì-ïåðñíåì. Çîá-
ðàæåííÿ ÿêîðÿ-õðåñòà íà-
íîñèëîñü ³ íà ìîíåòó
Ãàëèöüêî¿ Ðóñ³, ÿêà êàð-
áóâàëàñü ó Ëüâîâ³. Â
òîìó æ XIV ñò. õðåñòè-
ÿêîð³ àáî ïðîñòî ÿêîð³ â
ð³çí³ ÷àñè (àæ äî ê³íöÿ
ïîçàìèíóëîãî ñòîë³òòÿ)
ïðèêðàøàëè ãåðáè òàêèõ
ì³ñò,  ÿê Â³ííèöÿ, Ïðèëóêè,
Áåðäÿíñüê, Ãîðîäíÿ, Ç³íü-
ê³â, Ìèêîëà¿â, Îäåñà.

Ó ãåðáàõ ãåòüìàí³â
Â³éñüêà Çàïîðîçüêîãî
Á.Õìåëüíèöüêîãî òà ².Ìàçåïè îñíîâ-
íèì ãåðàëüäè÷íèì ñèìâîëîì áóâ òðè-
çóáèé ÿê³ð-õðåñò. Âõîäèâ â³í ³ äî ãåðáà
â³äîìîãî êè¿âñüêîãî ìèòðîïîëèòà Ïåò-
ðà Ìîãèëè, çàïîðîæöÿ Ï.Óìàíöÿ, ëó-
áåíñüêîãî ïîëêîâíèêà Ì.²ëëÿøåíêà.

Ó ë³òîïèñ³ ãàäÿöüêîãî ïîëêîâíèêà
Ãðèãîð³ÿ Ãðàá’ÿíêè ôàêò ïîÿâè ó êîçàê³â

âëàñíîãî ãåðáà ïîâ’ÿçóþòü ³ç ïîëü-
ñüêèì êîðîëåì Ñòåôàíîì Áàòîð³ºì.
«À ë³òà 1576 ð., – çàçíà÷àº ë³òîïèñåöü,
– çàâáà÷èâøè, ÿê äîáðå êîçàêè ç òàòà-
ðàìè á’þòüñÿ, íàñòàâèâ ¿ì ãåòüìàíà,
ïðèñëàâ êîðîãâó, áóí÷óê òà áóëàâó,
ïå÷àòêó ãåðáîâó, ðèöàð³â ç ñàìîïàëà-
ìè ³ êîâïàêàìè íàáàêèð íàä³òèìè». ²
âæå íà ïåðø³é â³äîì³é â³éñüêîâ³é ïå-
÷àòö³ 1592 ðîêó áà÷èìî íåçì³ííå â ïî-
äàëüøîìó çîáðàæåííÿ êîçàêà ç ìóø-
êåòîì – ñèìâîë³÷íèé îáðàç óñüîãî
ñëàâíîãî çàïîð³çüêîãî â³éñüêà òà éîãî
ì³ë³òàðíî¿ ìîãóòíîñò³. Ïå÷àòü ó çàïî-
ðîæö³â áóëà îêðóãëà, ñïåðøó ìåíøî-
ãî, à ï³çí³øå á³ëüøîãî ðîçì³ðó, à ïîñå-
ðåäèí³ áóâ ãåðá – êîçàê ç ìóøêåòîì.
Êîçàöüêèé ãåðá ðåïðåçåíòóâàâ Çàïî-
ð³ææÿ ïåðåä çîâí³øí³ì ñâ³òîì ÿê
çîâí³øí³é àòðèáóò, ÿê îçíàêà ïðèâ³ëå-
éîâàíîãî ñòàòóñó, ÿê çàñ³á ï³äòâåðä-
æåííÿ êîçàöüêî¿ âîëüíîñò³.

Êîçàöüêà äåðæàâà Â³éñüêî Çàïî-
ðîçüêå ïåðåáðàëà â³ä Çàïîð³ææÿ íà-
çâó, ñèñòåìó äåðæàâíîãî óñòðîþ,
â³éñüêîâó îðãàí³çàö³þ òà äåðæàâíó
ñèìâîë³êó, â òîìó ÷èñë³ ãåðá. Íàâåñí³

1648 ðîêó êîçàêà ç ñàìîïàëà-
ìè áóëî ðîçì³ùåíî â ïîë³
â³éñüêîâî¿ ïå÷àòêè íîâî-
ñòâîðåíî¿ äåðæàâè Áîã-
äàíà Õìåëüíèöüêîãî.
Â³äòîä³ ëèöàð Â³éñüêà
Çàïîðîçüêîãî íåçì³ííî
ðåïðåçåíòóâàòèìå êî-
çàöüêó Óêðà¿íó àæ äî
ñàìîãî çàíåïàäó Ãåòü-

ìàíñòâà.
Ç îãëÿäó íà òå, ùî

íîâå äåðæàâíå óòâîðåí-
íÿ Â³éñüêî Çàïîðîçüêå
ñòàëî âèêîðèñòîâóâàòè
ñòàðèé çàïîð³çüêèé ãåðá,

Çàïîð³ææÿ çìóøåíå áóëî âíåñòè ïåâí³
ïîïðàâêè â éîãî çîáðàæåííÿ, ùîáè çà-
ïîá³ãòè ³ñíóâàííþ îäíàêîâèõ ãåðá³â ó
ð³çíèõ äåðæàâíèõ óòâîðåííÿõ. Çàïî-
ð³ææÿ äîäàëî äî ñòàðîãî êîçàöüêîãî
ãåðáà çîáðàæåííÿ ñïèñà, ùî ìàëî
ñèìâîë³çóâàòè ïðèêîðäîííå ðîçì³ùåí-
íÿ íèçîâî¿ äåðæàâè. Äîâêîëà ïå÷àòêè

áóâ íàïèñ: «Ïå÷àòü Ñëàâíîãî Â³éñüêà
Çàïîðîæñêîãî Íèçîâîãî».

Íà â³éñüêîâèõ ïå÷àòêàõ ²âàíà Áðþ-
õîâåöüêîãî òà Ìèõàéëà Õàíåíêà ïîðó÷
³ç çâè÷àéíîþ ô³ãóðîþ êîçàêà áà÷èìî
çîáðàæåííÿ ñïèñà, ùî ìàëî âêàçóâà-
òè íà âèð³øàëüíó ðîëü Çàïîð³ææÿ ïðè
îáðàíí³ íà ãåòüìàíñòâî  íàçâàíèõ âèùå
ïðåòåíäåíò³â íà ãåòüìàíñüêó áóëàâó.
Çîâñ³ì ³íøó ñèìâîë³êó çîáðàæåíî
íà â³éñüêîâ³é ïå÷àòö³ Ïåòðà
Ñóõîâ³ºíêà, ÿêèé çäîáóâ ãåòü-
ìàíñüêó áóëàâó çà ï³äòðèì-
êè êðèìñüêîãî õàíà Àä³ë-
Ã³ðåÿ. Íà ïå÷àòö³ áóëî
íåçâè÷íå äëÿ êîçàê³â
çîáðàæåííÿ – ëóê ç
äâîìà ñòð³ëàìè. Âèã-
ëÿä íîâîãî ãåðáà íå
ñïðèéíÿëè êîçàêè. Ïðè-
ì³ðîì, äîðîøåíê³âñüê³
êîçàêè ïîãðîæóâàëè «ïî-
ëàìàòè ñóõîâ³ºâèé ëóê ³
ñòð³ëè» ñâî¿ìè «ñòàðî-
æèòí³ìè ìóøêåòàìè», íà-
òÿêàþ÷è â òàêèé ñïîñ³á íà
ñêëàäîâó ÷àñòèíó äåðæàâ-
íîãî ãåðáà Â³éñüêà Çàïîðîçü-
êîãî – ìóøêåò (ñàìîïàë).

Ï³ñëÿ ñêàñóâàííÿ Ãåòüìàíñòâà
1764 ðîêó «êîçàêà» çàì³íèâ ãåðá íîâî-
ñòâîðåíî¿ Ìàëîðîñ³éñüêî¿ êîëåã³¿: íà çî-
ëîòîìó òë³ – ÷îðíèé äâîãëàâèé îðåë òà
ãåðáè ï’ÿòüîõ äàâí³õ êíÿç³âñòâ (Êè-
¿âñüêîãî, Ñòàðîäóáñüêîãî, Ñ³âåðñüêî-
ãî, ×åðí³ã³âñüêîãî,  Ïåðåÿñëàâñüêîãî).
Àâòîðîì ãåðáà áóâ ìàëîðîñ³éñüêèé ãå-
íåðàë-ãóáåðíàòîð Ïåòðî Ðóìÿíöåâ.

Òðèçóá ïîñò³éíî áóâ óæèâàíèé ³ â
ïîáóò³ óêðà¿íö³â, çîêðåìà, â êàðïàòñü-
êèõ ñåëàõ áóëà òðàäèö³ÿ ìàëþâàòè
éîãî íà ñò³íàõ ÷è âîðîòàõ ï³ä ÷àñ ðå-
ë³ã³éíîãî ñâÿòà Âîäîõðåùà – 19 ñ³÷íÿ.
Òàê ó çíàêàõ õðåñòà ³ òðèçóáà ñïîëó-
÷èëèñü õðèñòèÿíñüê³ ³ ÿçè÷åñüê³ ñèì-
âîëè. Çíà÷åííÿ òðèçóáà â óêðà¿íñüêî-
ãî íàñåëåííÿ ïîòð³éíå: â³í º ³ ñèìâîëîì
äåðæàâíî¿ âëàäè, òîáòî, äåðæàâíèì
ãåðáîì; çíàêîì íàö³îíàëüíèì ³ çíàêîì
ðåë³ã³éíèì. Òîìó ³ âæèâàëè éîãî îêðå-
ìî ³ â êîìá³íàö³ÿõ: íà ìîíåòàõ, Éîð-
äàíÿõ, ïî õàòàõ.

Íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. â ðåçóëüòàò³ óê-
ðà¿íñüêî¿ Íàö³îíàëüíî¿ ðåâîëþö³¿ òà óò-
âîðåííÿ Öåíòðàëüíî¿ ðàäè â³äáóëîñÿ

â³äðîäæåííÿ äàâí³õ ³ñòîðè÷íèõ òðà-
äèö³é. ßê äåðæàâíèé ãåðá çîëîòèé òðè-
çóá íà ñèíüîìó òë³ áóâ ñõâàëåíèé ó
ëþòîìó 1918 ðîêó Ìàëîþ Ðàäîþ ÓÍÐ ó
Êîðîñòåí³ ³ çàòâåðäæåíèé Öåíòðàëüíîþ
Ðàäîþ 22 áåðåçíÿ 1918 ðîêó. Òðèçóá
ñòàâ ô³ãóðóâàòè íà äåðæàâíèõ ïå÷àò-
êàõ, áàíêíîòàõ ÓÍÐ, ÿê ãåðá çáåð³ãñÿ â
÷àñè ãåòüìàíàòó Ï.Ñêîðîïàäñüêîãî

(1918 ð.) òà äàë³ çà Äèðåêòîð³¿  (1918
– 1920 ðð.). Ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ 22

ñ³÷íÿ 1919 ð. Àêòà çëóêè òðèçóá
ñòàâ äåðæàâíèì ãåðáîì

îá’ºäíàíèõ óêðà¿íñüêèõ
ðåñïóáë³ê – ÓÍÐ òà ÇÓÍÐ.
Ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó
òðèçóá áóâ â³äçíàêîþ ³ â
×ÓÃÀ (×åðâîí³é Óê-
ðà¿íñüê³é Ãàëèöüê³é Àð-
ì³¿). Ï³çí³øå, ó 20 – 40-õ

ðð. ÕÕ ñò., ñèìâîë³êó ³ç çîá-
ðàæåííÿì òðèçóáà âèêîðè-
ñòîâóâàëè ð³çí³ ïîë³òè÷í³
îðãàí³çàö³¿ Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè,
Áóêîâèíè. Çîêðåìà, çîëîòèé
òðèçóá óâ³éøîâ ÿê åëåìåíò
äî äåðæàâíîãî ãåðáà Êàð-
ïàòñüêî¿ Óêðà¿íè, çàòâåðä-

æåíîãî ñåéìîì 15 áåðåçíÿ 1939 ðîêó.
19 ëþòîãî 1992 ð. ï³ñëÿ ãîñòðèõ äèñ-

êóñ³é Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè çàòâåð-
äèëà Ìàëèé ãåðá Óêðà¿íè – òðèçóá, çíàê
êíÿæî¿ äåðæàâè Âîëîäèìèðà Âåëèêî-
ãî. À Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, ïðèéíÿòà
ï’ÿòîþ ñåñ³ºþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè
28 ÷åðâíÿ 1996 ð., çàêð³ïèëà òðèçóá Ìà-
ëèì ãåðáîì Óêðà¿íè.

Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè ïåðåäáà÷å-
íà, êð³ì ìàëîãî ãåðáà, ³ íàÿâí³ñòü âå-
ëèêîãî. Âåëèêèé Äåðæàâíèé ãåðá Óê-
ðà¿íè, – ãîâîðèòüñÿ â ñòàòò³ 20-é, –
âñòàíîâëþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì Ìà-
ëîãî äåðæàâíîãî ãåðáà Óêðà¿íè òà Ãåð-
áà Â³éñüêà Çàïîðîçüêîãî (êîçàê ç ìóø-
êåòîì (ñàìîïàëîì)).

Áóäåìî ñïîä³âàòèñÿ, ùî íàðåøò³ íà
äâàäöÿòîìó ðîö³ íåçàëåæíîñò³ áóäå
ïðèéíÿòèé çàêîí «Ïðî Âåëèêèé Äåð-
æàâíèé ãåðá Óêðà¿íè» ³ çã³äíî ç Êîíñòè-
òóö³ºþ éîãî ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñòà-
íå Ãåðá Â³éñüêà Çàïîðîçüêîãî – êîçàê ç
ìóøêåòîì ÿê ñèìâîë íàøî¿ âîë³ ³ íå-
ïåðåáîðíîñò³.

Â.Â.Êóêñà,
äîö. êàôåäðè ³ñòîð³¿

Д Е РД Е РД Е РД Е РД Е РЖ А В Н И Й  Г Е Р Б  У К РЖ А В Н И Й  Г Е Р Б  У К РЖ А В Н И Й  Г Е Р Б  У К РЖ А В Н И Й  Г Е Р Б  У К РЖ А В Н И Й  Г Е Р Б  У К РА Ї Н ИА Ї Н ИА Ї Н ИА Ї Н ИА Ї Н И

Cð³áíà ìîíåòà
êíÿçÿ Âîëîäèìèðà

Ãåðá Óêðà¿íñüêî¿
Äåðæàâè (1918 ð.)

Ãåðá Â³éñüêà
Çàïîðîçüêîãî XVII ñò.

Îëåã Îë³éíèê
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